W POZNANIU

STRATEGIA

IM. ADAMA MICKIEWICZA
W POZNANIU

NA LATA 2020-2030



STRATEGIA

UNIWERSYTETU
IM. ADAMA MICKIEWICZA
W POZNANIU
NA LATA 2020-2030

yi

Poznan, 7 maja 2021



SPIS TRESCI

UCHWALA
SENATU UAM

METODOLOGIA PRACY
| KALENDARIUM

DOKUMENTY
| MATERIALY ZRODEOWE

MONITORING WDRAZANIA
EWALUACJA | AKTUALIZACJA
STRATEGII UAM

MISJA
UNIWERSYTETU

WIZJA
UNIWERSYTETU

WARTOSCI
UNIWERSYTETU

CELE STRATEGICZNE
| OPERACYJNE

PLANY
DZIALAN

WYKAZ CZ+ONKOW ZESPOLU
DS. STRATEGI ROZWOJU UAM
- AUTOROW STRATEGII UAM

WYKAZ CZ£ONKOW ZESPOLU
REDAGUJACEGO STRATEGIE UAM



Wprowadzenie

W roku 2019 Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu ob-
chodzit setny jubileusz swego powstania, wkraczajgc rownoczesnie
w nowe stulecie. Historia naszej uczelni wyrasta z wielkopolskiej
tradycji, jest historiag konsekwencji, uporu i wytrwatosci. W roku
1919 spetnito sie marzenie Wielkopolan o Uniwersytecie Poznanskim
- nie stato sie to jednak samoistnie ani przypadkowo. Powstanie
akademii w Poznaniu byto celem, do ktérego prowadzity konkretne
plany i poczynania wielkopolskich dziataczy spotecznych oraz uczo-
nych skupionych w Poznanskim Towarzystwie Przyjaciét Nauk. Nasi
antenaci dziatali razem, mieli wspdélny cel i plan, jak cel ten osiggnac.
Mieli zatem strategie.

To wazna lekcja i dla nas: wchodzac w drugie stulecie istnienia UAM,
powinnismy mie¢ wspdlny plan, ktéry bedzie nie tylko wymaganym
prawem dokumentem, ale przede wszystkim przewodnikiem stanowig-
cym z jednej strony odbicie marzen o przysztosci, z drugiej - realnym
planem osiggania pomysinych rezultatéw, mapg naszej wedréwki ku
doskonatosci na kolejnych dziesie¢ lat. Bedziemy pokonywali jg razem
jako spotecznos$¢ akademicka, ktéra fgczg wspodlne cele - dlatego tez
mape te kreslilismy razem.

Dzis UAM jest trzecim uniwersytetem w Polsce, rozpoznawalnym
w Europie i swiecie. Chcemy te pozycje umacnia¢, budujgc coraz
silniejszag uczelnie na bazie prowadzonych badan i nowoczesnego
ksztatcenia. Chcemy sprawiaé, by wielkopolska uczelnia byta
rozpoznawang w $wiecie znakomita marka, ktéra zajmuje coraz
wyzsze miejsca w rankingach. Chcemy tworzyé coraz lepsze warunki
do rozwoju badan naukowych, ale i do indywidualnego rozwoju
wszystkich pracownikéw. Chcemy przyciagga¢é na nasza uczelnige
mtodych ludzi z pasjg i energia, z kraju i spoza jego granic - by tu
studiowali, pisali doktoraty, rozpoczynali swoje naukowe Kkariery.
Chcemy, by dobrze i nowoczesnie zarzagdzana akademia byta wzorem
przyjaznego $rodowiska, inspirowata rozwdj swego otoczenia,
nadawata coraz lepszy ksztatt wspotczesnosci. Chcemy by¢é dumni
zaréwno z przesztosci, jak i z aktualnych dokonan. Chcemy i wiemy,
jak to osiagnac - z tej wiedzy zrodzita sie Strategia Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza na lata 2020-2030.

W pracach nad Strategig, wiele uwagi po-
SwieciliSmy celom budujacym wrazliwosé
spoteczng, starajac sie przestrzega¢ regut
jezyka réwnosciowego zgodnie z zapisa-
mi Statutu UAM (§ 5 ust. 3). Wymogi kon-
densacji dokumentéw prawnych, potrzeba
przestrzegania zasad poprawnosciowych,
a takze wzglad na przyzwyczajenia jezyko-
we catej naszej spotecznosci sprawity, ze
nie zawsze byto to mozliwe. Piszac o pra-
cownikach UAM mamy na mysli wszystkie
pracowniczki i wszystkich pracownikéw,
catg spotecznos¢ akademickg naszego Uni-
wersytetu. Podobnie gdy mowa o studen-
tach i doktorantach, obejmujemy uwaga
zaréwno studentodw, jak i studentki, tak dok-
torantéw, jak i doktorantki, w réwny sposéb
traktujac catg wspélnote uniwersytecka.

WyznaczyliSmy w niej cele réwnie ambitne,
co realne. Ich realizacja wymaga zaanga-
zowania catej spotecznosci akademic-
kiej, wspolnej pracy, konsekwenciji, a nade
wszystko $wiadomosci. Jak podkreslo-
no w naszej Misji, pragniemy, ,zmieniajac
terazniejszos¢, ksztattowaé przysztosé”
- przysztoSc dobrg, piekng i madra, podpo-
rzagdkowana szlachetnej mysli Immanuela
Kanta: ,Zawsze masz traktowaé cztowie-
ka jako cel sam w sobie, a nie tylko srodek
do celu”.

Prof. dr hab. Bogumita Kaniewska

/
é@ u.w’:l’;; \QQ&U\CA/XLC\,
\j Rektor




UCHWALA
SENATU UAM

Uchwata nr93/2020/2021

Senatu Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
z dnia7 maja 2021r.

w sprawie przyjecia Strategii

Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

nalata 2020-2030

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 .
- Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r.
poz. 85 z podzn. zm.) oraz § 30 ust. 2 pkt 2 Statutu
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
po pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade Uczelni UAM,
Senat UAM stanowi, co nastepuje:

§1

Senat UAM uchwala Strategie Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu na lata 2020-2030.

§2

Strategia Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na lata
2020-2030 stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Rektor UAM

&)Oquwwl Mw«p\m
Prof. dr hab Bogumita Kaniewska
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W polskim systemie prawnym, zaréwno w ustawie z 2005 roku,
jak i w Ustawie 2.0 z roku 2018, prawo i przywilej przygotowania
i realizacji strategii rozwoju uczelni przystugujg rektorowi. Nic
dziwnego zatem, ze dyskusje nad kierunkami rozwoju Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz koniecznos$cig opracowania
nowej strategii nabraty szczegdlnej mocy w trakcie kampanii
wyborczej 2020 r.

Prace nad nowg strategig uczelni rozpoczety sie wraz z poczatkiem
kadencji nowych wtadz rektorskich. U ich podstaw legto
przekonanie, ze dokumenty strategiczne sa absolutnie niezbedne
do prawidtowego funkcjonowania Uczelni - instytucji obdarzonej
pamiecig strukturalng i instytucjonalng, silnie zakorzenionej
w przesztosci i intensywnie budujgcej w terazniejszosci fundamenty
przysztego rozwoju. Towarzyszyto temu przeswiadczenie, ze
zaden dokument strategiczny nie moze powstawa¢ w oderwaniu
od dokumentdw, ktére w przesztosci nakreslaty strategiczng wizje
funkcjonowania Uniwersytetu, a wiec przede wszystkim ,Strategii
Rozwoju UAM na lata 2009-2019" wraz z pdézniejszg aktualizacjg
tego dokumentu, jak réwniez ,Strategii Rozwoju UAM na lata 2020-
2030", przyjetej przez Senat UAM 28 wrzesénia 2020 r. Ten ostatni
dokument nakreslat jednak jedynie ramy strategicznych kierunkéw
rozwoju Uczelni, ktére nalezato wypetni¢ tresciag, opracowang
i przygotowang zgodnie z powszechnie stosowanymi metodologiami
dziatania uwzgledniajgc zatozenia programu wyborczego JM Rektor.

Przystepujgc do pracy byliSmy przekonani, ze dokument tak waz-
ny dla zycia spotecznosci akademickiej UAM musi zosta¢ przy-
gotowany zgodnie z modelem partycypacyjnym, z udziatem
przedstawicieli wszystkich grup pracownikéw, studentéw i dokto-
rantow. Kluczowe okazato sie przygotowanie koncepcji, zgodnie
z ktérg w sktad prawie 60-osobowego Zespotu ds. Strategii
Rozwoju UAM, powotanego przez IJMR, wszedt caty zespot rektor-
ski, dziekani reprezentujgcy poszczegdllne szkoty dziedzinowe,
nauczyciele akademiccy reprezentujgcy wydziaty i filie Uniwersytetu
oraz przedstawiciele pracownikéw administracji, pracowni-
kéw niebedacych nauczycielami akademickimi, jak réwniez

przedstawiciele studentéw i doktorantéw wydelegowani przez od-
powiednie samorzady. Uzupetniajagco do Zespotu wiaczono wy-
bitnych specjalistéw dysponujacych niezbedng wiedzg ekspercka
0 opisywanych obszarach dziatai strategicznych. Powotany zostat
9-osobowy Zespot Redagujacy Strategie.

Podstawa do opracowania Strategii UAM stata sie analiza SWOT prze-
prowadzona przez komisje Zespotu ds. Strategii Rozwoju UAM dla
poszczegdlnych obszaréw okreslonych przez cele strategiczne za-
rysowane w ramowej ,Strategii Rozwoju UAM” z 28 wrzes$nia 2020 r.
Zespot nie dziatat w prézni, gdyz dysponowat dwoma szczegétowymi
analizami SWOT przygotowanymi w 2019 roku na potrzeby wniosku
ztozonego przez UAM w konkursie ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia
Badawcza" oraz w zwigzku z poddaniem si¢ UAM akredytacji przepro-
wadzonej w ramach Institutional Evaluation Programme prowadzo-
nego przez European University Association. Na podstawie przepro-
wadzonej analizy cele strategiczne Uczelni zostaty rozpisane na cele
operacyjne, cele czastkowe i odpowiadajgce im niezbedne dziatania.

Przed ogromnym wyzwaniem stanat nastepnie Zesp6t Redagujacy
Strategie, ktérego gtéwnym celem dziatania stato sie ujednolicenie
i zharmonizowanie catego dokumentu strategicznego, podjecie de-
cyzji o umiejscowieniu okreslonych celéw czgstkowych w poszcze-
gélnych obszarach dziatan strategicznych, okreslenie hierarchii ce-
I6w poszczegdlnych szczeblioraz przystosowanie jezyka dokumentu
do norm jezykowych stanowienia prawa. To stato sie podstawg do
zaproponowania koncowej struktury dokumentu, ktéry, po akcep-
tacji przez Zespot ds. Strategii Rozwoju UAM, zostat przedstawiony
spotecznosci akademickiej do konsultacji ogélnouczelnianych.

METODOLOGIA PRACY 11
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Kalendarium

2910
2020

14.02
2021

29.03
2021

12

kompletowanie sktadu Zespotu ds. Strategii Rozwoju UAM;

powotanie przez IM Rektor Zespotu ds. Strategii Rozwoju

UAM w petnym sktadzie oraz Zespotu Redagujgcego Strategie;

| posiedzenie plenarne Zespotu ds. Strategii Rozwoju UAM
(prezentacja koncepcji, podziat Zespotu na komisje
tematyczne);

szkolenie dla cztonkéw Zespotu ds. Strategii Rozwoju UAM:
Zarzadzanie strategiczne - tworzenie strategii rozwoju;

prace w komisjach tematycznych (analiza SWOT,
okreslenie celéw operacyjnych, celéw czgstkowych
oraz dziatan, okre$lenie wskaznikéw wykonalnos$ci);

Il posiedzenie plenarne Zespotu ds. Strategii Rozwoju UAM;

prace Zespotu Redagujacego Strategie (konsolidacja
materiatu, ujednolicenie, okreslenie hierarchii celéw
poszczegodlnych szczebli, propozycja ostatecznej
struktury dokumentu);

Il posiedzenie plenarne Zespotu ds. Strategii Rozwoju
UAM z udziatem cztonkéw Rady Uczelni, dziekanéw

i dyrektoréw filii oraz jednostek ogdlnouczelnianych
- prezentacja wynikdw pracy Zespotu Redagujgcego
Strategie;

16.04
2021

23.04
2021

26.04
2021

o

= 3

konsultacje ogdlnouczelniane Strategii UAM;

prace zespotu rektorskiego (opracowanie Mis;ji,
Wizji i Wartosci, opisu metodologii prac, materiatéw
zrédtowych oraz koncepcji monitoringu i ewaluacji
wdrazania strategii);

spotkanie robocze zespotu zarzadzajgcego Zespotu
ds. Strategii Rozwoju UAM z Radg Uczelni - dyskusja
szczegotowych zatozen i rozwigzan przyjetych

w Strategii UAM;

spotkanie zespotu zarzadzajgcego Zespotu ds. Strategii

Rozwoju UAM z cztonkami Zespotu Redagujgcego Strategie
- rozpatrzenie wnioskéw zgtoszonych w ramach konsultacji
ogdlnouczelnianych, przyjecie koricowej wersji dokumentu;

przekazanie projektu Strategii UAM do zaopiniowania
przez Rade Uczelni.

METODOLOGIA PRACY 13
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DOKUMENTY
| MATERIALY ZRODEOWE

W toku prac nad Strategia UAM czionkowie Zespotu ds. Strategii
Rozwoju UAM oraz Zespotu Redagujacego Strategie korzystali
m.in. z nastepujacych dokumentéw i materiatéw zrodtowych:

»

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2021r., poz. 478 t.j.);

Ustawa z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo
o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2018 r., poz. 1669 z pdzn. zm.);

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Nauki;

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badanh
i Rozwoju;

Ustawa z dnia 4 kwietnia 2019 r. o wspieraniu dziatalnosci
naukowej z Funduszu Polskiej Nauki (Dz. U. z 2019 r., poz. 823);

Ustawa z dnia 21 lutego 2019 r. o Sieci Badawczej tukasiewicz
(Dz.U. z 2019 r., poz. 534);

Program Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego i Nauki na lata 2015-
2030 (wrzesien 2015 r.);

Wiasciwe rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w sprawach dotyczacych nauki, ksztatcenia i organizacji;

Polska Mapa Infrastruktury Badawczej - Lista strategicznych
infrastruktur badawczych (z 24 stycznia 2020 r.);

Umowa nr 05/IDUB/2019/94 z dnia 16 grudnia 2019 r. zawarta
pomiedzy Skarbem Panstwareprezentowanym przez Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego a Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu okreslajgca warunki finansowania i realizacji planu
obejmujacego cele w zakresie podniesienia poziomu jakosSci
dziatalnosci naukowe;j i poziomu jakosci ksztatcenia;

Umowa partnerska o przystapieniu do konsorcjum Uniwersytet
Europejski EPICUR (10 stycznia 2020 r., Strasburg);

Sprawozdania roczne Rektora z dziatalnosci UAM w Poznaniu
za lata 2016-2020;

Strategia rozwoju wojewd6dztwa wielkopolskiego do 2030 roku
z 27 stycznia 2020 r.;

Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+ przyjeta Uchwata
nr XLI/708/VII/2017 Rady Miasta Poznania z dnia 24 stycznia
2017 roku;

Adam Mickiewicz University, Poznan. Evaluation Report, Febru-
ary 2021. Raport z ewaluaciji instytucjonalnej przeprowadzonej
w ramach Instututional Evaluation Programme, European Uni-
versity Association;

Raport podsumowujacy Audyt Rankingowy Uczelni w ramach
projektu ,International Visibility Project” realizowanego przez
Fundacje Edukacyjng Perspektywy w ramach programu DIALOG
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego - styczen 2021;

Kodeks etyki pracownika naukowego - wyd. Ill, Polska Akademia
Nauk, 2020;

Etyczne aspekty upowszechniania pogladéw nienaukowych
- Komitet Etyki w Nauce PAN, stanowisko 1/2020 z dnia
24 |utego 2020 .

Europejska Karta Naukowca oraz Kodeks Postepowania przy re-
krutacji pracownikéw naukowych (Zalecenie Komisji wspdlnot
europejskich z dnia 11 marca 2005 r. w sprawie Europejskiej Kar-
ty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pra-
cownikéw naukowych);

Europejska Przestrzen Badawcza ERA (European Research
Area) - program europejskiej przestrzeni badawczej (dokument
ERA Roadmap 2015-2020);

Standardy i wytyczne Accreditation Council for Entrepreneu-
rial and Engaged Universities 2020 (Standards and Guidelines.
Engaged University Accreditation);

Horizon Europe - The EU Research and Innovation Programme
(2021-2027);

The San Francisco Declaration on Research Assessment (DORA).

= 3
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MONITORING WDRAZANIA
EWALUACJA | AKTUALIZACJA
STRATEGII UAM

Przyjecie dokumentu strategicznego rozpoczyna okres realizacji
przedstawionych w nim zadan. Aby witasciwie oceni¢ postepy
prac nalezy wdrozy¢ mechanizmy umozliwiajagce monitorowanie
prowadzonych dziatan, a dalej ewaluacje osiggnietych rezultatow.
Przydatne jest réwniez wprowadzenie rozwigzan pozwalajacych
na efektywnga aktualizacje dokumentéw strategicznych, w zgodzie
z myslg Konfucjusza: ,Kiedy staje sie oczywiste, ze cele nie moga
zostacé osiggniete, nie dostosowuj celéw, dostosuj dziatania”.

Zgodnie z obowigzujgcym prawem, do zadan rektora nalezy
sktadanie sprawozdania z realizacji strategii uczelni. Zgodnie
z przyjeta interpretacja, sprawozdanie nalezy ztozy¢ przynajmniej
raz w kadencji. Strategia UAM zostata zatem skonstruowana w taki
sposéb, by wypetniac¢ te wymogi prawne. Terminy realizacji dziatan
przypadajace w kadencji 2020-2024 zostaty zidentyfikowane
i stosownie opisane. Petna realizacja tych wtasnie dziatan stanie
sie podstawg do sprawozdania rektora pod koniec kadenciji,
aréwnoczes$nie otworzy droge do rozpoczecia prac nad aktualizacja
Strategii UAM przez nowe wtadze rektorskie kadencji 2024-2028.
Przyjety model realizacji strategii umozliwi zatem elastyczne
reagowanie na zmiany zachodzgce w Uczelni i w otoczeniu,
zwtaszcza otoczeniu formalno-prawnym, jak réwniez pozwoli nowo
wybranym rektorom na wiaczanie do Strategii UAM gtéwnych
zatozen programéw wyborczych.

W kadencji 2020-2024 nadzdr nad realizacjg Strategii UAM sprawowac
bedzie, powotany przez IM Rektor, Zesp6t Monitorujgcy Wdrazanie Stra-
tegii UAM, ktdry rozpoczat swoja dziatalno$¢ z dniem 1 stycznia 2020 roku
w skiadzie:

DR MALGORZATA
DABROWICZ

PROF. UAM DR HAB. ALDONA
DUTKIEWICZ

PROF. DR HAB. JERZY
FIECKO

PROF. UAM DR HAB. AGNIESZKA
JELEWSKA

PROF. DR HAB. IZABELA
MAKALOWSKA

PROF. DR HAB. BOGUStAW
MROZ

PROF. UAM DR HAB. ANDRZEJ
PUKACZ

MGR ARTUR
RATAJSZCZAK

PROF. UAM DR HAB.
JEDRZEJ ANTONI

SKRZYPCZAK

MGR MARCIN
SZALINSKI

Biblioteka Uniwersytecka

Wydziat Matematyki i Informatyki

Wydziat Filologii Polskiej i Klasycznej

Wydziat Antropologii i Kulturoznawstwa

Wydziat Biologii

Wydziat Fizyki - przewodniczgcy Zespotu

Collegium Polonicum, Stubice

Sekcja Administracyjno-Gospodarcza

Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa

Biuro Radcéw Prawnych

MONITORING WDRAZANIA 17
EWALUACJA | AKTUALIZACJIA
STRATEGII UAM



MISJA

UNIWERSYTETU

18

Zmieniajac terazniejszosc,
ksztaltujemy przysztosc

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu jest nowoczesna,
silngiautonomiczng uczelnig wywodzgca sie z wielkopolskiej tradycji
pracy organicznikowskiej. Szanujac najszlachetniejsze wartosci
akademickie, poszukujemy prawdy, dobra i piekna, prowadzimy
badania naukowe oraz ksztatcimy pokolenia w duchu wolnosci
i poszanowania dla réznorodnosci po to, aby wyj$¢ naprzeciw
wyzwaniom wspotczesnosci, stuzyé cztowiekowi i ksztattowac
przysztos¢ regionu, kraju, Europy i Swiata.

MISJA

UNIWERSYTETU

IM. ADAMA MICKIEWICZA
W POZNANIU

= 3
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WIZJA

UNIWERSYTETU

Swiadomi wielkich wyzwan, oczekiwan i nadziei wobec osiagnieé
nauki pragniemy rozwijaé¢ Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu jako:

»

20

WSPOLNOTE badaczy, nauczycieli i innych pracownikéw oraz
studentéw i doktorantéw, dziatajaca w przestrzeni AKADEMIC-
KIEJ WOLNOSCI. Tworzg ja ludzie poszukujacy drég do prawdy,
dobra i madrosci, chetni do dzielenia sie swoja wiedza i odkrycia-
mi, by stuzy¢ cztowiekowi czynigc Swiat lepszym i piekniejszym:;

EUROPEJSKA UCZELNIE BADAWCZA prowadzgcg BADANIA
NA NAJWYZSZYM POZIOMIE; rozpoznawang w $wiecie,
wzmachiajagca swoja pozycje poprzez intensywna wspétprace
w miedzynarodowych konsorcjach badawczych i sieciach szkét
wyzszych;

szkote wyzsza KSZTALCACA NOWOCZESNIE, dazacy do do-
skonatoséci w zakresie nauczania/uczenia sie i tworzaca wa-
runki do innowacyjnej integracji badan naukowych i procesu
dydaktycznego;

instytucje stanowiaca integralng czes¢ otaczajacej ja rzeczywi-
stoséci, WSPOLKSZTALTUJACA OTOCZENIE SPOLECZNE, KULTU-
ROWE | GOSPODARCZE dla pozytku miasta, regionu, kraju, Eu-
ropy i Swiata, wspotpracujaca z innymi uczelniami poznarnskimi,
odwaznie propagujaca wartosci akademickie, zaangazowang
we wdrazanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci nauki;

wspdlnote Swiadomg ryzyka nieodwracalnej degradacji
Srodowiska naturalnego, DZIALAJACA NA RZECZ REALIZACJI
CELOW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU, ksztattujagca szacunek
do Ziemi, wszelkiego zycia i cztowieka w oparciu o wiedze
naukowa;

uczelnig, ktérej tozsamosé ksztattujg w duzej mierze studenci
i doktoranci, tworzaca warunki do rozwoju SAMORZADNOSCI
oraz konstruktywnego wykorzystania entuzjazmu i pomystéw
mtodziezy akademickiej jako fundamentu idei UNIWERSYTETU
~NIEUSTANNIE MLODEGO";

instytucje zapewniajagcg warunki do REALIZACJl POTRZEB
ZAWODOWYCH | SPOLECZNYCH wszystkich grup pracownikéw
w atmosferze zyczliwosci, lojalnosci, poczucia stabilnosci
i identyfikacji, promujacg dziatania sprzyjajace réwnemu
traktowaniu i przeciwdziataniu dyskryminacji;

uczelnie PROFESJONALNIE ZARZADZANA, zapewniajacg roz-
woj wszystkich obszaréw dziatalno$ci naukowej, dydaktycznej
i organizacyjne;j.

WIZJA

UNIWERSYTETU
IM. ADAMA MICKIEWICZA
W POZNANIU

= 3
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WSPOLNOTA - spotecznos$é akademicka pracowniczek i pra-
cownikéw, studentek i studentéw oraz doktorantek i doktorantéw
ztgczona wspdlng wizjg rozwoju Uczelni, czerpigca z historycznego
dorobku wielkopolskiej pracy u podstaw.

WOLNOSC - autonomia Uniwersytetu w jej wszelkich przeja-
wach: prowadzenia badan naukowych i dziatalnosci artystycznej,
ksztatcenia i ksztattowania postaw mtodziezy akademickiej, odpo-
wiedzialnego wyrazania pogladéow i przekonan.

AUTORYTET NAUKI - jasna deklaracja i zobowigzanie do

zachowania i aktywnego upowszechniania postawy racjonalnej, wy-
rastajacej z metody naukowej i uprawiania nauki opartej na faktach,
doswiadczeniu i sprawdzalnym rozumowaniu, dazacej do wyjasniania
zjawisk i zrozumienia cztowieka oraz jego wytworéw

ETYCZNOSC - dbatosé o dochowanie najwyzszych standar-
déw etycznych i norm akademickich w zakresie uprawiania nauki
i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, a takze norm ogdlnospotecz-
nych w dziataniach i relacjach zaré6wno wewnatrz wspélnoty uni-
wersyteckiej, jak i poza nia.

ODPOWIEDZIALN OSC - zobowiagzanie do konsekwentnej,

optymalnej i opartej na zasadach etycznych realizacji przyjetych
zadan; Swiadomosc¢ konsekwencji podjetych dziatan.

PROFESJONALIZM - zachowanie standardéw racjonal-

nosci, obiektywizmu i transparentnosci w relacjach wewnatrz i na
zewnatrz instytucji.

ZAUFANIE - oparcie relacji miedzyludzkich na szczerosci,
zyczliwosci i zaangazowaniu.

PASJA - zapewnienie mozliwosci podejmowania satysfakcjo-
nujacych i sprzyjajagcych samorealizacji dziatan, kierowanych we-
wnetrzng motywacja.

ROWNOWAGA - zrozumienie komplementarnosci i réwno-

prawnosci dziedzin i dyscyplin naukowych, jak réwniez relacji miedzy
indywidualizmem i wspélnotowoscig, wola jednostki i zbiorowosci.

ROZNORODNOSC - akceptacja pluralizmu podejs¢ i teorii
badawczych, styléw zycia i sposobédw myslenia, a takze szacunku

dla odmiennosci oraz zréznicowania terytorialnego i kulturowego
cztonkéw spotecznosci akademickie;j.

WARTOSCI

UNIWERSYTETU

IM. ADAMA MICKIEWICZA

W

POZNANIU
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CELE STRATEGICZNE CEL OPERACYINY 11.

| OPERACYJINE UAM rozpoznawang w $wiecie europejskg uczelnig badawcza
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1.1.1. Wzmocnienie aktywnos$ci UAM w ramach Europejskiej
Przestrzeni Badawczej

1.1.2. Wyznaczenie kluczowych kierunkéw naukowej wspoétpracy
miedzynarodowej

C E L ST RAT E G | CZ N Y /I 1.1.3. Zwigkszenie umiedzynarodowienia badan naukowych
1.1.4. Wzrost liczebnos$ci miedzynarodowej kadry naukowo-
Nnau |<a dydaktycznej w UAM
na najwyzszym
poziomie CEL OPERACYJNY 1.2.

Prowadzenie badan naukowych to podstawa funkcjonowania uni-
wersytetu. Chcemy by Uniwersytet im. Adama Mickiewicza byt roz-
poznawany w $Swiecie dzieki jakosci prowadzonej tu dziatalnosci
naukowej. Strategicznie przektada sie to na cele operacyjne zakta-
dajgce szerokie otwarcie na wspétprace miedzynarodowa, dosko-
nalenie badan w dyscyplinach i miedzy dyscyplinami, okreslenie
priorytetowych kierunkéw badawczych wpisujgcych sie w tematy
badawcze o najwyzszej wadze dla ludzkosci, oraz dbato$é o rozwaj
mtodych naukowcow. Kolejne cele operacyjne, stuzace powyzszym,
to budowa sprawnego systemu zarzadzania nauka oraz zapewnie-
nie finansowania badan zaréwno poprzez osigganie najwyzszych
kategorii naukowych jak i pozyskiwanie Srodkéw zewnetrznych.
Miarg realizacji tej strategii bedzie tez dgzenie do zajmowania coraz
wyzszych pozycji w prestizowych rankingach akademickich. Dobra
naukowa marka UAM w Swiecie to kojarzenie naszego Uniwersytetu
z jednej strony ze znakomitymi badaczami i wynikami w wybranych
dyscyplinach, a z drugiej strony, z szeroka paleta watkéw badaw-
czych poprzez dziedziny nauk, poniewaz w réznorodnosci tkwi sita.
Nauka na najwyzszym poziomie oznacza réwniez prowadzenie ba-
dan z zachowaniem najwyzszych standardéw etyki akademickiej
oraz przestrzeganie zasad Europejskiej Karty Naukowca.

UAM uczelnig zaangazowang w badania nhaukowe odpo-
wiadajace na najwazniejsze wyzwania wspotczesnosci

1.2.1. Okreslenie, wspieranie i promowanie badan uznanych
za priorytetowe

1.2.2. Rozwijanie zespotéw i badan interdyscyplinarnych

CEL OPERACYJNY 1.3.

Stworzenie systemu strategicznego zarzadzania badaniami
naukowymi

1.3.1. Systemowe monitorowanie osiggnie¢ naukowych
dyscyplin prowadzonych w UAM

1.3.2. Modernizacja systemu organizacji badan naukowych
i prac rozwojowych

1.3.3. Okreslenie zakresu kompetencji i powotanie
Rady ds. Badarn Naukowych

1.3.4. Powotanie AMU Scientific Advisory Board

CEL STRATEGICZNY 1
nauka na najwyzszym poziomie
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CEL OPERACYJNY 1.4.
UAM uczelnig dynamicznie rozwijajgca dyscypliny naukowe

1.41. Prowadzenie aktywnej polityki na rzecz zmodernizowania,
udoskonalenia i zharmonizowania warsztatu badawczego
i kompetencji pracownikéw oraz doktorantow

1.4.2. Systematyczne zwigkszanie liczby publikacji
w renomowanych czasopismach naukowych i wydawnictwach

1.4.3. Podniesienie prestizu czasopism wydawanych przez UAM

CEL OPERACYJNY 1.5.

UAM uczelnig osiggajgca najwyzsze kategorie naukowe
1.5.1. UAM uczelnig posiadajaca zasoby lokalowe, organizacyjne
i aparaturowe pozwalajace skutecznie konkurowaé¢ naukowo

oraz efektywnie wspétpracowac z najlepszymi uczelniami
w Polsce, Europie i na Swiecie

1.5.2. Optymalizacja funkcjonowania systemu biblioteczno-
informacyjnego

CEL OPERACYJNY 1.6.

UAM uczelnig zwiekszajaca potencjat naukowy dzieki
pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na badania naukowe

1.6.1. Wzmocnienie potencjatu naukowego poprzez wsparcie
badan naukowych

1.6.2. Systematyczne i kompleksowe wspieranie wybitnych
lideréw i zdobywcéw grantéw

1.6.3. Podnoszenie efektywnosci aplikowania o $rodki
na badania naukowe

1.6.4. Rozwijanie systemu wsparcia aplikacji, realizacji
i rozliczania projektéw badawczych

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
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CEL OPERACYJNY 1.7.

Zapewnienie doktorantom warunkow wszechstronnego
rozwoju naukowego i ksztattowania kariery naukowej

1.7.. Zwigkszenie udziatu doktorantéw w pracach zespotéw
badawczych

1.7.2. Rozwijanie przestrzeni dla badawczej dziatalnosci
doktorantéw

1.7.3. Rozw0j szkét doktorskich dbajgcych
o0 umiedzynarodowienie i jakos¢ ksztatcenia

CEL OPERACYJNY 1.8.

UAM uczelnig wspierajgca badania o duzym potencjale
aplikacyjnym realizowane na rzecz lub we wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

1.8.1. Wdrozenie systemu wsparcia dla projektéw
odpowiadajgcych na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego

1.8.2. Budowanie trwatej wspétpracy badawczej pomiedzy UAM,
wtadzami lokalnymi, gospodarkg i spoteczernstwem

1.8.3. Systemowe wsparcie ochrony wtasnosci intelektualnej
prowadzonych badan naukowych

1.8.4. Poszerzenie $wiadomosci pracownikéw w zakresie
rynkowej wartosci wynikéw ich badan, mozliwosci ich
zastosowania komercyjnego

CEL STRATEGICZNY 1
nauka na najwyzszym poziomie
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CEL STRATEGICZNY 2
najwyzsza

jakosc

ksztatcenia

Do priorytetowych zadanh Uniwersytetu nalezy dbato$¢ o najwyzsza
jakos¢ na wszystkich poziomach i w kazdej z form ksztatcenia - na
studiach licencjackich i magisterskich, w szkotach doktorskich, na
studiach podyplomowych oraz kursach i szkoleniach oferowanych
spotecznosciom miast i regiondbw w ramach stale rozwijanego
i upowszechnianego systemu uczenia sie przez cate zycie. Oznacza
to wierno$é¢ fundamentalnej zasadzie jednos$ci badan naukowych
i ksztatcenia, przektadajagcej sie na tworzenie innowacyjnej,
zréznicowanej i atrakcyjnej oferty edukacyjnej realizowanej przez
najwyzszej klasy specjalistbw w swoich dyscyplinach oraz we
wspotpracy z sektorem pozaakademickim, w zgodzie z najnowszymi
kierunkami rozwoju $wiatowej nauki i w odpowiedzi na wyzwania
wspotczesnego spoteczenstwaigospodarki. Istotnymaspektemtego
rozwoju jest rowniez dalsze systematyczne umiedzynarodawianie
procesu ksztatcenia dzieki intensyfikacji wspétpracy naukowej
i dydaktycznej z uczelniami zagranicznymi, a takze dzigki
poszerzaniu oferty dydaktycznej prowadzonej w jezykach obcych
oraz adresowanej do studentéw zagranicznych.

Zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenie odbywaé sie powinno
réwnoczesnie w duchu poszanowania dla uniwersalnych wartosci,
praw cztowieka i swobd6d obywatelskich, gwarantujagc naszym
studentom, doktorantom i stuchaczom autonomiczny i wielostronny
rozwdéj w przestrzeni wolnosci i otwartosci na réznice, w przyjaznej
atmosferze zrozumienia odrebnosci oraz wzajemnego szacunku
dla praw kazdego cztowieka. W réwnym stopniu wazne jest bowiem
wyposazenie absolwentéw naszego Uniwersytetu w kompetencje
zawodowe, jak réwniez w spoteczne i kulturowe, niezbedne do
Swiadomego, aktywnego i odpowiedzialnego funkcjonowania oraz
reagowania na problemy wspétczesnego Swiata. Wyksztatcenie
akademickie rozumiemy bowiem jako zobowigzanie wobec
spoteczenstwa, akcentujgc nieizolowang role nauki, ktéra rozwija
sie dzieki wspotdziataniu ludzi réznych przekonan, kultur czy religii.

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Szczegodlnie wazne pozostaje w tej perspektywie dazenie do
zwigkszania podmiotowosci studentédw i doktorantéw w procesie
studiowania poprzez zapewnianie im optymalnych warunkéw do
ksztatcenia i uczenia sie, indywidualizacje $ciezek dydaktycznych
oraz wspieranie ruchu naukowego, samorzadnosci i kultury
studenckiej - réwniez dzigki budowaniu uczelni dostepnej
i przyjaznej dla oséb z niepetnosprawnosciami. Zalezy nam
jednoczesnie na statym podnoszeniu kwalifikacji i kompetenciji
dydaktycznych  kadry nauczajgcej oraz systematycznym
unowoczesnianiu infrastruktury oraz zasobéw edukacyjnych naszej
Uczelni, zwtaszcza tych wykorzystywanych w procesie ksztatcenia
na odlegtosé, z uwzglednieniem réznorodnych potrzeb studentéw
i wyktadowcow. Wielkg wage przyktadamy takze do ciagtego
doskonalenia dziatan systemowych na rzecz jakosci ksztatcenia, co
mozliwe jest tylko przez zaangazowanie w ten proces wszystkich
cztonkéw spotecznosci uniwersyteckiej - studentéw, doktorantéw,
nauczycieli akademickich i pracownikéw administracji - a takze
wspoétpracujacych z nami przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Tylko dzigki takiemu holistycznemu spojrzeniu
na proces ksztatcenia, angazujgcego w dziatania i obejmujgcego
zréznicowane perspektywy wszystkich jego uczestnikéw mozliwe
jest rozwijanie elastycznego i stale doskonalgcego sie systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia.

CEL STRATEGICZNY 2
najwyzsza jakosc ksztatcenia
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CEL OPERACYJNY 21.

Ksztatcenie na studiach prowadzonych przez UAM zgod-
ne z aktualnym stanem wiedzy, uwzgledniajgce kierunki
rozwoju Swiatowej nauki oraz wyzwania wspotczesnego
spoteczenstwa i gospodarki

211. Sci$lejsze powigzanie ksztatcenia z dziatalno$cig badawcza
(research-based learning) prowadzong w UAM oraz w innych
- takze zagranicznych - o$rodkach naukowych

2.1.2. Poszerzanie oferty studiéw realizowanych we wspétpracy
z sektorem pozaakademickim oraz zwigkszanie udziatu
specjalistéw zewnetrznych w procesie ksztatcenia

2.1.3. Rozwijanie innowacyjnych kierunkéw studiéw i programéw
ksztatcenia uwzgledniajacych takie wyzwania, jak: rozwéj sztucznej
inteligenciji, rewolucja gospodarczo-technologiczna, zmiany
klimatyczne i narastanie nieréwnosci spotecznych

2.1.4. Podnoszenie kompetencji jezykowych studentéw
i pracownikéw zaangazowanych w proces ksztatcenia

CEL OPERACYJNY 2.2.
Umiedzynarodowienie ksztatcenia

2.21. Wzmocnienie aktywnosci UAM w inicjatywie Uniwersytetu
Europejskiego w ramach Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa
Wyzszego

2.2.2. Wspieranie procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia
i wspétpracy z uczelniami zagranicznymi

2.2.3. Wspieranie rozwoju wielojezycznej oferty dydaktycznej

CEL OPERACYJNY 2.3.

Powigzanie ksztatcenia z uniwersalnymi wartoSciami i prawami
cztowieka oraz celami zapisanymi w misji i wizji Uniwersytetu

2.3.1. Upowszechnianie wiedzy i wspieranie dziatan na
rzecz wolnosci i praw cztowieka i obywatela spoteczenstwa
demokratycznego oraz zréwnowazonego rozwoju

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
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2.3.2. Popularyzowanie dobrych praktyk akademickich,
w tym dazenia do prawdy i obiektywizmu, odpowiedzialnosci,
poszanowania réznorodnosci pogladéw i uczciwosci naukowej

2.3.3. Ksztattowanie kompetencji zawodowych jako wartosci
indywidualnych i spotecznych

CEL OPERACYJNY 2.4.

Zapewnianie studentom i doktorantom jak najlepszych
warunkow do ksztatcenia sie i rozwoju naukowego

2.4.. Doskonalenie systemu tutoringu i projektowania
zindywidualizowanych sciezek ksztatcenia

2.4.2. Poszerzanie oferty interdyscyplinarnych kierunkéw
studiow

2.4.3. Wspieranie rozwoju ruchu naukowego, samorzgdnosci
oraz kultury studenckiej

2.4.4. Rozwijanie i koordynowanie systemu wsparcia
psychologicznego dla studentéw i doktorantéw

CEL OPERACYJNY 2.5.

Zapewnianie najwyzszej jakosci ksztatcenia poprzez
doskonalenie dziatan systemowych i podnoszenie
kompetencji dydaktycznych kadry

2.5.1. Rozwijanie umiejetnosci dydaktycznych kadry nauczajacej

2.5.2. Doskonalenie programoéw studiéw, w tym metod ksztatcenia
i sposobow oceny osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie

2.5.3. Optymalizacja procedur zwigzanych z powotywaniem/
zmiang kierunkéw studiéw w powigzaniu z prowadzonymi
badaniami

2.5.4. Optymalizacja systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia

CEL STRATEGICZNY 2
najwyzsza jakosc ksztatcenia
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CEL OPERACYJNY 2.6.
Doskonalenie systemu uczenia sie przez cate zycie

2.6.1. Rozwijanie i upowszechnianie systemu uczenia sie przez
cate zycie (LLL - Lifelong Learning)

CEL OPERACYJNY 2.7.

Modernizowanie infrastruktury i zasobéw edukacyjnych
wykorzystywanych w procesie ksztatcenia na odlegtosé
oraz zintegrowanego systemu informacji o studiach

2.71. Doskonalenie systemu wsparcia ksztatcenia na odlegtosc¢

2.7.2. Budowanie spdjnego i przyjaznego systemu informacji
o studiach z uwzglednieniem potrzeb studentéw i doktorantéw
obcojezycznych oraz 0séb z niepetnosprawnos$ciami

2.7.3. Unowoczesnianie infrastruktury dydaktycznej, badawczej
i socjalnej z uwzglednieniem potrzeb studentéw i wyktadowcéw
z niepetnosprawnosciami

CEL STRATEGICZNY 3

uczelnia
profesjonalnie
zarzadzana

Realizacja celéw strategicznego rozwoju Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu w trwajgcej juz dekadzie, uzalezniona
bedzie od wielu czynnikéw o zréznicowanej naturze. Czg$¢ z nich
ma charakter zewnetrzny, gdzie wptyw uczelni na ich ksztattowanie
sie jest znikomy. Najwazniejsze z nich determinowane sg przez
ustawodawce oraz zakres finansowania nauki i szkolnictwa
wyzszego przez budzet panstwa. Natomiast intensywnos$¢ drugiej
grupy czynnikéw, ktére warunkuja pomys$ing realizacje strategii,
zalezna jest w znacznym stopniu od systemu zarzadzania
uczelnig i poszczegdlnymi obszarami jej aktywnosci. W tej sytuacji,
zwigkszenie efektywnos$ci takiego systemu stusznie staje sie
jednym z najwazniejszych celéw projektowanych zamierzen. Ich
urzeczywistnienie umozliwi rozwdj pracownikéw, doktorantéw,
studentéw,uprawianychdyscyplinnaukowychorazofertyksztatcenia
zgodny z oczekiwaniami przysztych absolwentéw, a takze blizszego
i dalszego otoczenia, z poszanowaniem akademickich wartosci, przy
racjonalnych naktadach, w trybie mozliwie bezkonfliktowym.

Zwigkszenie sprawnosci systemu zarzadzania bedzie mozliwe
m.in. poprzez: 1) udoskonalenie zasad i mechanizmoéw rekrutaciji,
rozwoju oraz awansowania kadry Uniwersytetu, w drodze petnego
wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania
przy rekrutacji pracownikéw naukowych; 2) dostosowanie
organizacji i zadan administracji do zmieniajagcych sie wyzwan;
3) optymalizacje struktury organizacyjnej oraz doprecyzowanie
zadan i kompetenciji jej elementéw sktadowych; 4) systematyczna
troske o infrastrukture, ktéra bedzie spetniata zwigkszajgce sie
oczekiwania badaczy i studiujgcych; 5) racjonalne gospodarowanie
finansami oraz markg Uniwersytetu. Waznym zadaniem bedzie
rowniez wypracowanie skutecznych mechanizméw motywowania
kazdego cztonka spotecznosci akademickiej do dziatan na rzecz
urzeczywistnienia wizji Uniwersytetu 2030 roku.
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CEL OPERACYJNY 3.

Strategiczne zarzadzanie uczelnig zapewniajgce rozwoj
wszystkich obszarow dziatalnosci UAM

CEL OPERACYJNY 3.3.

Optymalizacja struktury organizacyjnej wspierajgcej
jakos$¢ badan i ksztatcenia

3.1.1. Monitoring realizacji, ewaluacja i aktualizacja Strategii UAM

3.1.2. Zapewnienie spojnosci strategii szczegodtowych
ze Strategiag UAM

3.1.3. Wzrost efektywnosci rozwigzan organizacyjnych
i zarzadczych w kontekscie realizacji Strategii UAM

3.1.4. Monitoring zgodnosci realizacji programow
strategicznych ze Strategia UAM

CEL OPERACYJNY 3.2.
Dalszy wzrost profesjonalizacji kadry

3.2.1. Petne wdrozenie strategicznego zarzadzania kadrami
3.2.2. Umocnienie renomy UAM jako atrakcyjnego miejsca pracy

3.2.3. Zwigkszenie efektywnosci i transparentnosci
mechanizmoéw rekrutaciji, rozwoju, oceny, awansowania
i wynagradzania pracownikéw

3.2.4. Budowa skutecznego sytemu stabilizacji kadr
z najwyzszymi kwalifikacjami

3.2.5. Zapewnienie spbdjnego systemu motywacyjnego

3.2.6. Doskonalenie instrumentéw wytaniania kandydatow
na stanowiska kierownicze oraz w ramach awansu poziomego

3.2.7. Opracowanie instrumentéw motywowania pracownikéw
do podejmowania wspotpracy z innymi jednostkami
organizacyjnymi uczelni oraz otoczeniem krajowym

i zagranicznym

3.3.1. Optymalizacja podziatu kompetencji w relacji szkota
dziedzinowa - wydziat w zakresie organizacji i nadzoru nad
jakosciag badan oraz ksztatcenia

3.3.2. Uksztattowanie efektywnego rozdziatu zakresu
obowigzkéw oraz zadan w relacjach organy jednoosobowe/
funkcje kierownicze vs organy kolegialne

3.3.3. Integracja dziatah wzmacniajgcych doskonato$¢ badan
naukowych; synergia miedzy duzymi programami realizowanymi
w UAM

3.3.4. Ewaluacja skutkéw wdrozenia nowej struktury
organizacyjnej ze wzgledu na jako$¢ badan naukowych
i ksztatcenia

3.3.5. Usprawnienie systemu komunikacji wewnatrzuczelnianej

CEL OPERACYJNY 3.4.

Doskonalenie systemu zarzadzania finansami
dla wszechstronnego rozwoju uczelni

3.4.1. Stworzenie kompleksowego mechanizmu zarzgdzania
finansami zapewniajgcego planowanie, wykonanie i dziatania
nastepcze na wszystkich poziomach zarzadzania

3.4.2. Zapewnienie Radzie Uczelni, zespotowi rektorskiemu oraz
kierownikom jednostek organizacyjnych spdjnej i terminowej
informaciji zarzadczej w obszarze finanséw

3.4.3. Opracowanie, wdrozenie i utrzymanie efektywnej strate-
gii zakupéw i zarzadzania zasobami materialnymi, w tym infra-
strukturg badawcza

CEL STRATEGICZNY 3
uczelnia profesjonalnie zarzadzana
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CEL OPERACYJNY 3.5.

Rozwdj infrastruktury UAM oraz zarzagdzanie majgtkiem
uczelni w sposéb umozliwiajgcy efektywne prowadzenie

CEL OPERACYJNY 3.7.

Wspieranie spotecznosci akademickiej w rozwoju
osobistym i zawodowym

badan naukowych i ksztatcenia

3.5.1. Tworzenie optymalnych warunkéw do prowadzenia badan
naukowych i ksztatcenia

3.5.2. Rozwdj i optymalizacja wykorzystania infrastruktury
badawczej i dydaktycznej

3.5.3. Transformacja cyfrowa usprawniajgca procesy
wewnatrzuczelniane

CEL OPERACYJNY 3.6.

Zwigkszenie efektywnosci zarzadzania i administrowania
W procesie wspierania dziatalnosci naukowej, ksztatcenia
i wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

3.6.1. Wprowadzenie statego mechanizmu krytycznej analizy
jakosci i efektywnosci proceséw zarzadczych na réznych
szczeblach administracji uniwersyteckiej

3.6.2. Rozszerzenie i usprawnienie elektronicznego obiegu
dokumentéw (EOD)

3.6.3. Rozbudowa narzedzi informatycznych wspierajgcych
zarzadzanie Uczelnig, w tym systemu sprawozdawczosci
zarzadczej

3.6.4. Utworzenie systemu kompleksowego wsparcia dla
studentéw, doktorantéw i kadry naukowo-dydaktyczne;j
z zagranicy (AMU Welcome Centre)

3.6.5. Optymalizacja podziatu kompetenc;ji jednostek
administraciji dla efektywnego zarzadzania procesami

3.6.6. Wdrazanie nowych rozwigzan w zakresie organizacji pracy

3.6.7. Modernizacja procedur i mechanizmoéw administracyjnych
w zakresie nawigzywania i prowadzenia wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

3.7.1. Wpisanie rozwoju osobistego i zawodowego w idee jednej
ogdlnouniwersyteckiej spotecznosci akademickiej

3.7.2. Stworzenie dodatkowych form wsparcia organizacyjnego
dla rozwoju osobistego i zawodowego poczatkujgcych
pracownikéw

3.7.3. Przeciwdziatanie réznym formom dyskryminaciji,
wykluczenia i przemocy, promowanie zasad rownego
traktowania

3.7.4. Stworzenie warunkoéw sprzyjajacych integracji i poprawie
jakosci zycia spotecznosci uniwersyteckiej

CEL OPERACYJNY 3.8.
Optymalizacja zarzadzania marka i wizerunkiem UAM

3.8.1. Opracowanie strategii promocji badain naukowych
i ksztatcenia celem optymalizacji zarzadzania marka
i ksztattowania wizerunku UAM

3.8.2. Wzmocnienie pozycji UAM w wymiarze krajowym
i Swiatowym

3.8.3. Wzmocnienie marki UAM w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym

3.8.4. Wzmocnienie wizerunku UAM jako wizytowki Poznania
i Wielkopolski

CEL STRATEGICZNY 3
uczelnia profesjonalnie zarzadzana
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CEL STRATEGICZNY 4

uniwersytet ksztattujgcy
otoczenie spoteczne,

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

kulturowe i gospodarcze

Uniwersytet, niezaleznie od tego, ze stanowi instytucje
autonomiczng, odwotujgcag sie do swojej tradycji i wartosci
akademickich, jest integralng czescig spoteczenstwa. Pozostaje
w dynamicznych wzajemnych relacjach ze swoim otoczeniem,
na poziomie lokalnym, regionalnym, narodowym i globalnym.
Ma tez uzasadnione ambicje wspodtksztattowania rzeczywistosci,
w ktérej istnieje: spotecznej, kulturowej i gospodarczej. Dzieje
sie to przede wszystkim poprzez realizacje jego funkcji naukowej
i ksztatcacej. Czwarty cel strategiczny dotyczy bezposrednich
interakcji z otoczeniem uniwersytetu, na zasadzie partnerstwa
i przy poszanowaniu jego autonomii i zasady wolnosci akademickiej.
Poszczegdlne cele operacyjne, wraz z odnoszacymi sie do nich
zadaniami, uszczego6tawiajg ten cel. Ich realizacja ma przyczynic sie
do zwigkszenia roli uniwersytetu w spoteczenstwie oraz wypetnienia
jego Misji i Wizji oraz urzeczywistniania jego Wartosci.

Odnosi sig to przede wszystkim do wdrazania zasad spotecznej
odpowiedzialnosci oraz realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju, budowy spoteczehAstwa obywatelskiego, wspoétpracy
z wtadzami samorzadowymi i rzgdowymi, wspdlnych przedsiewzieé
o charakterze rynkowym i badawczo-rozwojowym, wspétpracy
z istniejagcym systemem edukacyjnym i z innymi podmiotami
akademickiego Poznania, tagcznosci z absolwentami, promowania
badan naukowych i oferty dydaktycznej oraz rozpoznawalnosci
marki i ksztattowania wizerunku Uczelni.

CEL OPERACYJNY 41.

Uniwersytet zaangazowany we wdrazanie zasad
spotecznej odpowiedzialnosci w zakresie nauki, edukacji,
wspotpracy miedzynarodowej oraz realizacji celow
zrownowazonego rozwoju

4.11. Popularyzacja i wdrazanie zasad Deklaracji Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni

41.2. Wsparcie wdrazania Celéw Zréwnowazonego Rozwoju

CEL OPERACYJNY 4.2.

UAM zaangazowany w rozwijanie partycypacji spotecznej,
przekazujacy wiedze oraz umiejetnosci do dyspozyciji
spoteczenstwa obywatelskiego, ksztattujgcy postawy
sprzyjajace budowaniu wspdlnoty, odpowiedzialnosci,
kreatywnosci, otwartosci, a takze wrazliwosci spotecznej

4.2 1 Wspieranie realizacji idei Otwartej Nauki i Nauki Obywatelskiej

4.2.2. Wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia pracownikow
UAM w dziataniach stuzgcych wzmacnianiu spoteczenstwa
obywatelskiego i jego instytuciji

4.2.3. Wspieranie dziatah w zakresie réwnego traktowania
i przeciwdziatania dyskryminacji

4.2.4. Wspétpraca z otoczeniem stuzaca budowaniu wspélnoty
oraz propagowaniu postaw obywatelskich i prospotecznych

CEL OPERACYJNY 4.3.

UAM zaangazowany we wspolne dziatania z otoczeniem
spotecznym, w tym z wiadzami samorzgdowymi i rzgdowymi,
w sferze nauki, kultury, sztuki, sportu i rekreacji

4.31Wspdlne dziatania z wtadzami samorzagdowymi i terenowa
administracjg rzagdowg oraz instytucjami publicznymi
i organizacjami pozarzadowymi

CEL STRATEGICZNY 3
uniwersytet ksztattujgcy
otoczenie spoteczne,
kulturowe i gospodarcze

= 3
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4.3.2. Rozwijanie wspotpracy UAM z wtadzami samorzadowymi
i terenowej administracji rzagdowej oraz instytucjami
publicznymi i organizacjami pozarzadowymi w sferze
promowania demokracji i postaw partycypacyjnych

4.3.3. Wspotpraca z otoczeniem spotecznym w sferze kultury
i sztuki

4.3.4. Dziatania na rzecz rozwoju kultury fizycznej, rekreac;ji
i zdrowego stylu zycia

CEL OPERACYJNY 4.4.

UAM otwarty i zaangazowany w ksztattowanie relacji

z otoczeniem gospodarczym poprzez tworzenie wspol-
nych przedsiewzie¢ o charakterze rynkowym, badawczo-
-rozwojowym i edukacyjnym

4.41. Transfer wiedzy do gospodarki, komercjalizacja wynikéw
badan i wspétpraca z przedsiebiorstwami oraz pracodawcami

4.4.2. Wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej

4.4.3. Integracja UAM z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
i umacnianie wspotpracy z partnerami zewnetrznymi

CEL OPERACYJNY 4.5.

UAM zaangazowany we wspotprace z powszechnym syste-
mem edukacyjnym w zakresie ksztatcenia formalnego i po-
zaformalnego, a takze w realizacje projektow edukacyjnych

4.5.1. Rozwijanie wspotpracy ze szkotami i innymi instytucjami
oswiatowymi

4.5.2. Zacie$nianie wspotpracy ze szkotami ponadpodstawowymi
stuzacej rekrutowaniu jak najlepszych kandydatéw na studia

4.5.3. Rozwdj oferty w zakresie ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego nauczycieli

4.5.4. Poszerzenie i rozwoj oferty ksztatcenia nieformalnego
i pozaformalnego

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

CEL OPERACYJNY 4.6.

Zacie$nianie zwigzkow z absolwentami Uniwersytetu
w celu budowania wiezi i poczucia zwigzku z uczelnia

4.6.1. Monitorowanie loséw absolwentéw

4.6.2. Rozwijanie i podtrzymywanie wiezi z absolwentami

CEL OPERACYJNY 4.7.
Intensyfikacja wspotpracy UAM z innymi podmiotami
akademickiego Poznania

4.71. Wzmocnienie wspotpracy z uczelniami publicznymi
Poznania

4.7.2. Rozwdj dziatah prowadzacych do federacji uczelni
publicznych Poznania

4.7.3. Wspieranie dziatan na rzecz integracji Srodowiska
akademickiego Poznania

CEL OPERACYJNY 4.8.

UAM zaangazowany w promowanie badan naukowych,
dziatalnosSci artystycznej i oferty dydaktycznej oraz
rozpoznawalnosci marki i ksztattowanie wizerunku Uczelni

4.8.1. Upowszechnianie wynikéw badan pracownikéw UAM
w kraju i w Swiecie

4.8.2. Popularyzacja wynikéw badan pracownikéw UAM
4.8.3. Promocja oferty dydaktycznej UAM

4.8.4. Optymalizacja promocji UAM

CEL STRATEGICZNY 3
uniwersytet ksztattujgcy
otoczenie spoteczne,
kulturowe i gospodarcze

= 3
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PLANY

DZIAEAN

Wykaz skrotow

JMR  rektor
Dz dziekani, dyrektorzy filii
K kanclerz
Kw kwestor
Pro-B prorektor wtasciwy ds. projektéw badawczych
Pro-C prorektor wtasciwy ds. cyfryzaciji
Pro-D prorektor wtasciwy ds. doktorantéw
Pro-F prorektor wiasciwy ds. finanséw
Pro-| prorektor wtasciwy ds. infrastruktury
Pro-K prorektor wtasciwy ds. kadry
Pro-Kszt prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia

Pro-M prorektor wtasciwy ds. marketingu
Pro-N prorektor wiasciwy ds. nauki

Pro-0S prorektor wtasciwy ds. kontaktéw z otoczeniem spotecznym
Pro-R prorektor wiasciwy ds. rozwoju
Pro-S prorektor wtasciwy ds. studenckich

Pro-SD prorektor kierujgcy szkota dziedzinowa

Pro-SDG prorektor wiasciwy ds. celéw zréwnowazonego rozwoju

Pro-Str prorektor wiasciwy ds. strategii

Pro-WG prorektor witasciwy ds. wspétpracy z gospodarka

Pro-wWM prorektor wtasciwy ds. wspoétpracy miedzynarodowej

BUC budzet Uczelni, w tym srodki otrzymane na utrzymanie
i rozwdj potencjatu badawczego, utrzymanie i rozwdj
potencjatu dydaktycznego, $rodki finansowe pozyskane
w ramach projektu Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia
Badawcza, dochody wtasne Uczelni oraz srodki uzyskane
w ramach finansowania zewnetrznego, w tym: granty,
projekty, dotacje celowe

CEL STRATEGICZNY 1

nauka na najwyzszym poziomie

PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 1.1.
UAM rozpoznawana w Swiecie europejska uczelnig badawcza

CEL CZASTKOWY 1.1.1.
Wzmocnienie aktywnosci UAM w ramach Europejskiej Przestrzeni Badawczej

Dziatania:
1111, Zwigkszanie udziatu UAM w migedzynarodowych konsorcjach badawczych

1.1.1.2. Zwigkszanie udziatu UAM w badawczych strukturach europejskich, przede
wszystkim stanowigcych zaplecze oraz zarzadzajgcych programami Komisji Europejskiej

1.1.1.3. Rozwadj wspotpracy w ramach Europejskiej Otwartej Chmury Naukowej (EOSC)

1.1.1.4. Kontynuowanie dziatan witgczajgcych UAM w infrastruktury Europejskiego Forum
Strategii ds. Infrastruktur Badawczych (ESFRI)

1.1.1.5. Wspieranie staran pracownikéw UAM w ubieganiu sie o petnienie funkcji recenzenta
whioskéw finansowanych przez miedzynarodowe agencje badawcze

11.1.6. Aktywny lobbing na rzecz realizacji kluczowych dla UAM konkurséw migedzynarodowych

POTENCJALNE

WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN
FINANSOWANIA

Pro-N Dziatania ciaggte Liczba konsorcjéw BUC
Pro-B miedzynarodowych

Pro-WM Liczba 0s6b zaangazowanych

Pro-C w dziatania w strukturach KE

Liczba uméw o wspétpracy
w instytucjach KE

111.3., 111.4. - cykliczne raporty

CEL CZASTKOWY 1.1.2.
Wyznaczenie kluczowych kierunkéw naukowej wspétpracy miedzynarodowej

Dziatania:
1.1.2.1. Zwigkszenie wspétpracy UAM z partnerami strategicznymi

1.1.2.2. Wzmacnianie pozycji UAM i rozwijanie wspotpracy w ramach konsorcjum EPICUR

Pro-N Dziatania ciggte Liczba partneréw strategicznych BUC
Pro-WM

Pro-B Liczba zawartych uméw

i podjetych dziatan
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CEL CZASTKOWY 1.1.3.

Zwigkszenie umiedzynarodowienia badan naukowych

Dziatania:
1.1.3.1. Rozwijanie wspétpracy naukowej z renomowanymi instytucjami zagranicznymi

1.1.3.2. Rozwijanie wspoétpracy naukowej na poziomie krajowym, w tym w celu jej
umiedzynarodowienia

1.1.3.3. Wspieranie udziatu pracownikéw i doktorantéw w miedzynarodowych konferencjach
naukowych

POTENCJALNE

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO

Pro-N Dziatania ciggte Liczba publikacji z udziatem BUC
Pro-B partneréw zagranicznych
Pro-wM

Liczba projektéw krajowych
o charakterze miedzynarodowym

Liczba uczestnikéw miedzynaro-
dowych konferencji naukowych

CEL CZASTKOWY 1.1.4.
Wzrost liczebnos$ci miedzynarodowej kadry naukowo-dydaktycznej w UAM

FINANSOWANIA

Dziatania:

1.1.4.1. Aktywne poszukiwanie i zachecanie wybitnych naukowcéw z zagranicy do zatrud-
nienia lub uzyskania statusu profesora wizytujacego

1.1.4.2. Zatrudnianie badaczy z o$rodkéw zagranicznych - wsparcie zdalnych profesur
wizytujgcych w celu nawigzania wspétpracy badawczej

1.1.4.3. Harmonizacja systemu pozyskiwania kadry badawczej z rozwojem strategicznych
kierunkéw badan w UAM

Pro-N Dziatania ciggte Liczba zatrudnionych BUC
Pro-wWM naukowcéw z zagranicy
Pro-Str Liczba oséb, ktérym przyznano
Ero—K status profesora wizytujgcego
z

11.4.3. - cykliczny raport

CEL STRATEGICZNY 1
nauka na najwyzszym poziomie

PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 1.2.
UAM uczelnig zaangazowanag w badania naukowe odpowiadajace na najwazniejsze
wyzwania wspoétczesnosci

CEL CZASTKOWY 1.21.
Okreslenie, wspieranie i promowanie badan uznanych za priorytetowe

Dziatania:

1.2.1.1. Wspieranie i promowanie badan naukowych o fundamentalnym znaczeniu i duzym
potencjale odniesienia migdzynarodowego sukcesu

1.2.1.2. Okreslanie nowych kierunkéw badan naukowych odpowiadajgcych na najwazniejsze
wyzwania wspoétczesnosci

POTENCJIALNE
ZRODLO

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT
FINANSOWANIA

Pro-N Dziatania ciggte Coroczne raporty BUC

CEL CZASTKOWY 1.2.2.
Rozwijanie zespotow i badan interdyscyplinarnych

Dziatania:

1.2.2.1. Wspieranie badaczy w dziataniach majgcych na celu znalezienie partneréw
w projektach interdyscyplinarnych

1.2.2.2. Rozwijanie wspoétpracy w obrebie szkét dziedzinowych i miedzy nimi

Pro-N Dziatania ciggte Liczba nowych partneréw BUC
Pro-SD w projektach interdyscyplinarnych
Dz

Liczba wspdlnych dziatan
badawczych w szkotach
dziedzinowych i miedzy nimi
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PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 1.3.
Stworzenie systemu strategicznego zarzadzania badaniami naukowymi

CEL CZASTKOWY 1.3.1.
Systemowe monitorowanie osiggnieé naukowych dyscyplin prowadzonych w UAM

CEL STRATEGICZNY 1

nauka na najwyzszym poziomie

CEL CZASTKOWY 1.3.2.
Modernizacja systemu organizacji badan naukowych i prac rozwojowych

Dziatania:
1.3.1.1. Rozwijanie i usprawnianie systeméw dokumentujacych osiagniecia pracownikéw
1.3.1.2. Systematyczne monitorowanie i raportowanie dziatalnosci na poziomie dyscyplin

1.3.1.3. Identyfikacja najstabszych obszaréw w obrebie poszczegdlnych dyscyplin
i wypracowanie strategii naprawczej

1.3.1.4. Wsparcie dla zespotu ds. ewaluac;ji jakosci dziatalno$ci naukowej

POTENCJALNE
ZRODLO

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

WSKAZNIK/REZULTAT

FINANSOWANIA

Pro-N Dziatania ciggte Coroczne raporty BUC
AR 131.3.- 2023

CEL CZASTKOWY 1.3.2.
Modernizacja systemu organizacji badan naukowych i prac rozwojowych

Dziatania:

1.3.2.1. Okreslenie w jednostkach organizacyjnych UAM zasad przyznawania srodkéw
na dziatalno$¢ naukowg w powigzaniu z efektami tej dziatalnosci

1.3.2.2. Zdefiniowanie i utworzenie ustugowych jednostek strategicznych (core facilities)
dla prowadzenia dziatalno$ci naukowej

1.3.2.3. Powotanie ustugowej jednostki strategicznej oferujgcej systemowe wsparcie
w zakresie analiz statystycznych

1.3.2.4. Wypracowanie systemu identyfikacji oraz zasad zakupu aparatury strategicznej

1.3.2.5. Opracowanie zasad dostepnosci, korzystania i finansowania pomiaréw/badan
z wykorzystaniem specjalistycznej aparatury badawczej

1.3.2.6. Stworzenie ogdlnouniwersyteckiej, interdyscyplinarnej struktury umozliwiajgcej
dzielenie sie dobrymi praktykami w zakresie prowadzenia badan i pozyskiwania grantéw

1.3.2.7. Stworzenie instrumentéw, takze finansowych, umozliwiajgcych zatrudnianie wy-
sokiej klasy specjalistéw na stanowiskach wspierajgcych prowadzenie prac badawczych

Pro-N Dziatania ciggte Liczba nowych partneréw BUC
Pro-SD w projektach interdyscyplinarnych
Dz

Liczba wspélnych dziatan
badawczych w szkotach
dziedzinowych i migdzy nimi

Dziatania:

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

1.3.2.1. Okreslenie w jednostkach organizacyjnych UAM zasad przyznawania srodkéw
na dziatalno$¢ naukowa w powigzaniu z efektami tej dziatalnosci

1.3.2.2. Zdefiniowanie i utworzenie ustugowych jednostek strategicznych (core facilities)
dla prowadzenia dziatalnosci naukowej

1.3.2.3. Powotanie ustugowej jednostki strategicznej oferujgcej systemowe wsparcie
w zakresie analiz statystycznych

1.3.2.4. Wypracowanie systemu identyfikacji oraz zasad zakupu aparatury strategicznej

1.3.2.5. Opracowanie zasad dostepnosci, korzystania i finansowania pomiaréw/badan
z wykorzystaniem specjalistycznej aparatury badawczej

1.3.2.6. Stworzenie ogdlnouniwersyteckiej, interdyscyplinarnej struktury umozliwiajacej
dzielenie sie dobrymi praktykami w zakresie prowadzenia badan i pozyskiwania grantéw

1.3.2.7. Stworzenie instrumentéw, takze finansowych, umozliwiajagcych zatrudnianie wysokiej
klasy specjalistéw na stanowiskach wspierajgcych prowadzenie prac badawczych

POTENCJALNE

WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO
FINANSOWANIA

Pro-N 1.3.21.,1.3.2.6., Liczba wydziatéw stosujacych BUC

Pro-B 1.3.2.7. - 2022 zasady powigzania finansowania

Pro-I z efektywnoscig badari naukowych
1.3.2.2.-1.3.2.5.

K - 2024 Liczba utworzonych jednostek

Kw ustugowych

Dz

Przyjete dokumenty dotyczace
zakupu i korzystania z naukowej
infrastruktury strategicznej

Zmiany w regulaminie pracy

a7
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STRATEGIA UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU NA LATA 2020-2030

CEL CZASTKOWY 1.3.3.
Okreslenie zakresu kompetencji i powotanie Rady ds. Badain Naukowych

Dziatania:
1.3.3.1. Okreslenie zakresu kompetencji Rady ds. Badann Naukowych

1.3.3.2. Powotanie i funkcjonowanie Rady ds. Badan Naukowych

1.3.3.3. Stworzenie think tanku wspierajgcego Rade ds. Badarh Naukowych w opracowa-
niach najlepszej strategii i efektywnych narzedzi do zwigkszenia efektywnosci badan
naukowych w UAM

POTENCJIALNE
ZRODLO

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

WSKAZNIK/REZULTAT

FINANSOWANIA

JMR 1.3.31. - 2021 Zmiany w statucie BUC

=S 1.3.3.2. - 2022  Powotane ciato kolegialne

1.3.3.3.-2022 Powotany zespét wspierajacy

CEL CZASTKOWY 1.3.4.
Powotanie AMU Scientific Advisory Board

Dziatania:
1.3.4.1. Powotanie AMU Scientific Advisory Board
1.3.4.2. Monitoring i doradztwo ze strony AMU Scientific Advisory Board

JIMR Dziatania ciggte Zmiany w statucie BUC
e 1.3.41. - 2022 Powotane ciato doradcze
Cykliczne raporty

CEL STRATEGICZNY 1

nauka na najwyzszym poziomie

PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 1.4.
UAM uczelnig dynamicznie rozwijajaca dyscypliny naukowe

CEL CZASTKOWY 1.4.1.

Prowadzenie aktywnej polityki na rzecz zmodernizowania, udoskonalenia i zharmoni-
zowania warsztatu badawczego i kompetencji pracownikow oraz doktorantow

Dziatania:

1.41.1. Upowszechnianie wysokich standardéw etycznych w badaniach naukowych

1.4.1.2. Identyfikowanie brakujgcych elementéw w karierze naukowej pracownikéw, waznych
dla jej rozwoju, i aktywna pomoc w ich uzupetnianiu

1.41.3. Prowadzenie dla nauczycieli akademickich i doktorantéw regularnych, powszechnych
i 0 zréznicowanym stopniu zaawansowania kurséw z academic writing oraz kurséw

podnoszacych kompetencje jezykowe

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

POTENCJALNE

WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO
FINANSOWANIA

Pro-N Dziatania ciggte
Pro-SD
Dz

CEL CZASTKOWY 1.4.2.

Liczba kurséw i szkolen BUC
Liczba uczestnikéw kurséw

Sprawozdania

Systematyczne zwigkszanie liczby publikacji w renomowanych czasopismach nauko-

wych i wydawnictwach

Dziatania:

1.4.2.1. Rozwijanie uczelnianego i wydziatowych systeméw motywacji do jak najlepszego pu-

blikowania wynikéw badan naukowych

1.4.2.2. Zwigkszanie liczby publikacji z partnerami zagranicznymi

1.4.2.3. Wsparcie dla publikowania w systemie Open Access

1.4.2.4. Wsparcie w przygotowywaniu publikacji w jezykach obcych

1.4.2.5. Wzmocnienie mechanizméw zachecajgcych do publikowania ksigzek w renomowa-

nych wydawnictwach

Pro-N Dziatania ciggte
Pro-SD
Dz

Liczba publikacji z udziatem BUC
partneréw zagranicznych

Liczba dofinansowanych
publikacji i ksigzek

9



STRATEGIA UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU NA LATA 2020-2030

CEL CZASTKOWY 1.4.3.
Podniesienie prestizu czasopism wydawanych przez UAM

Dziatania:

1.4.3.1. Wspieranie czasopism spetniajacych kryteria jakosciowe

1.4.3.2. Podejmowanie dziatarh zmierzajgcych do wprowadzania czasopism UAM
na powszechnie uznane miedzynarodowe listy czasopism

1.4.3.3. Przeglad czasopism wydawanych przez UAM i wygaszanie pozycji o minimalnym
znaczeniu dla dyscypliny

1.4.3.4. Integracja uniwersyteckiego systemu wydawniczego

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

Pro-N
Pro-SD
Dz

50

Dziatania ciggte
1.4.3.3. - 2023

WSKAZNIK/REZULTAT

Cykliczne raporty

Liczba czasopism na miedzyna-
rodowych listach czasopism

Wdrozony system uczelnianego
wydawania czasopism

POTENCJALNE
ZRODLO
FINANSOWANIA

BUC

CEL STRATEGICZNY 1
nauka na najwyzszym poziomie

PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 1.5.
UAM uczelnig osiagajaca najwyzsze kategorie naukowe

CEL CZASTKOWY 1.51.

UAM uczelnig posiadajgca zasoby lokalowe, organizacyjne i aparaturowe pozwalajace
skutecznie konkurowaé naukowo oraz efektywnie wspoétpracowaé z najlepszymi uczel-
niami w Polsce, Europie i na Sswiecie

Dziatania:

1.5.1.1. Budowanie pozycji UAM jako lidera w konsorcjach badawczych krajowych
i zagranicznych

1.5.1.2. Wspieranie organizowania miedzynarodowych konferencji naukowych
i Swiatowych kongreséw

POTENCJALNE

ZRODLO
FINANSOWANIA

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT

Pro-N Dziatania ciggte Liczba wnioskdw projektowych, BUC
Pro-SD w ktérych UAM petni role lidera
Dz Liczba konferenciji i kongreséw

CEL CZASTKOWY 1.5.2.
Optymalizacja funkcjonowania systemu biblioteczno-informacyjnego

Dziatania:

1.5.2.1. Optymalizacja funkcjonowania systemu biblioteczno-informacyjnego, w tym
w zakresie rozbudowy systemu dostepnosci do Swiatowych zasobdw internetowych

1.5.2.2. Optymalizacja wspo6tpracy miedzy Biblioteka Uniwersytecka a bibliotekami
jednostek organizacyjnych w zakresie wsparcia dziatalnosci naukowej

1.5.2.3. Opracowanie systemu zréznicowanego finansowania zasobéw bibliotecznych

1.5.2.4. Rozwdj funkcjonalno$ci i zakresu zastosowania systemu Omega-Psir

Pro-N Dziatania ciggte Cykliczny wykaz dostepnych BUC
Pro-C zasobow internetowych
Pro-R Cykliczne raporty

51



52

STRATEGIA UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU NA LATA 2020-2030

PLAN DZIALAN DLA CELU OPERACYJNEGO 1.6.
UAM uczelnig zwigkszajaca potencjat naukowy dzieki pozyskiwaniu Srodkéw
zewnetrznych na badania naukowe

CEL CZASTKOWY 1.6.1.
Wzmocnienie potencjatu naukowego poprzez wsparcie badan naukowych

CEL STRATEGICZNY 1

Dziatania:
1.6.1.1. Wspieranie innowacyjnych badan naukowych, szczegdlnie badar o wysokim poziomie ryzyka
1.6.1.2. Rozwdj i doskonalenie systemu mentoringu dla naukowcow rozpoczynajgcych kariere naukowa

1.6.1.3. Stworzenie dla pracownikéw, doktorantéw oraz studentéw systemu grantéw
wewnetrznych wspierajgcych przygotowanie wnioskéw grantowych

POTENCJALNE
ZRODLO

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

WSKAZNIK/REZULTAT

FINANSOWANIA

Pro-B Dziatania ciggte Liczba wspartych projektéw BUC
Pro-N badawczych
Pro-SD 1.61.3. - 2023

Cykliczne raporty podsumowu-
jace dziatalno$¢ mentoringowa

Wprowadzony system wsparcia

CEL CZASTKOWY 1.6.2.
Systematyczne i kompleksowe wspieranie wybitnych lideréw i zdobywcéw grantéw

Dziatania:

1.6.2.1. Wprowadzenie mechanizméw zachecajgcych zdobywcoéw/potencjalnych zdobywcdéw
prestizowych grantéw do ich realizacji w UAM

1.6.2.2. Identyfikacja pracownikéw, co do ktérych istnieje duze prawdopodobieristwo
uzyskania wysokiej oceny jako kierownika grantu

Pro-N Dziatania ciggte Cykliczne raporty BUC
Pro-SD
Dz

nauka na najwyzszym poziomie

CEL CZASTKOWY 1.6.3.
Podnoszenie efektywnosci aplikowania o $rodki na badania naukowe

Dziatania:
1.6.3.1. Wsparcie organizacyjne i administracyjne naukowcéw przy sktadaniu aplikacji

1.6.3.2. Stworzenie grup wsparcia/mentoringu z ekspertami z paneli oceniajgcych wnioski
o finansowanie badan

1.6.3.3. Optymalizacja przeptywu informacji dotyczacych dobrych praktyk i rozwigzan
z zakresu wspierania aplikowania

1.6.3.4. Zmodernizowanie i efektywne wykorzystanie wewnatrzuczelnianego systemu
obiegu informacji o krajowych oraz miedzynarodowych konkursach grantowych

POTENCJALNE

WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO
FINANSOWANIA

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

Pro-B Dziatania ciggte Cykliczne raporty BUC

1.6.3.2.-2022  Biuletyn UAM poswiecony
sprawom nauki

Wydzielone miejsca w Intranecie

CEL CZASTKOWY 1.6.4.
Rozwijanie systemu wsparcia aplikacji, realizacji i rozliczania projektéw badawczych

Dziatania:

1.6.4.1. Rozbudowa systemu wsparcia projektéw badawczych, w tym wzmocnienie ka-
drowe, podwyzszenie kwalifikacji jezykowych, oraz specjalizacja zespotéw pracownikéw
wspierajacych poszczegdlne etapy realizacji projektéw

1.6.4.2. Powotanie eksperckiego zespotu doradzajgcego jednostkom administracji
wspierajgcym zarzadzanie projektami badawczymi

1.6.4.3. Zacie$nienie wspoétpracy z Krajowym i Regionalnym Punktem Kontaktowym
w zakresie wsparcia pozyskiwania grantéw europejskich programéw badawczych

1.6.4.4. Prowadzenie szkolen z zarzgdzania i administrowania projektami krajowymi
i miedzynarodowymi

1.6.4.5. Stworzenie systemu informaciji o regionalnej strategii innowacji oraz o obszarach
inteligentnych specjalizaciji

Pro-B Dziatania ciggte Coroczne raporty BUC
Ero—K 1.6.4.2. - 2021 Liczba przeprowadzonych szkolen

Liczba pracownikéw uczestni-
czgcych w szkoleniach

Narzedzie informujgce o strate-
giach regionalnych
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STRATEGIA UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU NA LATA 2020-2030

PLAN DZIALAN DLA CELU OPERACYJNEGO 1.7.
Zapewnienie doktorantom warunkéw wszechstronnego rozwoju naukowego
i ksztattowania kariery naukowej

CEL CZASTKOWY 1.7.1.
Zapewnienie doktorantom warunkow wszechstronnego rozwoju naukowego
i ksztattowania kariery naukowej

CEL STRATEGICZNY 1

Dziatania:

1.71. Angazowanie doktorantéw w prace zespotéw badawczych

POTENCJALNE

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN ZRODLO

WSKAZNIK/REZULTAT
FINANSOWANIA

Pro-D Dziatania ciggte Liczba doktorantéw w zespotach BUC
Dz

CEL CZASTKOWY 1.7.2.
Rozwijanie przestrzeni dla badawczej dziatalnosci doktorantow

Dziatania:
1.7.2.1. Zwigkszenie zewnetrznych Zrédet finansowania stypendiéw doktoranckich
1.7.2.2. Rozwijanie wydziatowych systeméw wsparcia publikacji doktorantéw

1.7.2.3. Organizacja seminariow i szkét letnich

Pro-D Dziatania ciggte Naktady na stypendia BUC
Dz doktoranckie

Wprowadzone systemy wsparcia
publikacji

Liczba zorganizowanych
seminariow i szkoét letnich

nauka na najwyzszym poziomie

CEL CZASTKOWY 1.7.3.
Rozwdj szkot doktorskich dbajacych o umiedzynarodowienie i jako$¢ ksztatcenia

Dziatania:

1.7.3.1. Wypracowanie mechanizmdw finansowania badan naukowych prowadzonych przez
doktorantéw

1.7.3.2. Pozyskiwanie grantéw i tworzenie zespotéw badawczych z udziatem doktorantéw
1.7.3.3. Rozwijanie wspotpracy miedzynarodowej z innymi osrodkami
1.7.3.4. Pozyskiwanie zagranicznych doktorantéw

1.7.3.5. Zachecanie do wyjazdéw w ramach programéw wymiany

POTENCJIALNE
ZRODLO

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

WSKAZNIK/REZULTAT

FINANSOWANIA

Pro-D Dziatania ciggte Liczba zespotéw badawczych BUC
Pro-N 16.3.2. - 2022 z udziatem doktorantéw
Pro-wM

Liczba osrodkéw zagranicznych
wspotpra-cujgcych ze szkotami
doktorskimi

Liczba zgtaszajgcych sie kandy-
datow i przyjetych doktorantow
Z zagranicy
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PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 1.8.
UAM uczelnig wspierajagcg badania o duzym potencjale aplikacyjnym realizowane
na rzecz lub we wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

CEL CZASTKOWY 1.8.1.
Wdrozenie systemu wsparcia dla projektéw odpowiadajacych na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego

CEL STRATEGICZNY 1

nauka na najwyzszym poziomie

CEL CZASTKOWY 1.8.3.
Systemowe wsparcie ochrony wtasnosci intelektualnej prowadzonych badai naukowych

Dziatania:
1.8.1.1. Wspieranie i promowanie badan naukowych o wysokim potencjale wdrozeniowym
1.8.1.2. Zapewnienie specjalistycznego wsparcia administraciji i stworzenie przejrzystych procedur
prowadzenia projektéw badawczo-rozwojowych

POTENCJALNE

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT ZRODEO
FINANSOWANIA

Pro-WG Dziatania ciggte Coroczne raporty BUC
Pl Wprowadzone procedury
Pro-B

CEL CZASTKOWY 1.8.2.
Budowanie trwatej wspoétpracy badawczej pomiedzy UAM, wiadzami lokalnymi,
gospodarka i spoteczernnstwem

Dziatania:

1.8.3.1. Usprawnianie wsparcia przy zgtaszaniu wnioskéw patentowych oraz innych praw
ochronnych

» . POTENCJALNE
ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO

FINANSOWANIA

Pro-WG Dziatania ciggte Cykliczne raporty BUC
K
CEL CZASTKOWY 1.8.4.

Poszerzenie Swiadomosci pracownikéw w zakresie rynkowej wartosci wynikéw ich
badan, mozliwosci ich zastosowania komercyjnego

Dziatania:

1.8.2.1. Rozwijanie potréjnych lub poczwdrnych helis (Triple/Quadruple Helix [TX/QH]
(uniwersytety - wtadze [administracja] - przemyst/gospodarka - spoteczerstwo) w celu
wspélnego pozyskiwania grantow

1.8.2.2. Aktywizacja partneréw zewnetrznych do wspoétpracy z naukowcami i angazowania
sie w finansowanie badan

1.8.2.3. Optymalizacja systemu kojarzenia oséb z otoczenia spoteczno-gospodarczego
z jednostkami/pracownikami w celu nawigzania i prowadzenia wspétpracy badawczej

1.8.2.4. Wdrozenie systemu prac dyplomowych i doktorskich wykonywanych na zlecenie
partneréw zewnetrznych

1.8.2.5. Intensyfikacja wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie realizacji
wspolnych projektéw badawczych

Pro-WG Dziatania ciggte Liczba podpisanych i aktywnych BUC
Pro-N umow

Liczba prac dyplomowych i dok-
torskich na zlecenie partneréw
zewnetrznych

Dziatania:

1.8.4.1. Monitorowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego pod katem badan i ekspertyz
mozliwych do realizacji przez uczelnie

1.8.4.2. Identyfikacja swoistych obszaréw, w ktérych UAM mdégtby petni¢ funkcje eksperta
1.8.4.3. Rozwdj i popularyzacja bazy ekspertéow UAM wskazujacej zakresy ich kompetencji

1.8.4.4. Rozwijanie wspétpracy z Wielkopolskim Forum Inteligentnych Specjalizaciji

Pro-wWG Dziatania ciggte Cykliczne raporty BUC

o= Utworzona baza ekspertow

57




58

STRATEGIA UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU NA LATA 2020-2030

PLAN DZIALAN DLA CELU OPERACYJINEGO 2.1.

Ksztatcenie na studiach prowadzonych przez UAM zgodne z aktualnym stanem

wiedzy, uwzgledniajace kierunki rozwoju Swiatowej nauki oraz wyzwania
wspoéiczesnego spoteczenstwa i gospodarki

CEL CZASTKOWY 2.141.

Scislejsze powigzanie ksztatcenia z dziatalnoscig badawcza (research-based learning)

prowadzong w UAM oraz w innych - takze zagranicznych - osrodkach naukowych

CEL STRATEGICZNY 2

Dziatania:

211.1. Systematyczne aktualizowanie programéw studiéw pod katem ich powigzania
z badaniami naukowymi oraz aktualnym stanem wiedzy

211.2. Wspieranie studentéw w przygotowywaniu prac dyplomowych i publikacji
na podstawie badan naukowych

211.3. Doskonalenie metod dydaktycznych wdrazajgcych studentéw do badan naukowych

211.4. Rozwijanie kompleksowego wsparcia organizacyjnego i finansowego dla studenckich

projektéw badawczych

WSKAZNIK/REZULTAT

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

Pro-Kszt Dziatania ciagte 2.1.1.1. Liczba zmodyfikowanych ~ BUC
Pro-SD programéw studiéw
Dz

2.1.1.2. Liczba prac dyplomowych
i publikacji

211.3. Liczba kurséw i warsztatow
dydaktycznych. Liczba przeszko-
lonych oséb

211.4. Zrealizowane programy,
w tym “Study@research”,
“BestStudentGrant”

CEL CZASTKOWY 2.1.2.

Poszerzanie oferty studiéw realizowanych we wspétpracy z sektorem pozaakademickim

oraz zwiekszanie udziatu specjalistow zewnetrznych w procesie ksztatcenia

najwyzsza jakosc ksztatcenia

POTENCJALNE

WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

FINANSOWANIA

Pro-Kszt Dziatania ciggte 2.1.2.1. Zmiany w programach BUC
Pro-WG studiéw
Pro-0S

21.2.2. Liczba prac dyplomowych

2.1.2.3. Cykliczne raporty
i sprawozdania

CEL CZASTKOWY 2.1.3

Rozwijanie innowacyjnych kierunkéw studiow i programow ksztatcenia uwzgledniajacych
takie wyzwania, jak: rozwdj sztucznej inteligencji, rewolucja gospodarczo-technologiczna,

zmiany klimatyczne i narastanie nieré6wnosci spotecznych

POTENCJALNE
ZRODLO

FINANSOWANIA

Dziatania:

21.31. Tworzenie nowych programoéw i kierunkéw studiéw uwzgledniajgcych wspoétczesne
wyzwania cywilizacyjne

21.3.2. Zwigkszanie $wiadomosci studentéw dotyczacej spotecznych, ekologicznych
i technologicznych wyzwan wspoétczesnosci

Pro-Kszt Dziatania ciggte 2.1.3.1. Utworzone programy BUC
Pro-S i kierunki studiow

2.1.3.2. Liczba zrealizowanych
inicjatyw

CEL CZASTKOWY 2.1.4.
Podnoszenie kompetencji jezykowych studentéw i pracownikéw zaangazowanych
w proces ksztatcenia

Dziatania:
2.1.2.1. Wspbtpraca z sektorem pozaakademickim w opracowywaniu programéw studiéw

21.2.2. Wspieranie studentéw w przygotowaniu prac dyplomowych we wspoétpracy
z sektorem pozaakademickim i specjalistami zewnetrznymi

2.1.2.3. Monitorowanie oczekiwan pracodawcéw wobec programdw ksztatcenia i kompetenc;ji
absolwentéw

Dziatania:
21.4.1. Doskonalenie ksztatcenia w zakresie specjalistycznego jezyka angielskiego i innych
jezykoéw obcych

21.4.2. Podnoszenie kompetenciji jezykowych nauczycieli akademickich i pracownikéw
administraciji

Pro-Kszt Dziatania ciggte Liczba kurséw jezykowych BUC
EZ Liczba uczestnikoéw kurséw

Liczba certyfikatéw jezykowych
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PLAN DZIALAN DLA CELU OPERACYJNEGO 2.2.
Umiedzynarodowienie ksztatcenia

CEL CZASTKOWY 2.21.
Wzmocnienie aktywnosci UAM w inicjatywie Uniwersytetu Europejskiego w ramach
Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego

Dziatania:

2.21.1. Promowanie oferty edukacyjnej UAM na arenie miedzynarodowej

POTENCJALNE

ZRODLO
FINANSOWANIA

WSKAZNIK/REZULTAT

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

Pro-Kszt Dziatania ciggte Liczba dziatanh promocyjnych BUC
Pro-wM - "

Pro-M Wyniki rekrutacji

CEL CZASTKOWY 2.2.2.

Wspieranie procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia i wspoétpracy z uczelniami
zagranicznymi

Dziatania:
2.2.21. Tworzenie nowej oferty edukacyjnej we wspdétpracy z partnerami zagranicznymi

2.2.2.2. Organizacyjne i finansowe wspieranie miedzynarodowej wspétpracy naukowe;j
studentéw i doktorantow

2.2.2.3. Zwigkszenie udziatu wizytujacych wyktadowcdéw zagranicznych w procesie
ksztatcenia w UAM

Pro-Kszt Dziatania ciagte 2.2.2.1. Liczba kierunkéw studiow BUC
Pro-wM i studentéw

2.2.2.2. Liczba zrealizowanych ini-
cjatyw. Liczba uczestnikéw, w tym
szkét letnich, konferenciji, stazy

2.2.2.3. Liczba wyktadowcdéw
zagranicznych

CEL CZASTKOWY 2.2.3.
Wspieranie rozwoju wielojezycznej oferty dydaktycznej

Dziatania:
2.2.3.1. Zwiekszanie oferty studiéw i zaje¢ w jezyku angielskim

2.2.3.2. Zwigkszanie oferty zajeé¢ w innych jezykach obcych

Pro-Kszt Dziatania ciggte Liczba oferowanych programéw BUC
Pro-wM studiow i zajeé

CEL STRATEGICZNY 2
najwyzsza jakosc ksztatcenia

PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 2.3.
Powigzanie ksztatcenia z uniwersalnymi wartosciami i prawami cztowieka oraz
celami zapisanymi w misji i wizji Uniwersytetu

CEL CZASTKOWY 2.3.1.
Upowszechnianie wiedzy i wspieranie dziatan na rzecz wolnosci i praw cztowieka
i obywatela, spoteczernistwa demokratycznego oraz zréwnowazonego rozwoju

Dziatania:

2.3.11. Uzupetnianie programéw studiéw o tresci dotyczace praw cztowieka i wolnosci
obywatelskich

2.3.1.2. Ogdélnouniwersytecka kampania informacyjna na temat problematyki wolnosci i praw
cztowieka i obywatela spoteczernstwa demokratycznego i zréwnowazonego rozwoju

2.3.1.3. Wspieranie inicjatyw studenckich i doktoranckich stuzacych rozwojowi wolnosci
i demokracji

POTENCJALNE

ZRODLO
FINANSOWANIA

ODPOWIEDZIALNOSG | TERMIN

WSKAZNIK/REZULTAT

Pro-Kszt Dziatania ciagte 2.3.1.1. Liczba zmodyfikowanych BUC
JIMR programéw studiéw

Liczba zrealizowanych inicjatyw

CEL CZASTKOWY 2.3.2.
Popularyzowanie dobrych praktyk akademickich, w tym dazenia do prawdy i obiektywizmu,
odpowiedzialnosci, poszanowania réznorodnosci pogladéw i uczciwosci naukowej

Dziatania:

2.3.2.1. Wzmacnianie dziatah chronigcych wtasnos¢ intelektualng i prawa autorskie wsréd
studentéw oraz doktorantéw rozpoczynajacych ksztatcenie

2.3.2.2. Zwigkszanie udziatu studentéw, doktorantéw i pracownikéw w inicjatywach
na rzecz popularyzacji nauki oraz w projektach edukacyjnych

Pro-Kszt Dziatania ciggte 2.3.2.1. Liczba zrealizowanych BUC
Pro-wWG inicjatyw informacyjno-eduka-
cyjnych

2.3.2.2. Liczba zrealizowanych
inicjatyw, w tym “Noc Naukow-
cow”, “Festiwal Nauki i Sztuki”,
“Noc Muzeow” oraz “Wiki UAM”

o
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CEL STRATEGICZNY 2
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CEL CZASTKOWY 2.3.3.
Ksztattowanie kompetencji zawodowych jako wartosci indywidualnych i spotecznych

Dziatania:

2.3.3.1. Poszerzanie oferty dydaktycznej o zajecia lub kierunki praktyczne

2.3.3.2. Intensyfikowanie wspotpracy z pracodawcami w zakresie podnoszenia kompetenciji
zawodowych studentéw

2.3.3.3. Wzmacnianie wsrdd studentéw swiadomosci w zakresie spotecznej roli nauki
i odpowiedzialnos$ci srodowiska akademickiego

ODPOWIEDZIALNOSC

Pro-Kszt
Pro-WG

TERMIN

WSKAZNIK/REZULTAT

Dziatania ciggte 2.3.3.1. Liczba zajec i kierunkdw.

Liczba absolwentéw

Liczba zrealizowanych inicjatyw

POTENCJALNE
ZRODLO
FINANSOWANIA

BUC

najwyzsza jakosc ksztatcenia

PLAN DZIALAN DLA CELU OPERACYJNEGO 2.4.

Zapewnienie studentom i doktorantom jak najlepszych warunkéw do ksztatcenia

sie i rozwoju naukowego

CEL CZASTKOWY 2.4.1.

Doskonalenie systemu tutoringu i projektowania zindywidualizowanych Sciezek ksztatcenia

Dziatania:

2.41.1. Podnoszenie kompetencji kadry dydaktycznej w zakresie tutoringu

2.41.2. Objecie tutoringiem najzdolniejszych studentéw

2.41.3. Upowszechnianie mozliwosci zindywidualizowanego wyboru zaje¢

ODPOWIEDZIALNOSG | TERMIN

Pro-Kszt Dziatania ciggte
Pro-S
CEL CZASTKOWY 2.4.2,

POTENCJALNE
ZRODLO
FINANSOWANIA

WSKAZNIK/REZULTAT

Liczba szkolen, warsztatow BUC
i tutoréow. Stworzenie systemu
motywacyjnego dla tutoréw

Liczba studentdéw objetych
tutoringiem

Liczba zaje¢ do wyboru. Liczba
studentéw dokonujacych indy-
widualizacji Sciezki ksztatcenia

Poszerzanie oferty interdyscyplinarnych kierunkow studiow

Dziatania:

2.4.21. Rozwijanie wspétpracy i wspieranie inicjatyw zmierzajacych do tworzenia interdy-

scyplinarnych kierunkéw studiéw

2.4.2.2. Stwarzanie studentom mozliwosci realizowania zaje¢ na réznych kierunkach
studiéw, w ramach réznych dziedzin i dyscyplin

Pro-Kszt
Pro-SD

Dziatania ciggte Liczba interdyscyplinarnych BUC

kierunkéw studiow

Liczba studentéw realizujgcych
indywidualne $ciezki ksztatcenia
na réznych kierunkach studiow
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CEL CZASTKOWY 2.4.3.
Wspieranie rozwoju ruchu naukowego, samorzadnosci oraz kultury studenckiej

Dziatania:

2.4.31. Promowanie i wspieranie studenckiego ruchu naukowego

2.4.3.2. Umacnianie roli samorzgadu w zyciu UAM

2.4.3.3. Promowanie i wspieranie rozwoju sportu akademickiego

2.4.3.4. Rozwijanie mecenatu nad dziatalnoscig kulturalng studentéw i doktorantéw

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

Pro-S

Dziatania ciagte

CEL CZASTKOWY 2.4.4.
Rozwijanie i koordynowanie systemu wsparcia psychologicznego
dla studentéw i doktorantow

POTENCJALNE

WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO
FINANSOWANIA

Liczba wspartych inicjatyw, BUC
wydarzen

Dziatania:

2.4.41. Rozwijanie na poziomie centralnym i wydziatowym zintegrowanego systemu
wsparcia psychologicznego dla studentéw i doktorantéw

2.4.4.2. Podnoszenie poziomu $wiadomosci w zakresie radzenia sobie z problemami
psychologicznymi i trudno$ciami w procesie studiowania

Pro-S

2.4.41. - 2022

Dziatania ciggte

2.4.41. Opracowanie i wdrozenie BUC
systemu

2.4.41. Liczba przeprowadzo-
nych konsultacji

2.4.4.2. Liczba dziatan informa-
cyjno-edukacyjnych, w tym po-
przez materiaty informacyjne

CEL STRATEGICZNY 2

najwyzsza jakosc ksztatcenia

PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 2.5.
Zapewnianie najwyzszej jakos$ci ksztatcenia poprzez doskonalenie dziatai
systemowych i podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry

Rozwijanie umiejetnosci dydaktycznych kadry nauczajacej

I CEL CZASTKOWY 2.5.1.

Dziatania:

2.51.1. Wieloaspektowe doskonalenie kompetencji dydaktycznych kadry nauczajacej

2.5.1.2. Wspieranie i rozbudowa form wymiany doswiadczen dydaktycznych i dobrych praktyk

2.5.1.3. Monitorowanie kompetencji dydaktycznych kadry nauczajgcej na podstawie wynikéw
ankiet oceniajgcych, wnioskéw pohospitacyjnych i doswiadczen z wymiany miedzynarodowej

ODPOWIEDZIALNOSG | TERMIN

POTENCJALNE

WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO
FINANSOWANIA

Pro-Kszt
Dz

Dziatania ciggte

CEL CZASTKOWY 2.5.2.

2.5.1.1. Liczba szkolen przepro- BUC
wadzonych przez kadre UAM
oraz podmioty zewnetrzne

2.51.2. Liczba zrealizowanych
inicjatyw, w tym konferencji
dydaktycznych

2.51.3. Liczba ztozonych spra-
wozdan i opracowanych reko-
mendaciji

Doskonalenie programoéw studiow, w tym metod ksztatcenia i sposob6éw oceny
osiagniecia zatozonych efektéw uczenia si¢

Dziatania:

2.5.21. Optymalizacja doboru zajeé, ich tresci programowych oraz form ze wzgledu

na zatozone efekty uczenia sie

2.5.2.2. Dostosowanie sposobdéw oceniania do weryfikowania osiggniecia zatozonych

efektéw uczenia sie

2.5.2.3. Przeprowadzanie kompleksowych przegladéw programoéw studiow po zakoriczeniu

cyklu ksztatcenia

Pro-Kszt 2.5.21.-2.5.2.2.

Pro-SD - Dziatania ciggte
2.5.2.3. Dziatanie
cykliczne

- po zakoriczeniu
cyklu ksztatcenia

2.5.21. Liczba zoptymalizowa- BUC
nych zajeé

2.5.2.2. Liczba zweryfikowanych
sposobdw oceniania

2.5.2.3. Liczba dokonanych
przegladéw. Opinie absolwentéw
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CEL CZASTKOWY 2.5.3.

Optymalizacja procedur zwigzanych z powotywaniem/zmiana kierunkéw studiéw
w powigzaniu z prowadzonymi badaniami

CEL STRATEGICZNY 2

Dziatania:

2.5.3.1. Monitorowanie efektywnosci istniejacych rozwigzan prawnych okreslajgcych

zarzadzanie ksztatceniem

2.5.3.2. Zmiany wewnetrznych aktéw prawnych w celu zwigkszenia efektywnos$ci ksztatcenia

2.5.3.3. Wsparcie organizacyjne procesu modernizacji kierunkédw studiéw wigzacego je
z prowadzonymi badaniami naukowymi

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

Pro-Kszt 2.5.31.

Pro-SD Dziatanie ciggte
2.5.3.2.
Koniec 2021
2.5.3.3.2024

I CEL CZASTKOWY 2.5.4.

POTENCJALNE

WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO
FINANSOWANIA

Okresowe raporty i analizy BUC
funkcjonowania systemu

Propozycje zmian/modyfikacji
wewnetrznych aktéw prawnych

2.5.3.3. Zwigkszenie liczby kie-
runkéw opartych na badaniach

Optymalizacja systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia

najwyzsza jakosc ksztatcenia

PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 2.6.
Doskonalenie systemu uczenia si¢ przez cate zycie

CEL CZASTKOWY 2.6.1.
Rozwijanie i upowszechnianie systemu uczenia sie przez cate zycie
(LLL - Lifelong Learning)

ODPOWIEDZIALNOSCG | TERMIN

Dziatania:

2.5.41. Sporzadzenie Ksiegi Jakosci i Katalogu dobrych praktyk

2.5.4.2. Zréznicowanie narzedzi stuzacych ocenie jakosci ksztatcenia

2.5.4.3. Dostosowanie systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia do struktury UAM

2.5.4.4. Rozwijanie form wsparcia dla rad programowych kierunkéw studiéw lub grupy
kierunkéw studiéw w zakresie zapewniania, monitorowania i doskonalenia jakosci ksztatcenia

2.5.4.5. Wzmacnianie roli konkurséw projako$ciowych w doskonaleniu jakosci ksztatcenia

2.5.4.6. Informowanie spotecznosci akademickiej o efektach funkcjonowania systemu

doskonalenia jakosci ksztatcenia

Pro-Kszt 2.5.41. - 2022

Lz 2.5.4.3. - 2021
2541,
25.4.4-25.4.6.

Dziatania ciggte

2.5.4.1. Ksiega Jakosci. Katalog BUC
dobrych praktyk

2.5.4.2. Stworzenie nowych lub
modyfikacja istniejgcych narzedzi
oceniajgcych

2.5.4.3. Zmodyfikowanie systemu
zgodnie z przyjetymi zatozeniami

2.5.4.4.-254.6.
Liczba zrealizowanych inicjatyw

Dziatania:

2.6.1.1. Rozwdj oferty informacyjnej i promocyjnej dotyczacej systemu uczenia sie przez cate zycie

2.6.1.2. Rozwijanie wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z
absolwentami, stuzacej udoskonalaniu oferty LLL skierowanej do réznych grup spotecznych,
zawodowych i wiekowych

2.6.1.3. Zwigkszenie udziatu kadry akademickiej w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych
w ramach LLL

2.6.1.4. Podnoszenie kompetencji kadry akademickiej w zakresie specyfiki nauczania
w réznych grupach wiekowych

POTENCJALNE

WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO

FINANSOWANIA

Pro-Kszt 2.611. - 2022 2.6.11. Opracowanie zmodyfiko- BUC
Pro-0S

2612.-2.614. wanej oferty. Liczba wydarzen

Dziatania ciggte 2.6.1.2. Liczba studiéw podyplo-
mowych, kurséw i innych
inicjatyw. Monitoring potrzeb.
Statystyki udziatu w réznych
formach ksztatcenia

2.6.1.3. Liczba pracownikéw.
Stworzenie systemu
motywacyjnego

2.6.1.4. Opracowanie i wdrozenie
oferty szkolen
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PLAN DZIAELAN DLA CELU OPERACYJNEGO 2.7.

Modernizowanie infrastruktury i zasobéw edukacyjnych wykorzystywanych
w procesie ksztatcenia na odlegto$¢ oraz zintegrowanego systemu informacji
o studiach

CEL CZASTKOWY 2.71.
Doskonalenie systemu wsparcia ksztatcenia na odlegtosé

CEL STRATEGICZNY 2

najwyzsza jakosc ksztatcenia

CEL CZASTKOWY 2.7.3.

Unowoczesnianie infrastruktury dydaktycznej, badawczej i socjalnej z uwzglednieniem

potrzeb studentéow i wyktadowcoéw z niepetnosprawnosciami

Dziatania:
2.711. Podnoszenie kompetencji metodycznych zwigzanych z ksztatceniem na odlegtosé

2.7.1.2. Rozwijanie infrastruktury informatycznej i zasobéw edukacyjnych stuzacych
ksztatceniu na odlegtosé

2.71.3. Doskonalenie umiejetnosci postugiwania sie narzedziami informatycznymi w zakresie

ksztatcenia na odlegtosé

POTENCJALNE

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO
FINANSOWANIA

Pro-Kszt Dziatania ciggte 2.71.. Liczba szkoleri i warsztatow BUC

Pro-C 2.71.2. Liczba zakupionych progra-

moéw komputerowych. Liczba pra-
cownikéw obstugi serwerowej itp.

2.71.3. Liczba szkolen i warsztatow

CEL CZASTKOWY 2.7.2.
Budowanie spéjnego i przyjaznego systemu informacji o studiach z uwzglednieniem

potrzeb studentow i doktorantow obcojezycznych oraz oséb z niepetnosprawnosciami

Dziatania:

2.7.21. Zwigkszenie funkcjonalnosci i intuicyjnosci elektronicznych systeméw zarzadzania
studiami

2.7.2.2. Rozwijanie na poziomie centralnym i wydziatowym spdéjnego systemu informacji
o studiach

2.7.2.3. Stworzenie i aktualizowanie aplikacji mobilnej dla studentéw i doktorantéw

Pro-Kszt 2.7.21-272.2. 2.7.21. Zmodyfikowane systemy BUC
Dz Dziatania ciggte ~ zarzadzania studiami
et 272.3.- 2024

2.7.2.2. Opracowany i aktualizowany
system przekazywania informac;ji

2.7.2.3. Aplikacja. Aktualizacje
aplikaciji

Dziatania:
2.7.3.1. Budowa domdéw akademickich z uwzglednieniem infrastruktury ustug spotecznych

2.7.3.2. Modernizacja budynkéw uniwersyteckich eliminujgca bariery architektoniczne
i komunikacyjne ze wzgledu na potrzeby 0séb z niepetnosprawnosciami

2.7.3.3. Modernizacja sal wyktadowych, laboratoriéw i bibliotek pod katem wyposazenia
dydaktycznego uwzgledniajacego potrzeby oséb z niepetnosprawnos$ciami

POTENCJALNE
ZRODLO

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

WSKAZNIK/REZULTAT

FINANSOWANIA

Pro-I 2.7.31. - 2024 Liczba zbudowanych BUC
Ero—R 2732-2733. i zmodernizowanych obiektéw
Dziatania ciagte gg24 wyposazenia
dydaktycznego
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uczelnia profesjonalnie zarzgdzana

PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 3.1. CEL CZASTKOWY 3.1.3.
Strategiczne zarzadzanie uczelnia zapewniajgce rozwoj wszystkich obszarow Wzrost efektywnosci rozwiazarn organizacyjnych i zarzadczych w kontekscie realizacji
dziatalnosci UAM Strategii UAM

CEL CZASTKOWY 3.11. Dziatania:

Monitoring realizacji, ewaluacja i aktualizacja Strategii UAM 3.1.3.1. Audyt wewnetrzny strategicznych rozwigzan organizacyjnych i zarzadczych

3.1.3.2. Wypracowanie mechanizmu konsultacji i wspoétdziatania oséb oraz zespotéw

Dziatania: zarzadzajgcych w zakresie realizacji Strategii UAM

3.1.1.1. Powotanie zespotu ds. monitorowania Strategii UAM

3.1.1.2. Wypracowanie mechanizmdw wspétdziatania wszystkich organéw Uczelni w zakresie POTENCJALNE

ewaluacji postepéw w realizacji Strategii UAM

3.1.1.3. Cykliczna aktualizacja Strategii UAM

ZRODLO
FINANSOWANIA

ODPOWIEDZIALNOSCG | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT

Pro-Str 3.1.31 Corocznie Raport BUC

POTENCJALNE

ODPOWIEDZIALNOSG | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO 31.3.2-2021  Schemat wspétdziatania

FINANSOWANIA

I CEL CZASTKOWY 3.1.4.

IMR 2111 - 2021 Powotany zespGt BUC Monitoring zgodnosci realizacji programoéw strategicznych ze Strategiag UAM
Pro-Str 3112-2022  Schemat wspéizaleznosci o
2113 organow uczelni Dziatania:
Dziatanie Coroczne sprawozdanie; 3.1.4.1. Wypracowanie mechanizmu konsultacji i wspétdziatania zespotéw odpowiedzialnych
cykliczne wytyczne do aktualizacji za realizacje programéw strategicznych w zakresie realizacji Strategii UAM
naktpoczqtku kazdej kadenciji 3.1.4.2. Opracowanie strategii umiedzynarodowienia UAM okre$lajacej priorytetowe cele
rektora wspétpracy miedzynarodowej
CEL CZASTKOWY 3.1.2. . i ) IMR 2021 Opis zalezno$ci pomiedzy BUC
Zapewnienie spojnosci strategii szczegétowych ze Strategia UAM Pro-Str projektami, wyznaczenie

synergicznych celéw
Dziatania:

3.1.2.1. Opracowanie strategii szczeg6towych szkét dziedzinowych, szkét doktorskich,
wydziatéw i filii

3.1.2.2. Monitoring zgodnoSci strategii szczegétowych ze Strategia UAM

Pro-Str 31.21-2022 Strategie rozwoju szkét dziedzi- BUC
Pro-SD 3122 nowych, szkét doktorskich,
Dz e wydziatéw i filii

Dziatanie ciggle
Coroczne sprawozdanie zespotu
ds. strategii
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PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 3.2.
Dalszy wzrost profesjonalizacji kadry

CEL CZASTKOWY 3.2.1.
Petne wdrozenie strategicznego zarzadzania kadrami

CEL STRATEGICZNY 3

uczelnia profesjonalnie zarzgdzana

CEL CZASTKOWY 3.2.3.
Zwiekszenie efektywnosci i transparentnosci mechanizméw rekrutacji, rozwoju,
oceny, awansowania i wynagradzania pracownikow

Dziatania:

3.2.1.1. Opracowanie planéw rozwoju kadry uczelni w korelacji z otoczeniem prawnym
szkolnictwa wyzszego i z przewidywanymi zmianami w kierunkach badan naukowych
oraz ofercie ksztatcenia

3.2.1.2. Okreslenie optymalnych Sciezek kariery nauczyciela akademickiego w UAM
(od adiunkta do profesora)

3.2.1.3. Wdrozenie nowego systemu ocen okresowych nauczycieli akademickich

3.2.1.4. Wdrozenie systemu ocen okresowych pracownikéw niebedacych nauczycielami

akademickimi

ODPOWIEDZIALNOSC

Pro-K

TERMIN

3.21.1. Corocznie

3.21.2. - 2021
3.21.3-3.21.4.
- 2022

CEL CZASTKOWY 3.2.2.
Umocnienie renomy UAM jako atrakcyjnego miejsca pracy

WSKAZNIK/REZULTAT

Plan rozwoju kadry z uwzglednie-
niem specyfiki poszczegdlnych
dyscyplin.

Zmiana statutu oraz regulaminu
pracy i dokumentéw zaleznych

Zarzadzenie rektora

POTENCIALNE
ZRODLO
FINANSOWANIA

BUC

Dziatania:

3.2.3.1. Petne wdrozenie standardéw Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych

3.2.3.2. Przyjecie i wdrozenie standardéw Deklaracji z San Francisco o ocenie badanh
naukowych

3.2.3.3. Optymalizacja proceséw rekrutacji, ocen i awansowania w grupie pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi

3.2.3.4. Optymalizacja funkcjonowania jednostek administracji odpowiedzialnych za sprawy
pracownicze

» . POTENCJIALNE
ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO

FINANSOWANIA

Pro-K 3.2.31,3.2.3.2 Zmiana uczelnianych BUC
Pro-N -2022 uregulowan prawnych
Pro-B

3.2.3.3-3.2.3.4 CzesSciowa zmiana wtasciwych
Dziatania ciggte regulaminow

CEL CZASTKOWY 3.2.4.
Budowa skutecznego sytemu stabilizacji kadr z najwyzszymi kwalifikacjami

Dziatania:

3.2.2.1. Okresélenie karty praw pracownika UAM i mozliwos$ci rozwoju

3.2.2.2. Przeprowadzenie oceny sposobu wykorzystania Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych

3.2.2.3. Poszerzenie zakresu opieki socjalnej

Pro-K
K

3.2.21.- 2021
3.2.2.2.-2022
3.2.2.3-2024

Katalog praw pracowniczych
i mozliwosci wynikajacych
z zatrudnienia w uczelni

Zmiany w Regulaminie ZFSS;
plan modernizacji o$rodkéw
wypoczynkowych

Pracowniczy Program Emerytalny,
przedszkola dla dzieci, pracownikéw,
doktorantéw i studentéw oraz
opracowanie koncepcji powstania
domu seniora

BUC

Dziatania:
3.2.4.1. Doskonalenie uczelnianych instrumentéw ptacowych i pozaptacowych
3.2.4.2. Wdrozenie uczelnianego systemu wsparcia aktywnosci naukowej

3.2.4.3. Intensyfikacja staran o wyréznianie pracownikéw orderami, odznaczeniami
oraz nagrodami przez organizacje i instytucje zewnetrzne

Pro-K Dziatania ciggte Zmiana uczelnianych BUC
Pro-B uregulowan prawnych
K

Zarzadzenia rektora, zmiana
Regulaminu gospodarki finansowej

Zwigkszona liczba ztozonych
whioskéw o odznaczenia
i wyréznienia
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Zapewnienie spéjnego systemu motywacyjnego

I CEL CZASTKOWY 3.2.5.

CEL STRATEGICZNY 3

Dziatania:

3.2.5.1. Analiza oczekiwan i potrzeb pracownikéw wszystkich grup w zakresie poszerzania
wiedzy, umiejetnosci i rozwoju kompetencji

3.2.5.2. Opracowanie programu wewnetrznych szkolen i kurséw doskonalacych

3.2.5.3. Wspieranie pracownikéw korzystajacych ze szkolen oferowanych przez podmioty

zewnetrzne

3.2.5.4. Wigksze uzaleznienie awanséw nauczycieli akademickich od osiggnie¢ w zakresie

podnoszenia kwalifikacji i kompetenciji

3.2.5.5. Uzaleznienie awanséw pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi
od osiggnie¢ w zakresie podnoszenia kwalifikacji i kompetenciji

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

Pro-K 3.2.51. - 2022

3.25.2-3.2.55.
Dziatania ciggte

CEL CZASTKOWY 3.2.6.

WSKAZNIK/REZULTAT

Badania ankietowe

Systematyczne zwigkszanie
oferty szkolen i kurséw

Zmiana zarzgdzenia rektora;
liczba pracownikéw korzystaja-
cych z oferty szkoler

Czesciowa zmiana Regulaminu
pracy; liczba pracownikéw
korzystajacych z oferty szkoleri

POTENCJALNE
ZRODLO

FINANSOWANIA

BUC

Doskonalenie instrumentéw wytaniania kandydatéw na stanowiska kierownicze

oraz w ramach awansu poziomego

CEL CZASTKOWY 3.2.7.

Opracowanie instrumentéw motywowania pracownikéw do podejmowania wspétpracy
z innymi jednostkami organizacyjnymi uczelni oraz otoczeniem krajowym i zagranicznym

uczelnia profesjonalnie zarzgdzana

Dziatania:

3.2.6.1. Doskonalenie kryteriéw wytaniania kandydatéw na stanowiska kierownicze

3.2.6.2. Upowszechnienie konkurséw przy obsadzie stanowisk kierowniczych

Pro-K 3.2.6.1. CzesSciowa zmiana Regulaminu
K Dziatanie ciggte pracy
3.2.6.2. - 2021

BUC

Dziatania:

3.2.7.1. Stworzenie finansowych i pozafinansowych zachet do odbywania stazy w krajowych
oraz zagranicznych uczelniach, a takze instytucjach naukowych oraz do pracy na rzecz

otoczenia spoteczno-gospodarczego

3.2.7.2. Tworzenie mechanizmdéw stymulujacych pracownikéw do pozyskiwania srodkéw
na realizacje projektéw interdyscyplinarnych

3.2.7.3. Opracowanie zasad finasowania sktadek cztonkowskich w migdzynarodowych
organizacjach przez jednostki organizacyjne i nauczycieli akademickich

ODPOWIEDZIALNOSG | TERMIN

Pro-K
Pro-B
Pro-N

3.271-3.2.7.2.
Dziatania ciggte

3.2.7.3. - 2021

POTENCJALNE

WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO
FINANSOWANIA

Wzrost liczby projektéw BUC
interdyscyplinarnych

Zwigkszenie liczby pracownikéw
korzystajacych ze stazy, wzrost
mobilnosci

Zarzadzenie rektora
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PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 3.3.
Optymalizacja struktury organizacyjnej wspierajgcej jakos¢ badan i ksztatcenia

CEL CZASTKOWY 3.3.1.
Optymalizacja podziatu kompetencji w relacji szkota dziedzinowa - wydziat w zakresie
organizacji i nadzoru nad jakoscig badan oraz ksztatcenia

CEL STRATEGICZNY 3

uczelnia profesjonalnie zarzgdzana

CEL CZASTKOWY 3.3.3.
Integracja dziatarh wzmacniajacych doskonatosé badan naukowych; synergia miedzy
duzymi programami realizowanymi w UAM

Dziatania:

3.3.1.1. Okreslenie mozliwosci wspotdziatania szkét dziedzinowych i wydziatéw w celu
zwigkszenia efektywnos$ci dziatan zarzadczych

3.3.1.2. Wypracowanie rozwigzan sprzyjajacych wykorzystaniu potencjatu szkét jako platform
wspomagajagcych miedzywydziatowe i interdyscyplinarne inicjatywy badawcze i dydaktyczne

3.3.1.3. Stworzenie na poziomie szkét dziedzinowych systemu wsparcia inicjatyw wydziatowych

POTENCJIALNE

ZRODLO
FINANSOWANIA

WSKAZNIK/REZULTAT

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

Pro-SD 2022 Zmiany w wewnetrznych aktach BUC
Dz prawnych UAM
CEL CZASTKOWY 3.3.2.

Uksztattowanie efektywnego rozdziatu zakresu obowigzkow oraz zadan w relacjach
organy jednoosobowe/funkcje kierownicze vs organy kolegialne

Dziatania:
3.3.3.1. Przeglad realizowanych i planowanych dziatan w strategicznych programach Uczelni

3.3.3.2. Koordynacja i synergia dziatan strategicznych Uczelni z dziataniami gtéwnych
programow realizowanych w UAM

3.3.3.3. Promocja gtéwnych programéw Uczelni
POTENCJALNE

WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO
FINANSOWANIA

ODPOWIEDZIALNOSG | TERMIN

Pro-Str 3.3.31.,3.3.3.3. Okresowy raport BUC
Pro-N Dziatania ciggte Powotanie zespotu
Pro-B

3.3.3.2. - 2021 ds. monitorowania strategii

Coroczny plan

CEL CZASTKOWY 3.3.4.
Ewaluacja skutkéw wdrozenia nowej struktury organizacyjnej ze wzgledu na jakos¢
badan naukowych i ksztatcenia

Dziatania:

3.3.2.1. Wzmocnienie rangi kolegium rektorsko-dziekanskiego z udziatem przewodniczgcego
Rady Uczelni

3.3.2.2. Zwigkszenie efektywnosci ciat doradczych na wszystkich poziomach organizacyjnych

3.3.2.3. Analiza i ocena przepiséw regulujacych organizacje wyboréw w UAM

JIMR 3.3.21-3.3.2.3. Zmiana w statucie BUC

-2021 - . .
CzeSciowa zmiana regulaminéw

Raport i ewentualne zalecenia
do zmian w statucie

Dziatania:
3.3.4.1. Analiza i ocena istniejgcych rozwigzan organizacji badan naukowych i ksztatcenia

3.3.4.2. Systematyczne monitorowanie skutkéw wdrozenia nowej struktury organizacyjnej
Uczelni pod katem ewaluacji dyscyplin oraz efektywnosci jednostek organizacyjnych

3.3.4.3. Analiza aktywnosci badawczej i dorobku naukowego wydziatéw oraz ich jednostek
organizacyjnych

3.3.4.4. Systematyczne monitorowanie zaleznos$ci miedzy jakoscig badan naukowych
a zasadami wewnetrznego podziatu srodkéw finansowych

3.3.4.5. Budowanie wiezi wspdélnotowych pracownikéw na poziomach ponadwydziatowych

Pro-N 3.3.41.-2021  Coroczny raport i ewentualne BUC
Pl wnioski
Pro-Kszt 3.3.4.2.-3.3.4.5

Dziatania ciggle Coroczne rekomendacje korekty
struktury organizacyjnej

Coroczne rekomendacje zmian
w regulaminie gospodarki finansowej

Podniesienie kultury pracy
(rezultaty wykazane w ankiecie)
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CEL CZASTKOWY 3.3.5.
Usprawnienie systemu komunikacji wewnatrzuczelnianej

CEL STRATEGICZNY 3

Dziatania:
3.3.5.1. Petniejsze wykorzystanie intranetu jako narzedzia komunikacji wewnatrzuczelnianej
3.3.5.2. Wypracowanie efektywnego systemu informacji naukowej w intranecie

3.3.5.3. Uruchomienie statych serwiséw informacyjnych adresowanych do studentéw
i doktorantéw

3.3.5.4. Podniesienie poziomu umiejetnosci korzystania z intranetu i uczelnianych
komunikatoréw

3.3.5.5. Rozbudowa kanatéw komunikacyjnych administracji centralnej z administracja
wydziatowg i innych jednostek organizacyjnych

3.3.5.6. Optymalizacja struktury i zasad funkcjonowania jednostek administracji wspierajagcych
promocje i marketing Uczelni

POTENCJALNE

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT ZRODEO
FINANSOWANIA

3.3.51., 3.3.5.2, Planrozwoju intranetu do roku BUC
Pro-M 3.3.54.-3.35.6 2030

- Dziatania ciagl . .
K ziatania ciagie Serwis comiesieczny od roku

3.3.5.3-2022  2022; serwis w odstepach
dwutygodniowych

Coroczny program szkoleri

Plan rozwoju jednostek admini-
stracji zajmujacych sig pro

uczelnia profesjonalnie zarzgdzana

PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 3.4.
Doskonalenie systemu zarzgdzania finansami dla wszechstronnego rozwoju uczelni

CEL CZASTKOWY 3.4.1.
Stworzenie kompleksowego mechanizmu zarzadzania finansami zapewniajacego
planowanie, wykonanie i dziatania nastepcze na wszystkich poziomach zarzadzania

Dziatania:

3.41.1. Ocena decentralizacji finanséw, w tym analiza algorytmu - procedury koordynacji,
weryfikacja poszczegdlnych pozycji budzetowych

3.4.1.2. Przeglad procedur oraz obiegu dokumentéw w celu optymalizacji proceséw
zwigzanych z planowaniem $rodkéw finansowych oraz dysponowaniem nimi

POTENCJALNE

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO
FINANSOWANIA

JMR Corocznie Nowy algorytm, nowelizacja BUC
Pro-F Regulaminu gospodarki

K finansowej

Kw Mapa procesoéw, przypisanie

odpowiedzialnosci za poszcze-
gdlne etapy realizacji procesu

CEL CZASTKOWY 3.4.2.
Zapewnienie Radzie Uczelni, zespotowi rektorskiemu oraz kierownikom jednostek
organizacyjnych spéjnej i terminowej informacji zarzadczej w obszarze finanséw

Dziatania:
3.4.2.1. Opracowanie wzoréw raportéw, wskaznikdéw projako$ciowych oraz bazy wiedzy
3.4.2.2. Zaprojektowanie i wdrozenie platformy raportowej

3.4.2.3. Ciggty rozwéj umiejetnosci w obszarach odpowiedzialnosci

Pro-C 34.21-3422. Analiza potrzeb, wybodribudowa BUC
Pro-F -2022 odpowiednich narzedzi informa-

Pro-| 3423 tyeznyeh

K Dziatanie ciggte

Opracowanie cyklu szkolen

Kw okresowych
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CEL CZASTKOWY 3.4.3.
Opracowanie, wdrozenie i utrzymanie efektywnej strategii zakupow i zarzadzania
zasobami materialnymi, w tym infrastruktura badawcza

CEL STRATEGICZNY 3

Dziatania:
3.4.3.1. Analiza zasobo6w oraz procesow zwigzanych z zakupami

3.4.3.2. Zaprojektowanie i wdrozenie platformy raportowej informujgcej o dostepnej
aparaturze, dostawach sukcesywnych i innych zasobach materialnych

POTENCJALNE

ZRODLO
FINANSOWANIA

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT

Pro-C 3.4.31. Mapa proceséw, wdrozenie EOD BUC
Pro-I Dziatanie , .
K cykliczne Wybdr narzedzi informatycz-

nych, mapa proceséw, przeglad
3.4.3.2 - 2023 dostepnej aparatury, okreslenie
grup towarowo dostepnych w
ramach dostaw sukcesywnych

uczelnia profesjonalnie zarzgdzana

PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 3.5.
Rozwdj infrastruktury UAM oraz zarzadzanie majatkiem uczelni w sposéb
umozliwiajacy efektywne prowadzenie badarn naukowych i ksztatcenia

CEL CZASTKOWY 3.5.1.
Tworzenie optymalnych warunkéw do prowadzenia badan naukowych i ksztatcenia

Dziatania:
3.5.1.1. Rozbudowa infrastruktury, w szczegdlnos$ci w obszarze technologii informatycznych

3.5.1.2. Utrzymanie infrastruktury UAM w stanie umozliwiajagcym jej efektywne i bezpieczne
wykorzystanie

3.5.1.3. Identyfikacja barier infrastrukturalnych ograniczajacych zdolno$¢ do prowadzenia
badan naukowych i ksztatcenia

3.5.1.4. Zagwarantowanie pracownikom niebedgcym nauczycielami akademickimi mozliwosci
poszerzenia kwalifikacji i umiejetnosci niezbednych do obstugi nowoczesnej aparatury
poprzez zapewnienie dostepu do szkolen, kurséw oraz studiéw

3.5.1.5. Transformacja infrastruktury UAM zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju

POTENCJALNE

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO
FINANSOWANIA

Pro-I Dziatania ciggle Realizacja remontéw i inwestyciji BUC
Pro-C okreslonych przez rektora

Pro-B w przyjetych planach

K Roczny i wieloletni plan

remontéw i inwestycji UAM
Plan corocznych szkolen

Przygotowanie i realizacja planu
remontéw i inwestyciji zaktada-
jacego wdrozenie technologii
przyjaznych dla Srodowiska oraz
zwigkszajacych efektywnosé
energetyczng budynkéw

CEL CZASTKOWY 3.5.2.
Rozwadj i optymalizacja wykorzystania infrastruktury badawczej i dydaktycznej

Dziatania:
3.5.2.1. Aktualizacja bazy aparatury badawczej

3.5.2.2. Stworzenie narzedzia informatycznego umozliwiajgcego pracownikom biezacy
dostep do cyfrowego katalogu aparatury badawczej wraz z mozliwoscia jej rezerwacji

3.5.2.3. Optymalizacja wykorzystania infrastruktury badawczej jednostek organizacyjnych UAM
3.5.2.4. Upowszechnianie wiedzy na temat mozliwosci pozyskiwania srodkéw na zakup
i eksploatacje specjalistycznej aparatury naukowej
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ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

POTENCJALNE

WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO
FINANSOWANIA

Pro-I 3.5.21., Coroczny raport/aktualizowany = BUC
Pro-C 3.5.23-3524. wykaz

Pro-B Dziatania ciggte

K 25222022 Uruchomienie narzedzia

informatycznego

Coroczny raport o dostepnej
infrastrukturze i jej wykorzystaniu

Liczba szkolen i informacji
w intranecie

CEL CZASTKOWY 3.5.3.
Transformacja cyfrowa usprawniajgca procesy wewnatrzuczelniane

CEL STRATEGICZNY 3

uczelnia profesjonalnie zarzgdzana

PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 3.6.
Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania i administrowania w procesie wspierania
dziatalnosci naukowej, ksztatcenia i wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

CEL CZASTKOWY 3.6.1.
Wprowadzenie statego mechanizmu krytycznej analizy jakosci i efektywnosci procesow
zarzadczych na réznych szczeblach administracji uniwersyteckiej

Dziatania:

3.5.3.1. Modernizacja zintegrowanych systemoéw do zarzadzania Uczelnig

3.5.3.2. Doskonalenie mozliwosci zarzadzania Uczelnig i jej funkcjonowania w trybie zdalnym

Pro-C Dziatania ciggle Coroczny raport oraz zadania BUC
Pro-I do realizacji
K

Coroczny raport oraz zadania
do realizacji

Dziatania:
3.6.1.1. Powotanie zespotu do przeprowadzenia audytu
3.6.1.2. Cykliczne prowadzenie audytu
3.6.1.3. Analiza i realizacja wnioskéw z audytu

» POTENCJALNE
ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO
FINANSOWANIA

JMR 3.611. - 2021

3.61.2.,3.61.3 Raport z zaleceniami
Dziatania ciggte = wykonawczymi

Powotany zespét ds. audytu BUC

Wdrozone usprawnienia
i procedury

CEL CZASTKOWY 3.6.2.
Rozszerzenie i usprawnienie elektronicznego obiegu dokumentéw (EOD)

Dziatania:
3.6.2.1. Poprawa funkcjonalnosci i wdrozenie nowych systeméw informatycznych typu EOD

3.6.2.2. Prowadzenie szkolen z obstugi systemu EOD

Pro-C 3.6.21. - 2022 Wdrozone systemy informatyczne BUC

K 3.3.2.2. Powszechne stosowanie EOD

DEE R EEg2 Zwigkszenie liczby proceséw

obstugiwanych elektronicznie

Liczba przeprowadzonych szkolenr
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CEL CZASTKOWY 3.6.3.
Rozbudowa narzedzi informatycznych wspierajacych zarzadzanie Uczelniag, w tym
systemu sprawozdawczosci zarzadczej

CEL STRATEGICZNY 3

Dziatania:

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

3.6.3.1. Rozbudowa i wprowadzenie nowych funkcjonalnos$ci Bazy Wiedzy UAM
3.6.3.2. Petne wdrozenie systemu Axapta

3.6.3.3. Uaktualnianie obecnych oraz wprowadzanie nowych technologii informacyjnych,
informatycznych i komunikacyjnych

3.6.3.4. Wypracowanie zasad i narzedzi zarzgdzania procesowego

POTENCJALNE

WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO

FINANSOWANIA

Pro-C 3.6.31.,3.6.3.4. Nowe funkcjonalnosci, BUC
Pro-I -2022 uzupetnienie danych
K

3.6.3.2.,3.6.3.3. Zwigekszenie stopnia integracji
Dziatania ciggte  z systemami uczelnianymi

Wdrozone nowe technologie,
zasady i narzedzia zarzadzania
procesowego

CEL CZASTKOWY 3.6.4.
Utworzenie systemu kompleksowego wsparcia dla studentéw, doktorantéw i kadry
naukowo-dydaktycznej z zagranicy (AMU Welcome Centre)

CEL CZASTKOWY 3.6.5.

uczelnia profesjonalnie zarzgdzana

Optymalizacja podziatu kompetencji jednostek administracji dla efektywnego

zarzadzania procesami

Dziatania:

3.6.5.1. Wzmocnienie i optymalizacja obstugi administracyjnej

3.6.5.2. Uproszczenie i podniesienie funkcjonalnosci procedur zaméwien publicznych

3.6.5.3. Zmodernizowanie systemu obiegu dokumentéw zwigzanych z realizacjg projektéw

grantowych

3.6.5.4. Optymalizacja obstugi prawnej

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

IMR 3.6.51,3.6.54.

Pro-B Dziatania ciggte

K 3.65.2,3.653.
-2023

CEL CZASTKOWY 3.6.6.

POTENCJALNE

WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO

FINANSOWANIA

Cykliczne raporty BUC
Zmiany w zarzgdzeniach rektora

Usprawniona obstuga prawna

Wdrazanie nowych rozwiagzan w zakresie organizacji pracy

Dziatania:

3.6.4.1. Stworzenie uniwersyteckiego centrum oraz lokalnych punktéw wsparcia studentéw,

doktorantéw i kadry nauczajacej z zagranicy

3.6.4.2. Opracowanie anglojezycznych wersji dokumentéw bedacych w obrocie
administracyjnym UAM

3.6.4.3. Wspieranie inicjatyw aktywizujacych i integrujacych dla studentéw i doktorantéw
Z zagranicy

3.6.4.4. Kampania informacyjno-edukacyjna o jezyku polskim i polskiej kulturze

Pro-wWM 3.6.41,3.6.4.2. Powotanie Welcome Centre BUC
K - 2023 . ,
Opracowanie dokumentéw
3.6.4.3, 3.6.4.4.

Liczba inicjatyw informacyjno-

5045 3044 ;
zlatania ciagte  —oj kacyjnych

Dziatania:

3.6.6.1. Aktualizacja wewnetrznych regulaminéw pozwalajaca na wprowadzenie nowych

form organizacji pracy

3.6.6.2. Udoskonalenie zasad wspétpracy z osobami spoza UAM na zasadach wolontariatu

3.6.6.3. Okreslenie obszaréw wspdétpracy z podmiotami zewnetrznymi na zasadach

outsourcingu

Pro-K 3.6.61. - 2023
E“"OS 3662,
3663,

Dziatania ciagte

CzesSciowa zmiana regulaminéw  BUC

Umowy/porozumienia
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uczelnia profesjonalnie zarzgdzana

CEL CZASTKOWY 3.6.7. PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 3.7.
Modernizacja procedur i mechanizméw administracyjnych w zakresie nawigzywania Wspieranie spotecznosci akademickiej w rozwoju osobistym i zawodowym
i prowadzenia wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
CEL CZASTKOWY 3.71.
Dziatania: Wpisanie rozwoju osobistego i zawodowego w idee jednej ogéinouniwersyteckiej

spotecznosci akademickiej
3.6.71. Wyodrebnienie organizacyjne jednostki witasciwej do wspotpracy z otoczeniem

spoteczno-gospodarczym oraz spotecznej odpowiedzialnosci uczelni

Dziatania:
3.6.7.2. Stworzenie ram prawnych i procedur administracyjnych dotyczacych pozyskiwania . . . . . o . .
sponsoréw z gospodarki do okreslonych badar 3.711. Dz_lafanla narzecz |nt_egrac1| spo+eczno_SC| akademickiej i poczucia par"cy_cy_paCJl _
pracownikéw w decydowaniu o losach Uczelni poprzez witgczanie przedstawicieli wszystkich
3.6.7.3. Budowa uniwersyteckiego systemu zbierania i przetwarzania danych w zakresie grup do zarzadzania UAM

wptywu dziatalno$ci naukowej na spoteczenstwo i gospodark
P ! P gosp € 3.71.2. Prowadzenie dziatah sprzyjajacych postrzeganiu wtasnej kariery zawodowej

3.6.7.4. Monitorowanie inicjatyw dotyczacych wspétpracy z otoczeniem spoteczno- w kontekscie zatrudnienia w UAM przy jednoczesnym wspieraniu mobilnos$ci
gospodarczym

3.7.1.3. Dbatos¢ o partnerskie relacje zawodowe oraz rozwijanie klimatu kolezeriskosci

3.6.7.5. Doskonalenie nowych wzorcow relacji zewnetrznych poprzez upowszechnienie
zdalnych form kontaktu

POTENCJALNE
3.6.7.6. Wprowadzenie aspektu wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO
do regulacji okres$lajacych zasady przyznawania nagréd w UAM FINANSOWANIA
POTENCIALNE JMR Dziatania ciagte  Liczba reprezentantéw wszystkich BUC
ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO Pro-K grup uczestniczacych w procesach
FINANSOWANIA Dz zarzadczych
K

Liczba uzyskanych stopni i tytutéw

Pro-WG 3.6.71.-3.6.7.3 Wyodrebniona jednostka BUC naukowych, w tym powigzania

Pro-0S - 2023 ds. wspotpracy z mobilnoscig; liczba oséb

Pro-N uczestniczgcych w wymianie
3.6.7.6 - 2021 Opracowane dokument > )

Pro-K wgwnetrzne Y migdzynarodowe;j

K 3.6.7.4-3.6.7.5.

Zmniejszenie sie liczby i inten-
sywnosci sytuaciji kryzysowych
Zmiana regulaminu nagrod poprzez mediacje

Dziatania ciggte  Cykliczne raporty

CEL CZASTKOWY 3.7.2.
Stworzenie dodatkowych form wsparcia organizacyjnego dla rozwoju osobistego
i zawodowego poczatkujacych pracownikow

Dziatania:

3.7.21. Wsparcie poczatkujgcych pracownikéw w ich dziatalnosci badawczej, dydaktycznej,
organizacyjnej i administracyjnej w UAM

3.7.2.2. Doskonalenie systemu mentoringu/tutoringu pozwalajacego na stworzenie dobrych
warunkéw rozwojowych

Pro-K Dziatania ciggte  Liczba szkolen, warsztatow BUC
Dz i seminariow
K

Coroczny raport oraz zadania
do realizacji
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CEL CZASTKOWY 3.7.3.
Przeciwdziatanie réznym formom dyskryminacji, wykluczenia i przemocy, promowanie
zasad rownego traktowania

CEL STRATEGICZNY 3

Dziatania:

3.7.3.1. Prowadzenie badan ankietowych dotyczacych kwestii rownego traktowania
i przeciwdziatania dyskryminacji

3.7.3.2. Rozszerzenie uczelnianej polityki antydyskryminacyjnej i antymobbingowej

3.7.3.3. Wdrozenie i promowanie idei mediacji jako skutecznego narzedzia rozwigzywania
konfliktéw

3.7.3.4. Wprowadzenie systemu wsparcia proceduralnego, pomocy psychologicznej
i prawnej dla ofiar przemocy

POTENCJALNE
ZRODLO

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT

FINANSOWANIA

JIMR Dziatania ciggte Liczba badar ankietowych BUC
Liczba podjetych inicjatyw
szkoleniowych i wspierajgcych

Liczba aktywnych zespotéw
mediacyjnych

Wprowadzony system wsparcia
dla ofiar przemocy

CEL CZASTKOWY 3.7.4.
Stworzenie warunkow sprzyjajacych integracji i poprawie jakosci zycia spotecznosci
uniwersyteckiej

Dziatania:

3.7.4.1. Sporzadzenie spisu kosztochtonnos$ci zasob6w lokalowych w budynkach jednostek
organizacyjnych UAM

3.7.4.2. Opracowanie zasad i sposobu finansowania korzystania z zasobéw lokalowych
dla wszystkich pracownikéw

3.7.4.3. Wydzielenie i zorganizowanie socjalnych przestrzeni wspélnych w budynkach UAM

3.7.4.4. Zwigkszenie mozliwosci urzeczywistniania pasji i zainteresowan pozazawodowych
pracownikéw UAM

3.7.4.5. Poszerzenie oferty wydarzen kulturalnych (np. koncertéw, spektakli, spotkan)
dla pracownikéw UAM

Pro-K Dziatania ciggte Opracowana dokumentacja BUC

K Wprowadzone uregulowania

wewnetrzne
Utworzone przestrzenie socjalne

Liczba wydarzen organizowa-
nych dla pracownikéw

uczelnia profesjonalnie zarzgdzana

PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 3.8.
Optymalizacja zarzadzania marka i wizerunkiem UAM

CEL CZASTKOWY 3.8.1.
Opracowanie strategii promocji badain naukowych i ksztatcenia celem optymalizacji
zarzadzania marka i ksztaltowania wizerunku UAM

Dziatania:
3.8.1.1. Identyfikacja obszaréw badan naukowych istotnych w ksztattowaniu wizerunku uczelni

3.8.1.2. Okreslenie kierunkéw i form ksztatcenia wptywajacych na wizerunek UAM

POTENCJALNE
ZRODLO

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT
FINANSOWANIA

Pro-Kszt 2023 Modyfikacja dokumentéw BUC
Pro-N strategicznych
Pro-M

CEL CZASTKOWY 3.8.2.
Wzmocnienie pozycji UAM w wymiarze krajowym i Swiatowym

Dziatania:
3.8.2.1. Analizy czynnikéw determinujgcych wizerunek uczelni
3.8.2.2. Monitorowanie pozycji UAM w rankingach krajowych i Swiatowych

3.8.2.3. Okreslenie zadan jednostek organizacyjnych w zakresie budowy wizerunku UAM

Pro-M 3.8.21.,3.8.2.3. Raport z analizy BUC
Pro-N S Plan dziatan
K 3.8.2.2.

. L V4 ie rekt
Dziatanie ciagte arzgdzenie rektora

Cykliczne raporty

CEL CZASTKOWY 3.8.3.
Wzmocnienie marki UAM w otoczeniu spoteczno-gospodarczym

Dziatania:

3.8.3.1. Opracowanie systemu precyzyjnego, cyklicznego okreslania celéw, kierunkéw
i Srodkéw kampanii promocyjnych

3.8.3.2. Budowa i rozwéj systemu gromadzenia danych na potrzeby prezentacji osiggnieé
uczelni w krajowych i Swiatowych rankingach uczelni

3.8.3.3. Rozbudowa sposobéw wykorzystania elektronicznych metod komunikaciji,
zwtaszcza w mediach spotecznosciowych

3.8.3.4. Opracowanie wielojezycznego pakietu dziatart promocyjnych skierowanych
do odbiorcéw miedzynarodowych
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) POTENCJALNE
WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO
FINANSOWANIA

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

Pro-M 3.8.3.1.,3.8.3.2. Opracowanie dokumentéw BUC
Pro-N -2023 strategii promocji

Pro-WM 3.8.3.3..3.8.3.4. Wdrozony system gromadzenia
Dziatania ciggte = danych rankingowych

Liczba kanatéw komunikacji
spotecznosciowej

Opracowane pakiety
wielojezyczne

CEL CZASTKOWY 3.8.4.
Wzmocnienie wizerunku UAM jako wizytéwki Poznania i Wielkopolski

Dziatania:

3.8.4.1. Poszerzenie ptaszczyzn wspdétdziatania UAM z wielkopolskimi parlamentarzystami
oraz przedstawicielami regionalnej i lokalnej administracji publicznej

3.8.4.2. Tworzenie ptaszczyzn wspodtdziatania UAM z organizacjami i instytucjami z Poznania
i Wielkopolski

3.8.4.3. Organizacja wydarzenh z udziatem mieszkaricéw Poznania i regionu
3.8.4.4. Przygotowania do obchoddw 110 rocznicy utworzenia Uniwersytetu Poznariskiego

3.8.4.5. Obchody 110 rocznicy utworzenia Uniwersytetu Poznariskiego

Pro-0S 3.8.41.-3.8.4.4. Coroczne spotkania wtadz UAM BUC
Pro-M Dziatania ciggte z wielkopolskimi parlamenta-
K 2.845 rzystami oraz przedstawicielami

Z7 maja 2029 regionalnej i lokalnej administraciji

publicznej

Program wydarzer na okres do
2030 r.; porozumienie z Miastem
Poznan w sprawie wspétpracy przy
organizacji wybranych wydarzen

Umowa pomiedzy UAM, UMP,
UPP i AWF w sprawie wspétpracy
przy obchodach 110-lecia UP,
powotanie zespotu ds. Obchodéw
10-lecia Uniwersytetu Poznanskie-
go, program obchodéw 110-lecia
Uniwersytetu Poznanskiego

Realizacja wydarzenn w ramach
programu obchodéw 100-lecia
Uniwersytetu Poznanskiego

CEL STRATEGICZNY 4
uniwersytet wspotksztattujgcy otoczenie spoteczne, kulturowe | gospodarcze

PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 4.1.

Uniwersytet zaangazowany we wdrazanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci
w zakresie nauki, edukacji, wspotpracy miedzynarodowej oraz realizacji celow
zréownowazonego rozwoju

CEL CZASTKOWY 4.1.1.
Popularyzacja i wdrazanie zasad Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni

Dziatania:

4.11.1. Upowszechnianie idei rownosci, réznorodnosci, oraz respektowania i ochrony praw
cztowieka w odniesieniu do catej wspdélnoty uczelni i jej otoczenia

4.11.2. Realizacja projektow wdrazajgcych zasady spotecznej odpowiedzialnosci,
w szczegdlnosci dotyczacych gospodarowania réznorodnoscia w miejscu pracy,
wolontariatu pracowniczego, promocji zasad etyki, wsp6tpracy miedzysektorowej,
marketingu spotecznie zaangazowanego

POTENCJALNE

WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO
FINANSOWANIA

ODPOWIEDZIALNOSG | TERMIN

Pro-0S Dziatania ciagte = Wyniki badan ankietowych BUC

Liczba projektow

CEL CZASTKOWY 4.1.2.
Wsparcie wdrazania Celéw Zrownowazonego Rozwoju

Dziatania:

4.1.21. Promowanie wiedzy o Celach Zré6wnowazonego Rozwoju ze szczegbélnym uwzgled-
nieniem zmian klimatu, miedzykulturowego zrozumienia, toleranc;ji, wzajemnego sza-
cunku i etyki globalnego obywatelstwa, wspétodpowiedzialnos$ci, oraz upowszechnianie
znaczenia réznorodnosci biotycznej i kulturowej

4.1.2.2. Wspotpraca z krajowym i miedzynarodowym srodowiskiem naukowym, spotecz-
noscig akademicka, otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu wymiany doswiadczen
oraz wypracowywania wspoélnych rozwigzan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju

4.1.2.3. Proponowanie kurséw ogélnouniwersyteckich odnoszacych sie do Celéw Zréwno-
wazonego Rozwoju, kryzysu klimatycznego i ekologicznego

411.4. Opracowanie programu modyfikacji zasad dziatalno$ci UAM w kierunku minima-
lizowania negatywnego wptywu na srodowisko przyrodnicze i klimat we wszelkich jego
wymiarach

Pro-SDG 41.21.-41.2.3. Liczba konferencji, seminariéw, BUC
K Dziatania ciggte ~ kursow

41.2.4.-2022 Program modernizaciji
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PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 4.2.

UAM zaangazowany w rozwijanie partycypacji spotecznej, przekazujacy wiedze
oraz umiejetnosci do dyspozycji spoteczenstwa obywatelskiego, ksztattujacy
postawy sprzyjajace budowaniu wspéinoty, odpowiedzialnosci, kreatywnosci,
otwartosci, a takze wrazliwosci spotecznej

CEL CZASTKOWY 4.2.1.
Wspieranie realizacji idei Otwartej Nauki i Nauki Obywatelskiej

CEL STRATEGICZNY 4

Dziatania:
4.211. Wspétpraca z podmiotami realizujagcymi idee Otwartej Nauki
4.21.2. Zwigkszanie liczby badan realizowanych na zasadach Nauki Obywatelskiej

4.2.1.3. Wsparcie rozwoju i udostepnianie otwartych zasobéw edukacyjnych

POTENCJALNE
ZRODLO

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

WSKAZNIK/REZULTAT

FINANSOWANIA

Pro-N Dziatania ciagte  Liczba podmiotéw i wspélnych BUC
Pro-0S inicjatyw
Liczba projektéw badawczych

realizowanych na zasadach
Nauki Obywatelskiej

Wolumen udostepnionych
materiatéw

CEL CZASTKOWY 4.2.2.
Wykorzystanie wiedzy i doSwiadczenia pracownikéw UAM w dziataniach stuzacych
wzmachianiu spoteczenstwa obywatelskiego i jego instytucji

Dziatania:

4.2.21. Edukacja obywatelska i ksztattowanie postaw partycypacyjnych poprzez
organizowanie seminariéw i szkoleri

4.2.2.2. Organizacja systemu konsultacji i porad prawnych dla obywateli i organizaciji
pozarzagdowych

4.2.2.3. Rozwijanie wolontariatu i/lub innych form aktywnosci obywatelskiej

4.2.2.4. Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi

JIMR, Dziatania ciagte  Liczba wydarzeniliczba BUC
Pro-0S uczestnikéw
K

Liczba wolontariuszy uczest-
niczacych w organizowanych
dziataniach

Liczba wspélnych inicjatyw

uniwersytet wspotksztattujgcy otoczenie spoteczne, kulturowe | gospodarcze

CEL CZASTKOWY 4.2.3.
Wspieranie dziataih w zakresie rownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji

Dziatania:

4.2.3.1. Wspotpraca z wtadzg publiczng, podmiotami publicznymi i niepublicznymi w zakresie
przeciwdziatania dyskryminaciji

4.2.3.2. Organizowanie seminariéw, warsztatéw, szkolen oraz debat publicznych w kwestiach
antydyskryminacyjnych i antyprzemocowych

4.2.3.3. Upowszechnianie idei edukacji wigczajacej oraz oferty wsparcia UAM dla studentéw
i pracownikéw z niepetnosprawnos$ciami w otoczeniu zewnetrznym

4.2.3.4. Promowanie koncepcji dostepnosci obiektow, ustug i Srodowiska dla oséb o r6znym
stopniu sprawnosci

POTENCJALNE

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO
FINANSOWANIA

IMR Dziatania ciggte Liczba badan ankietowych BUC

Pro-0S i uczestnikéw

Liczba wydarzen i uczestnikéw
Liczba wspdlnych przedsiewzieé

Liczba form wsparcia
lub udogodnien

CEL CZASTKOWY 4.2.4.
Wspotpraca z otoczeniem stuzgca budowaniu wspélnoty oraz propagowaniu postaw
obywatelskich i prospotecznych

Dziatania:
4.2.4.. Dziatania budujgce wspdlnote akademicka w Srodowisku poznanskim

4.2.4.2. Organizowanie seminariéw, warsztatéw, szkolen oraz debat publicznych
majacych na celu ksztattowanie postaw otwartosci i wrazliwosci spotecznej

4.2.4.3. Rozwdéj kanatéw komunikacji stuzacych upowszechnianiu postaw spotecznych
i obywatelskich oraz wzrost aktywnosci przedstawicieli UAM w tym obszarze

4.2.4.4. Debaty Uniwersyteckie

JIMR Dziatania ciggte Liczba wspélnych kierunkéw BUC
Pro-M studiéw
Pro-0S

Liczba spotkan w ramach
Kolegiow Rektoréw Miasta
Poznania, PFBN i innych

Liczba wydarzen i uczestnikéw

Wskazniki zasiegu dziatan
promocyjnych w mediach,
liczby publikacji
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PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 4.3.

UAM zaangazowany we wspdélne dziatania z otoczeniem spotecznym, w tym
z witadzami samorzadowymi i rzgdowymi, w sferze nauki, kultury, sztuki,
sportu i rekreacji

CEL CZASTKOWY 4.31.
Wspolne dziatania z wiadzami samorzadowymi i terenowa administracja rzadowa
oraz instytucjami publicznymi o organizacjami pozarzadowymi

CEL STRATEGICZNY 4

Dziatania:

4.31.1. Pogtebianie wspétpracy z wtadzami miast i regionéw oraz terenowg administracja
rzagdowa w ramach inicjatyw stuzacych wigczaniu mieszkarncéw w realizacje przedsiewzigé
zwigzanych z nauka, kultura, sztuka, sportem i rekreacjg

4.31.2. Rozwijanie wspotpracy z Miastem Poznan w ramach programu ,Akademicki Poznan”
4.31.3. Organizacja Poznariskiej Nagrody Literackiej we wspétpracy z wtadzami miasta

4.31.4. Wspotpraca z administracjg samorzadows i rzagdowa w zakresie staran o fundusze
europejskie, w tym projekty inwestycyjne

» ) POTENCJALNE
ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO

FINANSOWANIA

IMR Dziatania ciggte  Liczba wydarzen i uczestnikéw BUC
gro-gs Wskazniki zasiegu dziatan
Kro— promocyjnych w mediach,

liczby publikacji

Liczba projektow

CEL CZASTKOWY 4.3.2.

Rozwijanie wspétpracy UAM z wiadzami samorzadowymi i terenowej administracji
rzadowej oraz instytucjami publicznymi i organizacjami pozarzagdowymi w sferze
promowania demokracji i postaw partycypacyjnych

uniwersytet wspotksztattujgcy otoczenie spoteczne, kulturowe | gospodarcze

» ’ POTENCJALNE

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT ZRODtO
FINANSOWANIA

IMR, Dziatania ciggte  Liczba wydarzen, liczba BUC

Pro-M uczestnikow

Liczba przedstawicieli UAM
w gremiach tworzacych
strategie

Wskazniki zasiegu dziatan
promocyjnych w mediach,
liczby publikacji

CEL CZASTKOWY 4.3.3.
Wspétpraca z otoczeniem spotecznym w sferze kultury i sztuki

Dziatania:

4.3.2.1. Organizowanie spotkan i debat z przedstawicielami wtadz samorzadowych i terenowej
administracji rzgdowej

4.3.2.2. Dziatania na rzecz zapewnienia partycypacji przedstawicieli UAM w procesach
tworzenia strategii rozwoju lokalnego i regionalnego

4.3.2.3. Wykorzystanie uniwersyteckich kanatéw komunikacji z otoczeniem spotecznym
do promowania demokracji i postaw partycypacyjnych

4.3.2.4. Udostepnianie informacji na temat wspétpracy UAM z interesariuszami zewnetrznymi

Dziatania:

4.3.3.1. Analiza i monitoring zapotrzebowania otoczenia zewnetrznego na wspétprace z UAM

4.3.3.2. Wspétpraca w zakresie podtrzymywania tradycji oraz pamieci historycznej Poznania
i Wielkopolski, w tym troska o miejsca pamieci, materialne i niematerialne dobra kultury

4.3.3.3. Udziat przedstawicieli UAM w kapitutach instytucji przyznajgcych nagrody
z zakresu kultury i sztuki

4.3.3.4. Wspdlna organizacja wydarzen kulturalnych, w tym festiwali, wystaw, koncertéw,
spotkan literackich

4.3.3.5. Promowanie i wykorzystanie Auli Uniwersyteckiej, Auli Lubrariskiego, Collegium Maius
i innych obiektow UAM jako miejsc upowszechniania kultury i sztuki

4.3.3.6. Promocja Kampusu Morasko jako centrum wydarzen popularnonaukowych
oraz plenerowych, sportowo-rekreacyjnych, kulturalnych i spotecznych

Pro-0S Dziatania ciggte = Ankiety i raporty roczne BUC
Pro-M

Liczba inicjatyw i projektéw

Pro-N Liczba przedstawicieli
Liczba wydarzen, liczba
uczestnikow

CEL CZASTKOWY 4.3.4.

Dziatania na rzecz rozwoju kultury fizycznej, rekreacji i zdrowego stylu zycia

Dziatania:

4.3.4.1. Organizowanie w obiektach UAM akademickich imprez sportowych

4.3.4.2. Organizacja imprez sportowych i rekreacyjnych dla mieszkaricéw Poznania
i Wielkopolski, a w szczegdlnosci dla dzieci i mtodziezy

4.3.4.3. Promowanie zdrowego stylu zycia poprzez kulture fizyczng i odpowiednia diete

4.3.4.4. Promowanie turystyki regionalnej, w tym turystyki witgczajgcej, we wspoétpracy
z innymi uczelniami oraz lokalnymi organizacjami turystycznymi

Pro-0S Dziatania ciggte Liczby imprez, liczby uczestnikéw BUC
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PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 4.4.

UAM otwarty i zaangazowany w ksztattowanie relacji z otoczeniem
gospodarczym poprzez tworzenie wspoélnych przedsiewzieé o charakterze
rynkowym, badawczo-rozwojowym i edukacyjnym

CEL CZASTKOWY 4.41.
Transfer wiedzy do gospodarki, komercjalizacja wynikow badan i wspétpraca
z przedsigbiorstwami oraz pracodawcami

CEL STRATEGICZNY 4

Dziatania:

4.411. Aktualizacja strategii i zakresu dziatania jednostek UAM odpowiedzialnych za transfer
wiedzy do gospodarki

4.41.2. Intensyfikacja dziatari Rady Gospodarczej UAM i ich koordynacja z dziataniami
wydziatowych Rad Pracodawcoéw

4.41.3. Stworzenie mapy mozliwosci udziatu UAM w aktywnosciach zwigzanych
z Krajowymi i Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami

4.41.4. Opracowanie strategii komunikacji UAM z przedsiebiorcami za pomocag mediéw
spotecznosciowych

4.41.5. Zwigkszenie promocji mozliwosci realizacji projektéw badawczo-rozwojowych
wsrdd pracownikéw i otoczenia gospodarczego

4.4.1.6. Wspieranie przedsiebiorcéw w realizacji koncepciji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
4.41.7. Wspoétpraca z pracodawcami i budowanie komunikacji w zakresie zatrudnienia,
dystrybuciji ofert pracy

POTENCJALNE

WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO
FINANSOWANIA

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

Pro-WG 4411, 4.411.,4414., 4.41.6. BUC
4.41.4.-4.415 - Program/strategia
-2021
4.41.2.,4.41.3. - raport
4412

4.41.5. - powstanie oferty,
wskazniki zasiegu, liczba
4.41.3.,4.4.1.6. konferencji/warsztatow,

-2022 szkolen, konsultacji, liczba wejsé
na strone UAM/wykaz dziatan
promocyjnych, liczba firm
partnerskich

Dziatanie ciggte

uniwersytet wspotksztattujgcy otoczenie spoteczne, kulturowe | gospodarcze

I CEL CZASTKOWY 4.4.2.

Wspieranie przedsigbiorczosci akademickiej

Dziatania:

4.4.21. Promowanie i ksztattowanie postaw sprzyjajacych przedsiebiorczosci oraz rozpo-
wszechnianie wérdd kadry akademickiej wiedzy z zakresu mozliwosci wspotpracy z sekto-

rem gospodarki

4.4.2.2. Transfer kompetencji z gospodarki do Uczelni, w szczegélnosci w zakresie
organizacji pracy, zarzadzania i przywodztwa

4.4.2.3. Wprowadzenie narzedzi utatwiajacych pracownikowi prowadzenie badan

istotnych dla gospodarki

4.4.2.4. Rozbudowa systemu stazy i praktyk studenckich jako wspdlnego przedsiewzigcia
edukacyjnego z otoczeniem gospodarczym

4.4.2.5. Promocja oferty doktoratéw wdrozeniowych

4.4.2.6. Wsparcie studentéw i doktorantéw w planowaniu kariery zawodowej, poszerzaniu kom-
petencji niezbednych na rynku pracy oraz w prowadzeniu wiasnej dziatalno$ci gospodarczej

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

Pro-WG 4.421-4423.
Pro-K Dziatania ciggte
Pro-S 4.42.4. - 2022
Pro-D

opracowanie
zatozen, potem
dziatanie ciggte

4.4.2.5.-2022

CEL CZASTKOWY 4.4.3.

’ POTENCJIALNE
WSKAZNIK/REZULTAT ZRODtO
FINANSOWANIA
Liczba projektéw BUC
Raporty

Liczba miejsc stazowych/praktyk,
liczba odbytych stazy/praktyk

Liczba realizowanych doktoratéw
wdrozeniowych

Integracja UAM z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i umacnianie wspétpracy

z partnerami zewnetrznymi

Dziatania:

4.4.3.1. Aktywizacja Rad Pracodawcdéw, stowarzyszen absolwentéw i innych ciat tagczacych

uczelnie z otoczeniem

4.4.3.2. Aktywizacja partneréw zewnetrznych do wspétpracy z pracownikami badawczymi
i angazowanie sie w finansowanie badan

4.4.3.3. Propagowanie wspdlnych projektéw angazujacych studentéw, doktorantéw,

pracownikéw i absolwentow

4.4.3.4. Projekty dyplomowe ,zamawiane” przez partneréw zewnetrznych

Pro-WG Dziatania ciggte
Pro-S
Pro-D

Harmonogram spotkan, liczba BUC
wspolnych przedsiewzigé (w tym
projektow badawczo-rozwojowych)

Liczba i wartos¢ projektéw
Liczba zamawianych projektéw
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CEL STRATEGICZNY 4

PLAN DZIALAN DLA CELU OPERACYJINEGO 4.5.

UAM zaangazowany we wspoétprace z powszechnym systemem edukacyjnym
w zakresie ksztatcenia formalnego i pozaformalnego oraz realizacji projektéw

edukacyjnych

CEL CZASTKOWY 4.5.1.
Rozwijanie wspoétpracy ze szkotami i innymi instytucjami oswiatowymi

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

Dziatania:

4.51.1. Rozwaj réznorodnych form wspoétpracy ze szkotami i nauczycielami wspélnie
z samorzgdami, kuratorami o$wiaty, placéwkami doskonalenia nauczycieli

4.51.2. Organizacja olimpiad przedmiotowych w skali regionu i finatéw olimpiad
przedmiotowych

4.5.1.3. Wspodtpraca w ramach umoéw ze szkotami ponadpodstawowymi
4.51.4. Rozwdj kanatéw komunikacji ze szkotami

4.51.5. Realizacja wspodlnych projektéw edukacyjnych ze szkotami i innymi instytucjami
oswiatowymi

4.5.1.6. Nawigzanie wspotpracy ze szkotami zagranicznymi

4.51.7. Kontynuowanie i rozwijanie wspétpracy miedzynarodowej w zakresie opracowywania
podrecznikow

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

Pro-0S Dziatania ciggte  Liczba inicjatyw, liczba BUC
Pro-S uczestnikéw
Pro-D Liczba olimpiad
Pro-wM
Liczba partneréw krajowych
i zagranicznych
Liczba podrecznikéw
CEL CZASTKOWY 4.5.2.

Zacie$nianie wspoétpracy ze szkotami ponadpodstawowymi stuzacej rekrutowaniu
jak najlepszych kandydatoéw na studia

uniwersytet wspotksztattujgcy otoczenie spoteczne, kulturowe | gospodarcze

POTENCJALNE

WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO

FINANSOWANIA

Pro-S Dziatania ciggte  Liczba dziatan, liczba BUC
Pro-0S uczestnikéw

Pro-M

Wskazniki zasiegu kampanii

Liczba uczniéw objetych opieka
naukowa

CEL CZASTKOWY 4.5.3.
Rozwdj oferty w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli

) POTENCJALNE
WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO

FINANSOWANIA

Dziatania:
4.5.2.1. Réznicowanie form wspétpracy ze szkotami ponadpodstawowymi
4.5.2.2. Rozwijanie kampanii promujacej oferte dydaktyczna

4.5.2.3. Objecie opieka naukowa najlepszych uczniéw i wigczanie ich do studenckiego
ruchu naukowego

Dziatania:

4.5.3.1. Rozwoj kierunkéw nauczycielskich

4.5.3.2. Rozwdj kierunkéw zwigzanych z ksztatceniem specjalistéw istotnych z punktu
widzenia funkcjonowania réznych grup spotecznych i potrzeb gospodarki

4.5.3.3. Przywrocenie znaczacej roli i miejsca pracowniom/zaktadom/katedrom dydaktyk
szczeg6towych na wydziatach

4.5.3.4. Rozwdj oferty szkolen i innych form doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
4.5.3.5. Projekt ,UAM dla Najlepszych”
4.5.3.6. Rozwdj kanatéw komunikacji z nauczycielami

4.5.3.7. Opracowywanie autorskich programéw ksztatcenia dla szkét ponadpodstawowych
we wspétpracy z wybranymi szkotami regionu - angazowanie nauczycieli w prace zespotowe

4.5.3.8. Doskonalenie systemu praktyk nauczycielskich we wspétpracy ze szkotami
partnerskimi UAM

Pro-Kszt Dziatania ciggte Liczba kierunkdw, BUC
Pro-M

4533 - 2022 czbakandydatow

Opracowanie koncepcji, liczba
szkolen, liczba uczestnikéw

Liczba uczestnikow
Zasieg kampanii promocyjnych

Liczba nauczycieli zaangazowa-
nych w ksztatcenie

Liczba uczestnikéw praktyk
nauczycielskich
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CEL CZASTKOWY 4.5.4.
Poszerzenie i rozwaj oferty ksztatcenia nieformalnego i pozaformalnego

Dziatania:
4.5.4.1. Organizacja Poznanskiego Festiwalu Nauki i Sztuki oraz Nocy Naukowcéw

4.5.4.2. Kontynuowanie dziatalnos$ci Kolorowego Uniwersytetu i wspétpraca
z Laboratorium Wyobrazni

4.5.4.3. Zwigkszenie roli i znaczenia Uniwersytetu Otwartego w ksztatceniu przez cate zycie
4.5.4.4. Kontynuacja i rozwéj Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Poznaniu i w regionie
4.5.4.5. Koordynacja réznych form ksztatcenia ustawicznego

4.5.4.6. Kontynuowanie innych inicjatyw edukacyjnych, jak np. Wyktady na Zamku
i wyktady otwarte na wydziatach

POTENCJALNE

ZRODLO
FINANSOWANIA

WSKAZNIK/REZULTAT

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

Pro-Kszt Dziatania ciggte Liczba wydarzen, liczba BUC
Pro-M uczestnikow, liczba kurséw,
Pro-0S liczba inicjatyw edukacyjnych

CEL STRATEGICZNY 4
uniwersytet wspotksztattujgcy otoczenie spoteczne, kulturowe | gospodarcze

PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 4.6.
Zaciesnianie zwigzkow z absolwentami Uniwersytetu w celu budowania wiezi
i poczucia zwigzku z uczelnia

CEL CZASTKOWY 4.6.1.
Monitorowanie loséw absolwentow

Dziatania:

4.611. Prowadzenie analiz i monitoringu na podstawie danych Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych i urzedéw pracy

4.6.1.2. Stworzenie bazy absolwentéw UAM w formie platformy teleinformatyczne;j

POTENCJIALNE
ZRODLO

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

WSKAZNIK/REZULTAT

FINANSOWANIA

Pro-K Dziatania ciagte = Raporty o sytuacji absolwentéw BUC
Pro-C na rynku pracy

Baza absolwentéw

CEL CZASTKOWY 4.6.2.
Rozwijanie i podtrzymywanie wiezi z absolwentami

Dziatania:

4.6.2.1. Organizacyjne i kadrowe wsparcie umozliwiajgce utrzymanie wiezi z absolwentami
oraz stowarzyszeniami absolwentéw UAM

4.6.2.2. Opracowanie karty praw i obowigzkéw absolwenta UAM

4.6.2.3. Wtgczanie absolwentéw UAM do udziatu w réznych gremiach i wydarzeniach
na terenie uczelni

4.6.2.4. Wspieranie inicjatyw absolwentéw UAM

4.6.2.5. Stworzenie ptaszczyzn i instrumentdw statej identyfikacji/tozsamosci
absolwenta z UAM

4.6.2.6. Umozliwienie podtrzymywania i rozwijania wiezi pomigdzy absolwentami UAM

4.6.2.7. Motywowanie absolwentéw do propagowania pozytywnego wizerunku UAM
i upowszechniania wiedzy o jego osiggnieciach
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CEL STRATEGICZNY 4

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

Pro-K
Pro-M

102

Dziatania ciggte

WSKAZNIK/REZULTAT

Powotanie biura ds. kontaktow
z absolwentami

Karta absolwenta UAM

Liczba absolwentéw w gremiach
i wydarzeniach na terenie uczelni

Liczba wspartych inicjatyw
absolwentéw

Profile w najwazniejszych mediach
spotecznosciowych; newsletter dla
absolwentéw

Powotanie Rady Stowarzyszen
Absolwentéw UAM

Plan corocznych spotkan/zjazdéw
absolwentéw

Wzrost liczby wyréznionych
medalem Alumno bene merenti;

Wyktady/warsztaty dla studentow
lat dyplomowych

Spotkania z przedstawicielem
stowarzyszenia absolwentéw

POTENCJALNE
ZRODLO
FINANSOWANIA

BUC

uniwersytet wspotksztattujgcy otoczenie spoteczne, kulturowe | gospodarcze

PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 4.7.
Intensyfikacja wspoétpracy UAM z innymi podmiotami akademickiego Poznania

I CEL CZASTKOWY 4.7.1.

Wzmochienie wspétpracy z uczelniami publicznymi Poznania

Dziatania:

4.71.1. Okreslenie czynnikéw warunkujgcych efektywna wspétprace poznanskich uczelni

publicznych

4.71.2. Okreslenie zadan w zakresie pogtebienia wspotpracy poznanskich uczelni publicznych

4.71.4. Kontynuacja i rozwdéj wspétpracy w ramach Kolegium Rektoréw Miasta Poznania

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

. POTENCJALNE
WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO

FINANSOWANIA

IMR 4711, - 2021
il 4712. - 2022
4713.

Dziatania ciagte

I CEL CZASTKOWY 4.7.2.

Raport z badania BUC

Plan dziatan i harmonogram ich
realizacji

Liczba spotkan i wykaz podjetych
inicjatyw

Rozwdj dziatan prowadzacych do federacji uczelni publicznych Poznania

Dziatania:

4.7.21. Ocena korzysci i zagrozen dla UAM wynikajgcych z federacji z innymi uczelniami

publicznymi Poznania

4.7.2.2. Analiza konsekwenciji wspdlnej ewaluacji dyscyplin naukowych prowadzonych

na uczelniach publicznych Poznania

4.7.2.3. Przygotowanie podstaw prawnych dla dziatan federalizacyjnych poznanskich

uczelni publicznych

JIMR, 4.7.21.- 2022

Pro-N

Pro-Str 4.72.2.-2023
4.72.3.-2024

Raport z badania BUC
Raport i zalecenia

Powotany zesp6t reprezentujacy
zainteresowane uczelnie

Opracowany projekt zmian
prawnych
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CEL CZASTKOWY 4.7.3.
Wspieranie dziatan na rzecz integracji Srodowiska akademickiego Poznania

Dziatania:

4.7.3.. Finalizacja i wypracowanie zasad wspétpracy w ramach réznych inicjatyw i

przedsiewzieé

4.7.3.2. Wspétpraca w ramach konsorcjum uczelni poznanskich

4.7.3.3. Uatrakcyjnienie programu Poznanskiego Festiwalu Nauki i Sztuki oraz poszerzenie
liczby jego uczestnikéw

4.7.3.4. Wspieranie wydarzen kulturalnych i spotecznych sprzyjajacych integracji mtodziezy

akademickiej

4.7.3.5. Wsparcie dla integracji Srodowiska akademickiego Poznania poprzez inicjatywy

sportowe

4.7.3.6. Wypracowanie ram organizacyjnych interdyscyplinarnego think tanku i/lub
konsorcjum badawczego w zakresie kierunkéw rozwoju miasta, regionu i kraju

JIMR
Pro-M
Pro-N
Pro-B
Pro-Kszt

ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN

Dziatania ciggte

POTENCJALNE

WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO

FINANSOWANIA
Liczba inicjatyw i przedsiewzieg¢  BUC

Roczne programy PFNiS oraz
strategie poszerzenia liczby
uczestnikow

Umowa z organizatorem
Juwenaliéw i innych wydarzen
oraz jej realizacja

Umowa o pogtebieniu wspot-
pracy z Organizacjg Srodowi-
skowa Akademickiego Zwigzku
Sportowego w Poznaniu oraz jej
realizacja

Utworzona jednostka

CEL STRATEGICZNY 4
uniwersytet wspotksztattujgcy otoczenie spoteczne, kulturowe | gospodarcze

PLAN DZIAEAN DLA CELU OPERACYJNEGO 4.8.
UAM zaangazowany w promowanie badan naukowych, dziatalnosci artystycznej i oferty
dydaktycznej oraz rozpoznawalnosci marki i ksztattowanie wizerunku Uczelni

CEL CZASTKOWY 4.81.
Upowszechnianie wynikéw badan pracownikéw UAM w kraju i w Swiecie

Dziatania:

4.81.1. Stworzenie jednostki wspierajgcej promocje osiggnieé naukowych, w szczegdlnosci
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym

4.81.2. Wdrozenie systemu zachet i wsparcia wykorzystywania platform zwiekszajacych
widoczno$€ osiggnie¢ naukowych oraz rozpoznawalnos$é i miedzynarodowg wspétprace
badaczy

4.81.3. Promowanie UAM jako uczelni badawczej i uniwersytetu europejskiego

» . POTENCJALNE
ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO

FINANSOWANIA

Pro-M 4.811. - 2022 Raporty/Powotanie jednostki BUC
UGN Dziatania ciagte  Liczba szkolen, liczba nowych
Pro-WM :
profili
Pro-B

Badanie rozpoznawalnosci marki

CEL CZASTKOWY 4.8.2.
Popularyzacja wynikéw badan pracownikéw UAM

Dziatania:

4.8.2.1. Rozwdj systemu pozyskiwania informacji o wybitnych osiggnieciach naukowych
oraz systemu zachet dla pracownikéw do dziatarh promocyjnych

4.8.2.2. Wykorzystanie uniwersyteckich kanatéw komunikacji z otoczeniem spotecznym
do popularyzowania réznych dyscyplin naukowych i podnoszenia poziomu wiedzy intere-
sariuszy zewnetrznych

4.8.2.3. Zwiekszanie rozpoznawalnosci pracownikéw UAM w przestrzeni publicznej

4.8.2.4. Organizacja wydarzen popularyzujacych nauke w ramach takich przedsiewzig¢,
jak: Poznanski Festiwal Nauki i Sztuki, Noc Naukowcéw, Kolorowy Uniwersytet, Laborato-
rium Wyobrazni
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uniwersytet wspotksztattujgcy otoczenie spoteczne, kulturowe | gospodarcze

POTENCJALNE CEL CZASTKOWY 4.8.4.
ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO Optymalizacja promocji UAM

FINANSOWANIA
Pro-M Dziatania ciggte =~ Wzrost liczby pracownikéw BUC Dziatania:
Pro-B zaangazowanych w dziatania 4.8.41. Opracowanie strategii promocji UAM w kraju i poza jego granicami
Pro-N promocyjne, wzrost liczby . - . e
Pro-0S rekordéw w bazie ekspertw, 4.8.4.2. Dostosowanie Systemu Identyfikacji Wizualnej do aktualnych wyzwan i potrzeb
Dz liczba publikacji wraz z ich 4.8.4.3. Zwigkszenie obecnosci UAM w polskojezycznych i anglojezycznych mediach

potencjalnym zasigegiem spotecznosciowych

Liczba wydarzen, publikac;ji,
zasiegi. Wzmocnienie spotecz-
no-kulturowego znaczenia UAM
w Srodowisku lokalnym i regio-
nalnym

4.8.4.4. Zwiekszenie zainteresowania prezentacja oferty dydaktycznej, dorobku naukowego
w kraju i za granica

» . POTENCJALNE
ODPOWIEDZIALNOSC | TERMIN WSKAZNIK/REZULTAT ZRODLO

FINANSOWANIA

Publikacje, zasiegi, liczba
wywiadéw/konsultacji/

artykutéw dla mediéw 4841.-484.2  Strategia promocji na okres BUC
- S Pro-wM - 2022 do 2030r.
Liczba wydarzeri/liczba
uczestnikéw Dziatania ciggte Wdrozenie zmodernizowanego
SIw
CEL CZASTKOWY 4.8.3. Wzrost liczby obserwujgcych
I Promocja oferty dydaktycznej UAM poszczegdlne profile

Zwiekszenie obecnosci na krajo-
Dziatania: wych i miedzynarodowych
targach edukacyjnych, wysta-

4.8.3.1. Kampanie rekrutacyjne wach i innych spotkaniach

4.8.3.2. Promocja oferty UAM w zakresie ksztatcenia w ramach wspétpracy ze szkotami

Pro-M Dziatania ciggte = Zasiegi w mediach spoteczno- BUC
Pro-Kszt Sciowych, liczba uczestnikéw
Dz drzwi otwartych, liczba gosci UAM

podczas targéw edukacyjnych

Zasiegi w mediach spotecz-
nos$ciowych, liczba podpisa-
nych umoéw ze szkotami, liczba
uczestnikéw
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WYKAZ CZtONKOW ZESPOtU

DS. STRATEGII ROZWOJU UAM
- AUTOROW STRATEGII UAM

PROF. UAM DR HAB. DARIA
BAJERLEIN

PROF. DR HAB. MICHAL
BANASZAK

PROF. UAM DR HAB. StAWOMIR
BANASZAK

PROF. UAM DR HAB. LUCYNA
BLAZEJCZYK-MAJKA

DR ALEKSANDRA
BOCHENSKA

PROF. UAM DR HAB. KAROLINA
CERN

PROF. UAM DR HAB. TERESA
CHIRKOWSKA-SMOLAK

PROF. DR HAB. AGNIESZKA
CYBAL-MICHALSKA

PROF. DR HAB. JOANNA
DECKERT

PROF. DR HAB. WOJCIECH
DOHNAL

PROF. DR HAB. KATARZYNA
DZIUBALSKA-KOLACZYK

PROF. UAM DR HAB. MARCIN
IGNACZAK
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Wydziat Biologii,
komisja ds. wspétpracy z otoczeniem

prorektor ds. cyfryzacji i wspoétpracy z gospodarka,
przewodniczgcy komisji ds. wspétpracy z otoczeniem

Wydziat Studiéw Edukacyjnych,
komisja ds. wspodtpracy z otoczeniem

Wydziat Historii,
komisja ds. wspoétpracy z otoczeniem

kierownik Biura Organizacyjno-Prawnego,
Wydziat Prawa i Administracji, komisja ds. zarzgdzania

Wydziat Filozoficzny,
komisja ds. nauki

Wydziat Psychologii i Kognitywistyki,
komisja ds. nauki

dziekan Wydziatu Studiéw Edukacyjnych,
komisja ds. zarzadzania

Wydziat Biologii,
komisja ds. ksztatcenia

Wydziat Antropologii i Kulturoznawstwa,
komisja ds. ksztatcenia

prorektor ds. nauki,
przewodniczaca komisji ds. nauki

Wydziat Archeologii,
komisja ds. nauki

DR ROBERT
JAGODZINSKI

DR AGNIESZKA
KAMISZNIKOW
-MACHNIEWSKA

PROF. DR HAB. BOGUMItA
KANIEWSKA

PROF. UAM DR HAB. MACIEJ
KARPINSK]

PROF. DR HAB. ROBERT
KMIECIAK

PROF. UAM DR HAB. KATARZYNA
KOKOCINSKA

PROF. UAM DR HAB. ERYK
KOSINSKI

DR MICHAL
KROTOSZYNSKI

PROF. UAM DR HAB. AGNIESZKA
KRYSZCZYNSKA

PROF. UAM DR HAB. SZYMON
KRZYWDA

DR IGOR
KSENICZ

KUBICKI
MACIEJ

MGR ANNA
KUCA-SZPYTKO

MGR MICHAL
KUCHARSKI

PROF. DR HAB. EMANUEL
KULCZYCKI

Wydziat Nauk Geograficznych i Geologicznych,
komisja ds. wspoétpracy z otoczeniem

kierownik Sekcji Ewaluacji Procesu Ksztatcenia,
komisja ds. ksztatcenia

rektor UAM,
przewodniczgca komisji ds. zarzgdzania

Wydziat Neofilologii,
komisja ds. nauki

Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa,
komisja ds. wspoétpracy z otoczeniem

Wydziat Prawa i Administracji,
komisja ds. wspoétpracy z otoczeniem

Wydziat Prawa i Administracji,
zastepca przewodniczgcego Zespotu

Wydziat Prawa i Administraciji,
komisja ds. ksztatcenia

Wydziat Fizyki,
komisja ds. ksztatcenia

Wydziat Chemii,
komisja ds. nauki

Instytut Kultury Europejskiej w Gnieznie,
komisja ds. ksztatcenia

prof. dr hab., dziekan Wydziatu Chemii,
komisja ds. zarzadzania

dyrektor Centrum Marketingu,
komisja ds. wspoétpracy z otoczeniem

Sejmik Doktorantéw UAM,
komisja ds. nauki

Wydziat Filozoficzny,
komisja ds. nauki
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KS. PROF. UAM DR HAB.
DARIUSZ
KWIATKOWSKI

DR FILIP
LIPINSKI

PROF. DR HAB. IZABELA
MAKALOWSKA

PROF. UAM DR HAB. WITOLD
MAZURCZAK

PROF. DR HAB. ZBYSZKO
MELOSIK

PROF. UAM DR HAB. MICHAL
MENCFEL

PROF. UAM DR HAB. BEATA
MESSYASZ

PROF. UAM DR HAB. MACIEJ
MICHALSKI

PROF. DR HAB. INZ KRYSTYNA
MILECKA

PROF. UAM DR HAB. RAFAL
MOL

PROF. DR HAB. ANNA
MUSIALA

PROF. UAM DR HAB. MAREK
NAWROCKI

PROF. UAM DR HAB. MONIKA
OLIWA-CIESIELSKA

MGR AGNIESZKA
PALACZ

PROF. UAM DR HAB. JOANNA
PAWELCZYK

Wydziat Teologiczny,
komisja ds. nauki

Wydziat Nauk o Sztuce,
komisja ds. ksztatcenia

Wydziat Biologii,
komisja ds. nauki

Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa,
komisja ds. wspétpracy z otoczeniem

prorektor ds. relacji z otoczeniem spotecznym,
przewodniczacy komisji ds. wspétpracy z otoczeniem

dziekan Wydziatu Nauk o Sztuce,
komisja ds. zarzadzania

dziekan Wydziatu Biologii,
komisja ds. zarzadzania

Wydziat Historii,
komisja ds. ksztatcenia

Wydziat Nauk Geograficznych i Geologicznych,
komisja ds. ksztatcenia

Wydziat Biologii,
komisja ds. ksztatcenia

Wydziat Prawa i Administracji,
komisja ds. wspoétpracy z otoczeniem

Wydziat Matematyki i Informatyki,
komisja ds. wspétpracy z otoczeniem

Wydziat Socjologii,
komisja ds. nauki

kwestor UAM,
komisja ds. zarzadzania

dziekan Wydziatu Anglistyki,
komisja ds. zarzadzania
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PROF. UAM DR HAB. KRYSTYNA
PIENIAZEK-MARKQVIC

PROF. DRHAB. PIOTR
PRZYBYLSKI

PROF. UAM DR HAB. ADAM
RADZIMSKI

MGR ANNA
RUTZ

PROF. UAM DR HAB. PAWEL
SAWINSK]

PROF. DR HAB. MAREK
SIKORSKI

PROF. UAM DR HAB. KRZYSZTOF
SKIBSKI

DR MAREK
SOBCZAK

PROF. UAM DR HAB. MAGDALENA
STULIGROSZ

DR MAGDALENA
SZAFRAN

PROF. UAM DR HAB. BARBARA
WALKIEWICZ

PROF. DR HAB. TADEUSZ
WALLAS

PROF. DR HAB. IRENEUSZ
WEYMANN

PROF. UAM DR HAB. RAFAL
WITKOWSKI

PROF. DR HAB. PRZEMYSEAW
WOJTASZEK

prodziekan ds. wspoétpracy krajowej i miedzyna-
rodowej Wydziatu Filologii Polskiej i Klasycznej,
komisja ds. wspétpracy z otoczeniem

Wydziat Chemii,
komisja ds. ksztatcenia

Wydziat Geografii Spoteczno-Ekonomicznej
i Gospodarki Przestrzennej, komisja ds. nauki

kierownik Biura Wsparcia Oséb z Niepetnospraw-
nosciami, komisja ds. wspotpracy z otoczeniem

Wydziat Pedagogiczno-Artystyczny w Kaliszu,
komisja ds. ksztatcenia

Wydziat Chemii,
komisja ds. wspoétpracy z otoczeniem

prodziekan ds. studenckich i ksztatcenia Wydziatu
Filologii Polskiej i Klasycznej, komisja ds. ksztatcenia

p.o. dyrektora Centrum Wsparcia Ksztatcenia,
komisja ds. ksztatcenia

Wydziat Filologii Polskiej i Klasycznej,
komisja ds. nauki

kierownik Biura Wsparcia Nauki,
komisja ds. nauki

Wydziat Neofilologii,
komisja ds. ksztatcenia

prorektor ds. kadr i rozwoju,
przewodniczgcy komisji ds. zarzgdzania

Wydziat Fizyki,
komisja ds. nauki

prorektor ds. wspétpracy miedzynarodowej,
przewodniczacy komisji ds. nauki

prorektor ds. projektéw badawczych i doktorantéw,
przewodniczacy Zespotu, komisja ds. zarzadzania
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PROF. UAMDRHAB.MARTA  Wydziat Neofilologii,
WOZNICKA  komisja ds. wspétpracy z otoczeniem

WYKAZ CZ£ONKOW ZESPOtU
REDAGUJACEGO STRATEGIE UAM

PROF. DR HAB. JOANNA  prorektor ds. studenckich i ksztatcenia,
WOJCIK  przewodniczaca komisji ds. ksztatcenia

PROF. UAM DR HAB.
MAGDALENA
WREMBEL

DR MARCIN
WYSOCKI

MICHAL
ZACHARYASIEWICZ

Wydziat Anglistyki,
komisja ds. nauki

kanclerz UAM,
komisja ds. zarzadzania

Samorzad Studentéw UAM,
komisja ds. ksztatcenia

DR ALEKSANDRA
BOCHENSKA

PROF. UAM DR HAB. ERYK
KOSINSKI

MGR MICHAL
KUCHARSKI

PROF. DR HAB. ANNA
MUSIALA

PROF. UAM DR HAB. MAREK
NAWROCKI

PROF. UAM DR HAB. JOANNA
PAWELCZYK

PROF. UAM DR HAB. AGNIESZKA
PYRZYNSKA

PROF. DR HAB. PRZEMYStAW
WOJTASZEK

MICHAL
ZACHARYASIEWICZ

kierownik Biura Organizacyjno-Prawnego,
Wydziat Prawa i Administraciji

Wydziat Prawa i Administracji,
zastepca przewodniczgcego Zespotu

Sejmik Doktorantéw UAM

Wydziat Prawa i Administraciji

Wydziat Matematyki i Informatyki

dziekan Wydziatu Anglistyki

Wydziat Prawa i Administraciji

prorektor ds. projektéw badawczych

i doktorantéw, przewodniczacy Zespotu

Samorzad Studentéw UAM
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