e Sytetu} I

PLAN
ZAPOBIEGANIA
SKUTKOM
KRYZYSU
ENERGETYCZNEGO

UNIWERSYTET
IM. ADAMA MICKIEWICZA
UAM W POZNANIU

28 LISTOPADA 2022

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Autorzy: zespot rektorsko-kanclerski




Kryzys — przyczyny i skutki

Pandemia nagle i niemal w jednej chwili sparalizowata caty $wiat, zatamujac gospodarki krajow, w
tym zapotrzebowanie na energie. Kiedy po dwoch latach pandemii spoteczenstwa, wydaje sie,
zapominaty o COVID-19, konsumpcja energii gwattowania wzrosta do wartosci nawet wyzszych
niz te przed pojawieniem sie pandemii. To pociggneto za sobg wzrost cen. Aktualnie dodatkowym
czynnikiem ksztattujacym sytuacje energetyczng jest wzrost niepewnosci wynikajacy z rosyjskiej
inwazji na Ukraine i jej konsekwencji. W wyniku konfliktu wojennego najpotezniejsze kraje Swiata
zainicjowaly szereg sankcji, ktore miaty na celu ostabienie agresora i sktonienie go do wycofania
wojsk z terenéw Ukrainy. Wérdd nich znalazto sie m.in. drastyczne ograniczenie zakupu rosyjskich
no$nikéw energii. Niestety Europa od lat byta w duzej mierze zalezna od Rosji, ktéra do czasu
wprowadzenia sankcji eksportowata do krajow UE znaczne ilosci swojego gazu (okoto 40%
uzywanego gazu w Europie) oraz ropy (okoto 30% wykorzystywanej ropy w Europie).

Kryzys energetyczny dotknat takze Polske. Krajowe elektrownie, oszczedzajac wegiel na zime,
zmniejszyty produkcje energii. Przyktadowo, w lipcu br. krajowe elektrownie weglowe dostarczyty
ok. 15% mniej energii niz w ubieglym roku w tym samym okresie. Nizsza produkcja wptyneta na
wzrost cen energii elektrycznej. W konsekwencji spowodowato to wzrost cen sprzedawanych
nos$nikéw energii, a posrednio wzrost kosztéw produktéw uzywanych codziennie na caltym
Swiecie. Europa juz przekroczyta 9% rocznej inflacji. W Polsce inflacja przekroczyta 18%.

Dodatkowym czynnikiem kosztotwdrczym dla Uniwersytetu jest zaplanowany na 2023 rok
dwukrotny wzrost minimalnego wynagrodzenia. BezposSrednio obejmie on niemal wszystkich
pracownikéow obstugi (koszt tylko styczniowego wzrostu wynagrodzenia minimalnego jest
szacowany na prawie 1,5 mln zt), a posrednio wygeneruje presje na wzrost ptac, w szczego6lnosci
w grupie najmniej zarabiajacych pracownikow.

Dla Uniwersytetu wszystkie powyzsze czynniki oznaczaja realny wzrost kosztéw na poziomie
okoto 20-25 mln z! (przy zamrozeniu cen pradu na poziomie 785 zt/MWh netto) przy
spodziewanym wzros$cie subwencji jedynie o 1%, czyli 5 mln zt.

Dodatkowym czynnikiem uzasadniajagcym wdrozenie niniejszego Planu jest uchwalona w
pazdzierniku ustawa o szczegoélnych rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcow energii
elektrycznej w 2023 roku w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej, ktéra wprowadzita
obowigzek 10% zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej przez jednostki sektora finansow
publicznych. Nie jest do korica jasne w jakim stopniu obowigzek ten obejmie uczelnie wyzsze.

Na dalszych stronach przedstawiono
Plan zapobiegania skutkom kryzysu
wraz ze wskazaniem osdb odpowiedzialnych
za realizacje poszczegdlnych dziatan



. Dzialania bezposrednie

1. Dziatania o charakterze ogdlnouczelnianym

Zadanie | Dziatanie Osoba odpowiedzialna

1 Zmiana priorytetow w przedsiewzieciach kanclerz, dziekani*, kierownicy
inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych UAM | jednostek, Sekcja Remontow,
poprzez ustalenie pierwszenstwa dla zadan: (1) o kierownicy obiektow
charakterze termomodernizacyjnym, (2) podnoszgcych
efektywnos¢ energetyczng oraz (3) ukierunkowanych na
zapewnienia bezpieczenstwa osob i mienia UAM.

2 Pozyskanie zewnetrznych zrédet finansowania kanclerz, dyrektor Centrum
przedsiewzie¢ zwigzanych z transformacjg energetyczng | Wsparcia Projektow
UAM.

3 Weryfikacja Wieloletniego Planu Inwestycyjnego UAM rektor, kanclerz

skutkujgca opdznieniem realizacji czesci zaplanowanych

przedsiewziec.

* llekroé w niniejszym opracowaniu jest mowa o:
(1) dziekanie - rozumie sie przez to rowniez dyrektoréw filii
(2) wydziale — rozumie sie przez to réwniez filie.

Przyczynami wysokich kosztow uzytkowania budynkdw sg m.in. nadmierne straty ciepta powodowane
przez nieefektywng izolacje przegrod zewnetrznych, nieszczelne okna czy niskg sprawnos¢ instalacji
grzewczych, dlatego w Planie remontow i inwestycji na rok 2022 i lata nastepne (do odwotania) okresla
sie priorytety w zakresie zadan inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych. Pierwszenstwo
otrzymajg zadania o charakterze termomodernizacyjnym (np. wymiany okien, ocieplenia dachéw i Scian,
modernizacje systeméw ogrzewania), podnoszace efektywnos¢ energetyczng (wymiana urzadzen i
oswietlenia w obiekcie na energooszczedne) oraz ukierunkowane na zapewnienie bezpieczerstwa oséb
przebywajgcych w budynku i mienia UAM (bezpieczenistwo ppoz., systemy dozoru, systemy BMS). Plan
obejmowac bedzie takze zakup i montaz odnawialnych Zzrddet energii (instalacje fotowoltaiczne, pompy
ciepta). Bedg podejmowane starania o pozyskanie zewnetrznych zrdodet finansowania przedsiewzieé
zwigzanych z transformacjg energetyczng UAM, w szczegdlnosci srodkéw UE w ramach perspektywy
2021-2027 w obszarze wsparcia niskiej/zerowej emisyjnosci lub gospodarki o obiegu zamknietym.

W zwigzku z przewidywanym na 2022 rok ujemnym i spodziewanym w kolejnych latach pogarszajagcym
sie wynikiem finansowym Uczelni niemozliwe jest utrzymanie wszystkich zaplanowanych do realizacji w
latach 2022-2026 zadan inwestycyjnych. Do korica marca 2023 roku nastgpig zatem weryfikacja i
modyfikacja Wieloletniego Planu Inwestycyjnego UAM, w wyniku ktérych przesunieta na dalsze lata
zostanie realizacja zadan nieuznanych za niezbedne. W konsekwencji mogg zosta¢ zawieszone zadania,
nawet te juz zaplanowane do realizacji w roku 2023.



4 Przeglad cennikdw wynajmoéw powierzchni i zawartych | kanclerz, zastepca kanclerza ds.
umow dtugoterminowych pod kagtem uwzgledniania logistyczno-administracyjnych

wyzszych kosztow energii.

Skutki wzrostu cen nosnikow energii, a takze rosngcych kosztéw wynagrodzen i innych kosztow
utrzymania obiektéw powinny by¢ solidarnie przeniesione na podmioty wynajmujgce powierzchnie od
Uniwersytetu. Powyzszego nalezy dokonaé poprzez przeglad cennikéw wynajmu powierzchni, a w
dalszej kolejnosci poprzez zmiane warunkéw zawartych w umowach okresowych (w celu uwzglednienia
w nich wyzszych stawek).

5 Ograniczenie o$wietlenia zewnetrznego terenu UAM kierownik Sekcji Eksploataciji,
oraz iluminacji budynkdéw. kierownik Warsztatéw
Konserwacyjno-Naprawczych,

kierownicy obiektow

W celu obnizenia zuzycia energii elektrycznej ograniczone zostanie oswietlenie zewnetrzne terendw
nalezagcych do UAM (poprzez wytgczenie przynajmniej co drugiego zrodta swiatta) oraz iluminacji
budynkéw (czas dziatania od zmroku nie dtuzej niz do godz. 22:30). Wskazujac zrédta swiatta do
wytgczenia, kierowad sie nalezy zapewnieniem bezpieczenstwa osobom przebywajgcym na terenie
UAM i poruszajgcym sie po nim, a takze skutecznosci dziatania kamer monitoringu.

6 Wytaczenie dostepnosci budynkéw w dni robocze od kanclerz, dziekani, kierownicy
godz. 22:00 do 6:00 oraz w niedziele i Swieta w godz. od | obiektow
20:00 do 8:00.

Jednym ze sposobdw obnizenia zapotrzebowania na energie cieplng i elektryczng jest ograniczenie
dostepnosci obiektéw dla pracownikéw, doktorantdw, studentdéw i innych oséb do dni roboczych
miedzy godzing 6:00 a 22:00, w niedziele i swieta zas miedzy godzing 8:00 a 20:00. Poza wskazanymi
godzinami wstep do budynkéw bedg mieli tylko pracownicy obiektu, firm sprzatajgcych, a - za zgodg
rektora lub odpowiednio dziekana, kierownika jednostki lub kanclerza - takze inne osoby. Portiernie
prowadzi¢ beda rejestr udzielonych zgdd oraz imienng ewidencje oséb przebywajgcych w budynkach
poza godzinami dostepnosci obiektdw. Rejestry bedg okresowo przekazywane kanclerzowi.

7 Weryfikacja mozliwosci zamkniecia osrodkow kanclerz, zastepca kanclerza ds.
wypoczynkowych i domow pracy twdrczej w okresie logistyczno-administracyjnych,
niskiego sezonu, w tym przeglad harmonogramow pracy | kierownik Sekcji Socjalnej,
budynkdéw petnigcych funkcje inne niz dydaktyczne. kierownik Biura Analiz
Finansowych




Nalezy przeanalizowac poziom przychoddw i kosztow, a takze obfozenia o$rodkéw wypoczynkowych
UAM i domoéw pracy tworczej, w szczegdlnosci pod katem wystepowania tzw. martwego/niskiego
sezonu, kosztow statych (niezaleznych od stopnia wykorzystania obiektu) oraz stopnia pokrycia kosztow
przychodami. Nalezy rozwazy¢ optacalno$¢ zamkniecia tych obiektow we wskazanych okresach,
uwzgledniajgc koszty state do poniesienia, koszty wynagrodzen pracownikow, mozliwos$¢ zastosowania

obnizonego wynagrodzenia (tzw. postojowe).

2. Dziatania zwigzane z utrzymaniem budynkow

Zadanie | Dziatanie Osoba odpowiedzialna

1 Ustawienie parametréw pracy weztdw cieplnych w kierownicy obiektow we
budynkach skutkujace obnizeniem zimg temperatury w | wspotpracy z kierownikiem
salach (nie mniej niz 20°C), pomieszczeniach biurowych | Sekcji Eksploatacji
i wspdélnych (nie mniej niz 20°C), pomieszczeniach
magazynowych (nie mniej niz 18°C) i ciggach
komunikacyjnych (nie mniej niz 18°C).

2 Ustawienie parametréw pracy centralnych systemoéw kierownicy obiektow we
klimatyzacyjnych uruchamiajgcych chtodzenie dopiero | wspotpracy z kierownikiem
po przekroczeniu temperatury 27°C w budynku. Sekcji Eksploatacji (w przypadku

centralnych systemow
klimatyzacji)

3 Obnizenie parametréw pracy kottowni gazowych, kierownicy obiektéw we
olejowych, a takze weztéw cieplnych poprzez obnizenie | wspotpracy z kierownikiem
krzywej grzewczej do 1.4. Sekcji Eksploatacji

Jednym z dziatan, ktdre przyczyni sie do redukcji zapotrzebowania na energie w budynkach UAM, jest
obnizenie zimg temperatury w budynku (réznej w zaleznosci od typdw pomieszczen). Latem chtodzenie
budynkéw bedzie uruchamiane dopiero po przekroczenie w nich temperatury 27°C. W kazdym wypadku
muszg by¢ zapewnione zgodne z przepisami minimalne warunki pracy . Brak takich warunkow, w
szczegolnosci w zwigzku z odgdérnymi — niezaleznymi od UAM — dyspozycjami ograniczenia zuzycia
energii lub w sytuacji wystgpienia wytgczen pradu/ciepta/gazu, moze skutkowac decyzjg o zawieszeniu
stacjonarnych zaje¢ dydaktycznych i/lub Swiadczeniu pracy przez pracownikéw poza siedzibg Uczelni.
Szczegoty dziatan do realizacji w poszczegdlnych obiektach prezentuje zatgcznik nr 1 do niniejszego
opracowania.

4 Obnizenie temperatury wody uzytkowej na kierownicy obiektow we

wymiennniku, piecach i podgrzewaczach wody wspotpracy z kierownikiem
(przeptywowych i pojemnosciowych) do temperatury

45°C.

Sekcji Eksploatacji




5 Wytgczanie pojemnosciowych podgrzewaczy wody w kierownicy obiektow
sytuacji ich okresowego nieuzywania (dni wolne od
pracy, brak uzytkownikow).

6 Obnizenie zuzycia cieptej wody uzytkowej poprzez kierownicy obiektow
montaz perlatoréw na kranach w pomieszczeniach
kuchennych, tazienkach i salach laboratoryjnych.

Ograniczenie zuzycia cieptej wody uzytkowej przyczyni sie do obnizenia kosztéw odpowiednio energii
cieplnej, gazowe;j i elektrycznej. Dodatkowy efekt przyniesie obnizenie temperatury wody, jednak przy
zachowaniu komfortu jej uzywania.

7 Wprowadzenie harmonogramow pracy central kierownicy obiektow
wentylacyjnych w obiektach wyposazonych w system
zarzadzania obiektem BMS pozwalajgcych na
dostosowanie temperatury w obiekcie do jego potrzeb.

8 Instalowanie czujnikédw ruchu/obecnosci w toaletach i kierownicy obiektow
ciggach komunikacyjnych oraz ich regulacja majaca na
celu skrocenie czasu $wiecenia/ograniczenie ilosci
Swiatta.

Kierownicy obiektdw beda zobowigzani do ustawienia takich harmonograméw pracy central
wentylacyjnych (w obiektach wyposazonych w system zarzadzania obiektem BMS), aby w zaleznosci od
dnia (roboczy vs niedziele, Swieta i dni wolne od pracy w UAM) i pory dnia (w trakcie, jak i po godzinach
dostepnosci obiektéw) temperatura byta odpowiednio podwyzszana lub obnizana, zgodnie z przyjetymi
w UAM zasadami.

Dodatkowo kierownicy obiektéw powinni zainstalowacé w toaletach i ciggach komunikacyjnych czujniki
obecnosci (wzglednie czujniki ruchu) pozwalajgce ograniczy¢ czas pracy oswietlenia, w szczegdlnosci gdy
nikt z pomieszczenia nie korzysta.

3. Pozostate dziatania

Zadanie | Dziatanie Osoba odpowiedzialna

1 Ograniczenie — w miare mozliwosci — prowadzenia zaje¢ | dziekani, nauczyciele
dydaktycznych i prac badawczych w godzinach akademiccy
wieczornych (po godz. 18:00).




2 Rozwazenie w programach studiow zmian polegajacych | dziekani
na czesciowym wprowadzeniu zajec realizowanych za
pomocg metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, w
szczegolnosci w odniesieniu do wykfaddéw na studiach
niestacjonarnych i studiach podyplomowych (zgodnie z

odpowiednimi przepisami prawa).

W miare dostepnosci pracownikow, sal dydaktycznych i laboratoriow — w szczegdlnosci w semestrze
zimowym — nalezy planowac zajecia dydaktyczne w godzinach umozliwiajgcych oswietlenie pomieszczen
z wykorzystaniem swiatta stonecznego. Wskazuje sie jako oczekiwane takie organizowanie prac
badawczych, ktore zmaksymalizuje wykorzystanie Swiatta dziennego.

Mozna rowniez rozwazy¢ w programach studiow zmiany polegajgce na prowadzeniu czesci zajec za
pomocg metod i technik na odlegtos¢, przy czym zmiany te muszg miec charakter projakosciowy i by¢
zgodne z obowigzujgcymi przepisami. Dotyczy to w szczegdlnosci zaje¢ wyktadowych i studiow
niestacjonarnych, a takze studiow podyplomowych, kurséw doksztatcajgcych oraz kurséw i szkolen
prowadzonych w ramach Uniwersytetu Otwartego.

3 Przeglad wykorzystywanych w jednostce urzadzen dziekani, kierownicy jednostek
elektrycznych pod katem ich efektywnosci organziacyjnych
energetycznej, koniecznosci ich dalszego wykorzystania,
zawartosci lodéwek i zamrazarek.

Nalezy dokonaé przegladu urzadzen elektrycznych wykorzystywanych w jednostce/budynku, w
szczegolnosci tych o wysokim wspodtczynniku poboru pradu (np. agregaty wody lodowej).
Niejednokrotnie sprzet ten ma niska klase energetyczng i zuzywa zdecydowanie wiecej pradu niz nowe
urzgdzenia. Do pomiaru zuzycia pradu przez dane urzgdzenie uzy¢ mozna miernikdw poboru pradu.
Prosta analiza, przy wsparciu pracownikow Sekcji Eksploatacji, pozwoli ocenié réznice (koszt) w poborze
pragdu miedzy starym a nowym urzgdzeniem. Rekomenduje sie wymiane urzadzen, jezeli okres zwrotu
bedzie krétszy niz trzy lata. Celem przeglagdu ma by¢ takze identyfikacja (i w konsekwencji wytgczenie)
zbednych urzadzen, a takze przeglad zawartosci lodéwek i zamrazarek pod katem mozliwosci ich
utylizacji (brak dalszej przydatnosci).

4 Nieuzywanie indywidualnych urzadzen klimatyzacyjnych | wszyscy pracownicy
dopdki temperatura w pomieszczeniu nie przekracza
27°C.

5 Nieuzywanie indywidualnych urzgdzen grzewczych WSZyscy pracownicy

(piecyki, termowentylatory).

6 Wytgczanie oswietlenia przy opuszczaniu pomieszczen. | wszyscy pracownicy




7 Wytgczanie komputerdw, monitoréw, drukarek i innych | wszyscy pracownicy
urzadzen elektrycznych pozostajgcych w trybie
gotowosci (tzw. stand-by) po zakonczeniu pracy.

8 W budynkach wyposazonych w termostaty przy WSZyscy pracownicy
grzejnikach — po zakonczeniu pracy przestawienie
termostatow na 1, w ciggu pracy na nie wiecej niz 2,5, w
ciggach komunikacyjnych i pomieszczeniach wspdlnych,
magazynowych i technicznych stale na poziomie 1.

9 Wietrzenie pomieszczen krotko, ale intensywnie, przy WSZyScy pracownicy
wytgczonych (tam, gdzie to mozliwe) Zrédtach ciepta
(zimga) i chtodu (latem).

Powyzszy zestaw zadan obowigzuje bezwzglednie kazdego pracownika Uniwersytetu. Z uwagi na
indywidualny charaktertych zadan kazdy z nas powinien poczuwac sie do osobistej odpowiedzialnosci
za ich realizacje.




Dziatania posrednie

1. Dziatania o charakterze ogdlnouczelnianym

Zadanie | Dziatanie Osoba odpowiedzialna
1 Ograniczenie kosztéw funkcjonowania Uczelni w okresie | rektor, kanclerz, dziekani,
wakacyjnym, a takze w przerwie miedzysemestralne;j. kierownicy wszystkich
jednostek organizacyjnych w
zakresie planownia urlopow
podlegtych pracownikow
2 Ustalenie dodatkowych dni wolnych od pracy. rektor, kanclerz
3 Intensyfikacja prac nad wdrozeniem mozliwosci rektor, kanclerz, dziekani,
czesciowej pracy zdalnej pracownikdw administracji. dyrektor Centrum Spraw
Pracowniczych, kierownik
Biura Organizacyjno-Prawnego

Ograniczenie kosztow funkcjonowania Uczelni, poczawszy od roku 2023, nastgpi m.in. poprzez
planowanie i wykorzystanie urlopéw wypoczynkowych przez pracownikow w okresie drugiego i
trzeciego tygodnia sierpnia (urlopy zalegte oraz zgodne z planem urlopéw). W przypadku urlopu
zalegtego kierownik jednostki jest uprawniony do jednostronnego udzielania urlopu, z pominieciem
planu urlopéw. Kierownik jednostki, planujac organizacje pracy w okresie wakacyjnym i przerwy
miedzysemestralnej, wskaze osoby Swiadczgce prace w tych okresach w siedzibie Uczelni, a takze osoby
Swiadczgce prace w trybie zdalnym. Wskazanie to, w przypadku pracownikow administracji i obstugi,
nastepuje w uzgodnieniu z kanclerzem. Dopuszcza sie $wiadczenie pracy w formie zdalnej (na polecenie
kanclerza) takze w innych okresach.

W celu ograniczenia kosztéw funkcjonowania Uczelni zostaty ustalone dodatkowe dni wolne od pracy w
2022 roku (31 pazdziernika i 23 grudnia) oraz w 2023 roku (7 kwietnia, 2 maja i 14 sierpnia). Decyzja o
kontynuacji takiego rozwigzania w kolejnych latach bedzie uzalezniona od wynikow pilotazu w roku
2022/23, tj. od skali wygenerowanych oszczednosci.

4 Przeglad ujetych w Regulaminie pracy UAM zasad rektor
zmniejszania pensum, okreslania liczebnosci grup
zajeciowych oraz przelicznikdw stuzgcych do okreslenia
liczby przepracowanych godzin dydaktycznych w celu ich
dostosowania do aktualnych mozliwosci finansowych

Uczelni.

Stosowane w Regulaminie pracy UAM przeliczniki stuzgce do okreslenia liczby przepracowanych godzin
dydaktycznych przez nauczycieli akademickich w filiach czy prowadzonych w jezyku obcym zostang



zweryfikowane pod katem zasadnosci dalszego ich stosowania. Analizie zostang poddane takze zasady
zmniejszania pensum oraz okreslania liczebnosci grup zajeciowych.

6 Ograniczenie dostepnosci bibliotek w okresie od 15 lipca | prorektor, dziekani
do 31 sierpnia poprzez wyznaczenie dyzuréw.

7 Ograniczenie funkcjonowania Biblioteki Uniwersyteckiej dyrektor Biblioteki
poprzez jej okresowe zamykanie, skracanie godzin pracy Uniwersyteckiej
lub wprowadzanie pracy jednozmianowej (w okresie

spodziewanej niskiej liczby czytelnikow).

Z uwagi na obserwowane mniejsze zainteresowanie studentéw, doktorantéw i pracownikow dostepem
do bibliotek w okresie letniej przerwy miedzysemestralnej, a takze (w przypadku niektérych budynkow)
wysokich kosztéw klimatyzowania obiektow w tym okresie, podejmuje sie decyzje o ograniczeniu
dostepnosci bibliotek w okresie przynajmniej od 15 lipca do 31 sierpnia. W tym czasie biblioteki powinny
pracowac jedynie w ograniczonych godzinach w wyznaczonych dniach (dyzury). W pozostatych dniach
pracownicy jednostek nieprzebywajacy aktualnie na urlopach powinni by¢ kierowani do prac
wspierajacych.

Dziatania majgce na celu ograniczanie kosztéw funkcjonowania bibliotek obejmg takze Biblioteke
Uniwersytecka.

8 Rezygnacja z automatycznego odnawiania etatéw po rektor, dziekani, kierownicy
ustaniu stosunku pracy. jednostek, kanclerz
9 Ograniczanie skali zatrudniania pracownikéw po ich prorektor, dziekani, kanclerz

przejsciu na emeryture.

10 Przeglad zakresow obowigzkédw pracownikow dziekani, kanclerz, kierownicy
niebedgcych nauczycielami akademickimi w celu oceny jednostek
mozliwosci przejecia dodatkowych obowigzkow.

11 Wprowadzenie zmian w Regulaminie wynagradzania rektor, prorektor, kanclerz,
UAM w zakresie doprecyzowania zasad przyznawania dyrektor Centrum Spraw
dodatku za rozwigzanie umowy w zwigzku z przejsciem Pracowniczych

na emeryture.

Wynagrodzenia z pochodnymi stanowig 76% kosztéw Uniwersytetu. Redukcje kosztéw w tym obszarze
majg zatem bezposredni wptyw na wynik finansowy i ptynnos¢ finansowg UAM. W celu unikniecia w
przysztosci decyzji o grupowych zwolnieniach pracownikéw (w konsekwencji pogarszajgcej sie sytuacji
finansowej Uczelni) podejmowane bedg dziatania wyprzedzajgce, maksymalnie bezbolesne, skutkujgce
obnizeniem kosztow wynagrodzen. Nieodnawianie zwalnianych etatéw pracownikéw niebedgcych
nauczycielami (realizowane z determinacjg na wydziatach z planowanym ujemnym wynikiem
finansowym i jednostkach finansowanych przez wydziaty oraz z budzetu centralnego), ograniczenie do
minimum skali zatrudniania pracownikédw po ich przejsciu na emeryture, a takze zwiekszanie zakresu
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obowigzkdéw pozostatych pracownikéw (bez dodatkowego wynagrodzenia z tego tytutu) beda stanowi¢
podstawe redukcji kosztow osobowych Uczelni.

W Regulaminie wynagradzania UAM zostang wprowadzone zmiany majgce na celu ograniczenie czasu,
w jakim pracownicy Uczelni mogg wystgpi¢ o zwiekszenie wynagrodzenia dotyczgcego rozwigzania
umowy w zwigzku z przejSciem na emeryture.

12 Przeglad wyptacanych dodatkow do wynagrodzen oraz rektor, kanclerz, dyrektor
opracowanie ogdlnouczelnianych zasad przyznawania i Centrum Spraw Pracowniczych
okreslania wysokosci dodatkéw, w tym wyptacanych z
kosztéw posrednich projektow.

13 Ograniczenie zawierania umow cywilnoprawnych. rektor, dziekani, kanclerz

W ostatnich latach odnotowywany jest staty wzrost kosztow dodatkédw do wynagrodzen wyptacanych
pracownikom Uczelni. Nie zostaty jednoznacznie okreslone zasady ich przyznawania, jak i okreslania ich
wysokosci. Zapisy Regulaminu wynagrodzen UAM okazaty sie w praktyce zbyt ogdlne. Przyznawane
pracownikom dodatki i wyptacane wynagrodzenia z tytutu umow cywilnoprawnych oraz wynikajgce z
nich dodatkowe obowigzki wptywajg niejednokrotnie na jakos$¢, ilos¢ czy czas realizacji podstawowych
obowigzkdéw pracownikdéw.

14 Redukcja wydatkéw na promocje uczelni. rektor, prorektor, kierownicy
wszystkich jednostek

15 Rezygnacja z wysytania tradycyjnych (papierowych) rektor, dziekani, kierownicy
kartek Swigtecznych. wszystkich jednostek
16 Ograniczenie papierowego naktadu ,Zycia dyrektor Centrum Marketingu

Uniweryteckiego” oraz zaniechanie kopertowania i
wysytania papierowych egzemplarzy do pracownikéw
Uniwersytetu.

17 Zunifikowanie zestawu upominkdéw — niezaleznie od zastepca kanclerza ds.
zrddet ich finansowania — dla uczestnikow wydarzen i logistyczno-administracyjnych
konferencji organizowanych w Uczelni.

Opisane powyzej dziatania zwigzane sg ze sferg promocji Uniwersytetu. Dziatania te, aczkolwiek wazne
dla rozpoznawalnosci marki i wizerunku UAM, muszg zostac¢ istotnie ograniczone. W ramach redukcji
wydatkéw na promocje Uczelni nalezy ograniczy¢ finansowanie sportu wyczynowego, upominkéw
wreczanych gosciom UAM, kalendarzy, udziatu w targach edukacyjnych itp. Dziatania te przyczynig sie
nie tylko do ograniczenia kosztow, ale — co takze bardzo istotne — do ochrony srodowiska, w zwigzku np.
z ograniczeniem zakupu i wystki kartek Swigtecznych, zmniejszeniem naktadéw uczelnianego periodyku
czy ograniczeniem zakupu kalendarzy.
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18 Ograniczenie korzystania z ustug cateringowych kierownicy wszystkich
polegajgcych na przygotowywaniu i dostarczaniu na jednostek
zamowienie gotowych potraw lub na organizacji przyjec,
m.in. poprzez rezygnacje lub ograniczenie ilosci/
réznorodnosci zamawianych potraw.

19 Ustalenie zasad przyjmowania gosci poza siedzibg uczelni | rektor, kanclerz
(restauracje).

Jednym z dziatan majgcych zaréwno charakter ograniczajgcy koszty UAM, jak i majgcych aspekt
wizerunkowy, jest ograniczenie skali zamawianych na Uniwersytet positkdéw (catering) w czasie
organizowanych wydarzen czy konferencji. Réznorodnos¢ zamawianych potraw, a takze ich ilos¢
powinny zostac¢ zdecydowanie ograniczone. W przypadku wizyt gosci spoza Uniwersytetu, gdy konieczne
bedzie skorzystanie z ustug restauracji, liczba gosci, a takze rodzaj zamawianych positkdw powinny by¢
ograniczone. Z uwagi na publiczny charakter srodkéw, ktérymi dysponuje Uczelnia, wybierane
restauracje powinny reprezentowac¢ co najwyzej Srednig potke cenowa. Wskazane jest jednak
korzystanie, gdy tylko jest to mozliwe, z ustug ajentéw prowadzacych ustugi gastronomiczne w
budynkach Uniwersytetu.

20 Optymalizacja wydatkow na dziatalnos¢ socjalng i prorektorzy, dziekani
kulturalng, w tym na dziatalno$¢ studentow i
doktorantow (np. na Wielkie Grillowanie), na koncerty
uniwersyteckie, funkcjonowanie akademickich sekgcji
sportowych.

Jednym z elementéw programu oszczednosciowego bedzie ograniczenie wydatkéw niewptywajgcych na
jakos¢ ksztatcenia i prowadzenie badan naukowych. Z tego powodu ograniczone zostang wydatki na
dziatalnos¢ socjalno-kulturalna.

21 Ograniczenie zakupu mebli i innego wyposazenia wnetrz. | dziekani, kierownicy jednostek,
kanclerz

Sytuacja finansowa Uczelni ogranicza w istotny sposéb mozliwos¢é wymiany/zakupu mebli i innego
wyposazenia wnetrz, witgcznie z aparaturg, finansowanych z subwencji, Srodkéw obcigzajgcych wyniki
finansowe wydziatéw, kosztéw obiektéw i srodkdw ogdlnouczelnianych. Zakup taki mozliwy bedzie
jedynie przez wydziaty z planowanym dodatnim wynikiem finansowym i/lub za indywidualng zgodg
kanclerza. Podstawowym sposobem pozyskania mebli i innego wyposazenia wnetrz powinna by¢
uniwersyteka Gietda Sprzetu Uzywanego, za ktdrej posrednictwem pracownicy mogg przekaza¢ do
innych jednostek uzywane, nadajgce sie do dalszego wykorzystania meble, inne wyposazenie wnetrz,
aparature czy komputery. Zostang podjete dziatania majgce na celu usprawnienie Gietdy poprzez
ufatwienie dodawania tam nowych pozycji i automatyzacje obiegu drukow ZM.
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Przeanalizowana zostanie optacalno$¢ zorganizowania sprzedazy zardwno zbednego dla UAM
ruchomego majatku trwatego, jak i tego juz zlikwidowanego.

22 Ograniczenie papierowego obiegu dokumentow kanclerz
wewnatrz uczelni na rzecz obiegu elektronicznego, a
takze zwiekszenie stopnia wykorzystania platformy

ePUAP do komunikacji z zewnetrznymi interesariuszami.

Do dziatan, ktére bezposrednio nie przyniosg znaczacych oszczednosci, ale juz istotne przy skali dziatania
catej Uczelni, zaliczy¢ nalezy zwiekszenie skali wykorzystywania narzedzi EOD (Elektroniczny Obieg
Dokumentow), co ograniczy skale drukowania dokumentéw, ich przewozenia miedzy budynkami UAM,
wysytania ich pocztg (jednostki zamiejscowe). Zintensyfikowane powinny zosta¢ dziatania zmierzajgce
do uruchomienia Portalu Pracownika, uruchomienia obiegu elektronicznego wskazanych pieciu
proceséw, utworzenia zespotfu (centrum kompetencji) odpowiedzialnego za dalszy rozwéj narzedzia. W
wiekszym niz dotychczas stopniu powinna by¢ wykorzystywana platforma ePUAP do komunikacji z
zewnetrznymi interesariuszami, w tym cata komunikacja wysytana do ministerstw i urzedow.

23 Udostepnienie w ramach dostaw sukcesywnych takze zastepca kanclerza ds.
papieru o nizszej jakosci do drukowania dokumentow logistyczno-administracyjnych
stuzagcym celom wewnetrznym.

24 Zmiana ustawien urzadzen wielofunkcyjnych i drukarek dyrektor Centrum
(urzadzen zarzadzadzanych centralnie przez Centrum Informatycznego
Informatyczne) poprzez ustawienie jako preferowango
wydruku dwustronnego i czarno-biatego (zamiast

kolorowego).

Niezbedne wydruki, w szczegdlnosci na potrzeby wewnetrzne, powinny by¢é dokonywane na papierze
nizszej jakosci (nadal o gramaturze 80g/m?, ale w klasie biatosci C). Wydruki kolorowe, z uwagi na ich
jednostkowy 3-krotny wyzszy koszt niz wydrukdéw czarno-biatych, powinny by¢ systemowo ograniczone.
W komputerach zarzadzanych centralnie przez Centrum Informatyczne nalezy systemowo ustawi¢ jako
podstawowy wydruk dwustronny (wedtug dtuzszej krawedzi).

25 Zwiekszenie skali wynajmow. zastepca kanclerza ds.
logistyczno-administracyjnych,
kierownicy obiektéw

Z uwagi na ograniczong mozliwos¢ redukcji kosztow utrzymania budynkow zintensyfikowane powinny
by¢ dziatania zmierzajgce do wynajmu powierzchni. Podjete bedg dziatania w celu stworzenia centralnej
bazy danych pomieszczenn dydaktycznych (powierzchni, kubatury, liczby miejsc itp.) utatwiajgce
uktadanie grafikbw zaje¢, wewnetrznego/zewnetrznego najmu wolnej przestrzeni. Stworzenie
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centralnej bazy jest niezbedne przy ewentualnej probie podjecia wspotpracy z firmami zewnetrznymi
specjalizujgcymi sie w najmie nieruchomosci. Do zadan kierownikdw obiektow bedzie nalezato
wskazanie powierzchni nadajgcej sie pod najem/przeksztatcenie/likwidacje i wyeksponowanie jej w
centralnej bazie wolnych pomieszczen (automaty, biura, reklamy itp.). Zwiekszenie skali wynajméw
powinno by¢ realizowane w uzgodnieniu z kwestura.

2. Dziatania do podjecia przez jednostki organizacyjne

Pozycja | Dziatanie Osoba odpowiedzialna

1 Redukcja godzin ponadwymiarowych. dziekani, dyrektor SWFiS,
dyrektor Studium Jezykowego

2 Przeglad wydarzen i ograniczenie do minimum wsparcia prorektor, dziekani
finansowego udzielanego organizatorom wydarzen
niezwigzanych bezposrednio z procesem ksztatcenia i
badaniami naukowymi — egzekwowane z determinacjg na
wydziatach z planowanym ujemnym wynikiem

finansowym.
3 Ograniczenie przyznawania ulg w optatach za ustugi prorektor, dziekani
edukacyjne
4 Przeglad stawek za optaty edukacyjne. prorektor, dziekani
5 Tworzenie warunkow do nauczania zdalnego (zgodnie z prorektor, dziekani

programami studiow i ksztatcenia) poprzez odpowiednig
organizacje procesu ksztatcenia.

6 Nieuruchamianie studiow przy zbyt niskiej liczbie prorektor, dziekani
zakwalifikowanych kandydatéw.

Podczas opiniowania przez dziekandw wnioskow studentow o zwolnienie z optat edukacyjnych nalezy
bra¢ pod uwage udokumentowang sytuacje materialng studenta, a takze mozliwos¢ ubiegania sie o
stypendium socjalne lub zapomoge.

Nalezy réwniez dokonac przeglagdu obowigzujgcych optat i uaktualnienia stawek za za ustugi edukacyjne
(w tym studia niestacjonarne, studia podyplomowe, kursy i szkolenia, studia w jezyku obcym) na kolejny
rok akademicki.

Nalezy tak planowad organizacje zaje¢ na studiach niestacjonarnych, studiach podyplomowych, kursach
doksztatcajgcych oraz innych formach ksztatcenia realizowanych w weekendy, by zajecia te,
zaplanowane zgodnie z programami studiow oraz programami ksztatcenia jako zdalne, stanowity
odrebne, samodzielne bloki (np. weekendowe zjazdy zdalne na studiach niestacjonarnych i
podyplomowych). W roku akademickim 2022/23, zgodnie z Zarzagdzeniem nr 263/2021/2022 Rektora,
prorektor wifasciwy do spraw ksztatcenia na wniosek dziekana moze wyrazi¢ zgode na czeSciowe
prowadzenie zaje¢ na studiach niestacjonarnych w formie ksztatcenia na odlegtosé, niezaleznie od tego,
czy zostato to przewidziane w programie studidw. Réwniez zajecia dla stuchaczy studidw
podyplomowych, kurséw doksztatcajgcych oraz kurséw i szkolen oferowanych przez Uniwersytet
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Otwarty moga by¢ prowadzone w formie ksztatcenia na odlegtos$¢ za zgoda wtasciwego prorektora, na
whniosek dziekana ztozony w porozumieniu z wiasciwym kierownikiem.

3. Dziatania zwigzane z utrzymaniem budynkow

Pozycja | Dziatanie Osoba odpowiedzialna

1 Redukcje podwdjnych portierni. zastgpca kanclerza ds.
logistyczno-administracyjnych,
kierownicy obiektow

2 Wytaczanie na noc wytypowanych budynkéw wydziatow | zastepca kanclerza ds.
zapewnieniajgce zdalne przekazywanie sygnatéw ppoz., logistyczno-administracyjnych,
ktore umozliwig interwencje agencji ochrony, o kierownicy obiektow

wtamaniach i innych incydentach.

3 Zastgpienie szatni obstugiwanych przez pracownikow kanclerz, kierownicy obiektéw
budynku automatycznymi szafkami ubraniowymi.

W celu ograniczenia kosztéw wynagrodzen pracownikéw budynkéw wskazane bedg budynki, w ktérych
nastgpi likwidacja podwadjnych portierni (jezeli wystepujg) i/lub budynki, ktére bedg pozostawiane na
noc (codziennie w godzinach od 22:00 do 6:00) bez obsady portieréw. Kazdorazowo takie dziatania
poprzedza¢ beda szczegdtowe analizy — w tym korzysci finansowych vs wygenerowanych ryzyk — i
dyskusje z gtdwnymi uzytkownikami obiektéw. Wytgczone na noc budynki bedg musiaty byé wyposazone
w urzadzenia do zdalnego przekazywania sygnatdw ppoz., wtaman i innych umozliwiajacych
umozliwiajgcych interwencje agencji ochrony.

W budynkach dydaktycznych UAM bedg stopniowo wprowadzane automatyczne szafki ubraniowe
zastepujgce szatnie i pozwalajgce na ograniczenie zatrudnienia szatniarek i szatniarzy. Szafki stuzy¢ beda
do przechowywania wierzchniej odziezy, podrecznikdw, toreb. Dostepne beda bezptfatnie dla wszystkich
0s0b przebywajgcych w budynkach UAM. W pierwszej kolejno$ci montowane bedg w pomieszczeniach
szatni (w budynkach zabytkowych tylko w tych pomieszczeniach), a takze w ciggach korytarzowych.
Liczba montowanych szafek musi zapewnié¢ obstuge maksymalnej spodziewanej jednorazowo liczby
0s0b zainteresowanych skorzystaniem z szatni.

4. Pozostate dziatania

1 Zmiana ustawien urzadzen wielofunkcyjnych i drukarek informatycy wydziatowi,
(urzadzen lokalnych, niezarzgdzanych przez Centrum WSzyscy pracownicy
Informatyczne) poprzez ustawienie jako preferowango
wydruku czarno-biatego (zamiast kolorowego) i
dwustronnego.
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2 Korzystanie w szerszym zakresie z EZD, w szczegdlnosci WSZyscy pracownicy
do komunikacji z administracjg centralng (w tym
zespotem rektorskim i kanclerskim), oraz urzedami i
interesariuszami (z wykorzystaniem platformy ePUAP).

3 Przechowywanie kopii niezbednych dokumentéw w WSzyscy pracownicy
postaci skandw, a nie kopii papierowych.

Powyzszy zestaw zadan obowigzuje bezwzglednie kazdego pracownika Uniwersytetu. Z uwagi na
indywidualny charakter tych zadan kazdy z nas powinien poczuwac sie do osobistej odpowiedzialnosci
za ich realizacje.. Dziatania te przyniosg istotne oszczednosci w skali catej uczelni. Zwiekszenie zakresu
wykorzystywania narzedzi EOD (Elektroniczny Obieg Dokumentdw) ograniczy skale drukowania
dokumentéw, ich przewozenia miedzy budynkami UAM, wysytania ich pocztg (jednostki zamiejscowe).
Przyspieszy réwniez czas zaftatwiania spraw. Wydruki kolorowe, z uwagi na ich jednostkowy 3-krotny
wyzszy koszt niz wydrukdw czarno-biatych, powinny byc¢ istotnie ograniczone lub wrecz wyeliminowane.
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Zatacznik nr 1

Zakres sugerowanych czynnosci w poszczegdlnych grupach obiektow

GRUPA llI - ,stare” budynki z duig
bezwtadnoscia cieplng, niewyposazone
w wentylacje mechaniczng

obnizenie parametrow pracy wezta, ustawienie krzywej grzewczej na 1.4

regulacja temperatury grzejnikow lokalnie z poziomu uzytkownika koricowego
ograniczenie ogrzewania pomieszczen magazynowych, technicznych oraz czesci
wspélnych

obnizenie temperatury centralnej wody uzytkowej do 42°C, przy jednoczesnym
utrzymaniu procedur przeprowadzania okresowe]j termicznej dezynfekcji instalacji,
wykonywanie tzw. przegrzewu

GRUPA Il - budynki czesciowo
wyposazone w wentylacje mechaniczng

dodatkowo, ponad zakres grupy lll, obnizenie temperatury/nastaw central
wentylacyjnych, wprowadzenie harmonogramoéw pracy central
(wieczory/weekendy/dobowa regulacja temperatury)

GRUPA | - budynki wyposazone
w wentylacje mechaniczna

dodatkowo, ponad zakresy grupy Il i ll, optymalizacja pracy energochtonnych
urzadzen klimatyzacji/wentylacji poprzez zmiany wprowadzone w zakresie
automatyki HVAC

Obiekty w Poznaniu

Klasyfikacja BMS ’da'“VBdI;Ztep do irédto ciepta
tp- Obiekt . . cieplik/ gaz/ olej
grupa tak/nie tak/nie opatowy
1. Collegium Novum, al. Niepodlegtosci 4 ]| nie nie cieplik
2. Collegium Novum, al. Niepodlegtosci 4 Biblioteka | nie nie cieplik
3. Collegium Maius, ul. Fredry 10 1] nie nie cieplik
4. Collegium Heliodori Swiecicki, ul. Grunwaldzka 6 ] nie nie cieplik
5. Collegium luridicum, ul. sw. Marcin 90 1l nie nie cieplik
6. Collegium Minus, ul. Henryka Wieniawskiego 1 ]| nie nie cieplik
7. Collegium Martineum, ul. sw. Marcin 78 1l nie nie cieplik
8. Collegium Physicum, ul. Uniwersytetu Poznanskiego 2 1] nie nie cieplik
9. Collegium Biologicum, ul. Uniwersytetu Poznarskiego 6 | tak nie cieplik
10. Collegi'um. Mathematicum, ul. Uniwersytetu I nie nie cieplik
Poznarskiego 4
11. Collegium Geographicum, ul. B. Krygowskiego 10 ] nie nie cieplik
12. Collegium Geologicum, ul. B. Krygowskiego 12 I nie nie cieplik
13. Collegium Politicum, ul. Uniwersytetu Poznanskiego 5 ] nie nie cieplik
14. Collegium Chemicum, ul. Uniwersytetu Poznanskiego 8 | tak nie cieplik
15. Collegium Historicum, ul. Uniwersytetu Poznanskiego 7 | tak nie cieplik
16. Budynek CZT, ul. Uniwersytetu Poznanskiego 10 | tak tak cieplik
17. 3r7\)|{:1qedkzjz:zg;czgzsny przy ul. Miedzychodzkiej, " nie nie cieplik
18. Collegium luridicum Novum, al. Niepodlegtosci 53 I tak tak cieplik
19. :Ic-)sl\z"a;:(\:;i:eecgiifga;asi: przy Collegium luridicum Novum, Budynek w trakcie przebudowy cieplik
20. |G amartewtkiego, ut. Szamamewskiege 39 AB.CID.E " e e cleplik
21. Centrum NanoBioMedyczne | tak nie cieplik
22, Sala Sportowa przy Collegium Physicum [} nie nie cieplik
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zdalny dostep do

klasyfikacja BMS BMS Zrodto ciepta
Lp. Obiekt cieplik/ gaz/ olej
grupa tak/nie tak/nie o

23. Ptywalnia Uniwersytecka, ul. Strazewicza 21 ] nie nie cieplik
24. Sala Sportowa, ul. Mtynska 15 ] nie nie cieplik
25, Studlunj V.Vychowanla Fizycznego i Sportu, " nie nie cieplik

ul. Zagajnikowa 9 (sala sportowa)
26. Studlunj V.Vychowanla Flzycz.nego i Sportu, | nie nie cieplik

ul. Zagajnikowa 9 (korty tenisowe)
27. Biblioteka Uniwersytecka, ul. Ratajczaka 38/40 1] nie nie cieplik
28. Obserwatorium Astronomiczne UAM, ul. Stoneczna 36 1} nie nie gaz

Budynki administracyjne Ogrodu Botanicznego UAM, . . -
29. ul. Dabrowskiego 165 ]| nie nie cieplik

Szklarnie Ogrodu Botanicznego UAM, . Ly . , , .
30. ul. Dabrowskiego 165 Konieczno$¢ utrzymania okreslonych parametréw ogrzewania
31. Budynek Dydaktyczny, ul. Drzymaty 24 Budynek czesciowo ogrzewany piecami akumulacyjnymi
32. DS Hanka, al. Niepodlegtosci 26 | tak tak cieplik
33. DS Jowita, ul. Zwierzyniecka 7 1] nie nie cieplik
34. DS Babilon, ul. Dozynkowa 9 b 1] nie nie cieplik
35. DS Zbyszko, ul. Pigtkowska 80 m nie nie cieplik
36. Dom Akademicki i Studencki, ul. Nieszawska 3 1} nie nie cieplik

Obiekty zamiejscowe
Klasyfikacja BMS ’da'“VBdI;Ztep do irédto ciepta
Lp. Obiekt cieplik/ gaz/ olej
k/ni k/ni
grupa tak/nie tak/nie opatowy

1. Instytut Kultury Europejskiej w Gnieznie | tak tak cieplik
2. Woydziat Pedagogiczno-Artystyczny w Kaliszu Il tak nie cieplik
3. Nadnotecki Instytut UAM w Pile I nie nie cieplik

Collegium Polonicum oraz Osiedle Studenckie . .
4, . 1 nie nie gaz

w Stubicach

Stacja Monitoringu Srodowiska Przyrodniczego UAM . .
5. [ 1 nie nie gaz

w Biatej Gorze
6. Zespot Patacowo-Parkowy UAM w Guitowach n nie nie gaz
7. Osrodek Wypoczynkowo-Szkoleniowy w Kotobrzegu ]| nie nie cieplik
8. Stacja Geoekologiczna w Storkowie 1] nie nie olej opatowy
9. Dom Wypoczynkowy w Zakopanem 1 nie nie koks
10. Dom Pracy Tworczej i Wypoczynku w Obrzycku 1] nie nie olej opatowy
11. Dom Pracy Twérczej w Cigzeniu ]| nie nie olej opatowy
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