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1. MISJA UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA W
POZNANIU

Rozwijajgc kompetencje zmieniamy swiat

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu jako wspdlnota uczonych,

doktorantéw, studentéw 1 pracownikOw jest przestrzenia innowacyjnej nauki i

inspirujacej dydaktyki, uczelnig silng i dumng ze swojej tradycji, z odwaga spogladajaca

w przysztos¢, ksztaltujaca aktywnych uczestnikow zycia spotecznego i gospodarczego.

2. WIZJA UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA W
POZNANIU

Pragniemy, by Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu jako wiodgca
jednostka naukowa w obszarze nauk S$cistych, przyrodniczych, spotecznych
I humanistycznych:

przestrzegal najwyzszych standardow akademickich w zakresie badan
naukowych, ksztatcenia oraz inicjatyw podejmowanych na rzecz obywateli 1
dobra wspolnego,

tworzyl 1 podtrzymywal klimat zaufania, szacunku, wrazliwosci oraz
solidarnosci w relacjach miedzyludzkich,

byl silny uniwersalnymi warto§ciami i chronit autorytet nauki,

osiggal wysoka pozycje wsrdod europejskich o$rodkéw akademickich w
badaniach, nauczaniu 1 transferze wiedzy, aktywnie wlaczajac si¢ w
migdzynarodowe sieci wspodtpracy,

prowadzit z innymi o$rodkami w kraju i za granicg interdyscyplinarne badania
naukowe o kluczowym znaczeniu dla dobra 1 rozwoju ludzkosci,

usuwatl wszelkie bariery w dostepie do wiedzy,
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przyciagal programami studiow, jakos$cig ksztalcenia studentow z calej Polski,
Europy i $wiata;

byl miejscem przyjaznym do studiowania i umozliwial indywidualny rozwoj
osobowosci studentow,

wptywat na zrownowazony rozwdj nowoczesnego spoteczenstwa i innowacyjne;j
gospodarki,

formutowat tworcze postawy wobec $wiata, przyczyniat si¢ do ksztattowania elit
zycia spotecznego, gospodarczego i kulturalnego w regionie, kraju, Europie i na
Swiecie,

aktywnie angazowat si¢ w dziatania na rzecz otoczenia,

promowal osiggniecia nauki polskiej, kultur¢ jezyka polskiego i dziedzictwo
narodowe.

Wartosci etosu akademickiego

W Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu spotecznos¢ akademicka

opierajac si¢ na wieloletniej tradycji Uniwersytetu w zakresie niezalezno$ci nauki,

kultury, sztuki oraz wolnosci akademickiej kieruje si¢ oraz bedzie promowaé takie

wartos$ci jak:

stuzba prawdzie w dziatalnosci naukowej, edukacyjnej, kulturalnej i
artystycznej, ktorej celem jest dobro i rozwoj ludzkosci,

dbatos¢ o autonomie, wolnos¢ akademicka 1 otwarto$¢ intelektualna,

rzetelnos¢, odpowiedzialno§¢ w zakresie badan naukowych, edukacji oraz
dziatan na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego i1 dobra wspolnego,

kierowanie si¢ zasadami etyki i odpowiedzialno$ci w procesie nauczania 1
prowadzenia badah naukowych dla zapewniania interesariuszom optymalnych
warunkoéw do korzystania z wiedzy, kapitatu intelektualnego 1 dorobku uczelni,
bezwarunkowe uznanie godnosci wszystkich cztonkow wspodlnoty akademickie;,
zyczliwo$¢, zaufanie, szacunek oraz solidarno$¢ w relacjach miedzyludzkich,
rozwijanie pasji nauczania rozumianej, jako wzajemny przywilej kontaktu
wyktadowcow ze studentami,

profesjonalizm i innowacyjno$¢ w sposobie dzielenia si¢ wiedza i najlepszymi

praktykami,
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e odpowiedzialno$¢, przejrzystos¢ w tworzeniu i1 wykorzystaniu systemow
sztucznej inteligencji, ktore odbywa si¢ z poszanowaniem wolnosci,
prywatno$ci, godno$ci cztowieka, z uwzglgednieniem ochrony danych,
sprawiedliwosci, réwnosci spotecznej oraz przewodniej i nadzorczej roli
czlowieka.

e przejrzystos¢ W procesie podejmowania decyzji, w badaniach naukowych, w

procesie ksztalcenia oraz wspolipracy.

3. CELE STRATEGICZNE

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu jest uczelnig otwarta na ludzi, ich
idee i dazenia, §wiadomg swej odpowiedzialno$ci w tworzeniu warto$ci 1 rozwigzan
istotnych dla spoteczenstwa, ktoéra zamierza zrealizowaé swoje powotanie poprzez
osiggnigcie zalozen czterech celow strategicznych.

CEL STRATEGICZNY 1
Badania naukowe na $wiatowym poziomie.

CEL STRATEGICZNY 2
Najwyzsza jakos¢ ksztalcenia.

CEL STRATEGICZNY 3
Uczelnia profesjonalnie zarzadzana.

CEL STRATEGICZNY 4
Uniwersytet wspolksztaltujacy otoczenie spoleczne, kulturowe i
gospodarcze.
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CEL STRATEGICZNY 1
Badania naukowe na Swiatowym poziomie.

CEL OPERACYJNY 1.1

UAM uczelnig europejska posiadajacg status uczelni badawczej dzigki doskonatosci
naukowej, rozpoznawalno$ci na $wiecie badan naukowych prowadzonych w UAM oraz
umig¢dzynarodowieniu zespolow badawczych.

CEL OPERACYJNY 1.2.

UAM uczelnig zaangazowang W badania naukowe o fundamentalnym znaczeniu dla
ludzkosci, otwierajace przed ludzmi nowe mozliwosci oraz dajace odpowiedzi na
najwazniejsze i priorytetowe wyzwania wspotczesnosci.

CEL OPERACYJNY 1.3

UAM uczelnig posiadajaca zasoby kadrowe, lokalowe, organizacyjne i aparaturowe,
pozwalajace skutecznie konkurowa¢ naukowo 1 efektywnie wspdlpracowaé z
najlepszymi uczelniami w Polsce, Europie i na $wiecie.

CEL OPERACYJNY 14
UAM uczelnig zapewniajaca potencjal naukowy i niezalezno$¢ naukowa dzigki
pozyskiwaniu srodkow na badania naukowe z wielu zrodet: publicznych, prywatnych,
krajowych i zagranicznych.

CEL OPERACYJNY 15
UAM uczelnig wspotpracujacg z biznesem, organizacjami pozarzadowymi i innymi
podmiotami w celu zwigkszenia ilo$ci 1 warto$ci badan naukowych finansowanych
przez sektor niepubliczny.

CEL OPERACYJNY 1.6

UAM uczelnig realizujacg strategie dynamicznego rozwoju dyscyplin naukowych,
uwzgledniajaca  podniesienie  poziomu 1 efektywnosci nauki w  Polsce,
umie¢dzynarodowienie badan naukowych oraz zwigkszenie jej wkladu w nauke
Swiatowa, corocznie zwigkszajacg efektywnos¢ publikowania w czasopismach 1
wydawnictwach o wysokim prestizu naukowym.

CEL OPERACYJNY 1.7

UAM uczelnig wprowadzajgcg zmiany W Systemie organizacji, finansowania, promocji
badan naukowych i prac rozwojowych majacych na celu wzrost efektywnos$ci badan
naukowych pracownikow, doktorantow 1 studentow.
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CEL STRATEGICZNY 2
Najwyzsza jakos¢ ksztalcenia.

CEL OPERACYJNY 2.1

Ksztatcenie na studiach licencjackich, magisterskich oraz w szkole doktorskiej w
oparciu o badania naukowe, wiedze i umiejetnosci praktyczne, wynikajace z postepu
nauki oraz uniwersalne warto$ci zapisane w misji i wizji Uniwersytetu.

CEL OPERACYJNY 2.2

Realizowanie w strukturach uczelni europejskich, strategii na rzecz ,,zrownowazonego
rozwoju, doskonatosci i wartosci europejskich” oferujacej programy nauczania
wspolnie realizowane ,,mi¢dzy uniwersytetami” i przyjmujace ,,podejscie oparte na
wyzwaniach”, w ktorym studenci, pracownicy naukowi i partnerzy zewngtrzni moga
wspotpracowaé w interdyscyplinarnych — zespotach, w celu rozwigzywania
najwazniejszych probleméw, przed ktorymi stoi dzi§ Europa.

CEL OPERACYJNY 2.3

Budowanie programéw nauczania bgdacych odpowiedzig na wyzwania nowoczesnej
gospodarki 1 spoleczenstwa takich jak: wspotdziatanie czlowieka ze sztuczng
inteligencjg 1 $wiatem wirtualnym/cyfrowym, zmiany klimatyczne, zrownowazony
rozwoj, dobro publiczne i spoteczenstwo obywatelskie.

CEL OPERACYJNY 2.4

Indywidualizacja procesu ksztalcenia obejmujaca pozyskanie przez uczelnig¢ jak
najlepszych kandydatow na studia, ksztatcenie interdyscyplinarne oraz aktywny udziat
w programach naukowych i ruchu studenckim.

CEL OPERACYJNY 2.5
Podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez rozwdj kompetencji dydaktycznych kadry
nauczajacej i ocene realizacji, weryfikacje i walidacje efektow uczenia sig.

CEL OPERACYJNY 2.6

Ksztattowanie sylwetki i1 kompetencji absolwenta, osoby posiadajacej rzetelne
przygotowanie zawodowe i wyksztatcenie, rozumiane jako wartos¢ indywidualna i
spoleczna.

CEL OPERACYJNY 2.7

Promowanie i utworzenie systemu edukacyjnego uczenia si¢ przez cale zycie oraz
stworzenie warunkéw do osiagnigcia tego celu przez rdézne grupy spoteczne, zawodowe
i wiekowe.
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CEL STRATEGICZNY 3
Uczelnia profesjonalnie zarzadzana.

CEL OPERACYJNY 3.1
Strategiczne zarzadzanie uczelnig poprzez zapewnienie spdjnosci strategii uczelnianej z
rozwojem poszczegdlnych jednostek i obszarow dziatalnosci UAM.

CEL OPERACYJNY 3.2

Realizacja polityki kadrowej uczelni poprzez przeksztalcenie procesu administrowania
W proces zarzadzania kadrami, zapewniajacy dynamiczny rozwoj naukowy, efektywne
ksztatcenie i zarzadzanie uczelnia.

CEL OPERACYJNY 3.3
Zwigkszenie efektywno$ci administracji w procesie wspierania dziatalno$ci naukowej,
ksztatcenia i wspOtpracy z otoczeniem.

CEL OPERACYJNY 3.5

Wspieranie spotecznosci akademickiej w rozwoju osobistym i zawodowym, poprzez
tworzenie programow rozwoju dla wszystkich pracownikoéw niezaleznie od ich statusu
zatrudnienia, w szczegdlno$ci wsparcie rozwoju osobistego poczatkujacych
pracownikow nauki w grupach badawczych realizujagcych badania naukowe w
innowacyjnych obszarach nauki.

CEL OPERACYJNY 3.6

Stworzenie systemu zarzadzania finansami zapewniajacego wolnos¢ i1 efektywnosé
badan naukowych, tworczosci artystycznej, korzystania ze $wiatowych osiagnig¢ nauki
oraz dziedzictwa kulturowego.

CEL OPERACYJNY 3.7
Rozw¢j infrastruktury Uniwersytetu oraz zarzadzanie majatkiem uczelni w sposob
umozliwiajacy efektywne prowadzenie badah naukowych 1 procesu ksztalcenia.

CEL OPERACYJNY 3.8

Zacie$nianie zwigzkow z absolwentami Uniwersytetu w celu budowania wiezi i
poczucia zwigzku z uczelnig
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CEL STRATEGICZNY 4
Uniwersytet wspélksztaltujacy otoczenie spoleczne, Kkulturowe i
gospodarcze

CEL OPERACYJNY 4.1

UAM zaangazowany w sprawy lokalne, oddajacy wiedze¢ i umiejgtnosci swoich
pracownikow do dyspozycji spoleczenstwa obywatelskiego i jego instytucji, budujacy
system partycypacji spoteczne;.

CEL OPERACYJNY 4.2

UAM zaangazowany we wspodlne dziatania ze spolecznos$cig lokalng i miedzynarodowa
w celu lepszego zaspokojenia jej potrzeb w sferze nauki, kultury, sztuki, sportu i
rekreacji.

CEL OPERACYJNY 4.3

UAM zaangazowany We WspoOtpracg z regionalnymi i Krajowymi interesariuszami
(stowarzyszeniami, towarzystwami naukowymi, kulturalnymi i technicznymi) w
zakresie wzmacniania instytucji naukowych, kultury i sztuki na arenie krajowej i
migdzynarodowe;.

CEL OPERACYJNY 4.4

UAM zaangazowany i otwarty na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy poprzez
tworzenie wspolnie z przedsigbiorcami i instytucjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego komercyjnych obszarow badawczych.

CEL OPERACYJNY 4.5
UAM zaangazowany we wspOtprace z powszechnym systemem edukacyjnym.

CEL OPERACYJNY 4.6

UAM zaangazowany w ksztaltowanie spolecznych i obywatelskich postaw przysztych
elit sprzyjajace budowaniu wspdlnoty, kreatywnosci, otwartosci oraz komunikacji, a
takze wrazliwosci spotecznej 1 kultury pracy.

CEL OPERACYJNY 4.7

UAM zaangazowany w promowanie badan naukowych i oferty dydaktycznej oraz
rozpoznawalno$ci marki 1 ksztaltowanie wizerunku UAM zgodnego z przyjeta wizja
rozwoju Uniwersytetu.

CEL OPERACYJNY 4.8
Uniwersytet zaangazowany we wdrazanie zasad spolecznej odpowiedzialnosci, W

zakresie: nauki, edukacji, wspotpracy migdzynarodowej, marketingu oraz realizacji
zasad zrownowazonego rozwoju.
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