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Streszczenie

Tematem dysertacji jest postrzeganie przez dyrektoréw izraelskich szkét grednich i

menedzerdw $redniego szczebla (MM) roli MM w zarzgdzaniu szkofs.

Praca ma charakter badawczy. Zaproponowane zostaty dwa gtéwne pytania badaweze: jak
dyrektorzy postrzegajg role MM w zarzgdzaniu szkotg oraz jak MM postrzegaja swojg role w
szkole? W badaniach postawiono zardwno cele teoretyczne, jak i praktyczne: zdobycie i
uzupetnienie wiedzy na temat MM w izraelskich szkotach $rednich oraz opracowanie
praktycznych zalecen, jak wykorzystaé potencjiat MM w szkele. Badznia zrealizowano metody

sondaZu diagnostycznego z wykorzystaniem autorskich kwestiona riuszy ankiet.

W teoretycznej czedci pracy zaprezentowano rozwazania stanowigce podstawe projektu
badawczego. Ze wzgledu na to, iz badania dotyczg kontekstu izraelskiego, w pterwszym
rozdziale omdwiony zostaf system edukacji w lzraelu, zatozenia izraelskiej polityki oswiatowej
oraz kierunki przeprowadzonych reform izraelskiege szkolnictwa. W drugim rozdziale
zaprezentowane zostaly zagadnienia dotyczace zarzadzania wspofczesng szkoty, zaréwno w
kontekscie administracyjnym, jak i przywédztwa w edukacji. Ostatnie zagadnienia tworzace
podstawg projektu badawczego dotyczy wyzwari i zadan zwigzanych z petnieniem roli
dyrekiora w szkole. Oméwione zostaly watki ksztattujgce obraz roli dyrektora szkoly oraz

uwarunkowania jego dziatar w szkolnych spotecznodciach.

W czesci empirycznej zaprezentowano opis, analize i interpretacje danych pozyskanych od 89
dyrektordw izraelskich szkét i 133 menadzerdw Sredniego szczebla. Praca korczy sie
prezentacja wnioskéw oraz rekomendacjami zwigzanymi z mozliwosciami wzmacnienia

pozycji menadzerdw sredniego szczebla w procesie zarzadzania izraelskimi szkolamj.
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Abstract

The topic of the dissertation is Israeli secondary school principals’ and middle managers' (MM)

perceptions of the role of MM in school management.

The dissertation is exploratory in nature. Two main research questionsare proposed: howdo principals
perceive the role of MMs in school management, and how do MMs perceive their role in the schoo??
The research set both theoretical and practical objectives: to gain andadd to the knowledge of MM in
|sraeli secondary schools and to develop practicai recommendations on how to realize the potential of
MM in schools. The research was carried out by means of a diagnostic survey method using original

survey guestionnaires.

The theoretical part of the paper presents the considerations underlying the research design. As the
research concerns the Israeli context, the first chapter discusses the education system in |srael, the
assumptions of Israeli education policy, and the directions of the Israelieducationreforms carried out.
The second chapter presents issues concerning the management of the contemporary school, bothin
the administrative contextand in educational Ieadership. The final issues forming the basis of the
research project concernthe challenges and tasks associated with the role of the principal in a school.
The themes shaping the image of the school principal's rale and the determinants of the principal’s

actions in school communities are discussed.

The empirical section presents a description, analysis, and interpretation of data obtainad from 89
Israeli school principals and 133 middle managers. The paper concludes with a presentation of

conclusions and recommendations related to the possibilities of empowering middie managers in the

management process of israeli schools.
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