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1. Uwagi wstepne

Dr Joanna Szafran tytul magistra psychologii uzyskata w roku 2003 na Uniwersytecie
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, na Wydziale Nauk Spotecznych, w Instytucie
Psychologii, natomiast stopien naukowy doktora nauk humanistycznych w zakresie pedagogiki
w roku 2008 réowniez na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, na Wydziale
Studiéw Edukacyjnych na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Spofeczno-oswiatowe funkcje
Towarzystwa Nauczycieli Szkét Srednich i Wyzszych w II Rzeczypospolitej. Promotorem
w przewodzie byt prof. zw. dr hab. Kazimierz Przyszczypkowski, recenzentami: prof. dr hab.
Maria Kujawska i prof. UAM dr hab. Wiestaw Jamrozek (wg danych z dyplomu,
w autoreferacie drobna niescisto$é).

Droga naukowa i rozw6j zawodowy dr J. Szafran zwigzany jest z dziatalnoscig Zaktadu
Polityki Oswiatowej i Edukacji Obywatelskiej Wydzialu Studiéw Edukacyjnych UAM
kierowanym przez prof. zw. dr hab. Kazimierza Przyszczypkowskiego, obecnie przez prof. dr
hab. Agnieszk¢ Cybal-Michalskg (kuratora Zakladu), w ktérym Habilitantka zatrudniona jest
od 2008 roku. Doda¢ nalezy, iz od 1 wrzesnia 2018 roku dr J. Szafran zatrudniona jest takze
w XXXVII Liceum Ogolnoksztalcagcym z Oddzialami Terapeutycznymi w Poznaniu na
stanowisku psychologa szkolnego na podstawie mianowania (kopia aktu nadania stopnia
awansu zawodowego hauczyciela mianowanego z 1 wrzesnia 2018 roku).

Podwdjne kwalifikacje zawodowe z zakresu psychologii i pedagogiki wykorzystuje dr
J. Szafran zard6wno w poczynaniach naukowych, jak i w pracy nauczyciela akademickiego
w szkole wyzszej oraz w pracy psychologa szkolnego zatrudnionego w szkole $redniej.

Zwracam na to uwage, gdyz jednoczeénie jako pracownik badawczo-dydaktyczny i jako czynny
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psycholog szkolny, posiadajacy akt nadania stopnia awansu zawodowego nauczyciela
mianowanego gromadzi wiedze i weryfikuje ja w praktyce, poznajac problemy studentow
(w tym studiujgeych czynnych nauczycieli), uczniéw, nauczycieli i dyrektorow szkol. Tak tez
zapewne zetknela si¢ z problematyka, ktéra stata si¢ wiodacym nurtem jej poczynan
naukowych.

Zainteresowania badawcze dr J. Szafran oscylujgce wokoét funkcjonowania czlowieka
w sferze zawodowej i organizacyjnej, efektywnego zarzadzania szkola, przywodztwa
edukacyjnego skrystalizowane w poczatkowym etapie jej pracy naukowej sa zlozone,
wymagaja interdyscyplinarnego podejécia w prowadzeniu poszukiwan teoretycznych,
a rownoczesnie skoncentrowania sie na pedagogicznych aspektach analizowanych probleméw.

Przejde teraz do analizy komponentéw dokonan naukowych dr J. Szafran.

2. Analiza i ocena gléwnego osiagni¢cia naukowego (art.16 ust. 1 i 2 Ustawy z dnia 14
marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki z pézniejszymi zmianami (Dz.U. z 2017 r., poz. 1789)

Osiggnigciem naukowym przedstawionym przez dr Joanng Szafran do oceny jest
monografia pt. Szkolni protagonisci. Predyspozycje i kompetencje kierownicze (Wydawnictwo
Naukowe UAM, Poznan 2019). Recenzje wydawnicza przygotowat prof. dr hab. Stefan
Kwiatkowski, wybitny specjalista w zakresie pedagogiki pracy, andragogiki, standardéw
kompetencji zawodowych oraz przywoédztwa edukacyjnego.

Praca dr J. Szafran, to praca teoretyczno-empiryczna. Jest proba odczytania naukowych

dyskurséw o predyspozycjach i kompetencjach kierowniczych oséb aspirujacych do

-zajmowania stanowiska dyrektora, przegladem istniejgcych baz z zakresu nauk o organizacji

i zarzadzaniu, psychologii organizacji i zarzadzania i wskazania ich implikacji dla myslenia
i dziatania pedagogicznego. Jest to lektura zachecajaca czytelnika do podejmowania refleksji
i polemiki z Autorka. Wida¢ w niej wyraznie kontynuacje przyjetych wczesniej poszukiwan
dotyczacych zarzadzania o$wiatg oraz przywodztwa edukacyjnego i jego uwarunkowan, jak
i poszerzenie pola problemowego o zagadnienia predyspozycji i kompetencji szkolnych
protagonistéw, bo tym terminem okre$la lideréw, przewodnikéw, menedzeréw (dyrektorow).
Rozprawa habilitacyjna liczy 311 stron tekstu, bez obszernego aneksu, bibliografii,
spisu rysunkéw, tabel i anekséw oraz summary (calo$¢ pracy liczy lacznie 368 stron).
Monografia sklada si¢ ze wstepu, dwoch zasadniczych czgscei: teoretycznej (rozdziaty 1-3) oraz

badawczej (rozdz. 4). Calo$é zamyka zakonczenie. Ksiazke uzupelniajg obszerne Aneksy (spis

- zamieszczony na stronie 365 jest pomocny w korzystaniu z nich); bogata bibliografia (blisko
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500 pozycji) zawierajaca liczne prace polsko i angielskojezyczne; spis rysunkow, tabel
1 anekséw oraz summary. Aneksy zawierajg zastosowane w badaniach wlasnych narzedzia
badawcze i1 kwestionariusze zaczerpnig¢te glownie z psychologii i nauk o organizacji
1 zarzadzaniu, ale takze akt prawny (ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACIJI
NARODOWE]J z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie regulaminu konkursu na stanowisko
dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoly podstawowej, publicznej szkoly
ponadpodstawowej lub publicznej placowki oraz trybu pracy komisji konkursowej) i inne
dokumenty.

Przechodze do szczeg6lowej oceny przedstawionej mi do recenzji pracy.

W rozdziale pierwszym pt. Kierowarie w organizacji (s. 17-97), dr J. Szafran probuje
w sposoOb syntetyczny i wnikliwy przedstawi¢ w kontekscie nauk o organizacji i zarzadzaniu,
psychologii, psychologii pracy problematyke kierowania w organizacji. Habilitantka na tle
przywolywanych réznych koncepciji, ujeé teoretycznych i wynikéw badan opisuje zastosowane
w badaniach wlasnych narzedzia badawcze, korespondujace z tymi ujeciami. I tak omawiajgc
bariery i preferencje w procesie uczenia si¢ jednostki wskazuje, iz we wlasnych diagnozach
procesow percepcyjnych 1 mys$lowych uzywa testu matryc Ravena (s. 34, przypis 84);
pokazujac teoretyczny fundament badan wiasnych tj. psychologiczne teorie okre$lania
predyspozycji pozwalajace pozna¢ uwarunkowania przywodztwa przywoluje i omawia
wykorzystang w badaniach wlasnych koncepcje kierowania typu X i Y autorstwa Douglasa
McGregora (s. 43, s. 70).

Omawiajac problematyke przywddztwa organizacyjnego Habilitantka siega gléwnie do
prac z zarzgdzania. Efektywna organizacje¢ ukazuje w odniesieniu do ujeé, koncepcji, dokonan,
analiz wynikow badan psychologii, socjologii, zarzadzania. Autorka ma S$wiadomos¢
ograniczen nieuwzgledniania szerszego kontekstu funkcjonowania kierownikow np. braku
odniesien kulturowych (na s. 64 przywotuje prace i stanowisko D. Tuohy, Dusza szkoly: o tym
co sprzyja zmianie i rozwojowi, 2004). Omawiajgc problematyke kierowania w organizacji
Habilitantka wskazuje, ze nie znajduje ona w pedagogice wyraznego miejsca.

W rozdziale 2 pt. Psychologia w pracy menedzera (s. 98-160) dr J. Szafran pisze juz na
wstepie, ze ,, Podjeta w ksigzce tematyka predyspozycji i kompetencji szkolnych protagonistéw
wpisuje sie w szeroko rozumiang problematyke psychologii organizacji i zarzqdzania” (s. 98).
Habilitantka koncentruje si¢ gldwnie na behawioryzmie organizacyjnym, psychologicznych
aspektach sytuacji kierowania; osobowosci, samoocenie i poczuciu sprawstwa; procesach
decyzyjnych; wybranych zdolno$ciach spolecznych kierownikow (takich jak: komunikacja,

kierowanie ludZmi, motywacja), a zatem na predyspozycjach i umiejetnosciach potrzebnych do
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wypelniania kierowniczych obowiazkéw zawodowych. W rozdziale tym dr J. Szafran opisuje
metode korelacyjna (jedng z trzech gtéwnych podej$é do badania osobowosci obok metody
klinicznej i eksperymentalne;j, s. 109-113), ktéra jak pisze ,, stanowila wazny element procedury
w badaniach wilasnych” (s; 109), oraz test psychologiczny zwany inwentarzem osobowosci
NEO-FFI i wymiary profilu osobowosci (s. 109-113); charakteryzuje koncepcj¢ Rottera, ktora
stanowita podstawy teoretyczne wykorzystanego w badaniach wiasnych kwestionariusza Delta
autorstwa Radostawa L.. Drwala (s. 119-120).

Laczenie przez Habilitantke, w rozdziatach 1-2, teorii z opisem metod i narzedzi
badawczych $wiadezy o tym, ze zdaje sobie sprawg z wielostronnych zwigzkéw migdzy
zalozeniami o charakterze teoretycznym a pytaniami i metodami badania. Swiadomos¢ taka -
zadaniem Stefana Nowaka - pozwala lepiej rozwijaé dyscypling (S. Nowak, Metodologia badar:
spolecznych, 1985, s. 54-58).

Habilitantka z pelng $wiadomoscig pisze w autoreferacie, iz ,, Ukazana w dwoch
pierwszych rozdzialach szersza perspektywa tradycji badar nad kierowaniem i jego
uwarunkowaniami, osadzona poza obszarem edukacyjnym, stanowila punkt odniesienia
dalszych rozwazan” (s. 7).

Rozdzial 3 pt. Przywédztwo edukacyjne (s. 161-258) ukazuje problematyke
przywodztwa w perspektywie pedagogicznej na tle bogatej literatury anglojezycznej i polskiej.
Dr J. Szafran stwierdza, ze ,w instytucjach edukacyjnych przywodztwo jest kluczowym
elementem efektywnego. zarzqdzania oraz warunkiem koniecznym wysokich wynikéw
edukacyjnych ujawniajgcych sig w osiggnieciach uczniéw” (s. 168), prezentuje problematyke
kierowania, menedzeryzmu, edukacji dorostych, relacji migdzy edukacja a gospodarkg, zadania
i role dyrektora jako lidera, standardy kwalifikacji zawodowych nauczyciela tj. wiedza,
umiejetnodei, cechy psychofizyczne, konkludujac przy tym, ze ,, tak definiowane kwalifikacje
bliskie sq znaczeniowo pojeciom kompetencji i predyspozycji uzywanym przez nig w tej
rozprawie” (s. 188) (odwotuje si¢ do prac m.in. 8. Kwiatkowskiego, 2004). Wskazuje na staba
reprezentacje prac z zakresu diagnozy kompetencji kierowniczych kadry zarzadzajace] w
o§wiacie czy brak analiz predyspozycji psychologicznych. W pkt 3.2 ukazuje wymogi
i procedure formalng wylaniania dyrektora, zauwaza brak na poziomie ogélnych zapisow
prawnych odniesiei do kompetencji, umicjetnosci kierowniczych, predyspozycji
osobowosciowych czy poznawczych. Przywolujac typologie przywodztwa, wyniki
zagranicznych badan nad kwalifikacjami, kompetencjami przywodczymi dostrzega luke na
gruncie polskiej pedagogiki w obszarze rozpoznan profilowych, analiz przekrojowych

i podtuznych, dotyczacych zmiennych osobowosciowych i umiejgtnosci przywodezych
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obecnych 1 przysztych dyrektorow szkét oraz ich zwigzku ze skuteczno$cig zarzadzania. Na
fakt ten zwracata uwage juz we wstepie swej rozprawy, stwierdzajac: ,, W dluzszej perspektywie
bylyby one pomocne ze wzgledu na mozliwosci poréwnawcze, doskonalenie wzorca i modelu
wylaniania profesjonalnego dyrektora oraz projektowanie dzialan edukacyjnych odpowiednio
do polskich realiow” (wstep, s. 12).

CzgsC teoretyczna pracy ma wyrazny erudycyjny charakter i dowodzi rozleglej
orientacji Autorki w obszarze podjgtej problematyki (duza liczba przywolér’l bibliograficznych:
ponad 200 w rozdz. 1, 140 wrozdziale 2, 115 wrozdziale 3) oraz $wiadomosci o ograniczonych
mozliwosciach zastosowania w praktyce rozwiazan nalezacych do innego niz polski obszar
kulturowy. We wstepie rozprawy pisze, ze ,, Metaanalizy dotyczqce badan nad przywddztwem
edukacyjnym pokazujg, ze mimo kilku tysigcy prob badawczych nadal trudno uznac tg
problematyke za temat czgsto podejmowany. Osiggnigcia zachodnich badaczy stanowiqg cenne
Zrédlo inspiracji, stuzq wzbogacaniu przemyslen i warsztatu, jednak w praktycznym wymiarze
oderwane od warunkow funkcjonowania polskich szkét mogg byé malo przydatne i trudne do
wdrozenia” (wstep, s. 10-11).

Caly wywod prowadzacy Autorke do precyzowania problematyki badawczej jest
konstruowany na dos¢ rozleglych i zréznicowanych obszarach refleksji. Problematyka
predyspozycji i kompetencji kierowniczych, pojecie przywoddztwa i jego uwarunkowan
ukazane s3 w pracy wielostronnie, a zarazem w szerokim i wielorakim kontekscie, chociaz na
skutek ogromu przywotywanych ujeé¢, stanowisk, typologii i wynikéw badan nie udalo sie
Autorce unikngé¢ skrétéw i pewnych powierzchownosci. Sprawe rozwigzatoby podsumowanie
kazdego rozdzialu syntetycznie prezentujace jego tresci, wiodaca/wiodgce teorie i wskazujace,
co oryginalnego wnosi Autorka swymi rozwazaniami do nauki - do pedagogiki.

Stwierdzam, ze czg¢s$¢ teoretyczna rozprawy habilitacyjnej dr J. Szafran to umiejetnie
przeprowadzona analiza literatury dotyczacej zarzadzania szkola, predyspozycji
osobowosciowych i kompetencji przedstawicieli srodowiska nauczycielskiego, stanowi cenne
zrodlo wiedzy dla pedagogow.

Respektuje prawo kazdego badacza do osobistego wyboru drogi poznania okre$lonego
zjawiska, jego opisywania, naswietlania i interpretowania. Habilitantka reprezentujgca nauki
spoleczne ma pelne prawo do nadania pracy okreslonego ksztaltu. Przyjetabym osobiscie
klasyczng koncepcje struktury pracy empirycznej wydzielajae, po rozdziatach teoretycznych,
rozdziat metodologiczny obejmujacy przedmiot i cele badan, problemy badawcze, hipotezy,
zmienne i wskazniki, metody, techniki i narz¢dzia, charakterystyke terenu badan i badanej

grupy, organizacj¢ badan, a po nim rozdzial empiryczny.



Dr J. Szafran postuzyla sic metodologiag badan empirycznych w psychologii.
Postepowata w zasadzie zgodnie ze struktura procesu badawczego przyjgtego w psychologii
przez Jerzego Brzeziniskiego (por. J. Brzezinski, Metodologia badan psychologicznych, 2003).
Sformutowata problemy badawcze (s. 264), hipotezy (problemy badawcze skorelowata
z hipotezami s. 265-270); dokonata operacjonalizacji zmiennych (uczynita to w rozdz. 1-2);
wskazala typ modelu badawczego - korelacyjny (uczynita to w rozdz. 2); przedstémfila dobor
proby; przeprowadzita weryfikacje hipotez (akceptacja lub odrzucenie); dokonata oceny,
interpretacji i generalizacji rezultatu badawczego (por. rozdz. 4).

Rozdziat 4 pt. Predyspozycje i kompetencje kandydatéw na dyrektoréw szkél - badania

. wlasne rozpoczyna Habilitantka od przywolania r6znych podej$¢ badawczych do problematyki

kompetencji dyrektoréw szkol, po czym przedstawia wiasne inspiracje i zalozenia badawcze.
Dr J. Szafran wychodzi z zatozenia, ze ,, szkola to nie miejsce na ,, menedzerski eksperyment”,
kt6ry moze, choé nie musi sig powiesé (...) dlatego skupia sig na potencjalnych kandydatach na
stanowisko dyrektorskie, a nie na osobach juz pelnigcych te funkcje. (...) profesjonalna
weryfikacja kompetencji zaczyna sig juz na etapie konkursu.” (s. 263).

Koncepcje i realizacje projektu badan wlasnych uwazam za poprawna pod
wzgledem metodologicznym, pragne jednak zglosi¢ kilka watpliwo$ci i uwag krytycznych
w tym zakresie.

Przedstawiona do oceny ksiazka jest rozprawa teoretyczno-empiryczng. Dostrzegam
dysproporcje miedzy czescia teoretyczng zawierajacg si¢ na stronach 17-258, a czedcig
‘empiryczna, obejmujgca strony 259-306. W tej ostatniej czesci oczekiwatabym przedstawienia
syntetycznego ujecia zalozen metodologicznych badan wiasnych. Autorka ma swiadomosé
tego stanu rzeczy pisze: , Charakterystyka powyiszych zmiennych oraz ich podstawy
koncepcyjne znalazly swoje rozwinigcie w czesci teoretycznej niniejszej ksigzki” (s. 264).
Czytelnosé przekazu poprawitoby np. przedstawienie, wyodrebnienie i jasne opisanie etapow
badan w odniesieniu do celow i sformutowanych probleméw badawczych, graficzne ujecie
schematu projektu badawczego - powiazania migdzy paradygmatami, strategiami badawczymi
i metodami badan (jak sugeruje np. J.W. Creswell, Projektowanie badan naukowych. Metody
jakosciowe, iloSciowe i mieszane, 2013). Klarowno$¢ skorelowania zmiennych w czgsci
badawczej zapewnitoby np. tabelaryczne zestawienie probleméw z hipotezami oraz zmiennymi
i wskaznikami. -

Niedosyt budza w moim przekonaniu: opis sposobu doboru préby badanej, terenu badar
(przedstawiony dobér préby jest jasny, ale bardzo ogblny, nie wyznaczono niezbgdnej

wielko$ci proby na podstawie wielkosci populacji ogélnej (s. 271-272) (por. Pilch, 1995,
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s. 228-233; Krajewska, 1999, s. 20-22; Frankfort—Nachmias, Nachmias, 2001, s. 191-217;
Ferguson, Takane, 2004, s 163-178; Brzezinski, 2003, s. 246-248); opis metod, technik
1 narzedzi badawczych (przedstawiony opis w czg¢sci teoretycznej jest zbyt ogdlny); odwotania
do literatury z zakresu metodologii nauk spolecznych, w tym psychologii, pedagogiki sa
niewystarczajace.

Analizy uzyskanych wynikéw badan iloSciowych i jako$ciowych "przedstawiono
w rozdz. 4, na s. 273-296. Obejmuja one: wstepna charakterystyke grup badanych
w poszczegblnych latach trwania projektu; statystyke opisowa; analize powigzan miedzy
zmiennymi — istotnodci; réznice w zakresie badanych zmiennych ze wzgledu na ple¢; réznice
miedzy grupami w zalezno$ci od stopnia awansu zawodowego oraz prezentacje wynikéw badan
jakosciowych.

Habilitantka przedstawila poprawnie wyniki badafi ilo$ciowych, przeprowadzita
weryfikacje hipotez (akceptacja lub odrzucenie); dokonata oceny, interpretacji i generalizacji
rezultatu badawczego. Uczynila to w bardzo syntetycznej formie i nie mozna odméwié
Habilitantce trafnych interpretacji. Niedosyt budzi brak odniesien do przywolywanych
wezesniej, w obszernej czgsci teoretycznej, koncepciji, ujeé, wynikéw innych badan. Watpliwe
co do wartosci pozostaja, w moim przekonaniu, interpretacje czynione w odniesieniu do
korelacji o slabej, niklej sile w przedziale 0,1 — 0,2. Bez podania zasady — zakreséw zmienno$ci
okreslajacych sile zwiagzkéw (np. wg Guilforda, 1960, Géralskiego, 1974 czy innych) -
pozostaje czytelnikowi Slepo zaufaé¢ Autorce rozprawy i temu, ze dobrze wyniki liczbowe
interpretuje. Mozna mie¢ tez watpliwo$¢ co do trafno$ci uzyskanych wynikéw oraz uogélniania
wnioskow z przeprowadzonych badan na calg populacje. W tekscie znajdujg si¢ drobne
niescistosci, np. opisy niektorych tabel sg nieprecyzyjne (np. tabela 5, s. 280), podano w tekscie
(s. 287) bledng warto$¢ S4 tau =0,0392, w tabeli powyzej odnalezé mozna warto$é 0,392.

W pkt 4.6.6 Prezentacja wynikow badan jakoSciowych dominuja opisy i cytaty.
Habilitantka zbyt obszernie postuguje si¢ dostownym przytaczaniem rozlegltych wypowiedzi
badanych, pozyskanych z wypowiedzi pisemnych. Dokumeﬂtacja materialu empirycznego
powinna stanowi¢ podstawe do autorskich opiséw, analiz i interpretacji. Obszerne cytowanie
nie moze tego zastepowac. Nie doszukatam si¢ w rozdziale 4 informacji na temat zastosowane]
metody analizy danych jakosciowych (np. M.B. Miles i A.M. Huberman wskazuja na trzy
podejscia do analizy danych jako$ciowych: interpretywizm, antropologia spoleczna,
kooperacyjne badania spoteczne M.B. Miles, A.M. Huberman, Analiza danych jakosciowych,
2000, s. 8-9; we wspotczesnych badaniach jakosciowych elementem pracy analitycznej sa np.

reprezentacje danych D. Kubinowski, Jakosciowe badania pedagogiczne. Filozofia — Metodyka
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— Ewaluacja, 2010, s. 251 i inne). Utozsamianie badan jakosciowych ze zbieraniem
wypowiedzi pisemnych badanych i nastgpnie cytowaniem obszernych fragmentow jest
nieporozumieniem obnizajgcym poziom uprawiania naukowych badan jakosciowych.

Autorka w czeéci empirycznej (rozdz. 4, s. 298) odsyla czytelnika do rozdziatu
teoretycznego. Pisze: ,, W weryfikacji hipotez 22-24 pomogla krytyczna analiza formalnych
wymagan konkursowych (zasadniczych aktéw prawnych) dokonana w czés’ci teoretycznej
niniejszego opracowania” (s. 298, przypis 634 odsyla do rozdzial 3.2.). Sadzg, ze
zamieszczenie w syntetycznej formie w czeSci badawczej opisu dokonanej analizy
dokumentéw i wnioskéw dotyczacych wymogdw konkursu zawartych w regulacjach prawnych
podniostoby warto$é tej czesci pracy. Tym bardziej, ze w rozdziale teoretycznym trudno
~doszukaé si¢ wprost pytan badawczych dotyczacych zastosowanej analizy dokumentow
(sformutowanych na stronie 265), jak i hipotez 22-24 (ze strony 270).

W pkt. 4.7 Wnioski z bada# i w samym zakoviczeniu - spelniajacym rolg podsumowania
- spodziewalam si¢ przedstawienia szerszych rekomendacji dla pedagogiki, jej subdyscyplin
np. pedeutologii, pedagogiki szkoly wyzszej w zakresie ksztalcenia potencjalnych kandydatow
na dyrektorow.

Mimo wskazanych niedociggnieé, usterek metodologicznych za pozytywna oceng
recenzowanej rozprawy habilitacyjnej przemawia:

- podjecie waznej spotecznie problematyki dotyczacej: zarzadzania o$wiata, szkolg jako
organizacja; predyspozycji i kompetencji kierowniczych kandydatéw na dyrektorow,
przedstawienie jej w oparciu o interdyscyplinarng literaturg, ukazanie w perspektywie
pedagogicznej;

- przyjety w rozprawie habilitacyjnej ogdlny schemat poznania naukowego zaczerpnigty
z psychologii poszerza obszar pedagogiki. W nauce najbardziej plodne i rozwojowe okazuja
sie obszary styczne réznych nauk i ich pogranicza (podkrela ten fakt m.in. S. Palka, 2004).
W czesci teoretycznej Habilitantka dokonata przegladu literatury z zakresu zarzgdzania, teoril
ekonomii, psychologii (dobér, selekcja, ocena) z punktu widzenia problemu naukowego;
zbudowala model teoretyczny szkolnego protagonisty (dokonata selekcji waznych czynnikow,
zmiennych potencjalnie istotnych dla funkcjonowania zawodowego dyrektora szkoty,
a mianowicie skupila sie na predyspozycjach osobowosciowych i kierowniczych). W czedci
badawezej podjeta udang probe skonfrontowania zatozonego idealnego modelu szkolnego
protagonisty (w obszarze wybranych zmiennych psychologicznych i przywddczych)

z uzyskanym obrazem profilowym potencjalnych dyrektorow;



- badania dr J. Szafran przyniosty interesujace wyniki wskazujgce na znaczacy potencjat
osobowosciowy oséb aspirujacych do zajmowania stanowiska dyrektora, oraz na potrzebe
wspierania rozwoju kompetencji kierowniczych kandydatow na dyrektorow szkét i czynnych
zawodowo dyrektoréw. Dokonujac metaanalizy problemu warto pokusi¢ si¢ o przedstawienie
propozycji rozwigzan systemowych, wspomagajacych i ksztaltujacych nieistniejacy obecnie
system wsparcia dyrektorow. Wskaza¢ na zasadno$¢ podjgcia dziatahi zmierzajgcych do
intensyfikacji 1 operacjonalizacji wsparcia administracyjno-organizacyjnego czynnych
dyrektorow w ich pracy.

Poza walorem badawczym opracowania, prowadzone w calej rozprawie analizy
zastluguja na miano praktycznie przydatnych i waznych z racji implikacji poznawczo-
naukowych oraz praktyczno-spolecznej systematyzacji w zakresie wyjasniania pewnych

zdarzen 1 faktéw eksplikacyjnych.

Whiosek

Praca stanowi interesujace, interdyscyplinarne studium teoretyczno-empiryczne
z pogranicza pedagogiki, nauk o organizacji i zarzadzaniu oraz psychologii zarzadzania
przygotowane przez kompetentna Autorke, posiadajgca wyksztalcenie psychologiczne
i pedagogiczne, legitymizujgca si¢ bogatym do$wiadczeniem praktycznym — czynny
psycholog, nauczyciel mianowany, pedagog wspodlpracy ze Srodowiskiem nauczycielskim,
zaangazowany w dzialania na rzecz efektywnosci dziatan szkoly. .Fascynacja Habilitantki
podjetg tematyks, jej aktywno$¢ zawodowa przyczynily si¢ do odkrywcezej, pelnej inspiracji
pedagogicznych udanej proby idiomatycznego uchwycenia i ukazania potencjalu osobowego
0s6b aspirujacych do stanowiska dyrektora. Prowadzone analizy warto w przysztosci wzbogaé
o analizy kapitalu spolecznego i kulturowego.

Reasumujac uznaje¢, ze osiagnigcie naukowe wskazane w dorobku Habilitantki jako
praca awansowa mimo niedociagnie¢, usterek metodologicznych stanowi wklad w rozwdj
dyscypliny pedagogika (zgodnie z art. 16 ust. 2 pkt 1 i 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
z pézniejszymi zmianami (Dz.U. z2017 r., poz. 1789)

3. Ocena dorobku naukowego po uzyskaniu stopnia doktora nauk humanistycznych
w zakresie pedagogiki
Po uzyskaniu, w roku 2008, stopnia doktora nauk humanistycznych w zakresie

pedagogiki Habilitantka opublikowata ponad 20 opracowan, w tym: 3 monografie (1 we
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wspotautorstwie, swoj udzial procentowy okresla na 80%); 12 artykutéw (w latach 2011-2019)
~ w czasopismach znajdujacych sie¢ w bazie JOURNAL CITATION REPORTS (JRC) lub na
liscie EUROPEAN REFERENCE INDEX FOR THE HUMANITIES (ERIH) (w tym 4 we
wspolautorstwie, swoj udziat procentowy okreséla jako 85%, 20%, 20%, 50%); 6 rozdzialow
w recenzowanych pracach zbiorowych (jeden we wspotautorstwie wklad 33%) [wykaz dorobku
habilitacyjnego, s. 6-7]. W wiekszosci publikacji (artykutow) przedstaﬁione 'sg analizy
teoretyczne, doéé rzadko Habilitantka referuje rezultaty wasnych badan empirycznych (poza
1 artykulem we wspéiauforstwie i rozprawa habilitacyjng). Dr J. Szafran uczestniczyla
w przygotowaniu 2 opracowan zespolowych tj. ekspertyz, prac badawczych (swoj wkiad ocenia
na 25% 20%) (por. wykaz dorobku habilitacyjnego, s. 2-4). Habilitantka w przedlozonej
dokumentacji swojego dorobku podaje 15 cytowan publikacji wedlug Publish or Perish; Indeks
Hirscha wg Publish or Perish Wynosi: 2 (J. Szafran), 1( J. Mozdzen).

W dorobku Hab'il.itantki mamy do czynienia z penetracjami teoretycznymi, teoretyczno-
empirycznymi traktowanymi nie tylko interdyscyplinarnie, a bardziej transdyscyplinarnie
z réwnoczesnym akcentowaniem perspektywy pedagogicznej.

Zainteresowania oraz osiagniecia mozna zgodnie z sugestia Habilitantki ulokowac
w trzech obszarach analiz naukowych:

1. problematyka zwigzang z rola, miejscem i odpowiedzialnoscig spoleczng
o$wiaty, szkolg i zawodem nauczyciela;

2. wyzwania, zagrozenia 1  mozliwosci, jakie  towarzyszag  pracy
psychopedagogiczne;j;

3. kwestie zarzadzania i przywodztwa edukacyjnego (por. autoreferat s. 26).

Przedstawione obszary przenikajg sie i oscyluja wokét problematyki zarzadzania
oéwiatg, efektywnosci pracy szkoly, nauczyciela - jego pracy psychopedagogicznej oraz
przywodztwa edukacyjnego. Dominuje podejscie interdyscyplinarne, z pogranicza pedago giki
(polityki edukacyjnej), zarzadzania (zarzadzanie szkolg) oraz psychologii (predyspozycje
psychologiczne).

Analizujac droge rozwoju naukowego i zawodowego dr J. Szafran zauwazam ewolucjg
zainteresowari i stopniowe poszerzanie i poglgbianie pol badawczych wyznaczanych
poczatkowo przez pojecia: zarzadzania, menadzera, organizacyjng kulturg szkoly, coachingows
kulture. Rozwdj zainteresowaf oraz ich poszerzanie ilustruja kolejne publikacje oraz

dziatalno$é naukowa Habilitantki.
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Ad. 1

Poszukiwania zogniskowane wokét pierwszego obszaru, jakim jest problematyka
zwiazana z rola, miejscem i odpowiedzialnos$cig spoleczng o$wiaty, szkola i zawodem
nauczyciela miaty swoje konsekwencje w postaci publikacji monografii autorskiej, rozdzialéw
w monografiach, oraz artykutéw naukowych.

W monografii pt. Dla dobra polskiej szkoly. Towarzystwo Nauczycieli Szk6t Srednich
i Wyzszych i jego funkcje spoleczno-oswiatowe w Drugiej Rzeczypospolitej, Poznan, 2010,
wpowstalej — jak pisze Habilitantka - na bazie rozprawy doktorskiej” (autoreferat, s. 27),
dr J. Szafran skupia sig¢ wokot historycznej perspektywy wypelniania zasadniczych funkcji
spoteczno-oswiatowych srodowiska nauczycielskiego. Mam watpliwos$é czy ww. monografie
mozna uzna¢ jako dorobek podoktorski, gdyz w istocie dzieto to zostalo zweryfikowane
w procedurze doktorskiej (publikacja nie zostala podana tez procesowi recenzji wydawniczej).
Niewgtpliwie monografia ta wlgcza si¢ do calego dorobku dr J. Szafran.

Efektem naukoWej refleksji i badawczych analiz prowadzonych indywidualnie i we
wspolpracy z innymi naukowcami na temat roli i zadan stawianych o$wiacie, problematyki
organizacyjnej zwigzanej z praca nauczyciela i odpowiedzialnoscig systemu o§wiaty za
edukacje i wychowanie sg publikacje: Mozdzen J., Edukacja wobec wyzwarn wspélczesnosci,
(w:) Tozsamos¢ - reminiscencje, (red.) E. Gawel-Luty, J. Kojkol, Gdansk, 2008, s.157-171;
Szafran I., Refleksje o edukacji in statu praesenti et spe, (w:) Polityczne uwiklania systemoéw
edukacyjnych. Badawczy problem spoleczny, (red.) K. Przyszczypkowski, T. Polak, I. Cytlak,
Poznan, 2014, s. 111-129; Szafran J., O merkantylizacji szkolnictwa wyzszego uwag kilka, (w:)
Edukacja. Uniwersytet. O§wiata dorostych, (red.) W. Ambrozik, Poznan, 2014, s. 251-261.

Dr J. Szafran w swoich dociekaniach naukowych funkcje edukacji rozpatruje przez
pryzmat rzeczywisto$ci organizacyjnej i kompetencji niezbednych na wspdtczesnym rynku
pracy por.: Szafran J., 4 Coaching Culture - Towards New Organizational Challenges, (w:)
Lifelong Learning For Labour Market Needs, (red.) E. Solarczyk-Ambrozik, Poznan, 2016,
s. 187-197; Szafran J., Organizacyjna kultura coachingowa - w kierunku nowych wyzwan,
» Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne” nr 3/2016, s. 177-188; Przyszczypkowski K., Cytlak
L., Jarmuzek J., Pawlowski R., Szafran J., Skills Development and Employability in Europe:
New Skills Agenda's - document expertise, ,, Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2 (97) (2017),
s. 17- 24; Przyszczypkowski K., Cytlak 1., Jarmuzek J., Pawtowski R., Szafran J., Ekspertyza
dokumentu Skills Development and Employability in Europe: The New Skills Agenda, ,,Studia
Edukacyjne” 43 (2017), s. 61- 80.
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Ad 2.

W efekcie doswiadczen i refleksji nad zagrozeniami i wyzwaniami nauczycielskiej
profesji — drugi obszar problemowy - powstaly m.in. monografia wspétautorska (Szafran J.,
Galezowska A., Szkota w ogniu. Refleksje o wypaleniu zawodowym nauczycieli, Poznan, 2016)
(udzial wlasny 80%) oraz rozdzial w recenzowanej pracy zwartej: Szafran J., Uczy¢ sie, by
nauczaé? Uwagi na temat ksztalcenia ustawicznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
nauczycieli, (w:) Catozyciowe uczenie si¢ jako wyzwanie dla teorii i praktyki edukacyjnej,
(red.) E. Solarczyk, Poznan, 2013, s. 215-236.

Monografia wsp()l.autorska poszerza dorobek Habilitantki. Autorki dokonuja przegladu
literatury dotyczacej zjawiska wypalenia, jego przyczyn i skutkéw w specyficznym kontekscie
pracy nauczyciela, wskazuja na systemowy charakter profilaktyki wypalenia zawodowego
(prace nie poddano procedurze recenzji wydawniczej).

W omawianym obszarze analiz mieszcza si¢ tez publikacje dotyczace aspektéw
rozwojowo-wychowawczych i nowych modeli pracy psychopedagogicznej (autoreferat, s. 35).
Przedmiotem szczegélnego namystu Habilitantki jest problematyka psychospotecznych
uwarunkowan rozwoju mowy dzieci 3-5 letnich; przemocy wobec dzieci, czemu towarzyszy
refleksja nad potencjalem wychowawczym rodzicow i opiekundw oraz profilaktyka zaburzen
psychicznych w szkole (por. artykul wspétautorski Rozwdj mowy dzieci 3-5 letnich. Podstawy
psychospoleczne - analiza przypadkow, ,,Wiadomosci Psychiatryczne™ 2012, %om’' 15, or 3,
s. 130-136 oraz Kary fizyczne jako przejaw przemocy wobec dzieci, ,, Dziecko Krzywdzone.
Teoria, badania, praktyka™ 2017, or 4, s. 55-80; Model SEL jako element wsparcia rozwoju
i narzedzie przeciwdziatania dyskryminacji i wykluczeniu. Profilaktyka zaburzeri psychicznych
w szkole, ,,Studia Zarzadzania i Finanséw” 2018, nr 4, s. 175-189). W tekstach tych przedstawia
Habilitantka wyniki badan empirycznych przeprowadzonych wraz z M. Wasilewskg wsrod
dzieci 3-5 letnich; dokonuje analizy danych CBOS, GUS dotyczacych stosowania kar
fizycznych oraz ukazuje praktyczne rozwigzania edukacyjno-wychowawcze, w tym praktyczne
narzedzia wsparcia rozwoju uczniow.

Habilitantka zwraca uwage na odpowiedzialno$¢ i mozliwosci szkoly w zakresie dziatan
profilaktycznych i promocji zdrowia psychicznego. Wskazuje na podjecie w instytucjach
.os'wiatowych dzialan profilaktycznych (przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu,
dyskryminacji) i promujgcych zdrowie psychiczne, przyczyniajacych si¢ do integracji
i spojnosci spolecznej (przeciwdzialanie powstawaniu zaburzen w szerszym zakresie
ksztaltowanie wartosci, postaw o charakterze antydyskryminacyjny, prospoltecznym,

Prorozwojowym).
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W zalaczonej dokumentacji dostrzegam niescistosé zapisu kolejnosci autorow artykutu
pt. Rozwdj mowy dzieci 3-5 letnich. Podstawy psychospoleczne - analiza przypadkow,
»Wiadomosci Psychiatryczne” 2012, t. 15, nr 3, s. 130-136 - zalaczona kserokopia artykutu
»Wasielewska M, Szafran J.”, zapis w autoreferacie s. 35 oraz w wykazie dorobku
habilitacyjnego s. 2 ,Szafran J.,, Wasielewska M.”. Swdj udzial procentowy okresla
dr J. Szafran jako 85%.

Dr J. Szafran w kilku tekstach koncentruje si¢ na filozofii coachingu i wynikajgcych
z niej wskazan dla praktyki wychowawczej, na pomocy w przyswajaniu nowej wiedzy
1 doskonaleniu dziatania. Coachingowe oddzialywania wychowawcze uznaje za funkcjonalny
generator potencjalu jednostki. Prace z tego zakresu osadza w psychologii i wynikajacych
z niej wskazan dla praktyki wychowawczej. Wskazuje na kompleksowe podejscie do procesu
rozwojowego poprzez zastosowanie szeregu réznych technik zwiekszajacych efektywnosé
wykorzystania wlasnego potencjatu. Za szczegdlnie wazne uznaje opracowanie samodzielne:
Coaching jako specyficzna forma dialogu i wsparcia wychowawczego, ,Kwartalnik
Pedagogiczny” 2018, nr 2, s. 37-54 oraz wspétudzial w opracowaniu: Cytlak 1., Jarmuzek J.,
Szafran J., Kompetencje spoleczne 0s6b z niepetnosprawnosciami a ich szanse na rynku pracy.
Znaczenie coachingu w pracy doradczej, (w:) Doradztwo zawodowe w perspektywie
catozyciowego uczenia sie, (red.) E. Solarczyk-Ambrozik, Wydawnictwo Naukowe UAM,
Poznan, 2016, s. 213-223. Teksty te podobnie jak i wskazane w obszarze 1, a dotyczace
coachingu odzwierciedlaja humanistyczne podejscie do natury cztowieka. Wpisujg podejscie
coachingowe w kanon pozytywnych metod wychowawczych rodzicéw, opiekundw,
wychowawcow.

Ad. 3

Habilitantka konsekwentnie w obszarze trzecim - kwestie zarzadzania i przywodztwa
edukacyjnego - rozwija swoje zainteresowania naukowe. Koncentruje si¢ gtéwnie na postaci
dyrektora szkoly i kwestiach proceduralnych. Podejmuje zagadnienia rozpoznania i oceny
wlasciwosci psychologicznych oraz menadzerskich juz podczas konkursu na stanowisko
dyrektora. Za znaczacy w tym zakresie uwazam tekst: Menadzer - przywddca. Uwagi o roli
dyrektorow szkot w zarzgdzaniu zmianami, ,,Studia Edukacyjne” nr 27/2013, 5.75-93, w ktérym
Autorka dokonujac przegladu literatury (przedstawionej pdzniej w rozprawie habilitacyjnej)
zwraca uwage na przygotowanie kadry oswiatowej do wdrazania zmian, a nade wszystko
konkluduje, ze ,, proces zmian jest efektem pracy zespolowej, oséb ktdre rozumiejq znaczenie

zmian, wiedzq co jest najlepsze dla ich przeprowadzenia — praca zespotowa fundamentem
sukcesu” (s. 92).
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W kolejnym tekscie porusza tematyke zarzadzania szkola, koncentruje si¢ na
wybranych obszarach problematyki kompetencji psychologicznych oraz kwestiach
osobowoséciowych rozumianych gléwnie w kategoriach autonomii, poczucia sprawstwa,
motywacji rozumianej w kategoriach potencjatu, samorozwoju (Zarzqdzanie w oswiacie.
Szkota i jej menadzerowie, ,,Studia Edukacyjne” nr 16/2011, s. 41-56; Zarzqdzanie w o§wiacie
a kompetencje psychologiczne dyrektoréw, , Zarzadzanie Publiczne” (1) (2018), s. 91-104).
Osadzenie problematyki nowoczesnego zarzadzania szkola w kontekscie psychologicznym
otwiera szerokie pole naukowych dociekan.

Prowadzonym rozwazaniom towarzyszy refleksja nad skutecznoscia kierownicza
i krytyczne uwagi na temat procedur konkurséw na dyrektora szkoly, np. analizy porownawcze
przeprowadzone w Polsce i na Ukrainie (Szafran J., Hrybiuk O., Wybér dyrektora szkoly -
wymagania i procedura konkursowa w Polsce i Ukrainie. W kierunku dobrych prakiyk, ,,Studia
Edukacyjne” 2019, 52, s 227-243).

Habilitantka konsekwentnie, w dos$¢ perseweracyjny sposob, prezentuje teoretyczne
aspekty zarzadzania w o§wiacie, charakteryzuje procesy rozwojowe menedzeréw oraz profil
osobowosciowy. Podjetym rozwazaniom towarzyszy mysl, ze gtownym zrodlem skutecznych
zmian w $rodowisku edukacyjnym i sukcesu szkoty sa ich liderzy. Opracowaniami tymi dr J.
Szafran chce wzmocnié sile swego przekazu o potrzebie profesjonalnego zarzadzania szkolg
i sprawnym przywodztwie. Przywodztwo edukacyjne stanowi wazny obszar naukowych
poszukiwan Habilitantki, w ktérych skupia si¢ przede wszystkim na behawioryzmie
organizacyjnym i psychologicznych aspektach menedzerskiej profesji. Wyrazem tych dociekan

naukowych sg m.in. publikacje z lat 2011-2018.

Reasumujac, do ilo§ciowej oceny dziatalnoci naukowej, organizacyjnej i dydaktycznej
sporzadzitam wykaz spelnienia poszczegélnych kryteriow osiggnig¢ osoby ubiegajace] si¢
o nadanie stopnia doktora habilitowanego wg Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 r. w sprawie kryteriéw oceny osiagnig¢ osoby ubiegajgcej

sie 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego Dz.U. z 2011 r. nr 196, poz. 1165.

§ 3. Kryteria oceny w zakresie osiggnig¢¢ naukowo-badawczych habilitanta obejmuja:
2) w obszarze nauk spolecznych — autorstwo lub wspélautorstwo publikacji naukowych
w czasopismach znajdujacych si¢ w bazie Journal Citation Reports (JCR) lub na liScie

European Reference Index for the Humanities (ERIH)
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Habilitantka posiada publikacje spelniajace kryterium 1, opublikowata 12 artykulow
w czasopismach na liScie B Iub B/C. Jej artykuly ukazaty si¢ w czasopismach: ,,Zarzadzanie
Publiczne”; ,,Studia Zarzadzania i Finansow”; ,,Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne”,
»Edukacja Ustawiczna Dorostych”; ,,Wiadomosci Psychiatryczne”; ,,Dziecko Krzywdzone.
Teoria, badania, praktyka”; ,,Kwartalnik Pedagogiczny” (1 artykut) oraz ,,Studia Edukacyjne”.
5 tekstow znalazto si¢ w interdyscyplinarnym czasopi$mie naukowym poswigconym .
zagadnieniom edukacyjnym, indeksowanym w European Reference Index for the Humanities
(ERIH Plus). Jest to czasopismo naukowe Wydziatu Studiéw Edukacyjnych Uniwersytetu im.

Adama Mickiewicza w Poznaniu.

§ 4. Kryteria oceny w zakresie osiggni¢é naukowo-badawczych habilitanta we wszystkich
obszarach wiedzy obejmuja:
1) autorstwo lub wspdlautorstwo monografii, publikacji naukowych w czasopismach
mig¢dzynarodowych lub krajowych innych niz znajdujace si¢ w bazach lub na li§cie,
o ktorych mowa w § 3, dla danego obszaru wiedzy

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk humanistycznych w zakresie pedagogiki
dr J. Szafran - jak deklaruje - opublikowala 3 monografie, w tym 1 we wspoélautorstwie oraz
6 rozdzialéw w pracach zbiorowych.

Glowne osiagnigcie dr J. Szafran to: Szkolni protagonisci. Predyspozycje i kompetencje
kierownicze, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2019.
2) autorstwo lub wspolautorstwo odpowiednio dla danego obszaru: opracowan
zbiorowych, katalogéw zbioréw, dokumentacji prac badawczych, ekspertyz, utworéw
i dziel artystycznych;

Habilitantka wskazuje udzial w przygotowaniu 2 opracowan zbiorowych, prac
badawczych, ekspertyz, w ktorych swoj wklad ocena na 25% i 20%.
3) sumaryczny impact factor publikacji naukowych wedlug listy Journal Citation Reports
(JCR), zgodnie z rokiem opublikowania;

Habilitantka w dokumentacj.i swojego dorobku nie przedstawilalsumarycznego impact
factora.
4) liczbe cytowan publikacji wedlug bazy Web of Science (WoS);

Habilitantka w dokumentacji swojego dorobku podaje 15 cytowan publikacji wedtug
Publish or Perish. Brak wskazan cytowan wedtug bazy Web of Science (WoS).
5) indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedlug bazy Web of Science (WoS);

15



Na podstawie przediozonej dokumentacji indeks Hirscha wg Publish or Perish wynosi:
2 (J. Szafran), 1 (J. Mozdzen).
6) kierowanie mi¢dzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi lub udzial
w takich projektach;

Habilitantka nie kierowala bezposrednio projektami, jako wykonawczyni brata udziat
w 2 projektach migdzynarodowych: Gender w podrecznikach, projekt realizowany w ramach
grantu z funduszy norweskich (EGO) w programie Obywatele dla Demokracji (E2/0689)
(2015) oraz ,, Populism and Courts: protecting rights in the EU”, OC-2018-2-23497, The
COST Association, Bruksela, (od 2018r.).

7) migdzynarodowe lub krajowe nagrody za dzialalno$¢ odpowiednio naukowa albo
artystyczng;

Na podstawie przedtozonej dokumentacji Habilitantka za osiggnigcia w pracy naukowej
byta dwukrotnie nagradzana przez Rektora Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
(Nagroda Rektora II stopnia, 27.09.2010; Nagroda Rektora zespotowa III stopnia 23.09.2014)
8) wygloszenie referatbw na migdzynarodowych lub Kkrajowych konferencjach
rtematycznych.

7, przedstawionej dokumentacji wynika, ze Habilitantka po doktoracie w latach 2012-
2018 wyglosita 14 referatow na migdzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych.

Ponadto w dokumentacji (wykaz dorobku habilitacyjnego, s. 12 pkt. B) wskazuje na
aktywny udzial w miedzynarodowych i krajowych konferencjach dydaktycznych lub
popularyzatorskich.

§ 5. Kryteria oceny w zakresie dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz
wspolpracy migdzynarodowej habilitanta we wszystkich obszarach wiedzy obejmuja:

1) uczestnictwo w programach europejskich i innych programach mig¢dzynarodowych lub
krajowych;

Habilitantka w latach 2010-2019 uczestniczyla w 5 programach wspoifinansowanych
przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spofecznego oraz 2 programach
krajowych.

2) udzial w miedzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych lub udzial
w komitetach organizacyjnych tych konferencji;
Uczestniczyta w komitetach organizacyjnych ogélnopolskich konferencji (5), charakter

uczestnictwa: czlonkini komitetu (3), sekretarz (2); w komitetach organizacyjnych
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miedzynarodowych koﬁferencji naukowych (3), charakter uczestnictwa: czlonek komitetu
naukowego (2), przewodniczaca komitetu organizacyjnego (1).
3) otrzymane nagrody i wyrdézZnienia;
otrzymane nagrody i wyroznienia inne niz w pkt. 7 powyzej;

Habilitantka wykazata, iz za swg aktywno$¢ dydaktyczng, zaangazowanie i wkiad
w rozwo] szkoly byla dwukrotnie nagradzana prz'ez dyrektora szkoty (2018; 2015). Otrzymala
takze Nagrode Dydaktyczng Centrum Logopedii i Wspomagania Rozwoju Demostenes
w Poznaniu, za osiagnigcia dydaktyczne, zaangazowanie i wklad w rozwijanie kompetencji
metodycznych i wychowawczych nauczycieli.
4) udzial w konsorcjach i sieciach badawczych;

Habilitantka od 2018 roku bierze udzial w pracach migdzynarodowe;j sieci badawczej:
Sie¢ COST; The COST Association, Bruksela; projekt: Populism and Courts: protecting rights
in the EU, (OC-2018-2-23497 (charakter uczestnictwa: konsultantka/badaczka w projekcie).
5) kierowanie projektami realizowanymi we wspolpracy z naukowcami z innych
osrodkow polskich i zagranicznych, a w przypadku badan stosowanych we wspélpracy
z przedsi¢biorcami; _

Na podstawie zlozonej dokumentacji nie mozna oceni¢ czy Habilitantka petnita role
kierownika w 2 projektach, ktére wymienia w wykazie dorobku habilitacyjnego pkt. F strona
16, realizowanych przez Centrum Logopedii i Wspomagania Rozwoju Demostenes w Poznaniu
oraz Centrum Terapii Poznawczo-Behawioralnej Balance, Poznan.
6) udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism;

Habilitantka wskazata udzial w pracach komitetu redakCyjnegd miedzynarodowego
czasopisma: Journal of Public Policy and Administration (ISSN Print: 2640-2688 ISSN

Online: 2640-2696)
7) czlonkostwo w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach
naukowych;

Habilitantka jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego (od 2018 r.) oraz
czlonkiem Association for Contextual Behavior Science (od 2019 r.).
8) osiagniecia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki lub sztuki;

Habilitantka jest od lat znaczaco zaangazowana w opracowywanie materialow
dydaktycznych dla stuchaczy Uniwersytetu Otwartego Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu; w opracowywanie materialdw metodycznych dla specjalistow i praktykow

szkolnych (pedagogéw i psychologdw).
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Aktywnie uczestniczy w pracy grupy warsztatowo-superwizyjnej PPP nr 1 w Poznaniu.
Organizuje i prowadzi przy wspélpracy Kuratorium Oswiaty w Poznaniu, Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej (Srem) kursy, szkolenia dla nauczycieli praktykow (m.in.
opracowala materialy szkoleniowe na spotkania eksperckie w ramach sieci wspolpracy
i samodoskonalenia dyrektoréw i nauczycieli).

Opracowata takze materialy edukacyjne, narzedzia diagnostyczne i programy
terapeutyczne oraz prowadzi spotkania terapeutyczne i edukacyjne dla dzieci, mtodziezy oraz
rodzicéw i nauczycieli XXXVII LO z Oddzialami Terapeutycznymi im. Jana Pawia II
w Poznaniu.

9) opiek¢ naukows nad studentami i lekarzami w toku specjalizacji;

Promotor prac 27 prac dyplomowych: magisterskich (6) i licencjackich (18) na
Wydziale Studiéw Edukacyjnych UAM (2015-2017); opiekun studentéw specjalnosci
Zarzadzanie o$wiatg na studiach niestacjonarnych II stopnia, lata 2015-2017.

10) opieke naukows nad doktorantami w charakterze opickuna naukowego lub
promotora pomocniczego, z podaniem tytuléw rozpraw doktorskich; brak
11) staze w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub akademickich;

Zrealizowata krotkoterminowa wizyte studyjna - Universita di Torino, Dipartimento di
Filosofia e Scienze dell’ Educazione, Turyn, Wiochy (07.12.2015 do 13.12.2015r.)

12) wykonanie ekspertyz lub innych opracowan na zamoéwienie organéw wladzy
publicznej, samorzadu terytorialnego, podmiotéw realizujacych zadania publiczne lub
przedsiebiorcow;

Habilitantka w dokumentacji wskazuje na przygotowanie na zlecenie 1 opinii
eksperckiej uzasadniajacej potrzebg stworzenia w Poznaniu liceum ogélnoksztalcacego
o charakterze edukacyjno-terapeutycznym.

13) udzial w zespolach eksperckich i konkursowych;

Habilitantka dysponuje do§wiadczeniem udzialu w pracach 3 zespotéw eksperckich
" (dane wykaz dorobku habilitacyjnego)

14) recenzowanie projektéw migdzynarodowych lub krajowych oraz publikacji
w czasopismach migdzynarodowych i krajowych.

Habilitantka wskazata w dokumentacji na do$wiadczenia w zakresie: recenzowania
programéw szkoleniowych kursow doskonalenia zawodowego nauczycieli, w ramach
wspblpracy z Centrum Logopedii i Wspomagania Rozwoju Demostenes (Projekty edukacyjne)
oraz recenzowanie projektu badafi w ramach projektu Nowe ujecie zdrowia psychicznego

w kontekstualnych naukach behawioralnych — praktyczny wymiar pracy edukacyjnej
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1 psychopedagogicznej — ACBS Polska, Osrodek Terapii Poznawczo-Behawioralnej, Poznan,

2017 1. (Projekt edukacyjny i badawczy).

Inne osiagniecia

Wérdd innych osiggnigé Habilitantka w wykazie dorobku habilitacjrjnego pkt. Q, s.20-
22 wymienia;

- opracowanie i prowadzenie autorskiego programu nauczania przedmiotu
»Psychoedukacja” dla licealnych klas terapeutycznych XXXVII LO z Oddziatami
Terapeutycznymi im. Jana Pawta II w Poznaniu;

- opracowanie sylwetki absolwenta kierunku: Zarzgdzanie o§wiatg. Przygotowanie
programow zaje¢ realizowanych w ramach studiéw podyplomowych i studiow II stopnia
z Zarzgdzania o$wiata na Wydziale Studiow Edukacyjnych Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu;

- opracowanie programdéw zaje¢ wraz z materialami szkoleniowymi w ramach kilku
projektow realizowanych z funduszy europejskich dotyczgcych: Podnoszenie kwalifikacji
kadry pedagogicznej;

- konsultacje 1 wsparcie merytoryczne projektow edukacyjnych i dziatan
psychopedagogicznych realizowanych przez Fundacje Jak Malowane (Poznafi - Wroctaw);

- zorganizowanie wraz z Zaktadem Polityki O$wiatowej i Edukacji Obywatelskiej WSE
UAM cyklu Wyktadoéw otwartych w Sali Lubrariskiego, Collegium Minus UAM (od 2015 1.);

- realizacja zajg¢ dydaktycznych w ramach etatu na Wydziale Studiow Edukacyjnych
UAM w wymiarze: 426 godzin/rok ($rednia za lata 2010-2018);

- doksztalcanie, doskonalenie, udzial w wielu warsztatach, kursach (m.in. w zakresie
Terapii Pedagogicznej, E-learningu w dydaktyce szkoly wyzszej); szkoleniach (Trener online);
ukoniczenie studiéw podyplomowych w zakresie Akademii Trenera; w zakresie Terapii
Pedagogiczne] z Pracag z Uczniem ze Specjalnymi Potrzebami Edukacyjnymi i inne

(w dokumentacji Habilitantka zamiescila stosowne zaswiadczenia, certyfikaty).

‘Whiosek

Analizujac pelny dorobek dr J. Szafran zwraca uwage fakt prowadzenia konsekwentnie
i ze staloscia temporalng eksploracji pos$wigconych tematyce zarzadzania o$wiaty
i przywodztwa edukacyjnego. Teksty jej autorstwa maja charakter teoretyczny, przegladowy

dos¢ rzadko Habilitantka referuje wyniki badan wilasnych, wyjatek stanowi rozprawa
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habilitacyjna. Kilka tekstéw anglojezycznych przyczynia si¢ do prezentacji dorobku
naukowego Habilitantki i do jego upowszechnienia takze poza granicami Polski.

Dzialalno$¢ naukowa to rowniez uczestnictwo w konferencjach naukowych.
W autoreferacie i w wykazie osiagnie¢ Habilitantka wskazuje na 14 wystapien podczas
miedzynarodowych i krajowych konferencji odbywajacych si¢ w osrodkach akademickich.
Aktywno$¢ konferencyjna stanowita okazj¢ do publicznej prezentacji dorobku naukowego, do
konfrontacji i dyskusji z innymi uczestnikami naukowych debat majgcych miejsce zarOwno na
terenie uczelni wyzszych, ale i w Instytucie Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagielloniskiego,
w Centrum Studiéw nad Przywodztwem Edukacyjnym. Jest to wazny wymiar dzialalnosci
naukowej osoby ubiegajacej si¢ o uzyskanie stopnia doktora habilitowanego. Nalezy
pozytywne oceni¢ systematyczno$é, konsekwencje w zakresie prezentowanej tematyki, jak
i aktywny udziat w komitetach organizacyjnych tych konferencji.

Ponadto w dokumentacji (wykaz dorobku habilitacyjnego, s. 12 pkt. B) Habilitantka
wskazuje na aktywny udziat w miedzynarodowych i krajowych konferencjach dydaktycznych
lub popularyzatorskich. Dr J. Szafran brata udziat w krajowych konferencjach szkoleniowo-
dydaktycznych, ktérych celem bylo podnoszenie potencjatu kierowniczego dyrektorow szkot:
Wsparcie rozwojowe uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi; Menadzer o$wiaty.
Refleksja nad przywédztwem edukacyjnym; Cykl 11 spotkan dydaktyczno-szkoleniowych dla
srodowiska nauczycielskiego: Profesjonalista w przestrzeni szkolnej.

W dorobku naukowym Habilitantki odnotowa¢ nalezy udzial w realizacji
miedzynarodowych projektow badawczych, wspdlprace z naukowcami z zagranicy (wspdlne
badania, analizy, opublikowany tekst wspétautorski, artykuly ztozone do druku, przygotowane
do druku), jak tez wizyte studyjnq W zagranicznym os’fodku naukowym.

Habilitantka w latach 2010-2019 wuczestniczyla w realizacji programow
wspoHinansowanych przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
oraz w programach krajowych. Projekty europejskie dotyczyty: podnoszenia kwalifikacji kadry
pedagogicznej, nowej jakosci w pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi;
wsparcia kadry JST w zarzadzaniu o$wiata w wojewodztwie wielkopolskim, ukierunkowanego
na rozwo6j szkol i kompetencji kluczowych uczniow. Charakter uczestnictwa okresla
Habilitantka w dokumentacji jako: wsparcie merytoryczne, opracowanie i konsultacje
programéw i materiatdbw szkoleniowych, prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych, swoje
role/funkcje: wykladowca, konsultant, doradca i szkoleniowiec, trener, wykonawca.
W krajowych programach Habilitantka petnita role szkoleniowca, konsultanta merytorycznego,

badacza, udzielala wsparcia merytorycznego w realizacji takich projektéw jak: Nowe ujecie
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zdrowia psychicznego w kontekstualnych naukach behawioralnych — praktyczny wymiar pracy
edukacyjnej i psychopedagogicznej, ACBS Polska, O$rodek Terapii Poznawczo-
Behawioralnej Poznan; Projekt: 4mindlife - akcja spoleczna, w ramach platformy ,,Zwolnienie
z teorii”, Grupa 4mindlife, Powiat Poznanski.

Habilitantka za osiggni¢cia w pracy naukowej byla dwukrotnie nagradzana przez
Rektora Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza. A za swg aktywno$¢ dydaktyczna,
zaangazowanie 1 wklad w rozwoéj szkoly dwukrotnie nagradzana przez dyrektora szkoty (2018;
2015). Otrzymala takze Nagrode Dydaktyczng Centrum Logopedii i Wspomagania Rozwoju
Demostenes w Poznaniu za osiagni¢cia dydaktyczne, zaangazowanie i wklad w rozwijanie
kompetencji metodycznych i wychowawczych nauczycieli.

W analizie wielostronnej aktywnosci dr J. Szafran istotna jest wysoka ocena jej
zaangazowania 1 dzialalno§ci w charakterze autora programéw szkoleniowych,
profilaktycznych, szkoleniowca, eksperta, konsultanta, dzialajacego we wspotpracy z organami
wladzy publicznej, samorzadem terytorialnym, podmiotami realizujacymi zadania publiczne
takimi jak: Kuratorium Os’wiaty w Poznaniu; O$rodek Doskonalenia Nauczycieli
EURONAUKA; Zaklad Poradnictwa Zawodowego; Centrum Logopedii i Wspomagania
Rozwoju Demostenes; Osrodek Terapii Poznawczo-Behawioralnej, Poznan; Fundacja Instytut
Rozwoju Regionalnego, Krakéw; Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem
Prywatnym, Poznan.

Ogolnie nalezy pozytywne oceni¢ aktywno$¢ naukows, dydaktyczna, organizacyjng
oraz popularyzatorskg dr J. Szafran. Habilitantka wykazala si¢ wyjatkowym ,,zanurzeniem”
w praktyce (doswiadczenia psychologa, pedagoga, szkoleniowca, konsultanta w zakresie
procedur i kryteriow przeprowadzania konkursow), a takze aktywnoscia i zaangazowaniem we
wspélpracg z otoczeniem spolecznym oraz dzialalnoscia organizacyjng na rzecz Wydziatu
Studiéw Edukacyjnych UAM.

W calej dotychczasowej dziatalno$ci dr Joanna Szafran odzwierciedla wielowymiarowa
sylwetke nauczyciela akademickiego, dla ktérego praca naukowa, dydaktyczna, organizacyjna,
spoleczna, popularyzatorska na Wydziale Studiow Edukacyjnych UAM stata sie pasjg i istota
zyciowego powolania i wielostronnej realizacji.

Habilitantka spetnia ustawowe kryteria wymienione w Rozporzgdzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzes$nia 2011 r. w sprawie kryteridéw oceny osiggnie¢ osoby

ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego (Dz.U. z 2011 r. nr 196, poz. 1165).
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Konkluzja

Reasumujgc wyzej wyrazone opinie na temat gléwnego osiagnigcia dr Joanny Szafran
oraz pozostalej aktywno$ci stwierdzam, ze pomimo wskazanych watpliwosci i uwag
krytycznych w obszarze metodologii gldwnego osiggnigcia naukowego, rozprawa habilitacyjna
dr J. Szafran stanowi oryginalny wkiad w rozwdj dyscypliny naukowej - pedagogiki
(w rozumieniu art. 16 ust. 2 pkt. 1 i 2 Ustawy o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki z pdZniejszymi zmianami). Dr J. Szafran wskazuje nowe obszary
badawcze i mozliwosci rozwoju pedagogiki. Gléwne osiagnigcie stanowi tworcze rozwigzanie
problemu naukowego z pogranicza pedagogiki, psychologii, zarzadzania. Jest odwaznym
projektem metodologicznym, dzieki ktoremu uzyskano wglad w trudno uchwytng materig
osobowego, psychicznego funkcjonowania nauczycieli. Dr J. Szafran prezentuje wysokie
kompetencje w zakresie prowadzenia metaanaliz teoretycznych oraz umiejgtno$é
wypracowywania wilasnego modelu teoretycznego szkolnego protagonisty o wysokiej
uzytecznosci aplikacyjnej w rzeczywistosci pedagogicznej. Istotne, w moim przekonaniu, jest
przeniesienie metodologii psychologii empirycznej na grunt pedagogiki (przyjety ogoélny
schemat poznania naukowego, zaczerpniety z psychologii poszerza obszar pedagogiki);
$wiadomo§¢ zwiazkéw miedzy zalozeniami o charakterze teoretycznym a pytaniami
i metodami badania, dzieki czemu rozwija si¢ dyscypling; zaplanowanie i przeprowadzenie
zaawansowanych badan empirycznych; podjecie udanej proby skonfrontowania zalozonego
idealnego modelu szkolnego protagonisty (w obszarze wybranych zmiennych
psychologicznych i przywédezych) z uzyskanym obrazem profilowym potencjalnych
dyrektoréw. W mojej ocenie wszystko to potwierdza jednoznacznie spetnienie kryterium
ustawowego posiadania osiggnigcia naukowego uzyskanego po otrzymaniu stopnia doktora,
stanowiacego znaczny wktad autora w rozwoj dyscypliny naukowej — pedagogiki.

Dorobek dr J. Szafran jest znaczacy na réznych plaszczyznach: w publikacjach,
konferencjach, realizowanych zadaniach badawczych, projektach, w dzialalnosci
dydaktycznej, organizacyjnej, spolecznej, takze popularyzujacej nauke. Osiggnigcia naukowe,
organizacyjne i dydaktyczne dr Joanny Szafran stanowig podstawe do pozytywnej oceny.

Przedstawiony dorobek spelnia kryteria jakosciowe oraz formalne okreslone w Ustawie
z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki z p6Zniejszymi zmianami (Dz.U. 22017 r., poz. 1789). Ponadto Habilitantka
spelnia ustawowe kryteria wymienione w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 r. w sprawie kryteriow oceny osiggni¢¢ osoby ubiegajacej

sie 0 nadanie stopnia doktorar habilitowanego (Dz.U. z 2011 r. nr 196, poz. 1165).
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Wnosze do Rady Wydzialu Studiéw Edukacyjnych Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza o nadanie Pani dr Joannie Szafran stopnia naukowego doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie pedagogika.
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