Uchwata w sprawie nadania dr. Marcinowi Wnukowi
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych,
w dyscyplinie psychologia, podjeta przez powotang przez
Centralng Komisje do Spraw Stopni i Tytutéw
komisje habilitacyjng w celu przeprowadzenia
postepowania habilitacyjnego

Powotana przez Centralng Komisje komisja habilitacyjna do przeprowadzenia
postepowania habilitacyjnego wzgledem dr. Marcina Wnuka dziatata w sktadzie:

cztonkowie wyznaczeni przez Centralng Komisje:

1. Prof. dr hab. Bogdan Zawadzki (Uniwersytet Warszawski) — przewodniczgcy
2. Dr hab. Beata Basinska (Politechnika Gdanska) — recenzent

3. Prof. dr hab. Mariola taguna (Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II) —
recenzent

4. Dr hab. Elzbieta Kasprzak (Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy) —
cztonek

cztonkowie wyznaczeni przez Rade Wydziatu Psychologii i Kognitywistyki
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu:

5. Dr hab. Michat Ziarko (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu) —
sekretarz

6. Prof. dr hab. Wtadystaw Jacek Paluchowski (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu) — recenzent

7. Dr hab. Agata Chudzicka — Czupata (Uniwersytet SWPS, Wydziat Psychologii,
Filia w Katowicach) — czionek.

Dziatajgc na podstawie Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z
pbézn. zm.), w brzmieniu ustalonym Ustawg z dnia 18 marca 2011 r. (Dz. U. Nr 84,
poz. 455) i Ustawg z dnia 11 lipca 2014 r. (Dz. U. poz. 1198), do ktérych odsyta
Ustawa z dnia 3 lipca 2018 r. (Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce; Dz. U. poz. 1669, art. 179 p. 1-2) oraz
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w
sprawie szczegdtowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnos$ci w przewodach
doktorskich, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu
profesora (Dz. U. poz. 261), Komisja habilitacyjna wzieta pod uwage:

Q osiggniecie naukowe, o ktérym mowa w art. 16 ust. 1 i ust. 2 pkt. 1 Ustawy,
O aktywnos$¢ naukowg Habilitanta, o ktérej mowa w art. 16 ust. 1 Ustawy,

QO osiggniecia dydaktyczne i organizacyjne.

Podstawg ocen dokonan wymienionych w pkt. 1-3 byty:

O cykl publikacji powigzanych tematycznie ,Psychospoteczne uwarunkowania
dobrostanu pracownikéw i ich zamiaru odejs$cia z organizacji”, ktéry obejmuje 11
artykutéw (w tym 1 wspotautorski) w wiekszos$ci opublikowanych w czasopismach
indeksowanych na liscie B MNiSW (podanych wg autoreferatu i spisu osiggniec):



1. Wnuk, M. (2017a). Wdzieczno$¢ i lojalno$é wobec organizacji jako istotne elementy
wymiany pracownik-organizacja. Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi, 5(118), 55-74.

2. Wnuk, M. (2017b). Organizational conditioning of job satisfaction. A model of job
satisfaction. Contemporary Economics, 1(11), 31-44.

3. Wnuk, M. (2017c). Wiasciwosci psychometryczne polskiej wersji Skali Przywigzania do
Organizacji. Organizacja i Kierowanie, 3(177), 109-125.

4. Wnuk, M. (2017d). Polska Wersja Skali Sprawiedliwosci Organizacyjnej. Edukacja
Ekonomistéw i Menedzeréw. Problemy. Innowacje. Projekty, 3(45), 37-54.
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przetozony—pracownik. Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi, 120(1), 45-67.

6. Wnuk, M. (2018b). Rola sprawiedliwo$ci organizacyjnej oraz wsparcia menadzerow i
organizacji w ksztattowaniu satysfakcji z pracy pracownikéw. Weryfikacja modelu.
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7. Chirkowska-Smolak, T., Wnuk, M. (2018c). Lojalno$¢é pracownikéw wobec organizacji —
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Pracownikéw. Organizacja i Kierowanie, 183(4), 185-198.

8. Wnuk, M. (2018d). Psychospoteczne uwarunkowania dobrostanu pracownikéw i zamiaru
odejscia z organizacji. Weryfikacja modelu. Czasopismo Psychologiczne, 24(2), 361-371.

9. Wnuk, M. (2018e). Spirituality and job satisfaction. Mediating role of stress, gratitude
towards organization and trust in supervisor. Moderating role of religious practices.
Modern Management Review, 23(4), 277-295.

10. Wnuk, M. (2018f). Dlaczego lojalni pracownicy nie przejawiajg intencji odejscia
organizac;ji? Rola wsparcia przetozonego oraz duchowosci pracownikéw. Czasopismo
Psychologiczne, 24(3), 529-538.

11. Wnuk, M. (2019). Spostrzegane wsparcie otrzymywane od przetozonego jako istotny
czynnik dla satysfakcji z pracy podlegtych pracownikéw — weryfikacja modelu. Medycyna
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O sporzgdzony przez Habilitanta autoreferat i zestawiony przez Niego wykaz
publikacji i pozostatych form aktywnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjne;
— zgodnie z wymaganiami sformutowanymi w § 12 ust. 2 pkt. 2-4 Rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie
szczegotowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci w przewodach
doktorskich, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie
tytutu profesora (Dz. U. poz. 261);

Q0 sporzgdzone przez Recenzentéw oceny osiagnie¢, o ktérych mowa w art. 16 ust.
2 Ustawy.

W trakcie swoich prac Komisja brata pod uwage kryteria ujete w Rozporzadzeniu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrze$nia 2011 r. w sprawie kryteriow
oceny osiggnie¢ osoby ubiegajgcej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego
(Dz. U. Nr 196, poz. 1165).

UCHWALA
Biorac pod uwage osiggniecia Habilitanta oraz przedstawione przez Recenzentéw

opinie, a takze przeprowadzong dyskusje na posiedzeniu w dniu 14 kwietnia 2020 r.
Komisja podjeta uchwate o:

odmowie nadania

dr. Marcinowi Wnukowi stopnia naukowego doktora habilitowanego w

dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie psychologia.



Uchwata zapadta stosunkiem gtoséw: 7 TAK, 0 NIE, 0 WSTRZ.

Gtosowanie, zgodnie z art. 18a ust. 8 ustawy miato charakter jawny. Habilitant nie
wnioskowat, zgodnie z art. 18a ust. 9 ustawy, o przeprowadzenie gtosowania w trybie
tajnym. Gtosowanie odpowiadato wymogom formalnym sformutowanym w § 15 ust.
1. Obrady Komisji odbyly sie w trybie wideokonferencyjnym (podstawa: § 14 ust. 3
Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r.;
Dz. U. poz. 261 oraz § 1 ust. 5 wg Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 25 marca 2020 r.; Dz. U. poz. 528).

Podjeta przez Komisje habilitacyjng uchwata ma - zgodnie z art. 18a ust. 11 Ustawy -
dla Rady Naukowej Dyscypliny Psychologia Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu status opinii (rada prowadzgca postepowanie habilitacyjne w dyscyplinie
psychologia, po reorganizaciji UAM, zgodnie z wymaganiami Ustawy z dnia 18 lipca
2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce; Dz. U. poz. 1668).

UZASADNIENIE

Sylwetka zawodowa Habilitanta

Dr Marcin Wnuk ukonczyt studia psychologiczne (2005r.) na Uniwersytecie im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz studia historyczne (2004r.) na Uniwersytecie
Jagiellonskim w Krakowie. Stopien doktora nauk o zdrowiu uzyskat na Uniwersytecie
Medycznym im. Karola Marcinkowskiego w roku 2012 na podstawie rozprawy
,Emocjonalne uwarunkowania jakos$ci zycia Anonimowych Alkoholikéw”,
przygotowanej pod kierunkiem dr hab. Jerzego Marcinkowskiego. Ukonczyt takze
studia podyplomowe na Wyzszej Szkole Bankowej w latach 2006-2007 (Akademia
Trenera Biznesu oraz Zarzadzanie Potencjatem Pracownikéw). Byt zatrudniony jako
asystent, a nastepnie jako adiunkt w Pracowni Profilaktyki Uzaleznien w
Uniwersytecie Medycznym im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu (lata: 2010-
2015). Od roku 2015 zajmuje stanowisko adiunkta w Zaktadzie Psychologii Pracy i
Organizacji Wydziatu Psychologii i Kognitywistyki Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza. Jego zainteresowania naukowe dotyczg psychologii organizacji i pracy,
ale takze psychologii egzystencjalnej, psychologii religii i psychologii uzaleznien

Osiagniecie naukowe

Osiggniecie naukowe stanowigce podstawe habilitacji uzyskato dwie krytyczne
recenzje, ktore zostaty zakoriczone jednoznacznie negatywng konkluzjg oraz jedng
recenzje rbwniez zawierajgca uwagi krytyczne, ale zakornczong wnioskiem
pozytywnym. Recenzje zostaty przygotowane przez Recenzentéw, ktdrych
kompetencje naukowe odpowiadajg kryteriom, o ktérych moéwi art. 18a ust. 5 Ustawy.
Recenzenci w nastepujgcy sposob uzasadniali swoje opinie dotyczace osiggniecia
naukowego zgtoszonego przez Habilitanta:

Dr hab. Beata Basinska w recenzji stwierdzita, ze ,gtéwne osiggniecie naukowe
sktada sie z cyklu 11 artykutéw, ktore zostaty opublikowane w recenzowanych
czasopismach krajowych, umieszczonych na liscie B MNiSW (10 artykutéw, zakres
punktow 11-15) i liscie A MNiSW (jeden artykut, IF = 0.77). Tytut artykutu



opublikowanego w Medycynie Pracy w wersji wydawniczej jest inny niz w
autoreferacie i w wykazie osiggnie¢. Celem przedtozonego osiggniecia naukowego
byta identyfikacja mechanizméw decydujgcych o poziomie dobrostanu pracownikéw
oraz ich zamiarze odej$cia z organizacji w odniesieniu do psychospotecznych
predyktoréw (wdzieczno$é¢, lojalnosé, wzajemna percepcja, a dodatkowo poczucie
sprawiedliwosci organizacyjnej, duchowos$¢, wzajemne dopasowanie wartosci
pracownika i organizacji oraz przetozonego). Habilitant podkreslit aplikacyjny
charakter osiggniecia, poprzez tgcznie watkdéw teoretycznych z praktycznymi,
aspektoéw diagnostycznych z interwencyjnymi, ktére maja utatwi¢ ksztattowanie
dobrostanu pracownikéw oraz motywacje do pozostawania w organizaciji. [...] Cykl
publikacji to przede wszystkim weryfikacja modeli zamiaru opuszczenia organizacji
oraz satysfakcji z pracy, a nastepnie proba integracji tych modeli w jednej publikacji”.

Po omoéwieniu i krytycznej analizie wszystkich artykutéw Recenzentka
wskazuje, ze ,btedy, ktore pojawity sie w publikacji podsumowujgcej $wiadczg o
braku korekty redakcyjnej i autorskiej, oraz stawiajg pytanie o rzetelnos¢
raportowanego badania. [...] We wstepie wprowadzono niewtadciwy skrét dla
spostrzeganego wsparcia organizacyjnego (jest PSS) i ten skrét w abstrakcie w
konsekwencji odnosi sie do dwéch zmiennych (zaréwno POS jak PSS). W artykule
wyniki dotyczace hipotezy 1 sg przedstawione w inny sposéb niz w autoreferacie
(zamiana mediatora ze zmienng objasniajgca, mylnie okreslone zwigzki w zaleznosci
od typu przywigzania). W dyskusji wynikéw co najmniej trzykrotnie dr Marcin Wnuk
pisze o satysfakcji z zycia, zamiast o satysfakcji z pracy. Pomimo testowania modelu
w panelu poprzecznym systematycznie wskazuje na wptyw, a nie na relacje lub
wspétzmiennos$é. Ma to istotne znaczenie, rowniez dlatego, ze Habilitant ani razu nie
podjat proby testowania modeli alternatywnych. Podobnie jak w poprzednich
publikacjach, implikacje dla praktyki odnosza sie do procesu rekrutacji (poszukiwania
pracownikow, ktérych wartosci sg zgodne z warto$ciami organizaciji), zatrudnienia na
stanowiskach kierowniczych oséb, ktére wtasciwie beda reprezentowac interesy
organizaciji, potrzeb szkoleniowych i coachingu w zakresie $wiadomos¢ kluczowej roli
wymiany spofecznej.

Zaprezentowane osiggniecie naukowe w postaci cyklu artykutéw
opublikowanych w latach 2017-2018 w czasopismach krajowych, wpisuje sie w
wazny nurt badan dotyczacy dobrostanu zawodowego i zamiaru odejscia z
organizacji. Jego celem byta identyfikacja mechanizméw ksztattujgcych dobrostan
zawodowy i zamiar odej$cia z organizacji. Badania zostaty przeprowadzone w
modelu poprzecznym w grupie 802-804 pracownikéw z réznych organizacji, w tym
58-60,4% kobiet, sredni wiek badanych 28-28,1 lat (Wnuk, 2017a, 2018e, 2018f),
oraz wsrod 455-564 pracownikoéw z jednej organizacji z branzy IT, w tym 19,9-21%
kobiet, sredni wiek 30-32,7 lat (Wnuk, 2018a, 2017b, 2018d, 2019). Interesujgca
zapowiedzig byto wigczenie wdziecznosci i duchowosci. Na uznanie zastugujg dwie
publikacje dotyczgce metod do oceny przywigzania organizacyjnego i lojalnosci
pracownikéw. Jednak pozostate publikacje zawierajg liczne niedoskonato$ci. Do
najwazniejszych nalezg niedostatki w warstwie teoretycznej oraz podzielone na wiele
czesci mechanizmy mediaciji, ktére tylko w odniesieniu do implikacji praktycznych
odnoszg sie do dziatan interwencyjnych. | tak, najczestszymi miarami dobrostanu
zawodowego sg afekt i satysfakcja z pracy, a nie przywigzanie organizacyjne, ktére
jest orientacjg wobec organizacji. Dobrostan jest zoperacjonalizowany, ale nie zostat
zdefiniowany w kontekscie teoretycznym. Wsparcie otrzymywane od przetozonego i
organizacji zostato w dos¢ lakoniczny sposoéb odniesione do reguty wzajemnosci, a
inne teoretyczne aspekty funkcji wsparcia nie zostaty pogtebione. Ponadto,



testowane sg pojedyncze mediacje, zamiast weryfikacja mediacji sekwencyjnych.
Pomimo zastosowania poprzecznego planu badan, nie sg testowane modele
alternatywne (konkurencyjne). Testowane mechanizmy nie zostaty w wystarczajacym
stopniu zintegrowane ani nazwane podczas testowania 9 modeli bezposrednich i
posrednich relacji zmiennych psychospotecznych z dobrostanem i zamiarem
odejScia z organizacji. Autor nie podaje jednoznacznie, ktére z nich sg nowe, a ktére
sg replikacja istniejacych wynikéw badan. [...] Przedtozony autoreferat zostat
szczegoOlnie nierzetelnie i niestarannie przygotowany. W przypadku cyklu publikaciji
autoreferat petni szczegdélnie wazng role. W prezentacji osiggniecia naukowego
Kandydat opisuje wyniki inne niz osiggniete, a przedstawione w jednym z artykutow,
przestawiajgc zmienne wyjasniang i wyjasniajagca (s. 15-16 autoreferatu). Pierwszy
schemat nie jest ani numerowany ani zatytutowany, drugi pozbawiony tytutu.
Kontrybucja nie zostata wyraznie nazwana i przedstawiona w warstwie teoretyczne;.
Nowos¢ osiggniecia to testowanie rozdrobnionych wspétzaleznosci. Oznacza to, ze
osiggniecie mogto by¢ imponujgce ilosciowo (liczba modeli, hipotez, zmiennych, czas
publikowania), ale nie jako$ciowo i mocno ostabia przestanki aby uznac
przedstawiony cykl publikacji za istotny wkfad w teorie psychologii pracy i organizaciji.
Nierzetelnosc tresci zaprezentowanych w autoreferacie, a przede wszystkim ich
rozbieznos¢ z opublikowanymi wynikami, nie pozwala mi na pozytywng ocene
osiggniecia naukowego”.

W podsumowaniu Recenzentka stwierdza, ze ,dr Marcin Wnuk przedstawit do
oceny osiggniecie naukowe, ktére jest rozbudowane ilosciowo, ale nie pokazuje
jako$ciowego wktadu w rozwoj psychologii. Habilitant zaproponowat 4 modele
dobrostanu zawodowego i 3 modele zamiaru odejscia z pracy oraz jeden model
uwzgledniajgcy obie zmienne, testujgc wiele mechanizméw. Jednak mechanizmy
psychologiczne poddane weryfikacji nie zostaty wystarczajgco zintegrowane i nie
wyjasniajg spojnego modelu dobrostanu zawodowego i zamiaru odejScia z pracy.
Ponadto rozdZzwiek pomiedzy wynikami zaprezentowanymi w autoreferacie i w
opublikowanych artykutach, a takze btedy w tych ostatnich, moga swiadczy¢ o
nierzetelnosci naukowej”. Koncowa ocena przedstawionego osiggniecia naukowego,
sformutowana przez dr hab. Beate Basinskg byta zatem jednoznacznie negatywna.

Dr hab. Mariola taguna stwierdzita w recenzji, ze ,jako gtéwne osiggniecie
naukowe stanowigce podstawe ubiegania sie o nadanie stopnia doktora
habiltowanego Habilitant wskazat cykl publikacji z lat 2017-2019. Na cykl ten sktada
sie 11 artykutéw, z ktérych tylko 2 zostaty opublikowane w jezyku angielskim, cho¢ w
czasopismach wydawanych w Polsce i tylko 2 w czasopi$mie z zakresu psychologii
(,Czasopismo Psychologiczne”). Artykuty te nie byly wiec poddawane ocenie
ekspertow miedzynarodowych z zakresu psychologii. Co wazne, tylko 1 artykut zostat
opublikowany w czasopi$mie indeksowanym na liscie JCR (,Medycyna Pracy”),
ukazat sie jednak w jezyku polskim, co zmniejsza jego miedzynarodowe
oddziatywanie. Oprécz tego 1 artykut zostat opublikowany w czasopi$mie
indeksowanym na liscie JCR Emerging Sources (,Contemporary Economics”). [...]
Mimo duzej objetosci (11 artykutdéw), osiggniecie habilitacyjne ma wiec charakter
lokalny — ze wzgledu na zasieg czasopism i jezyk publikacji nie uzyskato
oddziatywania na poziomie miedzynarodowym. Wydaje sie, ze gtéwng przyczyng
tego jest korelacyjny charakter przeprowadzonych badan.

W recenzowanym cyklu artykutéw mozna wyodrebni¢ trzy bloki. Pierwszy blok
tworzg 3 artykuty prezentujgce tworzenie (1 artykut) lub adaptacje narzedzi
psychometrycznych (2 artykuty). W drugim bloku znajdujg sie 4 artykuty prezentujace
modele wyjasniajgce zamiar odejscia z organizacji (w tym 1 artykut zawiera takze



zmienng satysfakcja z pracy). W trzecim bloku znajduja sie 4 artykuty opisujgce
modele wyjasniajgce satysfakcje z pracy. Przedstawie kolejno mojg ocene kazdego z
tych blokow.

Trzy artykuty prezentujgce metody pomiarowe sg generalnie dobrze
opracowane i kompetentnie przygotowane. Opisuja tworzenie metody do pomiaru
lojalno$ci pracownikéw wobec organizacji (przygotowanej razem z Teresg
Chirkowskg-Smolak), polskg adaptacje Skali Sprawiedliwosci Organizacyjnej i nowg
adaptacje Skali Przywigzania do Organizacji. W kazdym z nich Autor przedstawia
mierzong zmienna, opisuje wyniki analizy czynnikowej w wersji eksploracyjnej i
konfirmacyjnej, przedstawia korelacje z innymi metodami wskazujgce na trafnos¢
narzedzi. Wszystkie teksty majg ten sam schemat, jest to do$¢ standardowe, ale
solidne opracowanie narzedzi pomiarowych. [...]

Artykuty, w ktorych Autor wyjasnia zamiar odejécia z organizacji takze majg
jeden schemat: w do$¢ rozbudowanym modelu zalezno$ci przyczynowo skutkowych
zawartych jest pie¢-sze$¢ zmiennych, z ktérych w kolejnym artkule usuwane sg dwie
i dodawane dwie-trzy inne, pozostawiajgc dwie-trzy inne (zwykle postrzegane
wsparcie od przetozonego i/lub wsparcie ze strony organizacji oraz zamiar odejcia z
organizacji). Nie jest jasne dlaczego tak budowano kolejne modele, co nowego wnosi
kolejne badanie w stosunku do poprzedniego. Jednocze$nie artykuty sg poprawnie
zredagowane, z uwzglednieniem Standardéw APA, hipotezy sg na og6t poprawnie
sformutowane. Dane pochodzg z do$¢ duzych préb, o liczebnoéci ok. 400 i ok. 800
0s6b w kolejnych artykutach. Analizy prowadzone sg z wykorzystaniem analizy
$ciezek, wszystkie zmienne sg traktowane jako zmienne obserwowalne. Opis
wynikow badan w kazdym z artykutow ma doktadnie taki sam schemat, zawiera takie
same tabele, sposéb prezentacji wynikow. Dyskusja prowadzona jest poprawnie,
odnoszac sie do kolejnych hipotez. Autor wykazuje umiejetnos¢ interesujgcego
omowienia wynikéw swoich badan oraz wyciggania wnioskéw dla praktyki dziatan w
organizacji.

Bardzo podobny charakter majg artykuty, w ktérych Autor wyjasnia satysfakcje
z pracy. Ponownie prezentowane sg modele, w ktérych rézne zmienne wskazywane
sg jako uwarunkowania satysfakcji z pracy, a kazdy z modeli traktowany jako
odrebny model wyjasniajgcy, bez nawigzania w jakim sensie model ten stanowi
novum w stosunku do innego modelu, opublikowanego w innym z artykutow.
Interesujgce i w mojej ocenie rzeczywiscie nowe jest uwzglednienie zmiennych
zwigzanych z duchowoscia, ktére rzadko brane sg pod uwage w psychologii
organizacji. Niestety powaznym mankamentem badan nad satysfakcjg z pracy jest
sposob jej pomiaru. W 4 z 5 badan uwzgledniajgcych te zmienng jako gtéwng
zmienng wyjasniang, jest ona mierzona za pomocg jednego pytania. Wskazano, ze
pozycja ta pochodzi z Michigan Organizational Assessment Questionnaire, ktory
faktycznie zawiera jedng z najkrotszych skal do pomiaru satysfakcji z pracy,
sktadajgcg sie jednak z 3 pozycji. Nie jest jasne dlaczego Autor zdecydowat sie na
tak ryzykowny krok, w dodatku wykorzystujac pozycje, ktéra fasadowo nie wydaje sie
mierzy¢ satysfakcji z pracy, ale rodzaj zadowolenia z zatrudnienia w konkretne;
organizacji ,Generalnie lubie tu pracowac”. Stawia to pod znakiem zapytania trafnos¢
wszystkich analiz, ktére majg wyjasniac¢ satysfakcje z pracy, a wiec wartos¢ naukowg
wszystkich 4 publikaciji uwzgledniajgcych taki pomiar. Operacjonalizacja gtéwnej
wyjasnianej zmiennej za pomocg pojedynczego pytania w duzym cyklu badawczym
stanowi powazny mankament. Jest to tym bardziej dziwna decyzja, ze istniejg
sprawdzone metody pomiaru satysfakcji z pracy, dostepne takze w jezyku polskim.
To pokazuje brak gtebszej znajomosci literatury przedmiotu i refleksji teoretycznej



nad naturg analizowanych zmiennych oraz mate osadzenie Autora w istniejgcych
badaniach i tradycji pomiaru w psychologii.

Oba bloki badan wyjasniajgce zamiar odej$cia z organizacji oraz satysfakcje z
pracy majg kilka wspolnych mankamentéw. Po pierwsze, uderzajaca jest
powtarzalno$é schematu kazdego z o$miu artykutow. Wszystkie badania
zaplanowane sg w ten sam sposob, jako pojedyncze badanie korelacyjne stuzace
testowaniu modelu mediacyjnych zaleznosci miedzy zmiennymi. Taka sama jest
struktura kazdego z artykutéw, w podobny sposéb opisywane sg zmienne, tak samo
prowadzone sg analizy i opisywane ich wyniki, z wykorzystaniem takich samych
schematéw i rycin, tak samo prowadzona dyskusja wynikow. W cyklu tym nie widaé
rozwoju mysli teoretycznej ani podejscia metodologicznego. Autor nie wykorzystuje
wtasnych uwag dotyczacych stabych stron poprzedniego badania w celu
udoskonalenia nastepnego, nie pokusit sie o wykorzystanie innych schematéw
badawczych, uparcie powtarzajgc to samo podejscie. Rzetelna analiza problemu
naukowego wymaga stosowania réznych podejsé, a zasada triangulaciji metod
badawczych, cho¢ trudna do zastosowania w jednym artykule, jest jak najbardziej
pozgdana w cyklu publikacji dotyczgcych danego zagadnienia. Sprawia to wrazenie
nie tyle poszukiwania nowych wyjasnien, co mnozenia publikacji poprzez
zastosowanie prostego i powtarzalnego schematu. W artykutach widoczne jest stabe
uzasadnienie stawianych hipotez i budowanych modeli zaleznosci. Wprawdzie Autor
odwotuje sie czasem do witasnych badan, robi to jednak wycinkowo, méwiagc o
pojedynczej zaleznosci miedzy zmiennymi, nie wskazujgc natomiast w jaki sposéb
nowy model, ktéry prezentuje w kolejnym tekécie ma sie do poprzedniego,
opublikowanego w innym. Traktuje testowane kolejne modele jako niezalezne od
siebie, co prowadzi do braku przyrostu wiedzy. Cho¢ mozna by oczekiwaé, ze
przynajmniej w autoreferacie ta kwestia zostanie wyjasniona, to niestety przynosi on
ponownie bardzo dtugi opis rozdrobnionych wynikéw wielu analiz, z licznymi
powtdrzeniami, bez refleksji integrujgcej czy tez syntezy wynikow. W efekcie ze
wszystkich tych badan nie wytania sie jaki$ spdjny, catosciowy obraz analizowanych
zaleznosci ani tez model integrujacy. W catym cyklu publikaciji zabrakto tekstu o
charakterze teoretycznym, ktéry by pokazywat integracje wynikéw prowadzonych
badan, a autoreferat nie peti takze takiej funkciji, wprowadzajgc dodatkowe
zamieszanie teoretyczne odnos$nie tego, jak definiowany jest dobrostan i jakie sg
jego wskazniki. [...] Po drugie, wszystkie modele zawarte w 8 artykutach proponujg
testowanie ztozonych zaleznosci o charakterze mediacyjnym. Jednoczes$nie
wszystkie przeprowadzone badania sg badaniami korelacyjnymi z jednokrotnym
pomiarem. Taki schemat badawczy nie pozwala na weryfikacje hipotez
mediacyjnych, ktére ze swoje natury opisujg zalezno$ci przyczynowo skutkowe,
wymagajgce co najmniej badan podtuznych, a jeszcze lepiej eksperymentalnych.
Przeprowadzone badania mozna wiec potraktowac jedynie jako wstepng weryfikacje
modeli, ktére wymagajg dobrze zaprojektowanych badan podtuznych dla faktycznej
weryfikacji postulowanych zaleznosci. Autor nie poddaje refleksji tego ograniczenia
badan wtasnych i nie podejmuje préby zaplanowania badan w innym schemacie. [...]
Po trzecie, kilka z badan ujetych w cyklu prowadzonych jest na duzej prébie
pochodzacej z réznych organizacji. Niestety w tekstach brak refleksji Autora nad
kwestig wielopoziomowos$ci zebranych danych. Takie zmienne jak postrzegane
wsparcie organizacyjne czy sprawiedliwo$¢ organizacyjna mogg by¢ w duzym
stopniu zalezne od praktyk zrzadzania i klimatu panujgcego w konkretnej organizagii.
Dezagregacja danych pochodzacych od pracownikéw réznych firm, bez
uwzglednienia ich ,zagniezdzenia” w organizacji, moze prowadzi¢ do catkowicie



btednych wnioskéw. Niejednokrotnie wykazano w literaturze, ze wyniki analiz na
poziomie 0séb i organizacji sg zupetnie rézne. Autor nie wydaje sie jednak by¢
swiadomy tego problemu. [...] Po czwarte, w zadnej z publikacji Autor nie pokusit sie
o modelowanie zmiennych latentnych, traktujac je we wszystkich analizach jako
zmienne obserwowalne. Budowa modeli ze zmiennymi latentnymi wymaga
wigkszego wysitku, mozna by jednak tego oczekiwac w cyklu, ktéry pokazywatby
rozwoj mysli oraz umiejetnosci metodologicznych i analitycznych Autora.

Mocno strone publikacji stanowi fakt, ze dane, na ktérych oparto analizy
pochodzg z do$é duzych préb. Brak jednak informacji na ile préby te zachodzg na
siebie. Mozna sie domysla¢, ze kolejne publikacje sktadajgce sie na recenzowany
cykl oparte zostaty na tych samych 2-3 prébach, réznigcych sie nieznacznie liczbg
0s0Ob, ktore wypetnity poszczegoline kwestionariusze. Autor potrafi takze formutowaé
whnioski dla praktyki, choé¢ jednocze$nie biorgc pod uwage ograniczenia
zrealizowanych badan, mozna mie¢ obawy czy wnioski te sg poprawne”.

W podsumowaniu dr hab. Mariola taguna stwierdzita, ze ,cho¢ recenzowany
cykl publikacji podejmuje wazne zagadnienia z punktu widzenia psychologii
organizacji, zawiera w mojej ocenie szereg niedostatkow, ktore sprawiajg, ze
oceniam go negatywnie. Uwazam, ze publikacje te nie wnoszg istotnego wktadu do
rozwoju psychologii, a spos6b zredagowania autoreferatu upewnia mnie, ze Autor
nie potrafi wskaza¢ ich wktadu do rozwoju teorii”.

Prof. dr hab. Wiadystaw Jacek Paluchowski stwierdzit w recenzji, ze ,zgodnie z
deklaracjg w Autoreferacie, celem badan zaprezentowanych jako osiggniecie
habilitacyjne byta ‘identyfikacja mechanizmow, ktére [...] decydujg o poziomie
dobrostanu pracownikéw oraz zamiarze odej$cia z organizacji. [...] Analizowanymi
predyktorami zastosowanych miar dobrostanu oraz zamiaru odej$cia z organizacji
byty zmienne psychospoteczne, czyli takie, ktére wywodzg sie zaréwno z
psychicznej, jak i spotecznej sfery funkcjonowania, a nawet jesli, tak jak
wdzigcznos¢ czy lojalnos¢ wobec organizacji sa przypisane do psychicznej sfery
funkcjonowania, to ze wzgledu na proces wymiany spotecznej de facto funkcjonujg w
kontekscie spotecznym. [...] jako$¢ tej wymiany wptywa na dobrostan pracownikéw
oraz ich che¢ pozostania lub odejscia z organizacji. [...] pewne zmienne, takie jak
sprawiedliwos¢ organizacyjna, czy spojnos¢ wartosci miedzy pracownikiem i
przetozonym oraz pracownikiem i organizacjg oddziatujg pozytywnie na jako$¢ relacii
miedzy pracownikiem i organizacjg oraz przetozonym, przyczyniajac sie do bardzie;
pozytywnej percepcji otrzymywanego przez pracownika wsparcia z ich strony.
Inng wazng zmienng, ktdrej posrednie odziatywanie na dobrostan pracownikow i
zamiar odejscia z organizacji badatem byta duchowosé pracownikéw.’ [...]
Rekonstruujgc wiec badane zalezno$ci mozna powiedzieé, ze budowany przez
Habilitanta model wyja$nia zalezno$¢ miedzy zamiarem odej$cia z organizaciji,
bedacym konsekwencjg poziomu dobrostanu pracownikéw (ktérego wskaznikami
byty zadowolenie z pracy oraz przywigzanie do organizaciji) a czynnikami
wyjasniajacymi, ktorymi jest wdziecznos$¢ wobec organizaciji, wyznaczana przez
percepcje poziomu otrzymywanego przez pracownika wsparcia ze strony
przetozonego i organizaciji (ktéra z kolei wyznaczana jest przez spostrzegany poziom
sprawiedliwos$ci organizacyjnej, dopasowanie do organizacji i przetozonego oraz
duchowos¢ pracownikéw). W Autoreferacie dr Marcin Wnuk przedstawia ogoiny
schemat prowadzonych przez siebie badan. Mozna zasadnie przypuszczaé, ze
powyzszy model jest podsumowaniem prac dr. Marcina Wnuka, omawianych w
tekstach przedstawionych jako osiggniecie habilitacyjne (pozycja 2. Wykazu w
Autoreferacie, poz. 5, poz. 8, oraz poz. 10 i poz. 11). Wida¢ w tym podsumowaniu



konsekwencje w rozwijaniu analizy interesujgcego badacza obszaru zjawisk.
Generalnie poszukiwanie empirycznej bazy wyjasnien, a w tym mediatorow (i
moderatoréw) mozna uznac za najistotniejszy element pracy naukowej. Jest to
istotny walor prac dr. Marcina Wnuka. [...] Jesli jednak podja¢ prébe scalenia tych
opisanych przez Habilitanta modeli, to jest to zadanie doprawdy karkotomne.
Odtworzony model wspoétzaleznosci jest bardzo skomplikowany i w niepetnym
wymiarze odpowiada uogélnionemu modelowi opisanemu przez dr. Marcina Wnuka
na poczatku Autoreferatu. Mysle, ze publikacje podsumowania ma dr Marcin Wnuk
jeszcze przed soba. [...] W wykazie prac stanowigcych osiagniecie habilitacyjne w
kilku tytutach pojawia sie termin ,model” (poz. nr 2, 5, 6, 8 i 11 Wykazu). Faktycznie,
Habilitant przedstawia i opisuje modele rozumiane technicznie, jako konfiguracje
zaleznosci, a nie jako hipotetyczny uktad zatozen, poje¢ teoretycznych i zaleznosci
miedzy nimi oraz petnigcy funkcje teoriotwércze. Psychologiczna interpretacja
opisywanych w tekstach modeli ma czesto charakter nominalny, odwotujgc sie do
nazw analizowanych zmiennych (wynikow pomiaru). Wyjatkiem sg wyjasnienia
odwotujgce sie do teorii wymiany spotecznej miedzy pracownikiem, przetozonym i
organizacja, cho¢ robig one wrazenie spekulaciji. [...] Kilka prac (pozycja 3, 417
wykazu w Autoreferacie) ujetych jako dokonanie habilitacyjne dotyczyto badan nad
adaptacjg do warunkéw polskich trzech narzedzi badawczych: Skali Sprawiedliwosci
Organizacyjnej oraz Skali Przywigzania do Organizacji autorstwa Meyera i Allen. W
wykazie prac wybranych jako osiggniecie habilitacyjne znalazta sie tez Skala
Lojalnosci Organizacyjnej (Skala Lojalnosci Wobec Organizaciji), ktérej wspétautorem
byt Habilitant”.

Podsumowujac, Recenzent stwierdzit, ze ,wybrany przez dr. Marcina Wnuka
zbior artykutow nie jest niepowigzang ze sobg kolekcja, ale zbiorem tematycznie
spéjnym. Szkoda tylko, ze nie powstata praca podsumowujaca catos¢ badan
Habilitanta. Niepokojgca w odniesieniu do prognozowania sukcesu w tym wzgledzie
jest wypowiedz w Autoreferacie: ‘W efekcie przeprowadzonych badan powstato 9
modeli, ktére zgodnie z zastosowanymi miarami dopasowania modelu
charakteryzowaly sie bardzo dobrymi wiasciwosciami statystycznymi. W ramach
przedstawionych modeli zidentyfikowano oraz opisano okoto 30 mechanizméw
posredniego lub bezposredniego wptywu uzytych zmiennych psychospotecznych na
dobrostan psychiczny pracownikéw oraz ich zamiar odej$cia z organizacji [...]'. Na
marginesie — Autoreferat ma wiele niedoskonato$ci redakcyjnych, stylistycznych i
korektorskich, co znaczgco utrudnia recepcje tresci. Zrozumiata jest cheé wywarcia
dobrego wrazenia na czytelnikach. Jednak autokomplementy powinny by¢ oparte na
faktach i udokumentowane”.

Ostateczna ocena prof. dr. hab. Wtadystawa Jacka Paluchowskiego byta
pozytywna. Recenzent stwierdzit, ze ,Habilitant wykazat sie znajomoscia literatury.
Badania prowadzone byty kompetentnie, z wykorzystaniem zaawansowanego
aparatu statystycznego (np. analizy réwnan strukturalnych metodg najwiekszej
wiarygodnosci), wspierajgcego weryfikacje hipotez. Dr Marcin Wnuk szuka ztozonych
zaleznosci, odwotujgc sie do poje¢ mediacji i moderacji. Podejmuje tez prébe ich
psychologicznej interpretaciji. Mozna przyjaé, ze wybrany przez dr. Marcina Wnuka
zbidr artykutdw jest zbiorem tematycznie spéjnym. Mysle, ze publikacje
podsumowania ma dr Marcin Wnuk jeszcze przed sobg”.

W dyskusji wskazywano zarébwno na mocne, jak tez stabe strony osiggniecia
naukowego. W ramach uwag pozytywnych podkreslano zwtaszcza znaczenie analiz
mediacyjnych, ktére stanowig zasadniczy element opublikowanych prac (dr hab.
Beata Basinska, prof. dr hab. Wtadystaw Jacek Paluchowski), oryginalnos¢ i



wage teoretyczng niektérych analizowanych przez Habilitanta zmiennych, jak
duchowos$¢ czy wdziecznos$é (dr hab. Beata Basinska), wartos¢ merytoryczng
pojedynczych publikacji (prof. dr hab. Mariola taguna, prof. dr hab. Bogdan
Zawadzki) oraz istotny wktad po diagnostyki psychologicznej jaki wnoszg prace o
charakterze konstrukcji/adaptacji narzedzi diagnostycznych (prof. dr hab. Mariola
taguna). W ramach uwag negatywnych podkreslano zwtaszcza brak modelu
integrujgcego (dr hab. Beata Basinska, dr hab. Elzbieta Kasprzak, prof. dr hab.
Mariola Laguna, prof. dr hab. Wiadystaw Jacek Paluchowski, dr hab. Michat
Ziarko), maty wktad catego cyklu do wiedzy psychologicznej, przy odpowiedniej
wartosci poszczegoélnych prac (prof. dr hab. Wiadystaw Jacek Paluchowski, prof.
dr hab. Bogdan Zawadzki), brak gtebszego uzasadnienia teoretycznego (prof. dr
hab. Mariola Laguna, dr hab. Elzbieta Kasprzak) i brak precyzji w postugiwaniu sie
pojeciami (dr hab. Michat Ziarko), liczne problemy metodologiczne badan i
zrealizowanych analiz, np. mechaniczny schemat projektéw badawczych, ktéry
polegat na wymienianiu zmiennych w kolejnych badaniach, a nie budowaniu modelu
(dr hab. Beata Basinska, prof. dr hab. Mariola Laguna), a takze
niesystematyczno$¢ i rozdrobnienie analiz (dr hab. Elzbieta Kasprzak, dr hab.
Michat Ziarko). Wskazywano takze, ze prace tworzgce cykl zostaty opublikowane w
wiekszosci w czasopismach o zasiegu lokalnym (dr hab. Beata Basinska), spoza
dyscypliny psychologia (prof. dr hab. Mariola Laguna) - nie byty zatem poddane
ocenie eksperckiej z tej dyscypliny oraz sg stabsze merytorycznie niz prace wiaczone
przez Habilitanta do aktywno$ci naukowej (dr hab. Agata Chudzicka-Czupata). W
zgodnej opinii Komisji przedtozony przez Habilitanta autoreferat zostat bardzo
niestarannie przygotowany — jest niejasny i we fragmentach zawiera tresci znaczgco
odmienne od zawartych w publikacjach zrédtowych. Wskazywano, ze nie miato to
wptywu na ocene merytoryczng cyklu publikacji, ale utrudnito dokonanie jego oceny.

Komisja habilitacyjna po dyskusji ocenita wiekszoscig gtosow (5 do 2), ze cykl
publikacji powigzanych tematycznie ,Psychospoteczne uwarunkowania dobrostanu
pracownikow i ich zamiaru odej$cia z organizacji” Habilitanta, o ktérym mowi art. 16
ust. 2 Ustawy, NIE zastuguje na pozytywng ocene, uznajgc zatem, ze nie stanowi
»zhacznego wktadu Autora w rozwoj okreslonej dyscypliny naukowej” (art. 16
ust. 1 Ustawy), to jest psychologii.

Aktywnos¢ naukowa

W swietle stosowanych wspoétczesnie wskaznikow naukometrycznych (do nich tez
odsyta recenzentéw Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1
wrzesnia 2011 r. w sprawie kryteriow oceny osiggnie¢ osoby ubiegajgcej sie o
nadanie stopnia doktora habilitowanego, § 3 ust. 3-5) oddziatywanie prac, ktdrych
Habilitant jest autorem, na $rodowisko naukowe jest akceptowalne.

Wskazniki naukometryczne:
O Sumaryczny impact factor wedtug listy Journal Citation Reports (JCR): 12,26.

QO Liczba cytowan publikacji: Web of Science (WoS): 37 (bez autocytowan), wg
bazy Google Scholar: 351.

Q Indeks Hirscha wedtug bazy Web of Science (WoS): 2, wg Google Scholar: 9.

Prace Habilitanta — zdaniem Komisji — uzyskaty zadowalajgce wskazniki
naukometryczne co wskazuje na ich obecno$¢ w obiegu naukowym,

10



przynajmniej krajowym. Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora Habilitant
opublikowat 26 prac naukowych (po wydzieleniu cyklu 11 publikacji stanowigcych
gtéwne osiggniecie naukowe): 11 artykutéw w czasopismach indeksowanych na
liscie Ai 14 na liscie B MNiSW oraz 1 ekspertyze. Prace te nie dotyczyty
problematyki podjetej w zasadniczym osiggnieciu naukowym tj. psychologii pracy i
organizacji, ale kwestii z obszaru psychologii egzystencjalnej, psychologii religii i
psychologii uzaleznien. Spis publikacji przygotowany przez Habilitanta obejmowat
cato$¢ dorobku, tzn. takze 41 prac opublikowanych przez uzyskaniem stopnia
doktora, ale Komisja - zgodnie z wymaganiami Ustawy - podjeta decyzje o
uwzglednieniu w ocenie tylko prac opublikowanych po doktoracie (przyjmujac jako
cezure rok 2012 - obrony rozprawy doktorskiej). W zakresie innych kryteriow
aktywnosci naukowej Habilitanta:

v Kryterium kierowania migdzynarodowymi lub krajowymi projektami
badawczymi lub udziatu w takich projektach - w dokumentacji Habilitant nie
wykazat kierowania projektami badawczymi, uzyskanymi na drodze konkursowe;j;
zaznaczyt jednak, ze wspétpracowat z naukowcami z zagranicy w ramach realizaciji
kilku projektow badawczych (bez podania szczegétowych informaciji), a efektem tej
wspotpracy byly (wskazane juz konkretnie) publikacje naukowe.

v Kryterium otrzymania miedzynarodowych lub krajowych nagréd za dziatalnosé
naukowa - Habilitant w spisie osiggnie¢ wykazat otrzymanie Stypendium Rektora
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza za wybitne osiggniecia naukowe za rok
akademicki 2017/2018.

v' W zakresie kryterium dotyczacego wygloszenia prezentacji
(wyktadow/referatéw/posteréw) na miedzynarodowych i krajowych
konferencjach tematycznych - w spisie osiggnie¢ Habilitant wykazat po doktoracie
wygtoszenie 12 prezentacji na konferencjach o zasiegu krajowym (przed
doktoratem - 21, w tym takze na konferencjach miedzynarodowych).

Dr hab. Beata Basinska stwierdzita w recenzji, ze ,dr Marcin Wnuk opublikowat 7
prac w czasopismach naukowych z listy JCR oraz 7 w czasopismie Przeglagd
Religioznawczy, ktére znajduje sie na liscie ERIH. Habilitant nie podat
wspotczynnikéw wptywu tych czasopism ani punktéw z listy ministerialnej zgodnie z
rokiem opublikowania. [...] Prezentowane artykuty nie obejmujg obszaru psychologii
pracy i organizacji, ale w gtéwnej mierze psychologii egzystencjalnej, psychologii
religii i psychologii uzaleznien. [...] Dorobek naukowy uwzglednia tez 52 artykuty w
innych czasopismach oraz rozdziaty w monografiach. 14 z nich zostato
opublikowanych od roku, w ktérym Kandydat uzyskat stopien doktora. Sg to czesto
artykuty przeglagdowe, np. dotyczgce jakosci zycia, w wiekszosci opublikowane w
Problemach Higieny i Epidemiologii lub Hygeia Public Health. [...] Towarzyszacy
dorobek naukowy jest niezwykle bogaty ilosciowo. Habilitant potrafi przygotowag i
opublikowaé nawet 10 prac w jednym roku. Dorobek publikacyjny po uzyskaniu
stopnia doktora jest wystarczajgcy iloSciowo, ale jego jako$é rozczarowuije. [...] Po
uzyskaniu stopnia doktora Habilitant wygtosit 12 prezentacji na 8 konferencjach
krajowych. Udziat w konferencjach miedzynarodowych byt dwukrotny (w 2008 roku)”.
[...] W podsumowaniu Recenzentka stwierdzita, ze ,dorobek naukowy Habilitanta, po
otrzymaniu stopnia naukowego doktora, jest iloSciowo wystarczajgcy. Jednak
jakosciowo jest satysfakcjonujgcy w obszarze psychologii egzystencjalnej i
uzaleznien (publikacje w czasopismach o zasiegu miedzynarodowym), ale nie jest
istotny w obszarze psychologii pracy i organizacji (publikacje w czasopismach
krajowych)”.
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Dr hab. Mariola Laguna w recenzji stwierdzita, ze ,w ramach dorobku
towarzyszgcego Habilitant wykazuje wiele autorskich i wspoétautorskich artykutéw, w
tym 9 opublikowanych w czasopismach z listy ERIH, 5 w czasopismach z listy
JCR (cho¢ jeden z nich ma niepetne dane bibliograficzne) oraz 52 inne
publikacje. Jest to dorobek obszerny iloéciowo, choé podobnie jak w przypadku
gtéwnego osiggniecia, w matym stopniu powigzany z czasopismami
psychologicznymi. W pierwszej puli 14 artykutéw w czasopismach z listy JCR i
bazy ERIH jedynie 1 jest opublikowany w czasopismie psychologicznym ,Pastoral
Psychology”. Z puli 52 pozostatych publikacji jedynie 7 znajduje sie
czasopismach zwigzanych z psychologig. Ponownie pokazuje to, ze Autor miat
stosunkowo mato okazji uzyskania informacji zwrotnych od recenzentéw z
dyscypliny psychologia. [...] Tematyka tych publikacji dotyczy funkcjonowania
0s0b uzaleznionych od alkoholu, narkotykéw, seksu. Autor uwzgledniat w tych
pracach aspekt duchowosci, religijnosci, wartosci. Inna linia badan dotyczyta
funkcjonowania studentéw, takze biorgc pod uwage aspekt duchowosci i jakosci
zycia. Niektére prace dotyczyty pacjentéw onkologicznych oraz osoéb cierpigcych
na choroby przewlekte. Pod wzgledem metodologicznym sg to do$¢ proste
poréwnania Sredniego poziomu zmiennych w réznych grupach bgdz analizy
zalezno$ci o charakterze korelacyjnym, czasem z wykorzystaniem analizy
mediacji. Publikacje te wnoszg jednak wktad w zrozumienie zagadnien
duchowosci i religijnosci oraz ich roli w radzeniu sobie z uzaleznieniami, z
chorobg oraz w funkcjonowaniu mtodziezy. Podejmowane tematy wykazuja
wrazliwo$¢ na problemy os6b uzaleznionych oraz chorych, wskazujgc takze na
mozliwe dziatania pomocowe, np. grupy Anonimowych Alkoholikéw. [...] Habilitant
wykazat takze udziat w miedzynarodowych projektach badawczych. Nie jest to
wspotpraca sformalizowana np. w postaci wspdlnych grantéw, stazy. Zastuguje
jednak na uznanie, poniewaz zakonczyta sie wspolnymi publikacjami. Dr Wnuk
uczestniczyt gtéwnie w krajowych konferencjach naukowych, prezentujgc 31
wystgpien oraz tylko 2 wystgpienia na konferencjach miedzynarodowych”. W
konkluzji koncowej dr hab. Mariola taguna stwierdzita, ze mimo, ze dorobek
towarzyszgcy gtbwnemu osiaggnieciu ukazywat sie raczej poza gtéwnym nurtem
czasopism psychologicznych, to jednak ocenia go pozytywnie.

Prof. dr hab. Wiadystaw Jacek Paluchowski stwierdzit w recenzji, ze ,na pozostaty
dorobek naukowy Habilitanta sktadajg sie 4 prace (publikacje w czasopismach
znajdujgcych sie w bazie JRC lub na liscie ERIH) i 44 prace (monografie, publikacje
naukowe w czasopismach miedzynarodowych lub krajowych innych niz znajdujgce
sie w bazach lub na liscie, o ktérych mowa w pkt Il A) opublikowane przed
doktoratem oraz 10 prac (publikacje w czasopismach znajdujgcych sie w bazie JRC
lub na liscie ERIH) i 8 prac (monografie, publikacje naukowe w czasopismach
miedzynarodowych lub krajowych innych niz znajdujgce sie w bazach lub na liscie, o
ktorych mowa w pkt Il A) opublikowanych po doktoracie. t.gcznie dr Marcin Wnuk
opublikowat przed doktoratem (do 2012 roku) 48 prac, a w ciggu 8 lat po doktoracie
18 prac oraz 11 prac wskazanych jako osiggniecie habilitacyjne. llosciowo jest to
dorobek znaczny. [...] Problematyka prac pisanych przed doktoratem dotyczyta
takich obszaréw tematycznych, jak: osoby uzaleznione od alkoholu, ich leczenie i ich
rodziny, ruch Anonimowych Alkoholikéw, uzaleznienia (gtéwnie substancjalne),
aktywnos¢ religijno-duchowa, religijno$¢, duchowosé, jakosé zycia, poziom
odczuwanego szczescia, Kwestionariusz Sity Wiary Religijnej, Skala Codziennych
Doswiadczen Duchowych. Po doktoracie publikowane prace dotyczyty nastepujgcych
problemow badawczych: religijnos¢, alkoholizm, przebaczanie, jako$¢ zycia,
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Inwentarz Interpersonalnej Motywacji Zwigzanej z Przewinieniem, Santa Clara
Strength of Religious Faith Questionnaire. W obu przypadkach dorobek publikacyjny
rézni sie co do tematyki od osiggniecia habilitacyjnego. Z jednej strony wskazuje to
na szeroko$¢ zainteresowan Habilitanta, z drugiej - zaskakujgco osamotnione sg
publikacje wskazane przez dr. Marcina Wnuka jako jego osiggniecie habilitacyjne.
Mozna powiedzie¢, ze stanowi ono niereprezentatywng probe obszaréw
zainteresowan Whnioskodawcy”. W konkluzji prof. dr hab. Wiadystaw J. Paluchowski
stwierdzit, ze pomimo uwag krytycznych, dorobek naukowy dr. Marcina Wnuka
ocenia pozytywnie, zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i merytorycznym.

Zblizone opinie byly sformutowane przez pozostatych cztonkéw Komisji. Ogoélnie
opinie Komisji na temat warto$ci naukowej opublikowanego dorobku oraz wptywu
prac Habilitanta na $rodowisko naukowe byly umiarkowanie pozytywne, ale
krytycznie oceniano brak kierowania/udziatu w projektach badawczych, finansowych
ze srodkoéw pozyskanych na drodze konkursowej oraz matg aktywnos$é
konferencyjng Habilitanta w okresie po doktoracie. Po dyskusji, uwzgledniajgc
kryteria oceny osiggnie¢ osoby ubiegajgcej sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 1 wrze$nia 2011 roku, Komisja habilitacyjna jednomyslinie ocenita je ogoinie
pozytywnie, uznajgc zatem, ze dorobek naukowy dr. Marcina Wnuka odpowiada
wymaganiom formutowanym przez art. 16 ust. 1 Ustawy - co oznacza, ze
Habilitant wykazat sie ,istotng aktywnoscig naukowg”, cho¢ w niektorych
obszarach nie odnotowano odpowiedniej aktywnosci.

Dziatalnos¢ dydaktyczna i organizacyjna

Oceny dorobku dydaktycznego i organizacyjnego wystawione przez Recenzentow
oraz cztonkéw Komisji byly zasadniczo takze pozytywne. Komisja w dyskusiji
stwierdzita, ze minusem dorobku Habilitanta jest brak udziatu w konsorcjach i
sieciach badawczych, uczestnictwa w programach europejskich oraz innych
programach miedzynarodowych i krajowych, udziatu w komitetach redakcyjnych i
radach naukowych czasopism, udziatu w zespotach eksperckich i konkursowych,
recenzowania projektéw miedzynarodowych i krajowych oraz udziatu w komitetach
organizacyjnych miedzynarodowych i krajowych konferencji naukowych. W ramach
uwag pozytywnych wskazywano na duze znaczenie dziatalnosci Habilitanta na rzecz
aktywizacji zawodowej os6b niepetnosprawnych, podkreslajgc Jego duzg wrazliwosé
na problemy spoteczne. Uwagi krytyczne dotyczyty natomiast braku opieki nad
magistrantami, co w kontekscie braku doswiadczenia w pozyskiwaniu i realizacji
grantéw oraz niewielkiego doswiadczenia w publikowaniu prac w czasopismach
psychologicznych, budzi obawe o poziom prac doktorskich, nad ktérymi Habilitant w
przysztosci bedzie sprawowat opieke i poddaje w watpliwo$¢ Jego przygotowanie do
petnienia roli samodzielnego pracownika naukowego. Takze w tym aspekcie Komisja
bardzo krytycznie ocenita matg staranno$¢ przygotowania dokumentacji
habilitacyjnej. Komisja podjeta takze decyzje o uwzglednieniu tylko tych osiggnieg,
ktore zostaty uzyskane najpdzniej w roku obrony doktoratu, tj. w 2012. Przyktadowo
Habilitant wykazat udziat w komitecie organizacyjnym | Ogélnopolskiej Konferencii —
Uzaleznienie od seksu. Zasieg, Formy, Zagrozenia, Terapia w Warszawie, ale udziat
ten miat miejsce w 2008 r.
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W zakresie aktywnego udzialu w miedzynarodowych i krajowych konferencjach
naukowych: Habilitant wykazat, ze na trzech konferencjach prowadzit dyskusje
panelowg (bez podania zadnych szczegétowych informacji).

W zakresie cztonkostwa w migdzynarodowych i krajowych organizacjach oraz
towarzystwach naukowych: Habilitant jest cztonkiem Polskiego Stowarzyszenia
Psychologii Organizacji.

W zakresie stazy w zagranicznych i krajowych osrodkach naukowych lub
akademickich: Habilitant wykazat udziat w stazu w firmie Exant Sp. Z 0.0. w
wymiarze 480 godzin (1.04.2012-31.07.2012) w ramach projektu ,SZTUKA
WSPOLPRACY program stazy i szkoler praktycznych dla pracownikéw naukowych w
wielkopolskich przedsiebiorstwach”.

W zakresie kierowania projektami realizowanymi we wspétpracy z naukowcami
z innych osrodkéw polskich i zagranicznych oraz we wspétpracy z
przedsiebiorcami: Habilitant byt pomystodawca i kierownikiem pieciu projektow, w
tym czterech, ktore zostaty zainicjowane przed doktoratem, a ukoficzone w roku
obrony doktoratu albo w latach po obronie rozprawy): 2010-2012 E-kariera projekt
,Stworzenie portalu internetowego E-Kariera’, realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Dziatanie 8.1.; 2010-2012 HFB E- Projekt;
projekt ,Stworzenie portalu na temat ubezpieczen’, realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Dziatanie 8.1; 2010-2012 Personel
Zarzadzanie Firmg projekt ,Stworzenie e-ustugi profesjonalnego doradztwa w
zarzgdzaniu zasobami ludzkimi”, realizowanego w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, Dziatanie 8.1.; 2011-2013 Audit E-future projekt ,.E-
Personel jako pakiet nowych e-ustug profesjonalnego doradztwa w zarzgdzaniu
zasobami ludzkimr”, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, Dziatanie 8.1; 2019-2020 E-kariera projekt ,Wszystko co chciatbys
wiedzie¢ o zrodfach innowacyjnosci organizacji, ale boisz sie zapytac”,
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020. Os
priorytetowa 1: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka. Dziatanie 1.2.
Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw Wielkopolski.

W zakresie wykonanych ekspertyz lub innych opracowan na zaméwienie -
Habilitant wskazat zrealizowanie jednej ekspertyzy: Wnuk, M. (2012). Ekspertyza
specjalnosci ,Psychologia w zarzgdzaniu” w ramach projektu ,Budowa potencjatu
rozwojowego Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu przez wzrost jakosci i
efektywnosci ksztatcenia”, UDA-POKL.04.01.01-00-195/08-00, zleconego przez
Wyzszg Szkote Bankowg oraz wykonanie siedmiu ekspertyz w okresie przed
doktoratem. Habilitant wskazat takze (bez podania szczegétowych informacji) na
przygotowanie i przeprowadzenie badan uwarunkowaé satysfakcji dla wielu
przedsiebiorstw oraz prowadzenie autorskich szkolen i warsztatow dla
przedsiebiorstw.

W zakresie kryterium dotyczacego recenzowania publikacji w czasopismach
miedzynarodowych i krajowych: Habilitant wykazat recenzowanie publikacji dla
takich czasopism jak: Aging and Mental Health, Psychiatry Research, Alkoholizm i
Narkomania, Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi, ale bez wskazania liczby wykonanych
recenzji, ani roku ich wykonania.

W zakresie dorobku dydaktycznego i opieki nad studentami oraz opieki
naukowej nad doktorantami w charakterze promotora pomocniczego: Habilitant
prowadzit zajecia na Uniwersytecie Medycznym im. Karola Marcinkowskiego w
Poznaniu dotyczace wypalenia zawodowego, choréb zawodowych czy czynnikow
ksztattujgcych zaangazowanie i satysfakcje z pracy oraz na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza z Doradztwa Personalnego dotyczace diagnozy i interwencji w
organizacji. Jest opiekunem naukowym kota ,Zarzgdzanie zasobami ludzkimi" w
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Instytucie Psychologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza. Od 2016 roku jest
opiekunem obowigzkowych stazéw i praktyk organizowanych dla studentow przez
Instytut Psychologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza. Od 2009 organizuje i
koordynuje staze dla studentow Wyzszej Szkoty Bankowej oraz Wyzszej Szkoty Nauk
Humanistycznych i Dziennikarstwa, ktére sg realizowane w Komputronik S.A. W
zakresie opieki naukowej nad doktorantami w charakterze promotora pomocniczego:
mgr inz. Przemystaw Lewandowski, 2019-2022, Instytut Badawczy Lesnictwa,
Niestacjonarne Studia Doktoranckie (bez danych o pracy doktorskiej). Komisja
stwierdzita, ze w autoreferacie i spisie osiggnie¢ brakuje danych dotyczacych opieki
nad studentami, przygotowujgcymi prace magisterskie (a dane zawarte w systemie
USOS UAM réwniez wskazuja, ze habilitant nie byt opiekunem prac magisterskich).

W zakresie popularyzacji wiedzy: Habilitant relacjonuje wiele dziatan dotyczacych
zatrudniania oséb niepetnosprawnych, ktorych celem byto budowanie $wiadomosci
braku uprzedzen i stereotypowego postrzegania oséb niepetnosprawnych. W tym
zakresie brat udziat w charakterze prelegenta na Konferencji ,Postaw na prace —
nowe perspektywy, nowe rozwigzania w zatrudnianiu osob niepetnosprawnych’
(2014, Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa w Poznaniu) oraz w
panelu dyskusyjnym ,Partnerzy, nie konkurenci: instytucje publiczne, przedsigbiorcy,
organizacje pozarzgdowe” (2015, w Wielkopolski Urzagd Wojewodzki w Poznaniu) w
ramach projektu ,Wsparcie srodowiska oséb niepetnosprawnych z terendw wiejskich
i matomiasteczkowych’. Jako twérca i realizator programu ,Komputronik rownych
szans” uczestniczyt w programach medialnych, np. w Radio Merkury czy Telewizji
Poznanskiej ONTV, dotyczacych tworzenia optymalnych warunkéw do zatrudniania
0s6b niepetnosprawnych, integrowania pracownikéw niepetnosprawnych z
pozostatymi cztonkami zespotu pracowniczego oraz korzy$ci spotecznych
wynikajacych z tego tytutu. W 2013 roku wziat udziat w charakterze eksperta w
debacie na temat ksztatcenia ekonomistéw XXI wieku na VII Forum Gospodarcze
Miasta Poznania, organizowanego na terenie Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu. W 2016 roku wzigt udziat w dyskusji panelowej ,Juz bardziej oszczedzac
sie nie da! Optymalizacja kosztowa vs. wysoka jako$¢ i zadowolenie pracownikow”
na Forum Dyrektoréw Administracyjnych oraz w latach 2017 i 2018 byt cztonkiem
Rady Programowej Forum. W 2017 wygtosit prelekcje podczas spotkania HR-owcow
,Nie wszystko co sig $wieci jest ztotem..."- czyli jak znalez¢ igte w stogu siana?,
organizowanej w Warszawie w Hotelu Radisson. W 2018 uczestniczyt jako ekspert w
dyskusji moderowanej ,Mafe kroki - duze zmiany, czyli jak zmieniac srodowisko pracy
dbajgc o kondycje psychiczng pracownikéw”, podczas konferenciji ,Duze dni zdrowia
psychicznego”, ktéra odbyta sie w Wojewodzkim Szpitalu Neuropsychiatrycznym im.
O. Bielawskiego w Koscianie. W 2019 roku udzielit wywiadu dla Tygodnika
Powszechnego na temat pracy w korporacji i umiejetnosci radzenia sobie z utratg
pracy po dtugoletnim zatrudnieniu w korporacji. Komisja podkreslita duzg wage tych
dziatan Habilitanta, choé stwierdzita, ze majg one raczej charakter ekspercki i
dotyczg zastosowania wiedzy niz wigzg sie stricte z aktywno$cig popularyzatorsks.

W zakresie otrzymanych nagréd i wyréznien za dziatalnos¢ dydaktyczng lub
organizacyjna: Habilitant wykazat otrzymanie nagrody Lodofamacz 2013 w kategorii
,Otwarty Rynek Pracy”, za szczeg6lng wrazliwo$¢ spofeczng i promowanie
aktywnosci 0s6b niepetnosprawnych w réznych dziedzinach zycia w zwigzku z
realizacjg programu ,Komputronik rownych szans”, przyznang przez Panstwowg
Organizacje Pracodawcéw Osob Niepetnosprawnych.

W zakresie innych osiggnieé: Habilitant relacjonuje bardzo wiele dziatan i
osiggnie¢, zwigzanych z Jego aktywnos$cig biznesowa, w tym: stworzenie w latach
2010-2012 w spotce E-kariera, gdzie jest Prezesem Zarzadu, w oparciu o srodki
unijne projektu ,Stworzenie portalu internetowego E-Kariera’, realizowanego w
ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, dziatanie 8.1 (projektu
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zakoriczonego w roku obrony doktoratu); wspoéttworzenie w latach 2010-2012 w
spotce Personel Zarzadzanie Firma, w ktérej jest Prezesem Zarzadu, w oparciu o
$rodki unijne projektu ,Stworzenie e-ustugi profesjonalnego doradztwa w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi" w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
dziatanie 8.1(zakonczonego w roku obrony doktoratu); wspéttworzenie w latach 2011-
2013 w spétce Audit E-future projektu ,E-Personel jako pakiet nowych e-ustug
profesjonalnego doradztwa w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi” w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, dziatanie 8.1 (rozpoczetego jeszcze przed
doktoratem); wspéttworzenie i kierowanie w latach 2019-2020 w spoétce E-kariera
projektu ,Wszystko co chciatby$ wiedzie¢ o zrédtach innowacyjnosci organizacji, ale
boisz sie zapytac”, dofinansowanego z Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2014-2020. O$ priorytetowa 1: Innowacyjna i konkurencyjna

gospodarka. Dziatanie 1.2. Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego przedsigbiorstw
Wielkopolski.

W podsumowaniu Komisja uznata ze dorobek Habilitanta spetnia kryteria
sformutowane w Rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1
wrzesnia 2011 r. w sprawie kryteriow oceny osiggnie¢ dydaktycznych i
organizacyjnych osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego
(Dz. U. Nr 196, poz. 1165) i pozytywnie ocenita aktywnos¢ organizacyjng oraz
aktywnos¢ dydaktyczng (wiekszoscig gtoséw: 6 do 1) dr. Marcina Wnuka.

Konkluzja koncowa: negatywna ocena gtéwnego osiggniecia naukowego przy
pozytywnej ocenie aktywnos$ci naukowej, organizacyjnej i dydaktycznej Habilitanta,
skutkowata jednogto$nym podjeciem przez Komisje uchwaty o odmowie nadania dr.
Marcinowi Wnukowi stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie psychologia.

Poznan, 14 kwietnia 2020 .
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Obecni na posiedzeniu cztonkowie komisji habilitacyjne;j:

Prof. dr hab. Bogdan Zawadzki (Uniwersytet Warszawski) — przewodniczgcy

- )

Dr hab. Beata Basiriska (Politechnika Gdariska) — recenzent

‘Besh  Losl o

Prof. dr hab. Mariola taguna (Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta I —

recenzent 7]

Prof. dr hab. Witadystaw dacek Paluchowski (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w

Poznaniu) — recenzent

Dr hab. Agata Chudzicka — Czupata (Uniwersytet SWPS, Wydziat Psychologii, Filia w

Katowicach) — czionek

.......... U{ﬂ(_///wkc/w(//«//lg—

Dr hab. Elzbieta Kasprzak (Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy) -
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