Dr hab. Anna Sajdak-Burska, prof. UJ Krakéw, 26 listopada 2019
Instytut Pedagogiki

Uniwersytet Jagiellonski

Recenzja dorobku naukowego, dydaktycznego oraz organizacyjnego
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przez Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,

Wydzial Studiow Edukacyjnych

Pani dr Anna Wach jest absolwentka pedagogiki w zakresie pedagogiki medialnej
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. W roku 2004 w murach tejze uczelni, po
odbyciu studiow doktoranckich na Wydziale Studiow Edukacyjnych, obronita rozprawe
doktorska pt. Komunikowanie w ksztatceniu zdalnym przez Internet, napisana pod kierunkiem
prof. dr. hab. Wactawa Strykowskiego i uzyskata stopien doktora nauk humanistycznych w
zakresie pedagogiki. Swoje Sciezki zawodowe zwigzata z Uniwersytetem Ekonomicznym, w
ktérym odnalazla pedagogiczng jednostke — Katedre Edukacji i Rozwoju Kadr, w ktorej to
pracuje od roku 2007 az do dzisiaj. Analizujgc dorobek naukowy dr Anny Wach nabratam
przekonana, iz fakt ten (mam tu na mysli umocowanie w strukturze uczelni) mocno zawazyt o
profilu aktywno$ci naukowej i dydaktycznej Habilitantki. Poza Uniwersytetem Ekonomicznym
w Poznaniu pracowata takze w latach 2008 — 2012 jako adiunkt w Wyzszej Szkole Zawodowej

»~Kadry dla Europy” w Poznaniu.
Zainteresowania badawcze Habilitantki oraz jej dorobek naukowy

Zainteresowania naukowe dr Anny Wach zogniskowane sa konsekwentnie wokot
problematyki dydaktyki, najpierw dydaktyki ogolnej, a pézniej zdecydowanie dydaktyki
akademickiej. Szczegdlnym obszarem fokusujacym uwage badacza w obu tych polach jest

mozliwo$¢ wykorzystywania nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych w



procesie ksztalcenia. Ostatni okres aktywnosci naukowej Habilitantki zaowocowal podjeciem
badan na pograniczu dydaktyki akademickiej i pedeutologii ukierunkowanych na osobe
nauczyciela akademickiego i rozwdj jego profesjonalnych kompetencji. Dorobek naukowy dr
Anny Wach tworzy jedna monografia, wskazywana jako gltéwne osiagniccie habilitacyjne
(ktorg omoéwie osobno), 15 artykutdéw opublikowanych w recenzowanych czasopismach
naukowych (w wiekszosci z dawnej listy B, obecnie 20 punktow), 12 rozdzialow w
recenzowanych monografiach, 2 publikacje w recenzowanych materiatach konferencyjnych,
jedna redakcja monografii wieloautorskiej oraz jedna redakcja numeru czasopisma
tematycznego. Czgs$¢ artykulow publikowana jest w jezyku angielskim. Autorka publikuje
glownie w czasopismach pedagogicznych i ekonomicznych. Podkresli¢ jednak nalezy, iz w tym
drugim przypadku artykuly te z cala pewnoscia przynaleza do dyscypliny pedagogika, a ich
miejsce publikacji wigze si¢ bezposrednio z aktywnoscia zawodowsg Habilitantki
upowszechniajacej wyniki badan naukowych dotyczacych dydaktyki akademickiej na polu
ksztalcenia nauk ekonomicznych. Pod wzgledem ilosciowym jest to dorobek odzwierciedlajacy

statg i dobra aktywnos$¢ badacza.

Dorobek naukowy dr Anny Wach mozna pogrupowac w trzy zakresy tematyczne. Pierwsza
grupa artykutow (wymieniam tylko tytulty, gdyz pelna bibliografia dostgpna jest w
autoreferacie): Wybor ksztalcenia przez internet jako formy doskonalenia zawodowego a cechy
indywidualne pracownika (2009), Ksztalcenie przez internet —warunki wdrazania nowoczesnej
strategii edukacyjnej (2010), Umiejetnos¢ komunikowania si¢ i wspolpracy w srodowisku
wirtualnym jako efekt szkolen e-learningowych (2011), Wyzwoli¢ zaangazowanie, czyli o
konstruktywizmie w e-learningu (2014) $cisle powigzana jest z aktywnoscia konferencyjna oraz
udziatem w projektach migdzynarodowych: Strategic Managament Games — innovative
teaching method for business education Leonardo da Vinci Programme (2014) oraz Virtual
Game Method i Higher Education Erasmus + Programme (2016). Obszar badan dydaktyki
akademickiej zwigzanej z szeroko pojmowanym e-learningiem jest mocno promowany nie
tylko w Polsce, ale takze w krajach Europy Zachodniej. Habilitantka skorzystata z tego tropu i
podjeta wspolprace z trzema uniwersytetami szwedzkimi. Doswiadczenie zdobyte w toku wizyt
studyjnych, warsztatow i1 konferencji znakomicie spozytkowata przy projektowaniu kursow i
roznego typu szkolen obszaru biznesu. Analizujac artykuly naukowe przynalezne do tego
zakresu tematycznego, obserwuj¢ rozwoj Autorki. Tekst Wybor ksztalcenia przez internet jako
formy doskonalenia zawodowego a cechy indywidualne pracownika (2009) jest dla mnie

nieczytelny. Anna Wach (Wach-Kagkolewicz) przedstawia problem badawczy, opisuje



zmienne, ktore potem charakteryzuje. Nie podejmuje jednak badan empirycznych, dokonuje
jedynie pewnej kategoryzacji, odnoszac si¢ do wybranych koncepcji psychologicznych. Tytut
artykutu sugeruje badania na temat zwiazkow, zaleznosci pomiedzy zmiennymi, jednak w
samym artykule tego nie znajdujemy. Podobne zastrzezenia metodologiczne pojawiajg si¢ przy
lekturze artykutu Umiejetnosé komunikowania sig i wspolpracy w srodowisku wirtualnym jako
efekt szkolen e-learningowych (2011). Tytut sugeruje badania zmiany poziomu umiej¢tnosci
komunikowania si¢ 1 wspolpracy osob, ktore braly udzial w szkoleniach e-learningowych.
Niestety tym razem takze nie mamy do czynienia z projektem badawczym. Zdecydowanie
najwartosciowszy jest ostatni artykul z roku 2014 Wyzwoli¢ zaangazowanie, czyli o
konstruktywizmie w e-learningu, ktory ujawnia progres warsztatu naukowego Habilitantki.
Artykut ma charakter teoretyczno-praktyczny, pozytkujacy wiedzg z zakresu dydaktyki
konstruktywistycznej, modele uczenia si¢ przez doswiadczenie w cyklu Kolba i zawierajacy
opis przykladowych narzedzi umozliwiajacych projektowanie zajeé na platformie Moodle oraz
przyktadowy scenariusz zaje¢ zdalnych. Obszar badan zwigzany z e-learningiem jest nosny, z

satysfakcjg odnotowuje aktywnos$¢ naukowg w tym zakresie dr Anny Wach.

Kolejny obszar zainteresowan naukowych, wskazywany przez Autorke w autoreferacie,
zwigzany jest z szeroko pojmowanym procesem ksztalcenia w uniwersytecie. Moim zdaniem
jest on bezposrednia kontynuacjg i poglebieniem obszaru pierwszego, zwigzanego z e-
learningiem. Warto odnotowa¢ w tym miejscu, iz Habilitantka systematycznic poglebiata swoje
zainteresowania dydaktyka akademicka, ksztalceniem studentow oraz wspieraniem rozwoju
nauczycieli akademickich, odbywajac na przyklad staze: na Uniwersytecie w Lund w Szwecji,
w Central European University w Budapeszcie na Wegrzech oraz w Danii w Aalborg
University. Wszystkie te staze, wyjazdy szkoleniowe w zagranicznych osrodkach pozwolity
Autorce nie tylko nawigzaé wspolprace miedzynarodows, ale takze dookreslic swoje
zainteresowania badawcze. Tropy te zawiodly ja ku podejsciu wyrazonym w formule
scholarship of teaching and learning, ktdre to wykorzystuje z powodzeniem w dalszych
pracach. Opisywany obszar zainteresowan badawczych reprezentuje az 15 prac (redakcja
numeru Studia Oeconomica Posnaniensa 2015, artykuly: Ewaluacja jako instrument
podnoszenia jakosci ksztalcenia w Uniwersytecie FEkonomicznym w Poznaniu — badania,
refleksje, kierunki zmian (2015), Konstruktywizm edukacyjny w nauczaniu przedsigbiorczosci
metodq gier elektronicznych (2016), Constructivism i Teaching Entrepreneurship with the Use
of Virtual Gam'es (2016), Constructivist Approach in Teaching in Higher Education (2016),

Bringing Group Decision Making to the Classroom: A Practitioner’s Resource (2017),



Konstruktywizm edukacyjny w nauczaniu przedsigbiorczosci metodg gier elektronicznych
(2016), Informacje zwrotne od nauczyciela a wyniki uzyskiwane przez studentow na przyktadzie
zajec z wykorzystaniem wirtualnych gier strategicznych w edukacji przedsigbiorczej (2018),
Learning and Teaching with Electronic Games as an FEducational Method (2014),
Consiructivist Approach in Teaching in Higher Education (2016), Constructivist Approach in
Business Education with the Use of Virtual Simulations (2019), oraz wspétredakcja monografii
Perspectives on Computer Gaming in Higher Education (2016)). Niemal wszystkie artykuty
dotycza eksploracji badawczych zwigzanych z mozliwoscia wykorzystywania mediow
elektronicznych w edukacji akademickiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem projektowania
kursow zgodnie z mechanikg gier i uwzgledniajgcych elementy gier symulacyjnych. Kolejne
artykuly potwierdzaja rozwoj Habilitantki, ktora systematycznie prowadzi studia nad teorig
oraz projekty badawcze, wynikami ktorych dzieli sie ze spolecznoscig akademicka. W tym
zakresie jej dorobek nie ogranicza si¢ tylko do polskojezycznych czytelnikéw i do polskich
wydawnictw. Uwagi krytyczne dotyczg pozytkowania tych samych zrédel dotyczacych np.
cyklu Kolba, co sprawia, iz czytelnik ma wrazenie, iz Autorka korzysta w wypracowanego
modutu artykulu (ma to miejsce m.in. w pracach: Constructivist Approach in Teaching in
Higher Education (2016), Informacje zwrotne od nauczyciela a wyniki uzyskiwane przez
studentow na przykladzie zajeé z wykorzystaniem wirtualnych gier strategicznych w edukacyi
przedsigbiorczej (2018), Konstruktywizm edukacyjny w nauczaniu przedsiebiorczosci metodqg

gier elektronicznych (2016)).

Kolejny, choé przeciez powigzany z pozostalymi, obszar zainteresowan dr Anny Wach
stanowi problematyka rozwoju kompetencji profesjonalnych nauczycieli akademickich. To
trop, ktory zawiddl ja do skonstruowania oryginalnego projektu badan, opis ktorego
przedstawia monografia, wskazywana jako glowne osiggniecie badawcze. Zanim jednak
powstata zapowiadana ksigzka Stawanie si¢ nauczycielem akademickim. W kierunku
wspierania uczenia si¢ poprzez refleksying praktyke (2019), Habilitantka opublikowata
kilkanascie artykulow pokazujacych eksploracje badawczg poszezegdlnych watkow (Rozwdj
zawodowy nauczycieli — motywy podejmowania aktywnosci uczenia si¢ (2008), Rozwdj
kompetencji pedagogicznych nauczycieli akademickich — potrzeby i dzialania (2013),
Tozsamos¢ zawodowa nauczycieli akademickich Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu a
ich kompetencie do nauczania (2017), Hospitacje zaje¢ ukierunkowanych na wspieranie
rozwoju kompétenqji dydaktycznych nauczycieli akademickich (2015), Centrum dydaktyki

akademickiej jako katalizator rozwoju kompetencji do nauczania (2016), Portfolio uczenia sig



Jako narzedzie wspomagajgce rozwdj kompetencji do nauczania mlodej kadry pedagogicznej
(2015), Modele prowadzenia zaj¢é przez mlodych nauczycieli Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu (2018) oraz 5 artykulow w trakcie procesu wydawniczego) oraz uczestniczyla w
licznych polskich i miedzynarodowych konferencjach — oprécz wspomnianych juz takze m.in.
w Helsinkach, Sztokholmie, Gdansku, Cork w Irlandii oraz w Krakowie. Tematyka i wartosé
prac jest dos¢ zréznicowana. Omawiajac nowoczesne metody szkolen dla nauczycieli
akademickich, Autorka promuje nie tylko e-learningowe szkolenia, ale takze o humanistycznej
proweniencji coaching i mentoring. Tropy humanistyczne widoczne sg takze w artykule Rozwdy
zawodowy nauczycieli — motywy podejmowania aktywnosci uczenia sig (2008), w ktorym sigga
do teorii potrzeb Maslowa, a takze w artykule Hospitacje zajeé¢ ukierunkowanych na wspieranie
rozwoju kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich, w ktorym omawia m.in.
humanistyczny model hospitacji promowany przez B. Czerskg a omawiany przez A. Sajdak.
Szkoda, ze perspektywe te porzuca (co widoczne jest w kolejnych pracach), by zwigzaé sie
catlkowicie z konstruktywizmem. Wysoko oceniam artykul Rozwdj  kompetencji
pedagogicznych nauczycieli akademickich — potrzeby i dzialania (2013), w ktérym cksplorujac
osiggni¢cia szwedzkich badaczy, przedstawia bardzo ciekawy model kompetenciji
pedagogicznych i ich rozwoju Olssona, wpisujacy si¢ w ramy uczenia sie przez doswiadczenie
w toku refleksji nad wlasnym dziataniem. Oceniajac wszystkie artykuty naukowe Habilitantki
nalezy podkresli¢, iz dorobek jest wyjatkowo spdjny, stanowi takze $§wiadectwo poszukiwan
badawczych i rozwoju Badacza. Prezentowane publikacje stanowig wazny wkiad budujacy

dorobek pedagogiki w obszarze badan zwigzanych z dydaktyka akademickg.
Glowne osiggniecie naukowe

Jako gléwne osiggniccie badawcze Habilitantka wskazuje monografie Stawanie sie
nauczycielem akademickim. W kierunku wspierania uczenia si¢ poprzez refleksyjng praktyke,
Wydawnictwo Kontekst, Poznan 2019. Recenzentem wydawniczym jest dr hab. Bogustawa
Dorota Golebniak, prof. CDV. Monografia ma bardzo przejrzysta i czytelng strukture. Trzy
pierwsze rozdzialy Autorka po$wigca nakresleniu horyzontu teoretycznego, z ktorego wywodzi
projekt badan i z ktérego konsekwentnie korzysta w analizach i interpretacjach wynikéw badan
wlasnych. W tym zakresie praca jest spdjna, s$wiadczy o dojrzatosci teoretycznej i
metodologicznej Habilitantki. W rozdziale pierwszym zatytutowanym Od nauczania do
uczenia si¢ — paradygmatyczna zmiana w dydaktyce akademickiej dr Anna Wach si¢gneta do
dos¢ kontrowersyjnej w naukach humanistycznych i spotecznych kategorii paradygmatu, ktéra
bardzo czgsto przez pedagogow bywa dos¢ powierzchownie oraz niezgodnie z mysla T. Kuhna
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odczytywana. Zwraca na t¢ kwesti¢ uwage np. A. Lopatkiewicz, (Czy pedagodzy przejmujq si¢
relatywizmem? O niektorych filozoficznych konsekwencjach tezy o paradygmatycznosci
wspolczesnej pedagogiki polskiej, w: ,,Filozoficzne Problemy Edukacji”, vol. 1, 2018). Autorka
nie wdaje si¢ jednak w uzasadnienia aplikowalnosci kategorii paradygmatu w naukach
spolecznych, w rekonstrukcje paradygmatow, ich zalozen antropologicznych, filozoficznych,
czy tez teorii psychologicznych, ktére uzasadniajg dziatanie pedagogiczne, lecz powotujac sie
na prace D. Klus-Stanskiej, Z. Kwiecinskiego, K. Rubachy. M. Malewskiego, A. Sajdak i
innych przyjmuje milczaco, iz dydaktyka, w tym dydaktyka akademicka jest nauka
wieloparadygmatyczna. Czy jednak wieloparadygmatyczng czy dwuparadygmatyczng - tego
nie przesadza i nie rozwaza. Dwuparadygmatyczno$¢ promowana jest w literaturze anglo- i
niemieckojezycznej, a kryterium podzialu przebiega zwykle wedlug osi rozstrzygniecia, czy
wiedza istnieje obiektywnie czy tez ma charakter subiektywnego konstruktu indywidualnego
i/lub spolecznego. Autorka bardzo sprawnie rekonstruuje mape paradygmatyczng dydaktyki
akademickiej, siegajac gtownie do prac A. Sajdak. I tak kolejno opisuje proces ksztatcenia w
paradygmacie behawiorystycznym, humanistycznym, konstruktywistycznym i krytyczno-
emancypacyjnym. Jest to jednak rekonstrukcja tworcza, bogata we whasne komentarze oraz
wzbogacona o nowe konteksty wyplywajace z analizy literatury przedmiotu. Na uwage
zashuguje rozdziat poswigcony dydaktyce osadzonej w paradygmacie konstruktywistycznym,
w ktorym A. Wach, wychodzace od ogdlnych zasad i regut pracy istotnych dla projektowania
zaje¢ w tym horyzoncie, bardzo szczegdétowo odnosi je pracy studentow i pracy ze studentami.
Opisuje np. proces uczenia si¢/studiowania, ktory moze odbywac si¢ poza salg akademii, a
jednak w jej murach, np. w tworzonych w uniwersyteckich bibliotekach strefach ciszy, strefach

pracy indywidualnej i grupowe;.

Analiza réznych podejsé teoretycznych do procesu ksztalcenia, ktore uzasadniajg rozne
podejscia do praktyki ksztalcenia studentow, doprowadzily Habilitantke do konstatacji, iz
»hajbardziej spojna i mozliwg do zaimplementowania w systemie edukacji szkolnictwa
wyzszego alternatywe i przeciwwage dla zatozen behawiorystycznych stanowi paradygmat
konstruktywistyczny” (s. 59). Podzielam to zdanie, ale polemizowatabym ze stwierdzeniem, iz
orientacja humanistyczna nie jest mozliwa do zastosowania z uwagi na jej elitarny charakter i
nastawicnie na waska grupe odbiorcow. Mysle tu przynajmniej o czterech rodzajach
argumentacji. Po pierwsze w wiodgcych uniwersytetach (zwlaszcza aspirujacych do miana
uczelni badawézych) odchodzi si¢ od masowosci ksztalcenia, wiele kierunkow juz przyjmuje

na studia tylko kilkunastu studentow w roku. Mimo to, praca z nimi najczesciej powiela



schemat transmisyjnego ksztalcenia, rzadko odbywa sie w relacji o charakterze
humanistycznym. To oczywiscie utracone szanse, ale fakt odchodzenia od masowosci
ksztalcenia sprzyja mozliwosciom implementacji modeli humanistycznych. Po drugie wiele
efektow ksztatcenia (efektow uczenia sig¢) zapisanych w programach ksztalcenia jest
niemozliwych do realizacji inaczej, niz tylko na drodze warsztatow ukierunkowanych na
rozwoj kompetencji spolecznych, a takze na rozwoj osobisty i budowanie §wiadomosci opartej
o wglad w siebie. Ten rodzaj dziatan wymaga takze humanistycznego podejscia. Inna rzecz,
czy tak to funkcjonuje w praktyce, ale to pomyst na zupetnie inne badania. Po trzecie —
ksztalcenie doktorantéw na studiach doktoranckich (studiach I1I stopnia), a obecnie w szkotach
doktorskich, ktdére teraz z zalozenia mialo by¢ elitarne. Tu nierzadko obecnie mamy do
czynienia z ksztalceniem dwoch doktorantow na roku w programie dla danej dyscypliny i praca
z nimi moze mie¢/ma posta¢ bardziej tutoringu lub coachingu niz zajeé¢ konstruowanych w
paradygmacie behawiorystycznym. I wreszcie ostatni argument, najistotniejszy z punktu
widzenia tematyki pracy Habilitantki, mozliwo$¢ a nawet koniecznos¢ wykorzystywania form
tutoringu i coachingu w procesie wspierania rozwoju nauczycieli akademickich. Wigkszos¢
dziatajacych w panstwach Europy Zachodniej centrow dydaktyki akademickiej stosuje
trzystopniowy model wsparcia, w ktorym to ostatni szczebel jest pracg indywidualng z
nauczycielem akademickim, ktdra ma posta¢ najczesciej rogersowskiego modelu uczenia si¢ z
doradcg. Rozumiem jednak, ze Autorka punktem cigzkosci swej pracy uczynila bardziej
wejsécie w role zawodowa nauczyciela, niz caty proces wspierania jego rozwoju. Tytul pracy
zatem wydaje si¢ polemiczny, gdyz ,stawanie si¢ nauczycielem” — zgodnie z ujeciem R.
Kwasnicy, na ktorego prace powotuje si¢ Habilitantka — nigdy nie jest dzielem skonczonym i
domknigtym, jest procesem, ktory trwa, a zatem ciagle ,,stawanie si¢” jest takze charakterystyka
nauczycieli z wieloletnim stazem. Oczywiscie pod warunkiem, ze nie wpadna np. w putapke
stereotypdéw dydaktycznych, ktora zablokuje im mentalnie mozliwos¢ dalszych poszukiwan i
wlasnego rozwoju. Zdecydowanie w tytule pracy umiesécitabym dookreslenie, iz owo ,,stawanie
si¢” w odniesieniu do zawartosci pracy dotyczy osob dopiero wchodzacych w zawdd, w role
nauczyciela akademickiego, ktorych Habilitantka wielokrotnie w pracy okresla mianem

»nowicjuszy”. Dla mnie to do$¢ niefortunne sformutowanie.

Droga wiodaca poprzez paradygmaty Autorka wedruje ku niezwykle no$nej idei zmiany
paradygmatycznej opisywanej przez R. Barra i J. Tagga w 1995 roku jako the shifi from
teaching to learning. Zmiana myslenia o edukacji akademickiej oznacza odejscie od

paradygmatu nauczania dyrektywnego, skoncentrowanego na tresciach i na osobie nauczyciela.



Dobrze, ze Anna Wach traktuje t¢ propozycje jedynie jako inspiracje i opisujgc paradygmat
uczenia si¢, podejscie skoncentrowane na osobie studenta i jego procesie aktywnego uczenia
sig, siega do prac autorow mniej znanych polskiemu czytelnikowi, jak np. F. Marton i R. S#ljo,
P. Ramsden, J. Bings i C. Tang, M. Prosser, K. Trigwell i innych, opisujgcych m.in. glebokie
i plytkie podejscie do studiowania. W ten sposéb wypetita luke w polskiej dydaktyce
akademickiej w opisie podejscia sytuujgcego nauczyciela i tresci w centrum myslenia o
procesie ksztalcenia oraz podejscia sytuujgcego w centrum studenta i jego aktywne
studiowanie. Za szczegdlnie cenne uwazam przyblizenie polskiemu czytelnikowi prac takich

autorow jak: D. Kember, K-P. Kwann, K. Samuelowicz oraz J. Bain.

Rozdziat II pracy poswigcony zostal naszkicowaniu tla teoretycznego, ktdry postuzy do
wyprowadzenia modelu rozwoju kompetencji profesjonalnych nauczycieli akademickich.
Habilitantka sigga w tym celu po dobrze i trafnie dobrang literature pedeutologiczna, zaréwno
te, ktora odnosi si¢ do nauczyciela szkoty podstawowe;j i $redniej, jak i tg, ktora przedmiotem
badan czyni posta¢ nauczyciela akademickiego. Korzysta zatem z prac H. Kwiatkowskiej, J.
Szempruch, A. Cwiklinskiego, A. Sajdak i innych. Rekonstruuje opisy roli/rél nauczyciela
akademickiego, zwracajac takze uwage na specyfike roli zwigzang z pewnego rodzaju
ambiwalencjg, wbudowang w podejmowanie obowigzkéw naukowych, dydaktycznych i
organizacyjnych. Przyblizajac roznorodne podejscia do opisu kompetencji nauczycicla
akademickiego, sigga do prac R. Kwasnicy i jego propozycji osadzonej w dwoch typach
racjonalnosci. Szkoda, ze glebiej nie eksploruje tego tropu, gdyz podejscie to, majac niezwykle
uniwersalny charakter, moze stanowi¢ niezwykle plodng tkanke do konstruowania projektow
badawczych. Stawanie si¢ refleksyjnym praktykiem — jak zapowiada tytul monografii —
wymaga wszak niezatrzymywania sie¢ na poziomie kompetencji technicznych, lecz giebokiego
wejscia w sytuacje komunikacyjng — z drugim i z samym sobg — i uruchomienia przede
wszystkim kompetencji interpretacyjnych, moralnych i komunikacyjnych, ktore to buduja sfere
kompetencji praktyczno-moralnych. Anna Wach dokonata jednak innego wyboru i za kluczowg
kategorie swego projektu badawczego uznata kategorig ,,refleksyjnosci”. Jestem przekonana,
ze szersza perspektywa odnoszgca si¢ takze do rodzaju wiedzy, jakg dostajg lub tworza
uczestnicy kurséw przygotowujacych do bycia nauczycielem akademickim, do rodzaju
kompetencji, jakie budujg w toku ksztalcenia i wlasnej praktyki, bytaby nie tylko inspirujaca
poznawczo, ale takze cenna dla projektowania nowych aktywnosci. Kluczowsg jednak dla pracy
jest kategoria réﬂeksyjnoéci (refleksji w dziataniu i refleksji nad dziataniem), wykorzystywana

w pracach D. Schona, B. D. Golgbniak, M. Ledzinskiej, E. Czarniawskiej, a takze H. Mizerka.



Rekonstrukcja znanych teorii na szczgdcie nie ogranicza eksploracji badawczych Autorki. Na
szczegOlna uwage zastuguje rozdziat poswigcony wybranym koncepcjom rozwoju nauczycieli,
w tym w szczegdlnosci opis koncepeji ograniczonej i poszerzonej profesjonalnosci wedtug
Hoyle’a i Stenhouse’a oraz koncepcja scholarship of teaching and learning (Boyer, Kreber),
model rozwoju kompetencji dydaktycznych w ujeciu konstruktywistycznym Olssona i innych.
Warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz praca konsekwentnie prowadzi czytelnika do watkow
wiodacych w projekcie badawczym. Przyblizane w rozdziale teoretycznym koncepeje wehodzg
coraz glebiej w konstruktywistyczne myslenie o procesie akademickiego ksztalcenia, o roli i
rozwoju nauczyciela akademickiego. Podkreslaja przy tym wiodacg kategorie refleksyjnego

dziatania.

Dyskusyjny moim zdaniem jest dobor teorii ukazujacych etapy stawania si¢ nauczycielem
akademickim. Zdaje¢ sobie sprawe z tego, iz w literaturze pedeutologicznej dominuje liniowy
model rozwoju, obecny np. w pracach Ch. Day’a, pozostaje on jednak niezweryfikowany dla
rozwoju nauczyciela akademickiego. Wszak do$wiadczenie zdobywane w toku wielu lat pracy
dydaktycznej nie zawsze skutkuje przejsciem na wyzszy poziom rozwoju, zwhaszcza jesli Ow
rozw0j nie jest ,,bodzcowany”, nagradzany, wymagany. Napigcia wpisane w role zawodowsg
nauczyciela akademickiego polegaja m. in. takze na tym, ze nauczyciel (pracownik badawczo-
dydaktyczny) jest oceniany whasciwie tylko za prace naukowa i to osiagniecia pracy naukowej
wyznaczaja Sciezke jego rozwoju i awansu, zaangazowanie za$ w prace dydaktyczng jest
wymagane, ale nie stanowi trampoliny rozwoju i awansu w uczelni. Zdecydowanie wiekszos¢
wartos¢ w moim przekonaniu majg tropy podjete np. przez H. Kwiatkowska, badajacg
tozsamos$¢ nauczycieli, wykorzystujaca koncepcje wzrostu autonomii moralnej wg L.
Kohlberga i pokazujgca w badaniach empirycznych, jak wielu nauczycieli zatrzymuje si¢ w
fazie konwencjonalnej i nigdy nie dochodzi do tworczego przetamywania konwencji. W
recenzowanej monografii interesujgce sg opisywane przez Autorke koncepcje rozwoju wedtug
Biggsa 1 Tang oraz stadia rozwoju wedlug Kugla, ale i one nie uwzglgdniajg tak waznych w
rozwoju nauczyciela akademickiego faz jak np.: start zawodowy, etap nasladowania wzorcow
metodycznych, etap refleksji, etap tworczosci pedagogicznej oraz putapek i utrudnien, ktore
moga skutecznie blokowaé 6w rozwoj takich jak: szok startu zawodowego, etap stereotypow

dydaktycznych/pedagogicznych oraz zjawisko wypalenia zawodowego.

Niedosyt pozostawia lektura rozdziatu 3.2.3 po$wigconemu teoriom osobistym dotyczgcym
nauczania. Autorka calos¢ tej czesci monografii opiera tylko na pracy z 1983 roku jednego
autora D. Foxa, ktory w prowadzonych przez siebie badaniach zadawal nauczycielom pytanie

9



—czym jest dla ciebie nauczanie i co znaczy — i na tej podstawie dokonat cztery rodzaje teorii
osobistych nauczycieli. To jedna z typowych prac typologicznych, nie wykazujaca w zaden
sposob sekwencyjnosci czy nastgpstwa poszczegdlnych faz. Badanie teorii osobistych
nauczycieli jest przedmiotem wielu prac badawczych takze polskich pedeutologdéw. Moim
zdaniem bardziej zaawansowana metodologicznie jest np. praca Krzysztofa Polaka (K. Polak,
Indywidualne  teorie nauczycieli. Geneza. Badanie. Ksztaltowanie, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 1999), ktéry to, stosujgc metode konstruktow
osobistych George’a Kelly’ego oraz teori¢ schematéw spotecznych, wyodrgbnit rozne
klasyfikacje teorii osobistych nauczycieli: ze wzgledu na strukture, na tre$¢ oraz na funkcje. Co

wazne, wykazat takze jakie typy refleksji biorg udziat w budowaniu teorii osobistych.

Rozdzial 1II analizowane] monografii po$wiecony zostal przedstawieniu sposobow
wsparcia rozwoju nauczycieli akademickich w uczelniach wyzszych. Autorka zaczyna od
analizy aktow prawnych, by nastepnie przej$¢ do opisu dzialalnosci centréw dydaktycznych
dzialajacych w wybranych uniwersytetach (polskich 1 szwedzkich) 1 skonczyé na
przedstawieniu wilasnej aktywnosci, podejmowanej w Uniwersytecie Ekonomicznym w
Poznaniu. Moim zdaniem rozdzial ten mogltby przynaleze¢ juz do czesci badawczej pracy.
Habilitantka analizuje bowiem poszczegdlne dokumenty, akty prawne, opisy dziatan
podejmowanych w uczelniach, odpowiadajac na niepostawione pytania badawcze w rodzaju:
jakie umocowanie prawne majg dzialania uczelni na rzecz wspierania rozwoju nauczycieli
akademickich; jakie dzialania podejmowane sa na wybranych uniwersytetach w Polsce?
Rozumiem jednak decyzje Autorki o umieszczeniu tej czesci analiz przed zaprezentowaniem
projektu badawczego. Nie podejmuje bowiem (cieckawego dla mnie watku) badan
komparatystycznych dzialalnosci np. polskich centrow wsparcia dydaktyki, nie analizuje ich
programéw, nie bada takze tego, ktory paradygmat ksztalcenia jest wiodgeym na danej uczelni.
Nie wystarczy bowiem przybliza¢ doktorantom czy pracownikom nauki idei ksztalcenia
osadzonej w paradygmacie konstruktywistycznym, trzeba jeszcze w tym paradygmacie
pracowac¢ z uczestnikami kursu. Na te oczywistosé/nieoczywistos¢ zwraca uwage D. Klus-
Stanska, ktéra w instrumentalnym ksztalceniu nauczycieli edukacji wezesnoszkolnej upatruje
jednej z wielu przyczyn behawiorystycznego ksztalcenia szkolnego (D. Klus-Stanska,
Behawiorystyczne Zrodia myslenia o nauczaniu czyli siedem grzechow glownych wczesnej
edukacji, w: Wezesna edukacja. Migdzy schematem a poszukiwaniem nowych ujec teoretyczno-
badawczych, réd. D.Klus-Stanska, E.Szatan, D.Bronk, Gdansk 2006). Habilitantka dos¢

optymistycznie zaklada, ze jesli dziatania sg podejmowane, to promuja one zmiang¢ myslenia o
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edukacji w kierunku paradygmatu ,,learning” zanurzonego w kontekstach humanistycznych,
krytycznych i konstruktywistycznych. Nic bardziej mylnego. Analiza chocby ksiazki
opublikowanej w 2010 roku przez Oficyng Wydawnicza Politechniki Warszawskiej Dydakiyka
szkoly wyzszej. Wybrane problemy, pod red. U. Szrade, bedacej zapisem kursu dla miodej
kadry, pokazuje fakt, jak bardzo mocno promowany jest (byt?) model dydaktyki dyrektywnej
transmisyjnej, behawiorystycznej. Nie wszystko, co dzieje sie w uczelniach wyzszych, moze
by¢ pokazywane jako dobra praktyka. Szkoda, ze takich analiz w pracy zabrakto. Na marginesie
jeszcze drobna uwaga dotyczaca ksztalcenia doktorantow. Habilitantka odwotuje sie jedynie do
rozporzadzenia MNISW z dnia 1 wrzesnia 2011 w sprawie ksztalcenia na studiach
doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych oraz analogicznego rozporzadzenia z 10
lutego 2017, ktére to wprowadzily obowiazek zapewnienia doktorantom zaje¢ rozwijajacych
ich kompetencje dydaktyczne. Pomija natomiast bardzo istotny wymog zwigzany z
wprowadzeniem Krajowych Ram Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, a nastepnie Polskie]
Ramy Kwalifikacji. Myli si¢ zatem w swym sadzie o miejscu przygotowania dydaktycznego w
ksztatceniu doktorantow w szkotach doktorskich. Na 6smej ramie kwalifikacji, ktora wyznacza
profil wiedzy, umiejetnosei 1 kompetencji spotecznych absolwenta studiéw doktoranckich lub
szkoly doktorskiej, wyraznie znajduje si¢ zapis mowigcy o tym, iz absolwent potrafi
opracowywa¢ programy ksztalcenia lub szkolenia 1 realizowaé¢ je z wykorzystaniem
nowoczesnych metod i narzedzi. To - w mojej ocenie — zapis, niosgcy dalece wieksze
konsekwencje dla programéw ksztatcenia w szkotach doktorskich. Dodam, iz w Szkole
Doktorskiej Nauk Spolecznych w Uniwersytecie Jagiellonskim w programach ksztalcenia
uwzgledniono rozbudowana propozycje zajeé i warsztatow, ktdre maja umozliwic¢ doktorantom

zbudowanie owej kompetencji opisanej w 6smej ramie kwalifikacji.

Kolejna czgs¢ pracy przedstawia opis metodologii badan. Jak pisze Autorka na s. 175
przedmiotem badan uczynita proces stawania si¢ nauczycielem akademickim w ujeciu
konstruktywistycznym. To jasna deklaracja, niosaca za soba konsekwencje w przyjeciu
interpretatywnej perspektywy badawczej. To dobry wybor, zwlaszcza, 7e projekt empiryczny
ulokowata w podejsciu indukcyjnym oraz zastosowata badania mieszane z przewagg podejscia
jakosciowego. Celem prowadzonych badan bylo 1) ustalenie, czym charakteryzuje si¢ etap
rozwoju kompetencji profesjonalnych u progu kariery; 2) ustalenie na czym polegata zmiana w
obrgbie przekonan i praktyki w obszarze dydaktyki akademickiej wsrdd uczestnikow
Uczelnianego Kursu Pedagogicznego dla Mlodej Kadry UEP; 3) okreslenie roli i znaczenia

kursu pedagogicznego w procesie stawania si¢ konstruktywistg. Kazde z tak oznaczonych
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celow dookresSlone zostalo przez problemy szczegdtowe (s. 175). W celu nr 3
najprawdopodobniej chodzilo Autorce o okreslenie roli i znaczenia, jakie przydaja kursowi
sami kursanci, nie za$ o badanie samego procesu. Ciekawym rozwigzaniem metodologicznym
jest aplikacja z nauk o zarzadzaniu (ktére rowniez przynaleza do nauk spolecznych) metody
cebuli badawczej reaearch onion (M. Sauders, P. Lewis, A. Thornhill), polegajacej na podjeciu
szesciu decyzji i przejsciu przez szesé krokow postepowania badawczego. I tak kolejno Autorka
dokonywata wyborow. Po przegladzie mapy paradygmatéw metodologicznych whasciwych dla
nauk  spofecznych  wybrata paradygmat konstruktywistyczny, nazywany takze
interpretatywnym. Nastgpnie dokonala wyboru podejscia cksplanacyjnego, lokujac swoje
badania w podejsciu indukcyjnym. Podejmujac decyzje co do rodzaju prowadzenia badan,
skoncentrowata si¢ na badaniach mieszanych z przewagg badan jakosciowych. Wybierajgc
metody i techniki badawcze, uznata, ze wykorzysta metode studium przypadku. Postuzyla sie
takze triangulacja w procesie zbierania danych, badata dane ilosciowe zgromadzone technika
ankiety oraz dane jakosSciowe zbierane poprzez zogniskowane wywiady grupowe oraz analize
tekstow wywolanych czyli portfolio uczestnika kursu. Studium przypadku to bardzo trafny trop
metodologiczny zwazywszy na fakt, iz proces stawania si¢ nauczyciclem zachodzi
indywidualnie. Szkoda, ze Autorka nie zdecydowala si¢ na wywiady narracyjne prowadzone w
odstepie czasu po ukonczeniu kursu. By¢ moze dotartaby do tego, co zapowiada tytul ksigzki.
— do procesu stawania sie nauczycielem akademickim i roli, jaka w tym procesie odgrywa
refleksyjna praktyka. Gdyby badata nauczycieli akademickich z przynajmniej 10 letnim
stazem, to ich perspektywa stawania si¢ nauczycielem akademickim (w rozumieniu R.
Kwasnicy) byloby zupelnie odmienna od osob, ktore uczestniczg w kursie i ktére na biezaco
gléwnie mentalnie przepracowuja swoje wejscie do zawodu, ale nie mogg przepracowywaé
zdobytych doswiadczen. Kolejny bowiem wybor, ktory Habilitantka dokonata w ,,cebuli
badawczej” dotyczyl zakresu czasowego prowadzonych badan. [ tak autorka zdecydowata sie
na badania przekrojowe uczestnikow kursu UKPAMKUEP oraz badania podtuzne: na poczatku
1 na koncu kursu. Zwazywszy, iz kazdy kurs trwal od lutego do czerwca danego roku
akademickiego, nie jest to moim zdaniem perspektywa pozwalajaca wnioskowac o procesie
»Stawania si¢”. Ostatni wybor dokonywany przez Badaczke dotyczyt sposobdow i procedury
gromadzenia oraz analizowania danych. W badaniach ilosciowych Autorka postuzyta sie
kwestionariuszem ankiety (zamieszczonym na s. 318 pracy), ktdére jest czescig wigkszego
opublikowanego juz narzedzia. Za cenne uznaje fakt, iz Autorka po przettumaczeniu narzedzia
1 badaniach pilotazowych dokonata w nim drobnej korekty z uwagi na roznice kulturowe. Dane

pochodzace z badan ilosciowych poddane zostaty analizom statystycznym (statystyka opisowa,
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korelacja Pearsona, analiza sktadowych gléwnych). W badaniach jakosciowych dane
pochodzily z analizy portfolio, ze zogniskowanych wywiadéw grupowych oraz =z
kwestionariusza ankiety ewaluacyjnej. Tu zastosowano transkrypcje oraz kodowanie
tematyczne. Calo$¢ projektu metodologicznego oceniam bardzo pozytywnie, cho¢ ma on swoje
ograniczenia. Wybrana strategia badawcza $wiadczy o dojrzatosci metodologicznej
Habilitantki. Uwagi krytyczne, ktore pojawiajg si¢ w analizie tej czgsci rozprawy dotyczg raczej
niespdjnosci pomigdzy tytulem monografii a zakresem przeprowadzonych badan. ,,Stawanie
si¢” w $wietle analizowanej przez Autorke literatury pedeutologicznej oznacza raczej
przekraczanie ograniczonosci kompetencji technicznych potrzebnych do sprawnego,
instrumentalnego dziatania i1 podjecie wysitku w kierunku rozwoju kompetencji praktyczno-
moralnych (w ujeciu R. Kwasénicy), oznacza wyzwolenie sie z roli dydaktycznej wpisanej w
potencjal adaptacyjny podmiotu i budowanie siebie i swoich kompetencji nauczycielskich w
perspektywie trangresyjnego potencjalu podmiotu (w ujeciu A. Meczkowskiej). Rekonstruujac
z projektu badawczego zamyst Autorki, mysle, ze dla niej owo ,stawanie si¢” bardziej
odzwierciedlalo metodologiczny zamyst badania nie poszczegdlnych faz rozwoju nauczyciela
akademickiego a procesu jego wchodzenia w rolg. Owa procesualnos¢ oznacza wiasnie
stawanie sig, cho¢ w pracy jest ono zawezone do tylko do przebudowywania swojego myslenia
w trakcie kursu. Abstrahujac jednak od tytutu pracy, projekt metodologicznie jest spojny i
przemyslany. Kazdy badacz musi dokona¢ pewnych zasadniczych metodologicznie
rozstrzygnig¢. Zastosowanie metody research onion pokazato, iz Anna Wach decyzje
podejmuje swiadomie, majgc rozeznanie w alternatywnych mozliwosciach, w mozliwosciach i
ograniczeniach kazdej metody, kazdego podejscia, ktore wybiera. To wazna cecha dobrego,

swiadomego badacza rzeczywisto$ei spoteczne;j.

Ostatni rozdzial pracy poswigcony =zostal przedstawieniu analiz 1 interpretacji
zgromadzonego materiatu badawczego. W latach 2014-2018 zbadanych zostato 216 osob —
nauczycieli akademickich realizujgcych Uczelniany Kurs Pedagogiczny dla Miodej Kadry
UEP, zgodnie z opisanym w pracy projektem metodologicznym. Autorka prowadzila analizy
ilosciowe (tu statystyki opisowe) oraz analizy jakoSciowe. Zasadniczym celem Kursu
korelujgcym z podjetymi badaniami byla pocesualna zmiana, jaka miata zaj$¢ w uczestnikach,
polegajgca na stopniowej rezygnacji z podejscia transmisyjnego w mysleniu o ksztalceniu na
rzecz budowania podejscia konstruktywistycznego, sytuujacego studenta w centrum. Badania
prowadzone w mikroskali badan podtuznych wykazaty, 1z istotnie zmiana ta zachodzi, cho¢ nie

we wszystkich zakresach jest oczywista (np. w zakresie rozroznienia twierdzen opisujacych
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waznos¢, koncentracje na tresciach i wymogach formalnych). Zdecydowanie jednak mozna
wskazaé, iz na poziomie kognitywnym zmiana w podejsciu do edukacji akademickiej zachodzi.
Coz, mozna mie¢ watpliwosci, czy zmiana ta rzeczywiscie zachodzi, czy zachodzi jedynie na
poziomie deklaracji, rzeczywisto$é praktyki ksztatcenia pozostaje jednak niezbadana. To
stabos$¢ tego projektu, ktora wigze si¢ z badaniami deklaracji uczestnikéw kursu, brakuje
natomiast badan praktyki, obserwacji dzialania, czy tez wypowiedzi uczestnikéw procesu
akademickiego ksztatcenia - studentéw. Poza tym mozna postawi¢ pytanie o to, czy to istotnie
nastgpita zmiana w mysleniu o procesie ksztalcenia, czy tylko przyrost wiedzy na temat
promowanego obrazu akademickiego ksztalcenia w wyniku odbywanych zaje¢ kursowych,
ktérych przedmiotem byly wlasnie owe tresci. Duzo ciekawsze dla mnie i bardziej intersujace
poznawczo sg rezultaty badan ilosciowych, ktore pozwalajg Autorce konstruowac odpowiedzi
na postawione uprzednio pytania badawcze dotyczgce charakterystyki etapu rozwojowego
»~howicjuszy” oraz problemow, ktore napotykaja mtodzi nauczyciele akademiccy, wyzwan, z
ktorymi przychodzi im si¢ zmierzy¢ oraz ich potrzeb i oczekiwan w zakresie dydaktycznego
wsparcia. Prowadzone przez Habilitantke analizy zmierzajg ku wypracowaniu zalecen,
rekomendacji dla praktyki. Jestem przekonana, ze ich lektura powinna sta¢ si¢ obowigzkowym
elementem pracy osob odpowiedzialnych w uniwersytetach, akademiach i szkotach wyzszych
za jakos¢ ksztalcenia. Zwykle bowiem z owego namyshu nad jakoscig ksztalcenia umyka
problem kadry akademickiej i jej przygotowania do prowadzenia zaj¢¢ oraz tworzenia

warunkow dla rozwijania potencjatu profesjonalnych kompetencji do nauczania.

Podsumowujac, analiza przedlozonego dorobku naukowego wskazuje, iz Habilitantka ma
pelna Swiadomos¢ wieloaspektowosci eksploracji badawczych z zakresu dydaktyki
akademickiej. W swoich publikacjach systematycznie promuje zmiang myslenia o sposobie
ksztatcenia studentéw oraz wspierania rozwoju nauczycieli akademickich w obszarze ich
przygotowania do prowadzenie zaje¢ ze studentami. Potrafi takze — co niezwykle cenne na polu
dydaktyki — mysle¢ teorig o praktyce (uzywajac stow D. Klus-Stanskiej). Znakomicie dobrana
literatura przedmiotu wskazuje, iz Autorka bierze udzial w migdzynarodowym dyskursie na
temat toczgcej si¢ zmiany paradygmatycznej. Monografia, ktora zostata wskazana jako glowne
osiggnigcie habilitacyjne stanowi w moim przekonaniu niezwykle wartosciowe studium
teoretyczno-empiryczne, swiadczace o znajomosei teorii, ktore stojg u podstaw myslenia o
procesie ksztalcenia oraz o umiejgtnosci konstruowania cennych dla praktyki badan, rozwigzan

i rekomendacji. Przedstawione uwagi krytyczne majg charakter polemiczny.
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Funduszy Wyszenchradzkich, ktoéry to tematycznie najblizszy jest zainteresowaniom
naukowym i dydaktycznym dr Anny Wach, zwigzanych z dydaktykg akademicka. Wielokrotnie
brata takze udzial w projektach migdzynarodowych jako partner lub uczestnik — m.in. w
programach Erasmus + Programme ( Virtual Game Method in Higher Education), Leonardo da
Vinci Programme (Strategic Management Games — innovative teaching methods for business
education) oraz Soctates II Programme (Media Education across the Curriculum, European
Commision). Na terenie Polski kierowala takze dwoma projektami z badan statutowych oraz
badan wlasnych. W sumie w latach 2004-2019 wuczestniczyla w 6 projektach
migdzynarodowych. Ponadto odbyta staze w zagranicznych osrodkach naukowych w Szwecji,
na Wegrzech oraz w Danii. Biorac pod uwagg takze aktywno$¢ stazows, szkoleniowsg i

konferencyjna kryterium wspdtpracy migdzynarodowej uznaje za spelnione.

Wygloszenie referatow na mig¢dzynarodowych lub krajowych konferencjach

tematycznych

Habilitantka wykazuje si¢ znaczng aktywnoscia konferencyjna. W analizowanym
okresie po uzyskaniu stopnia doktora brata udzial w okoto 40 konferencjach i seminariach, w
tym w 14 o zasiegu miedzynarodowym. Warto zaznaczy¢, iz czes$¢ z tych konferencji
organizowana byla przez uznane europejskiej osrodki akademickie. Poza tym dwukrotnie byta
zaangazowana w prace komitetu organizacyjnego konferencji, a takze trzykrotnie w prace
komitetu naukowego. Swiadczy to docenianiu przez srodowisko kompetencji merytorycznych
dr Anny Wach. Aktywnos¢ Habilitantki w tym zakresie uwazam za istotng i znaczaca,

spetniajaca wymagania w ubieganiu si¢ o stopieni naukowy doktora habilitowanego.

Opicka naukowa nad doktorantami w charakterze opickuna naukowego lub

promotora pomocniczego

Pani dr Anna Wach pelnita opieke naukowa nad dwoma doktorantami, jednak w przypadku
doktoratu Magdaleny Olejniczak przewdd nie zostal otwarty, a w przypadku opieki nad

Osnatem Zordem — nie ma informacji na temat formalnego bycia promotorem pomocniczym.
Liczba cytowan publikacji wedlug bazy Web of Science (WoS)

Niestety brak informacji na temat liczby cytowa¢ publikacji w bazie WoS. Habilitantka
w podaje wynik 57 cytowan z bazy Google Scholar (na dzien 26.11.2019 jest to 62). Indeks

Hirsza wedtug tej samej bazy wynosi 4.
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Dzialalnos¢ dydaktyczna, popularyzacja nauki oraz osiggnigcia organizacyjne

Pani dr Anna Wach jest zaangazowanym dydaktykiem, prowadzacym w wickszosci
autorskie kursy, realizowane na studiach I, II i IlI stopnia a takze studiach podyplomowych w
Uniwersytecie Ekonomicznych. Jak pisze w autoreferacie, jest promotorkg 104 prac
licencjackich, 49 prac magisterskich oraz 38 prac na studiach podyplomowych. Na szczegodlne
wyroznienie zastuguje w mojej ocenic fakt zaangazowania na rzecz poprawy dydaktyki
akademickiej w macierzystej uczelni. Jest osobg promujacg zmiang, autorka i kierownikiem
Uczelnianego Kursu Pedagogicznego dla Mlodej Kadry UEP. Praca ta z pewnoscia jest nie
tylko Zrédlem satysfakcji dydaktycznej, ale i przestrzenig aplikacji pomystéw dydaktycznych,
ktorych zrodel upatrywaé nalezy w nowoczesnej dydaktyce i to zaréwno ukierunkowanej na
promowanie modeli konstruktywistycznych, jak 1 postugiwanie sie nowoczesnymi

technologiami komunikacyjnymi w procesie ksztatcenia.

Aktywnos¢ Habilitantki zaznacza sig takze na polu upowszechniania wiedzy pedagogicznej
i psychologicznej. W latach 2006-2012 dr Anna Wach wspolpracowata z Fundacjg
Mtodziezowej Przedsigbiorczoscei przy NBP. Prowadzita takze szkolenia z zakresu kompetenciji

miegkkich dla licealistéw w ramach projektu Ekonomicznych Klas Uniwersyteckich.

Pani dr Anna Wach jest tez osoba niezwykle zaangazowang w dziatalnosé¢ organizacyjng na
Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Jak juz wspomniano jest
Kierownikiem Uczelnianego Kursu Pedagogicznego dla Mtodej Kadry UEP, autorkg i
koordynatorka dwoch edycji Programu DNA (Doskonalenia Nauczycieli Akademickich),
aktorka koncepcji Centrum Dydaktyki Akademickiej UEP. Ponadto uczestniczyta w pracach
rektorskich Zespotow ds. Akredytacji Migdzynarodowej, Zespotu ds. Ksztatcenia Wydziatu
Ekonomii UEP, petnila takze rézne funkcje w wydziatlowych komisjach. Za swoja prace
Habilitantka otrzymata trzy nagrody przyznane przez Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu: Nagrod¢ Zespolowa I stopnia za osiagniecia organizacyjne oraz dwie Nagrody
Zespotowe I stopnia réwniez za osiagnigcia organizacyjne. Swiadczy to niewatpliwie do

docenianiu i uznaniu zaangazowania dr Anny Wach we wlasnym srodowisku.

Kierowanie projektami realizowanymi we wspoélpracy z naukowcami z innych

osrodkow polskich i zagranicznych

Habilitantka brata udziat w jednym miedzynarodowym projekcie: Supporting Doctoral

Students’Preoaration for Teaching Roles in Higher Education, finansowanym w ramach
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Nieobecnos¢ w bazach Web of Science jest do$¢ powszechna dla przedstawicieli pedagogiki,
dlatego uznaj¢, iz wynik notowany w bazie Google Scholar jest dos¢ typowy dla dobrych,

srednich osiggni¢¢ naukowych osoby aspirujacej do stopnia doktora habilitowanego.
Konkluzja

Pani dr Anna Wach nalezy, w mojej ocenie, do grona osob, ktdore potrafia w harmonijny
sposob pogodzi¢ prace naukowa, dydaktyczng i organizacyjng. Co wiecej, zapoznajgc sic z
dorobkiem w kazdym z tych obszaréw, nabieram przekonania, iz istotnie obszary te sie
wzajemnie nie tylko przenikaja i dopelniaja, ale takze warunkuja. By¢ moze trudno i samej
Habilitantce arbitralnie rozstrzygna¢, gdzie zadzialtala inspiracja, cickawos$é poznawcza, a w
ktorym momencie pasja dydaktyczna zainicjowata projekt badawczy. Na szczescie nie musi
tego czyni¢. To dos$¢ rzadki i pigkny obraz profesjonalnego rozwoju nauczyciela
akademickiego. Dorobek naukowy Habilitantki jest spojny tematycznie, ciekawy i
wypelniajacy luke¢ w pedagogicznych badaniach nad szkolnictwem wyzszym i dydaktyka
akademickg. Dr Anna Wach przedstawia si¢ jako dojrzaty badacz o ugruntowanych pogladach
naukowych, nieustajacy w podejmowaniu aktywnosci badawczej. Jestem przekonana, ze jej
doswiadczenie oraz przygotowanie dydaktyczne, naukowe i metodologiczne pozwoli jej na

sprawowanie indywidualnej opieki nad mtoda kadra akademicka.

Podsumowujac, z pelnym przekonaniem uznaje¢ wktad prac dr Anny Wach w rozwdj
dyscypliny naukowej pedagogiki, zwlaszcza w obszarze pedagogiki i dydaktyki akademickiej,
a jej aktywnos¢ naukowa jako istotng. Biorgc pod uwage catos¢ dorobku naukowego
Habilitantki oraz jej aktywnos¢ dydaktyczng i organizacyjna, stwierdzam, iz spelnia ona
wymagania okreslone w Ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65 z pdzniejszymi
zmianami) w zwiazku z art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. W zwigzku z powyzszym popieram wniosek o nadanie pani dr Annic Wach

stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie pedagogika.
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