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Recenzja rozprawy doktorskiej magister Sarah Oved pt.
,The Perceptions of Principals and Middle Managers of the Role of
Middle Managers in the School Management”
przygotowanej pod kierunkiem dr. hab. Malgorzaty Rosalskiej, prof. UAM

Zgodnie z Uchwatg Rady Naukowej Dyscypliny Pedagogika Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu z dnia 4 lipca 2023 r. otrzymatam do oceny
rozprawe doktorskg Pani mgr Sarah Oved, przygotowang pod kierunkiem dr hab.
Matgorzaty Rosalskiej, prof. UAM. Niniejsza recenzje zredagowatam w dwdch
wersjach jezykowych: w ngyku polskim oraz w jezyku angielskim.

Ocena uzasadnienia podjetej problematyki i tytulu rozprawy doktorskiej

Zagadnienia zarzadzania szkolg i przyw6dztwa edukacyjnego znalazty wazne
miejsce w ogolnoswiatowej literaturze naukowej, a praca kadry zarzadzajacej
(zwlaszcza dyrektora), jak i tworzacej spoteczno$é szkoly (np. vice-dyrektorow
i nauczycieli-lider6w) stanowi interesujacy badawczo obszar problemowy
dyscypliny nauk spotecznych, jaka jest pedagogika.

Jak w polskiej literaturze pedagogicznej wskazuje Joanna M. Michalak
wspolczeénie akcentuje sig, ze przywodztwo i zarzadzanie tworzg wzory wzajemmnie
uzupelniajacych si¢ zachowan, dzialan, wiedzy i umiejetnosci. Nalezy postrzegac je
na kontinuum oddajgcym realizacje funkcji kierowniczej, gdzie obie kategorie, cho¢
ze sobg zwiazane, 53 jednak odmienne!.

Nie ma watpliwosci, Ze jezeli szkota ma dobrze dziata¢ w coraz trudniejszym
i stawiajacym wiele wyzwari otoczeniu, to potrzebuje sprawnie dziatajacych liderow,

ktérzy - niezaleznie od stanowiska zajmowanego w wewnetrznej hierarchii

1 Joanna M. Michalak, Przywddztwe w zarzgdzaniu szkotg, ORE, Warszawa 2014, s. 2.
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ofwiatowej - powinni przejawia¢ wysokie poczucie sprawczosci oraz
odpowiedzialnoéci za  ksztaltowanie korzystnych ~ warunkow  ksztatcenia;
wychodzenia naprzeciw potrzebom edukacyjnym uczniéw; wspoipracy na rzecz
innych; podejmowania strategicznych decyzji, co do kierunku rozwoju szkoty
rozumianej jako ‘spolecznosé uczacych sie”; wykorzystywania dostepnych srodkow
na rzecz podniesienia jakosci pracy i jej rangi. W tym aspekcie akcentuje si¢ nie tylko
role dyrektora, ale i vice-dyrekiora, a takze wielowymiarowo rozumiane
przywddziwo nauczycieli, ktére istnieje, ma swoje przestanki w  prawie
oSwiatowym, a rozwéj tego przywédztwa powinien by¢ wspierany odpowiednia
polityka o$wiatowa panstwa. Nauczycieleliderzy jako formalni i nieformalni
przywddey w edukadii to osoby inicjujace i aktywnie uczestniczace w przemianach
edukacyjnych i spolecznych. Ich wiedza, umiejeinodci oraz postawy z zakresu
przywédziwa edukacyjnego, skladajace si¢ na kompetencje przywodcze, sa
niezbedne w podejmowaniu wyzwan, wprowadzaniu innowacji i zmian w zycie
szkoly. Stad tez wszelkie przemyélane dzialania na rzecz tworzenia warunkéw, na
poziomie danego kraju, lokalnym, czy poszczegdlnych szkdt, kt6re majg sprzyjac
rozwijaniu kompetencji przywodezych mnauczycieli, nalezy postrzegaé jako.
niezmiernie pozadane?.

Cho¢ w sferze teorii roénie uznanie dla roli nie tylko dyrektoréw, ale i vice-
dyrektoréw, nauczycieli-lideréw i zarzadzajacych zespotami przedmiotowymi (czyh
menedzeréw éredniego szczebla w przywodztwie szkolnym), to brakuje danych
empirycznych obrazujacych rzeczywiste jej postrzeganie w obszarze zarzadzania
szkola, zar6wno w samoopinii takich osob, jak i w opinit zatrudniajacych ich
dyrektorow.

Dlatego w przedstawionej do recenzji pracy doktorskiej jej autorka - mgr

Sarah Oved - przedmiotem analiz uczynita postrzeganie roli menedzeréw sredniego

> Joanna M. Michalak, Przywidztwo w zarzqdzaniu szkotg, ORE, 2014, s. 2; J. Madalifiska-Michalak
(ved.)., Przywddziwo nauczycieli, FRSE, Warszawa 2018, s. 9-10.
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szczebla (tzw. Middle Managers) w izraelskich szkotach érednich przez osoby pelniace
taka funkcje, a takze przez dyrekioréw tych szkob.

Jak uzasadnia autorka dysertacji, a uzasadnienie to uznaje za przekonujace,
menedzerowie $redniego szczebla pelnia w szkolach role tacznika miedzy
decydentami polityki edukacyjnej a caly spolecznoscia szkoty jako instytucji
oéwiatowo-wychowawczej. Chod rola ta jest znaczaca i moga oni przyczyniac sie do
inicjowania i wdrazania zmian, to jednak potencjal tej roli wydaje si¢ by¢ czesto
niewykorzystany. Osoby pelnigce takie funkce znajduja si¢ ,pomiedzy”
decydentami/dyrektorami a nauczycielami, uczniami i rodzicami ucznidw.
W zwiazku z tym nierzadko bywa, Ze staja w obliczu sprzecznych interesow,
niejednoznacznych sytuacji, konfliktéw. Sami za$ petnia nie tylko obowigzki Middle
Managers (MM), ale i obowiazki dydaktyczno-wychowawcze jako nauczyciele.

Problematyke ta uznaé nalezy za wazng naukowo. Jak w swojej dysertacji
ukazala autorka jest ona zlozona, wieloaspektowa, zawierajaca duzy potencjat
badawczy. W tym wlaénie obszarze problemowym swoje analizy podjeta Pani Sarah
Oved.

Tematyka rozprawy laczy obszary przywodztwa edukacyjnego i zarzadzania
(zwlaszcza kategorie ‘organizacja’ i ‘zmiana’) z pedagogikq. Uznac ja trzeba za wazna
takze dla takich subdyscyplin pedagogiki, jak szczegolnie: pedagogika szkolna,
pedeutologia, andragogika, pedagogika poréwnawcza, oraz dla np. ekonomili oswiaty, ktora
koncentruje sig na problemach szkolnictwa podstawowego i éredniego w aspektach
finansowych, administracyjnyim i organizacyjnym.

Rozwoj wiedzy z zakresu zarzadzania i przywodztwa w edukacji wymaga
podejmowania poglebionych analiz teoretycznych, jak i badan empirycznych,
pozwalajacych stopniowo rozwijal teorig naukowa we wskazanym obszarze
tematycznym. Ma to szczegflne znaczenie 2z punkiu widzenia praktycznego,

stanowiac niezbedna podstawe i inspiracje dla rzeczywistych  dziatani

3 Jak Autorka wyjasnita w rozdziale 4: ‘szkota srednia” odnosi si¢ w dysertacji do klas 7-12, a ‘Middle
Managerowie’ to nauczyciele odpowiedzialni za pewien aspekt pracy szkolnej, ktorzy Kkieruja
personelem i majg obowiazki zwigzane z zarzadzaniem liniowym innych pracownikw.
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podejmowanych na réznych szczeblach systemu edukagi, w roznych kulturach

1 kontekstach?.

Ocena konstrukcji rozprawy doktorskiej

Dysertacja ma charakter teoretyczno-empiryczny 1 liczy 245 stron. Jej
konstrukcja jest logiczna i podporzadkowana realizacji tematu.

Praca zaczyna sie Stowem Wstgpnym, Listg schematdow, Listg tabel, Listg wiykresow,
Streszczeniem, a nastepnie Wyprowadzeniem.

Pierwsze trzy rozdzialy stanowig teoretyczng podstawe tego projektu
badawczego. W rozdziale pierwszym pt. Education policy in Israel, tworzac szeroki
kontekst dla prowadzonych rozwazari, ukazano giéwne zatozenia ofwiaty przyjete
w  Izraelu, funkcjonujgcy w tym panstwie system edukagi, kierunki
przeprowadzonych reform izraelskiego szkolnictwa. Zagadnienia te osadzono
w kontekécie globalizaqi, polityki i odpowiedzialnoéci za sfere edukadji.
W rozdziale drugim pt. Educational Administration przedstawiono zagadnienia
dotyczace zarzadzania wspélczesna szkolg, zaréwno w aspekcie administracyjnym,
jak i przywédztwa edukacyjnego. W rozdziale trzecim pt. Principalship oméwiono
przede wszystkim koncepcje zwigzane z zadaniami i rolg dyrektora szkoly oraz
uwarunkowania jego dzialann w szkolnych spolecznosciach.

Kolejna czeéé dysertadji, niezmiernie wazng w jej strukturze, stanowi rozdzial
czwarty, w ktérym przedstawiono zalozenia metodologiczne badan wtasnych.
Okredlono w nim jego przedmiot, cele, problemy, hipotezy, zmienme i wskaZniki,
metode, techniki i narzedzia badawcze. Przyblizono réwniez organizacje badan
i charakterystyke proby badawczej.

Nastepne rozdzialy: piaty, szosty 1 siodmy zawieraja opis, analize
i interpretacje uzyskanego materiatu badawczego.

Prace doktorska zamykaja: rozdzial oOsmy pt. Discussion (omowienie
wynikéw) oraz dziewiaty pt. Conclusions zawierajacy uwagi i wnioski ogolne,

praktyczne zalecenia dotyczace wykorzystania potencjatu MM w izraelskich

4 Zob, R, Dorczak (red.) Wybrane aspekty zarzgdzania i przywodziwa edukacyjnego, Monografie i Studia
Instytutu Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakéw 2016.
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szkotach &rednich, informacje o ograniczeniach badan, podziekowania, a takze
referencje i aneksy zawierajgce kwestionariusze badan.
Nie jestem zwolennikiem dzielenia rozdziatéw na np. 1., 1.1., a nastgpnie
1.1.1., ale uznaj¢ prawo autorki do tego typu zabiegu w strukturze wlasnej dysertacji.
Niewatpliwie na uwage zastuguje bibliografia obejmujaca ponad 200 pozycji -
w tym przypadku wszystkie anglojezyczne.

Ocena merytoryczna rozprawy doktorskiej i teoretyczne usytuowanie problemu

Analizy autorki zawarte w trzech pierwszych rozdzialach sa oparte na
mocnych fundamentach teoretycznych. Podstawa zrodlowa rozprawy jest rozlegta
i zostala stworzona na kanwie wybranych i przydatnych teorii oraz koncepcji
naukowych. Ta czeé¢ dysertacji charakteryzuje sie wielowatkowodcia i bogactwem
przeanalizowanych licznych stanowisk badawczych zwiazanych z poruszang
problematyka. Praca jest dobrze przygotowana pod wzgledem teoretycznym.

W rozdziale pierwszym, skladajacym sie z siedmiu kluczowych zagadnier,
autorka wyjaénia m.in. czym jest polityka edukacyjna wskazujac, ze celem osob ja
tworzacych powinno by¢ wzmacnianie i ulepszenie systemu edukacyjnego narodu
ze wzgledu na powszechnie przyjete juz stanowisko, ze to wtasnie sfera edukacyi
sprzyja przysztosci kazdego kraju i jego obywateli. Jak zwraca uwagg, rozne systemy
edukacji majg rézne programy edukacyjne za realizacje ktorych odpowiedzialni sa
dyrektorzy szkét funkcjonujaeych jednak w réznych kulturach i kontekstach. Izrael
znajduje sie w grupie 36 czlonkéw miedzynarodowej Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for Economic Cooperation and Development
- OECD), stad wukazano trendy przyjete w reformach  politycznych
ukierunkowujacych jego polityke edukacyjna w ostatnich latach. Analizy te
poszerzono o uwarunkowania wdrazania polityki edukacyjnej wskazujac, ze szkoly
to dynamiczne systemy/organizacje, w ktorych to wlasnie ludzie pelnigcy okreslone

role wdrazaja zatozenia tej polityki. Autorka opisuje system edukacji

w Izraelu® podkreslajac, Ze jest on niejednorodny. Szkoly s podzielone na cztery

5 Dane opublikowane przez Ministerstwo Edukacji (MOE) w 2021 r. wskazywaly na laczng liczbe
5275 szkot w Izraelu i 209 000 nauczycieli.




glowne sektory edukacyjne: dwa panstwowe $wieckie (hebrajskojezyczny
i arabskojezyczny), jeden panstwowy religijny (hebrajskojezyczny) i jeden
njezalezny (ultraortodoksyjno-hebrajskojezyczny). Sektor szkolny zalezy zatem od
narodowosci wiekszosci ucznidw, stad pojawiaja sie trudnodci z kwestiami
tozsamosdci i wspoétodpowiedzialnosci spotecznej. Jak podaje 79% szkdt Srednich
nalezy do zydowskiego, hebrajskiego sektora edukacji, natomiast 21% szkot $rednich
do arabskiego sektora edukacji. Maja one podobna strukture, przechodzg te same
reformy, egzaminy maturalne, krajowy obowigazkowy program nauczania i sg oparte
na tych samych zasadach stosunku pracy, ale réznig si¢ od siebie kulturg
i orientacja religijna. Autorka opisuje tez napigcie miedzy przestrzeganiem
globalnego dyskursu edukacyjnego i trendéw a potrzebg sprostania wymaganiom
heterogenicznej wielokulturowej populacji lzraela. Jak szczegdlnie podkresla,
procesy polityki edukacyjnej sa obecnie tworzone globalnie i poza panstwem
narodowym. Procesy globalizacji spowodowaly, ze nastepuje przyjecie przez system
krajowy perspektywy miedzynarodowej polityki edukacyjnej.

W rozdziale drugim skladajacym si¢ z 8 wyodrebnionych szczegdtowych
podtytutéw, ktérych nie bede streszcza¢ w niniejsze] recenzji, zawarto analizy wokot
definiowania kategorii ‘Educational Administration’ znajdujacej sie na styku
edukacji i zarzadzania. Autorka ukazuje ewolucje, jaka nastgpuje w szeroko
rozumianych organizacjach edukacyjnych - szkofach i instytucjach szkolnictwa
wyzszego - Opisujac przejscie  od ‘administracji’ przez ‘zarzadzanie’ do
‘przywodztwa’. Jak wskazuje, w literaturze przedmiotu sa to czesto pokrywajace sie
pojecia, uzywane jednak w rézny sposob, w roznych kulturach, z rozréznieniem na
kraje anglojezyczne i nieanglojezyczne. Dokonane analizy ukazuja brak ich
jednolitosci koncepcyjnej 1 wspdlnych podstaw teoretycznych. Szczegblnie
interesujace jest w tej czesci rozprawy wskazanie na czasopisma akademickie jako
istotne zrédlo strukturyzacji i restrukturyzacji wiedzy o administracji oswiatowej.
Analiza ich treéci dowodzi zwiekszonemu wykorzystaniu ‘przywédziwa’ jako
substytutu lub uzupetnienia ‘administracji’. Autorka dokonuje tez przegladu badart
w tym zakresie, wskazujgc na wzrost przywodztwa w administracyi ofwiatowej oraz

piszac, ze przez ostatnie czterdziesci lat ‘przywodztwo’ stalo sie wszechobecne



w dziedzinie Educational Administration (EA), kosztem zarzgdzania. Jak réwniez
podkresla w swojej dysertacji przywoédztwo i zarzadzanie sg krytycznymi
zmiennymi wplywajacymi na sukces szkoly, stad kolejne czesci rozdziatu drugiego
posdwieca przywodziwu edukacyjnemu. To wladnie w tej czesci dysertacji opisano
tytulowe kierownictwo $redniego szczebla - jego role, obowiazki, ponadto dostepne
wyniki badan naukowych w tym obszarze problemowym (2.8.). Jak zauwaza
w swoich analizach, choé w literaturze przedmiotu mozna znalei¢ teoretyczne
modele przywédztwa, przyklady przywodztwa w szkolach odnoszacych sukcesy
i ogélng zgode badaczy, co do tego, ze skuteczne przywodztwo jest kluczowym
czynnikiem wplywajacym na wyniki szkoly, to juz literatura dotyczaca zarzadzania
sredniego szczebla (MM), zamiennie okreslanego jako przywoédztwo Sredniego
szczebla (ML), jest bardzo skromna, pomimo faktu, ze MM sa czescig kazdego
modelu przywodztwa stosowanego w instytucjach edukacyjnych. Jak pisze autorka,
jesli zgodzimy sig, Ze kierowanie szkolg nie jest jednoosobowg dziatalnoscig, to
pojawia sie szereg pytar: ‘Kim s3 pozostali uczestnicy? Jakie sg ich role? Jak sami
postrzegaja swojg role i jak sg postrzegani przez swoich kolegéw i kierownictwo
szkoly?. Na te wlagnie pytania Pani Sarah Oved poszukiwata odpowiedzi
w podjetych przez siebie badaniach empirycznych.

W kolejnym rozdziale, trzecim, skladajacym si¢ z 10 wyodrebnionych watkow
tematycznych, opisano m.in. szkolg jako organizacjg spoteczng, ktorej celem jest
stuzenie spoteczenstwu; ewolucje stanowiska 1 roli dyrektora szkoly; aktualng
sciezke edukacyjno-zawodowg wspélczesnych dyrektoréw szk6t w lzraelw;
dynamike tego stanowiska uwarunkowang zmianami politycznymi i spotecznymi,
m.in. zarysowujac kontekst narodowy ~ réznorodnosci 1 decentralizacji jako proby
zaspokojenia potrzeb coraz bardziej pluralistycznego spoleczensiwa izraelskiego. Jak
wskazuje, w lzraelu, dyrektorzy szkoél musza zmieniac sie z rutynowych
menedzeréw w menedzeréw-lideréw w czterech kiuczowych obszarach: alokadji
zasobéw, ram organizacyjnych, systemu zarzadzania i struktury rynku. Sukces
szkoty zalezy bowiem od umiejetnosci dyrektora. W rozdziale trzecim przyblizono
réwniez przyklady prakiyk skutecznych lideréw szkolnych; przywodztwo szkolne

na rzecz doskonalenia szkét i role lideréw szkolnych w promowaniu ich wynikow.




Jak podkreslono, gdyz jest to czesé¢ dysertacji wynikajaca z kulturowej specyfiki
opisywanego patistwa i jego polityki edukacyjnej, w Izraelu wystepuje wysokie
zapotrzebowanie na wykwalifikowanych dyrektoréw szkot.

W przyblizonej w recenzji czesci teoretycznej, w swoich analizach Pani Sara
Oved odniosta sie krytycznie do proceséw globalizacji. Jak pisze, miedzynarodowe
organizacje typu OECD, UNESCO i Bank Swiatowy sa aktywnymi aktorami
ksztaltujgeymi  globalng polityke edukacyjna. Polityka tfa rozwineta si¢
w kierunku neoliberainej, instrumentalistycznej koncepcji edukadi wykorzystujgcej
takie terminy, jak dostep, wyniki, jakosé, wybér, finansowanie publiczne i prywatne
oraz indywidualne i spoleczne zwroty z inwestycji w nauke. Obecny poglad na
edukacje jako zapewniajaca konkurencyjnos¢ w sferze gospodarczej doprowadzit do
poréwnawczych miar wynikéw edukacyjnych w postaci np. Programu
Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniéw (PISA). Duzo miejsca w swoich
analizach Pani Doktorantka poéwiecita problemom, jakie z powodu globalizagji
pojawity sie w edukacji (np. globalny handel edukacja). Stad takze moje pytanie do
Pani: czy dostrzega Pani korzysci dla polityki oswiatowe] 1zraela, a jesli tak, to jakie,

wynikajace z rozwoju globalnej polityki edukacyjnej?.

Ocena rozprawy doktorskiej pod wzgledem metodologicznym

Badania prowadzone w obrebie poszczeg6inych dyscyplin naukowych, w tym
pedagogiki, powinny zmierza¢ do realizadji calego katalogu zadan wynikajacych
z ich metodologicznych funkeji. Badania naukowe mogg stuzy¢ wielu celom. Trzy
najczestsze i najbardziej uzyteczne to: eksploracja, opis 1 wyjasnianie; a celowa
i swiadoma dzialalnos¢ badawcza mozna sprowadzi¢ do trzech etapéw: wyjsciowej
formy badan, jaka jest rozpoznanie przedmiotu badan; opracowanie efektéw
rozpoznania i ujecie ich w nowg jakos¢; konfrontacji uzyskanych wynikow badan
z praktyka. Stad w dalszej czesci pracy doktorskiej, w rozdziale czwartym, Pani
Sarah Oved zaprezentowala zalozenia metodologiczne badan.

Autorka za ich przedmiot przyjeta: ,Postrzeganie przez izraelskich
dyrektoréw szkét sredmich roli menedzeréw Sredniego szczebla w zarzgdzaniu

szkola” (czesé 4.2.). Poniewaz badano takze opinie samych Middle Managers,




nalezalby uwzglednié ten fakt w gramatycznej formule tak okreslonego przedmiotu
badan. Podobnie z ich celem: ,zbadanie i przeanalizowanie postrzegania przez
dyrektoréw izraelskich szkét érednich roli menedzeréw Sredniego szczebla
w zarzadzaniu szkola”. W takiej formule celu nalezaloby takze uwzglednic
samoopinie MM®.

Autorka wyprowadza trzy cele poznawcze i jeden cel praktyczny. W celach
tych zawarla wybrane funkcje badan naukowych: deskryptywna (rozpoznanie i opis)
oraz prakseologiczna. Funkeja deskryptywna — obliguje do opisu wycinka badanej
przez dang dyscypline naukowsa rzeczywistodci, opartego na okreslonym systemie
poje¢ i nazw. W nawigzaniu za$ do funkdi prakseologicznej podkresli¢ nalezy,
ze pedagogika jest dyscypling zaréwno teoretyczng, jak i praktyczna. Jej cecha jest
zatem dazenie do poszukiwania rozwigzan konkretnych, jednostkowych, a nie tylko
diagnozowanie, opisywanie, czy dodatkowo wyjasnianie zjawisk (funkcja
eksplikacyjna - rozumienie i wyjasnienie). Dlatego tez w niniejszej pracy doktorskiej
wyniki uzyskane w irakcie analiz wiasnych, zmierza¢ maja do wykorzystania
w prakiyce rezultatow przeprowadzonych badari podstawowych - w tiym
przypadku przygotowania zaleceri dla dyrektoréw i decydentéw, jak wykorzystac
potencjal menedzerow $redniego szczebla w szkolach.

Jednym z warunkéw podejmowania badan naukowych jest uswiadomienie
sobie przez badajacego zakresu i obszaru wiasnej niewiedzy, czyli okreslenie
probleméw badawczych. To wiasnie problemy badawcze stanowia bodziec
intelektualny wywotujacy reakcje w postaci badan naukowych. Autorka przyjela
dwa problemy badawcze: 1. Jak dyrektorzy postrzegajg role MM w zarzgdzaniu
szkota? oraz 2. Jak MM postrzegaja swoja role w szkole?. Do pierwszego z nich
wyodrebnita 6 dodatkowych - jak pisze - pytaf szczegdlowych, do drugiego 8.
Zaproponowala dwie gléwne hipotezy sformulowane w postaci nastepujacych
przypuszczer: Hipoteza badawcza nr 1. Stwierdzono pozytywna korelacje miedzy

postrzeganiem przez dyrektoréow roli MM w zarzadzaniu szkolg a oczekiwaniami

dyrektoréw, ich rolami, zadaniami, wsparciem i udziatem we wladzy MM oraz

6 Czedé 41. i 4.2. dysertacji mozna byloby potaczy¢ jak jedng scalong w podiytul Przedmiot i cel
badari.



Hipoteza badawcza nr 2: Bedg wystepowaé roznice w postrzeganiu rél przez
dyrektoréw i MM w niektérych aspektach konstruktu roli szkolnej i postrzegania
roli. W mojej opinii tak sformulowane hipotezy nie s w pelni kompatybilne
z powyzej przytoczonymi problemami (w formule problemoéw pytania nie dotycza
korelacji ani réznic).

Uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze wymagato doboru
zmiennych i wskaZnikéw, a nastgpnie doboru odpowiednich metod, technik
i narzedzi badawczych. Autorka wyréznila zmienna zaleZng 1 niezalezna,
podkreélajgc  Ze przyjmuje wskazniki inferencyjne, ktére beda wilasnymi
stwierdzeniami respondentéw. Uznaje takie Jej prawo, choé uwazam, ze tak bogate
analizy teoretyczne przeprowadzone w rozdziatach 1-3 umozliwilby stworzenie
autorskiego zestawu wskaznikéw do obu zmiennych, spéjnego z narzedziami
badawczymi.

Przeprowadzone badania lokuja si¢ w paradygmacie pedagogicznych badar
ilosciowych zwiazanych z badaniami sondazowymi, czyli dostarczajg ilosciowych,
wyrazonych liczbami, opiséw tendencji, postaw i opinii uzyskanych z proby
badawczej. Gléwng metoda byt sondaz diagnostyczny, a technika - technika
ankietowa. Warto doda¢, co autorka pomineta, ze przygotowanie teoretycznej czesci
rozprawy opierato sie m.in. na metodzie krytyczne; analizy literatury przedmiotu
oraz metodzie analizy dokumentéw formalno-prawnych. Co wazne, zaprojektowano
dwa kwestionariusze diagnostyczne, jeden dla dyrekioréw, a drugi dla MM, na
podstawie dokumentow opublikowanych przez Avney Rosha, The Israel Institute for
School Leadership. Kwestionariusze zostaly losowo rozesfane online =za
posrednictwem linkéw do formularzy Google do dyrektoréw gimnazjow i szkol
srednich oraz MM. Respondenci wypelniali kwestionariusze anonimowo w roku

2022, Zebrano odpowiedzi 89 dyrektoréw? (sposrod 150 wystanych) i 133 MM.

7 Jak Autorka pisze w czgéci 4.6.2, w Tzraelu tylko dyrektorzy gimnazjéw (odpowiedzialni za klasy 7-
9y i szkot érednich{odpowiedzialni za klasy 7-12, w tym dyrektorzy lklas 7-9) sa formalnymi
dyrektorami, mianowanymi przez MOE. W zwiazku z tym dyrektorzy szkoét Srednich
(odpowiedzialni za klasy 10-12) sa uwazani przez MOEK za zastepcow, a nie dyrektordw. Ta
rzeczywistos¢ dodatkowo komplikuje kwestie tego, co stanowi kadre kierownicza Sredniego szczebla
wizraelskich szkotach i pozostawia dyrektorom niejednoznacznost, a takze swobode i kreatywnoée
w odniesieniu do kadry kierowniczej $redniego szczebla w ogole, a kierownikow §redniego szczebla
w szczegolnosai.
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Cenng czefcia rozprawy sa niewatpliwie przeprowadzone badania
empiryczne. Dlatego tez doceniam wklad Doktorantki w zrealizowang prace
analityczna. Kolejne trzy rozdzialy - 5, 6, 7 — maja charakter analizy i interpretacji
danych empirycznych. Ich wewnetrzng strukture stworzono w oparciu o pytania
pomocnicze. Wszystkie wykresy i tabele s3 opracowaniem badaczki i Jej wyborem
reprezentacji wynikéw tego badania. Zalozenia dotyczace zaleznosci miedzy
zmiennymi zweryfikowano poprzez zastosowanie statystyki korelacyjnej.

W czeéci ‘Dyskusja’ (rozdzial 8) autorka omawia postrzeganie przez
dyrektoréw roli MM w zarzadzaniu szkola, postrzeganie przez MM ich roli
w zarzadzaniu szkola, a takze poréwnuje i zestawia wyniki dyrektoréw i samych
MM. Z kolei w czgséei ‘Wioski’ (rozdzial 9) sformutowano zalecenia dla dyrektorow
i decydentow. W punkcie 9.4. nt. ‘Ograniczenia badary autorka pisze, ze uogodlnienie
wynikéw na wszystkich dyrektoréw izraelskich szkot srednich powinno by¢
mozliwe, ale nalezy robi¢ to ostroznie m.in. ze wzgledu na zréznicowanie kulturowe,

w tym religijne izraelskich szkotl.

Konkluzja

Konkludujac, ocena przedlozonej do recenzji rozprawy doktorskiej - pod
wzgledem uzasadnienia podjetej problematyki, przyjetego tytutu i jej konstrukdji;
merytorycznego i teoretycznego usytuowania problemu; a takze przyjete zatozenia
i przebieg postepowania metodologicznego - jest pozytywna. Podkresli¢ nalezy,
7e dysertacja dotyczy zagadnienia wcigz stabo rozpoznanego, zatem analizy
przeprowadzone przez autorke wnosza nowe elementy wiedzy i wazne dane
empiryczne. Opisane zagadnienie jest jednym z podstawowych konstruktow
teoretycznych w wielu naukach spotecznych, w tym w pedagogice 1 poszczeg6lnych
jej subdyscyplinach.

Autorka wykazata si¢ dobra znajomoscia wiedzy teoretyczne] (sprawnie
porusza sie w literaturze przedmiotu, potrafi dokonywac syntetycznych ujec) oraz
umiejetnoécia  zaprojektowania i przeprowadzenia badafi  empirycznych
stanowiacych podstawe docickart  opisanych szczegdlowo w  rozdziafach

wynikowych. Podstawowy cel badar zostal zrealizowany; udalo sie réwniez
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stworzy¢ przestanki, ktére by¢ moze zainspiruja innych badaczy do podjecia
kolejnych analiz. Byé moze takze sama Autorka bedzie kontynuowala i pogtebiata
swoje poszukiwania w tym zakresie.

Uwazam, ze opiniowana praca spelnia wymagania stawiane rozprawom
doktorskim okreslone Ustawg z dnia z 20 lipca 2018 r. Prawo szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2018, poz. 1668 z pdin. zm.). Przygotowana dysertacja stanowi
oryginalne rozwigzanie podjetego problemu naukowego; dowodzi ogélnej wiedzy
teoretycznej Kandydatki w dyscyplinie naukowej, jaka jest pedagogika oraz
umiejetnoéei samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

W zwigzku z powyzszym wnosze o przyjecie 1 dopuszczenie Pani mgr Sarah

Oved do publicznej obrony.
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