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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr. Jakuba Aleksandra Walczyka

»Nowy Instytucjonalizm — postulat czy praktyka? Krytyczna analiza kulturowa dziatalnosci

wybranych instytucji kultury i sztuki w Polsce po 1989 roku”

Nie jest tatwo pisac recenzje pracy, ktéra momentami przypomina osobisty kalendarz-
dziennik, w ktérym notuje to, co jest scisle zwigzane z dziataniami, zadaniami spotecznymi,
ktore najczesciej ,robie” pomiedzy polami kultury, uniwersytetu, aktywizmu i polityki, co zywo
odnosi sie do fragmentéw ocenianej dysertacji (i utrudnia utrzymanie wtasciwego dystansu).
Nie jest tez tatwo, gdyz jak doskonale rozumiem spisywane trudy, ograniczenia, przeszkody w
aplikowaniu sie Nowego Instytucjonalizmu w rzeczywisto$¢ instytucji sztuki w Polsce
wspoiczesnie, tak nie potrafie sie z niektérymi sposobami dochodzenia do wnioskdw, obrazami
w dysertacji zgodzic. Kfade to na karb doboru proby badawczej, bardzo autorskiego podejscia
do teorii pol Pierre’a Bourdieu oraz odpuszczenia wysitku zagladania rzeczcom w ,twarz”
sposobem dziecka, czyli w nieustannym zadziwieniu i gotowosci dostrzezenia w nich czego$

nowego, mimo ze zagladanie ma miejsce po raz tysieczny.

Podstawowym celem opracowania Jakuba Walczyka byto sprawdzenie, na ile polskie
publiczne instytucje sztuki otwierajg si¢ na nowe nieprofesjonalne publicznosci, czyli czy Nowy
Instytucjonalizm w jaki$ spos6b przebit si¢ do sfery praktyk tychze miejsc, w okre$lonym
momencie historycznym i politycznym, a ostatecznie uchwycenie ztozonosci zmian, ktére
musiatyby zajs¢ do jego petnego funkcjonowania (s.264). W obszarze dysertacji ten cel jest
regularnie przypominany. Z uwagi na temat podejme si¢ w tym miejscu préby jego przetozenia
na jezyk dostepny (w duchu aplikacji ,jasnopis”), czyli autor sprawdzat na ile publiczne

instytucje sztuki po 1989 r maja szanse przestac byc¢ elitarne, czy sztukg udaje sie zmieniaé
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widzenie i tworzenie otaczajgcego Swiata, czy w Polsce jest szansa na odbudowanie zaufania,
zbudowanie wspdlnot dzigki uwolnieniu sztuki z muréw i gtéw oswieceniowych instytuciji, ale
nie zerwania z nimi, czy instytucje mogq pozosta¢ nimi, ale by¢ zaangazowane jak
podpowiadajg niektdrzy artysci. Chyba to ttumaczenie dalekie jest od jasnosci! Troche o

trudach takiego translatowania jest cata praca, a fragmentami nawet bardzo o tym.
Struktura pracy i jej zawartos¢ — syntetyczne omoéwienie

Struktura pracy jest logiczna wigc i przejrzysta. Tres¢ zostata podzielona na cztery
rozdzialy (ostatni jest zakoriczeniem), a kaidy z nich na podrozdziaty. 261 stron zajmuje
zasadnicza tres¢ (w tym wstep i zakonczenie), 15 stron bibliografia. Cato$¢ to 285 stron. Brak
jakichkolwiek tabel, wykresow czy ilustracji. Wstep otwierajacy prace (blisko 5 stron) jest
zwartym tekstem, w ktdrym zostaje wskazany obszar gtéwnego zainteresowania (instytucje),
zamyst pracy, podejscie (Nowy Instytucjonalizm) wraz z uzasadnieniem oraz postepowanie

badawcze dostarczajgce tresci.

Pierwszy rozdziat zatytutowany ,Nowy instytucjonalizm - historyczna rekonstrukcja
wytaniania si¢ modelu” podzielony zostat na cztery podrozdzialy. Trzy pierwsze prowadza nas
w ujeciu historyczno-teoretycznym od o$wieceniowego modelu muzeum i instytucji kultury do
Nowego Instytucjonalizmu wraz z krytycznymi ujeciami.  Jak autor twierdzi Nowy
Instytucjonalizm nie stanowi opozycji wobec oswieceniowego modelu instytuciji. Istniejg
powazne réznice, ale tez wiele punktéw zbieinych. Pierwszy rozdziat koriczy sie opisem
metodologii pracy, czyli rekonstrukcjg procesu badawczego z rozbiciem na zatoienia, teren

badawczy i metody badawcze.

Rozdziat drugi ,Pole kultury i sztuki w dobie transformacji systemowej”, dzigki wczesniej
wprowadzonej ramie metodologicznej od razu wprowadza nas w obszar kultury i sztuki w
Polsce w ujeciu teorii pol Pierre’a Bourdieu. Na stronach 86-152 czytamy o transformaciji
ustrojowej, gospodarczej (tzw. terapia szokowa), wolnym rynku, spotecznie odpowiedzialnym
biznesie, elastycznosci zatrudnienia, wymiarze politycznym, spotecznym etc., czyli wszystkim
tym, co pozwala nakresli¢ wielowymiarowg mape przemian po transformacyjnych z jej
specyficznymi punktami, a to z kolei pozwala popatrze¢ na polskie instytucje kultury (i sztuki)

po 1989 roku sprawiedliwie.



Rozdziat trzeci ,Nowy instytucjonalizm w polskich instytucjach sztuki po 1989 roku — postulat
czy praktyka?” juz samym tytutem wskazuje czytelniczce zawartos¢ i gtéwny cel. Podzielony
zostat na podrozdziaty, w ktérych autor w oparciu o przeprowadzone wywiady, analize
materiatéw dyskursywnych (np. strony internetowe badanych instytucji) i dodatkowe badanie
bedace autorskim projektem spotecznym, sprawdza ,na ile postulaty zawarte w modelu
Nowego Instytucjonalizmu — takie jak miedzy innymi otwartos¢ instytucji, wrazliwoéé na
réznorodnosc swiata, dostepnos¢ czy transparentnos$¢ — sg realizowane w praktyce, czyli
znajdujg swoje odzwierciedlenie nie tylko w deklaracjach, ale przede wszystkim w programach
oraz kulturze organizacyjnej poszczegdlnych publicznych instytucji sztuki w Polsce.” (s. 153).
W pierwszym podrozdziale tego rozdziatu wyktada habitus (matryce percepcji) jako jeden z
czynnikow (nie)mozliwosci praktykowania Nowego Instytucjonalizmu. Kolejne podrozdziaty to
analiza programu wystawienniczego wraz z towarzyszacymi tymze wystawom, z
uwzglednieniem rzecz jasna wyodrebnionej kategorii habitusu dyrktoréw_ek. Programy
edukacyjne (do sztuki i przez sztuke) i programy spoteczne (najrzadsze, a warunkujgce Nowy
Instytucjonalizm z uwagi na rozwazang produkcje i popularyzacje wiedzy, otwartos$¢ na nowa
publicznos¢, dostgpnosc¢). Ostatnie strony rozdziatu trzeciego poswiecone zostaty kulturze
organizacyjnej instytucji sztuki poprzez badanie rél w tym polu (dyrektorki_a, kuratorki_a,
agenta_ki programéw edukacyjnych, kuratora_ki programoéw spotecznych), analize stosunkdw

pracy i zarobkow.

Strony 245-266 stanowig ,Zakonczenie”. Jak pisze autor ,badatem instytucje sztuki, na ktére
moze mie¢ wplyw sytuacja polityczna w naszym kraju” (s.252), dlatego tez poza wnioskami z
badarn Nowego Instytucjonalizmu w Polsce pojawiajag sie podrozdziaty ,Tto spoteczno-
polityczne po 2015 roku”, ,Konserwatywny demontaz w instytucjonalnym polu sztuki
wspotczesnej”, ,Instytucjonalne pole sztuki wspotczesnej po 2015 roku” (tutaj o publicznych
osrodkach prowadzonych przez samorzady, ktérym coraz trudniej sie zarzadza w kontekscie
polityki rzadu). Rozdziat ten koriczy sie rekomendacjami, chociaz tak naprawde wyliczeniem
osmiu warunkow, ktére musiatyby by¢ spetnione, zeby model Nowego Instytucjonalizmu mégt

w petni zafunkcjonowac.
Ocena

Jest duze prawdopodobienstwo, ze z racji zfozonego pola swoich aktywnosci,

akademickiej afiliacji niektére elementy rozprawy znajda sie jak u kierowcy w martwym polu,



a niektore zbyt ostro potraktuje. Sfowem, pewne jej fragmenty pozostawie bez komentarza, a
nad pewnymi zawiesze sig¢ szczeg6lnie dtugo i wnikliwie. Szczesliwie moja recenzja jest jedng z
kilku i wierze, ze bedzie raczej zestawem wskazéwek, punktéw doktadanych do mapy praktyki,
szczelin w przyjetych ramach widzenia, potaczeniem taricuchdw, niz ciezarem, ktory doktoranta

oddali od praktykowania Nowego Instytucjonalizmu w jakimkolwiek jego fragmencie.

W pierwszej kolejnosci powinnam sig przyzna¢, ze Jakub Walczyk nie jest mi osobg nieznans.
Spotkalismy sie dostownie w praktyce oraz jej opisie. To niewatpliwie uwiarygodnito tekst,
ktéry momentami byt zbyt oszczedny, operujacy skrétami myslowymi niebezpiecznymi dla

tego poziomu rozwazan.

Adoptujac wybrane pojecia (pole, habitus, klasy, agent) z teorii pdl Pierre’a Bourdieu
do analizy pola sztuki w Polsce, w tym opisanie prob likwidowania dystansu pomiedzy teorig a
praktyka przyjmuje si¢ réwnoczesnie zadanie z pétki mission impossible, chyba ze ograniczamy
sie do inspiracji, zaledwie zakreslenia sposobu postgpowania badawczego, pomachania rekg
w strone Collége de France. | z tym w opracowaniu Jakuba Walczyka mamy do czynienia.
Trudno wigc moéwic, ze zostata zastosowania teoria pol, ktéra jest relacyjng teorig. Sktada sie
na nig wiele pojec pozostajgcych wzgledem siebie w $cistej zaleznosci. | nawet o habitusie, zeby
mowic trzeba siegnaé po przede wszystkim pole spoteczne, a dalej kapitaly. Jasne, autor
doktoratu pisze, ze ,pomocne w tym beda elementy teorii praktyk spotecznych Pierre’a
Bourdieu, w tym przede wszystkim wypracowane przez niego pojecia, ktére znajduje jako
uzyteczne w scharakteryzowaniu omawianego przedmiotu oraz funkcjonalne dla weryfikacji
postawionej przeze mnie tezy.” (s.74). Zatem autor nie deklaruje badan socjologicznych, a
jedynie skorzystanie z poje¢ metodologicznie twérczych (otwartych), by uprawiaé krytyczng
analize kulturowa. Przy czym nawet jesli mamy do czynienia z ograniczonym sposobem
korzystania z propozycji Bourdieu to i tak nie uniknie sie pracy relacyjnej, wielowarstwowej,
multikanatowej, zeby nie powiedzie¢ ultra otwartej przy sporej dyscyplinie ram. | za to
wybidrcze podejécie trzeba zaptacic. Umyka miedzy innymi istotny element: relacji pola
produkcji débr kulturowych z innymi polami. Kompletnie nieobecne, a wazne zaréwno dla
agentow jak i instytucji sztuki, pole akademickie i wytacznie wspomniane pole medidw
[.Chociaz dziennikarze w polach produkcji kulturowej zajmujg pozycje podrzedns,
zdominowang, to sprawuja niezwykle rzadka forme dominacji: majg wtadze nad $rodkami,

ktére pozwalajg wypowiadac sig publicznie, zaistnie¢ w publicznej Swiadomosci, staé sie kims
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znanym, uzyskac status osoby publicznej (czyli wiadze nad tym, co dla politykéw badz
niektorych intelektualistéw jest stawka najwazniejszg).”!]. Pole akademickie wigczone do
wyjasniania (nie)funkcjonowania Nowego Instytucjonalizmu z kilku powodéw wydaje sie
pozadane. W Polsce czesto agenci w polu sztuki zajmujq konkretne pozycje w polu
akademickim i odwrotnie. Naktadanie sie tych obszaréw nie pozostaje bez znaczenia dla
konwersji kapitatow, dla kapitatu symbolicznego. Wezmy chociazby przyktad wspomnianego w
dwdch miejscach opracowania Daniela Rycharskiego, u ktérego krzyzujq sie i naktadajg oba
pola w niezwykle interesujacy sposob i nie pozostaje to bez skutkdw dla pozycji artysty. Brak
»rysunku” interferencji pol nie pozwala rowniez autorowi na giebsza analize relacji instytucji
sztuki z samorzadem lokalnym, ktéry w rzeczywistosci jest bardziej skomplikowany niz czytamy
w opracowaniu. Kto wie, moze w miastach, w ktérych sa umiejscowione badane instytucje jest
tak jak pisze Walczyk ,By¢ moze pozytywne relacje z jednostkami samorzadu lokalnego
przektadaja si¢ na wieksze poczucie stabilizacji i niezaleznosci wsréd kadr zarzadzajacych.
Woptywa to na charakter kultury organizacyjnej w instytucjach (...).” (s.223). I dalej ,(...) to one
(samorzady) zazwyczaj s ta gatezia, ktdra sprzeciwia si¢ tamaniu praworzadnosci, praw
cztowieka i antyekologicznym decyzjom rzadzacych. (...) Podmioty prowadzone przez lokalne
samorzady utrzymuja autonomig i majg mozliwos¢ realizowania niezaleznego programu,
czesto  krytycznego wzgledem  oficjalnej nacjonalistyczno-konserwatywnej narracji
programow.” (s.256-257). Zapewniam, Ze to jest zyczeniowy, postulowany obraz lokalnych
samorzadow? i nie tylko w odniesieniu do tych, ktére po 2015 roku s3 opanowane przez Prawo
i Sprawiedliwo$¢. Stowem przez brak badania relacji pol doktorant nie wytapuje punktéw
stabych, temporalnych, zaleznych od nazwiska chociazby. Nowy Instytucjonalizm, jak czytamy
w dysertacji to nie odcigcie sie od modelu oswieceniowego, ale niejako jego ewolucja
chociazby w kontekscie wiedzy. Dlatego tez pomijanie relacji tych dwdch pdl i ich wzajemnego
oddziatywania zaciemnia obraz, o ktéry autorowi chodzi. | tez w kontekscie habitusu niezwykle
istotne jest to, ktory uniwersytet, akademia dafta agentowi bilet do pola. Bywa, ze agent
pochodzi z rodziny, w ktdrej wczesniej nie byto oséb z wyzszym wyksztatceniem i od razu

chcemy widzie¢ jego/jg jako cud, ale czy wujo inzynier z bogatg biblioteka, u ktérej spedzato

! p.Bourdieu, O telewizji. Panowanie dziennikarstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, 5.77-78.
2 Zob.: A.Andrysiak, Lokalsi. Nieoficjalna historia pewnego samorzqdu, Wydawnictwo Krytyki Politycznej,
Warszawa 2022; hittps://www.batory.org.pl/publikacia/o-raporcie-polki-i-polacy-o-samorzadnosci/;
https://www.batory.org.pl/publikacia/polki-i-polacy-o-samorzadnosci-w-poszukiwaniu-obywatelskie-
opowiesci-o-samorzadzie-lokalnvm/ (dostep: 12.08.2023)




sie kazde popotudnie po szkole nie ma znaczenia? A tez wyksztatcenie nie determinuje w
catosci pozycji. Wykonywany zawdd i prestiz zanim idacy, nie tylko rodzicow, ale i
wczesniejszych pokolen. Ach! na tym witasnie polega smak Bourdierowskiego rozdzielania
wiosa po wielokro¢ i zagladania mu do mieszka i pod skére i w sgsiedztwo i dlatego tez nie jest
to popularna droga. Polecam pominieta w bibliografii publikacje, w ktérej zesp6t badaczy
postanowit wréci¢ do pola literackiego w Polsce, do habituséw pisarek i pisarzy w Polsce po
1989 roku.® Bardzo blisko do takiego zanurzenia si¢ w habitualne zakamarki agentéw jest
autorowi, kiedy pisze ,ROwniez na poziomie wewnetrznej kultury organizacyjnej
zaobserwowano w badanych instytucjach istotne réznice, ktére mogg wynikaé z charakteru
pierwotnych habituséw oso6b kierujacych lub wspoéttworzacych dane miejsce. (...) cze$ciej w
instytucjach zarzadzanych przez cudowne dzieci zagadnienia te nie sprowadzaty sie jedynie do
warstwy programowej, a uwidacznialy si¢ rowniez w samym podejsciu do zarzadzania

instytucja.” (s.159). Niestety bliskos¢ ta nie jest wystarczajaca.

Jakub Walczyk nie podaje procedury badawczej, nie konstruuje skomplikowanego
aparatu metodologicznego, dlatego nie moge powiedzie¢, ze postepuje zgodnie z przytoczong
procedurg. Badacz wskazuje momenty/pojecia/obszary, ktére go interesujg i ktére bedzie
tropi¢ za pomocg Bourdierowskich wskazéwek (pojec). Dlatego tez nie znajduje analizy pozycji
wzglednie wyodrebnionego pola sztuki w odniesieniu do innych obszaréw zycia spotecznego
(m.in. wiadzy, edukacji, ekonomii), z uwzglednieniem zmian zachodzacych na przestrzeni
wskazanych lat, struktury pola sztuki oraz habituséw agentéw. To co znajduje to raczej
wprowadzenie, wskazanie, wyodrebnienie itp., sugestie, ze Bourdieu jest do zastosowania w

przypadku tego problemu badawczego.

Nie zostato réwniez ,rozrysowane” przedmiotowe pole, wiec nie wiemy ani przed, ani po
analizie, kto i co znajduje si¢ w obszarze dominujacym, a kto i co w zdominowanym. Ta relacja
jest zupetnie pominigta, a znaczaca, gdyz mogtaby walke agentéw pokazac jeszcze w innym
Swietle.

Interesuje mnie réwniez, gdyz nie odnajduje odpowiedzi w pracy, w jaki sposéb

powstata lista instytucji poddawanych badawczej refleksji. Owszem s3 wskazane typy

(,samodzielne muzea sztuki wspétczesnej budujace kolekcje. (..) oddzialy zajmujace sie

3 Por.: G.Jankowicz, P.Marecki, A.Palecka, J.Sowa, TWarczok, Literatura polska po 1989 roku w swietle teorii
Pierre’a Bourdieu. Raport z badan, Korporacja Halart, Krakéw 2014.




prezentacjg sztuki wspdtczesnej w ramach wiekszych konglomeratéw muzealnych, dla ktérych
sztuka wspotczesna jest tylko jednym z obszaréw dziatalnosci. (...) instytucje samorzadowe —
Biura Wystaw Artystycznych oraz galerie, ktore nie muszg spetnia¢ warunku posiadania
kolekcji.” (s.83). Pisze takze ,Decyduje sie omowi¢ te z nich, ktére uznatem za kluczowe w
inicjowaniu debaty wokot zagadnienia uspoteczniania publicznej instytucji sztuki.” (s.121). W
ten sposob autor doszedt do trzech terenéw badawczych, a w ich ramach przeprowadzit 15
pogtebionych wywiadéw swobodnych, 4 wizyty w instytucjach, analize 11 instytuciji,
obserwacje uczestniczace, obserwacje o charakterze etnograficznym, badania gabinetowe i
poza tym kwerendy w zasobach bibliotecznych i internetowych. Pytanie: czy powstata mapa
wszystkich, ktére udato sie zidentyfikowa¢ z uwzglednieniem postawionych kryteriéw? Czy
moze to jest komplet, gdyz nie zostaty znalezione inne. Jakich metod uzyt autor do zebrania tej
listy? Co poza Internetem, wtasng pamigcig, doswiadczeniem, rozmowami z ekspertami z
bliskiego kregu badawczego zdecydowato o takim doborze? Interesuje mnie (takze osobiécie,
a nie tylko jako recenzentke) kompletna mapa instytucji, w ktérych mozna bylo méwié o
jaskotkach Nowego Instytucjonalizmu, przebtyskach, prébach wiaczania, stawiania postulatow

praktykowania Nowego Instytucjonalizmu itd.

Czy autor nanidst sobie badane instytucje na mape fizyczng Polski, zeby zobaczyé jakis zwigzek
z terytorium, otoczeniem kulturowym, politycznym, historycznym? Zeby tez dostrzec czy w

danym miejscu instytucja jest samotng wyspg czy jednym z wielu graczy.

Habitus. Nie znamy dyspozycji do wywiadéw stad moje watpliwosci/pytania. Czy
interesowata autora poza relacjami z pracownikami, z samym miejscem pracy (warsztatem),
stosunkiem do zmian takze ich kondycja materialna (jest mgliscie zarysowana w punkcie
dotyczacym nieréwnosci w zarobkach, co oczywiscie cieszy i warte jest docenienia), ich relacje
z mediami i krytykg (réwniez nie zostato doktadnie wskazane), autoprezentacja, komunikacja,
kierunki wspotpracy — trzeci sektor, szkoly, umocowanie instytucji wspotpracujacych, projekty
(ich finansowanie) i jeszcze ich spedzanie czasu wolnego? Mam na myéli wykorzystanie
kwestionariusza uzywanego przez zespét Bourdieu do badan nad spoteczeistwem francuskim
w latach 1963-68. Przyjmujac, ze habitus jako swoista gramatyka zachowania, sposéb istnienia
i poruszania si¢ w interesujgcym nas polu bedgcym obszarem pozycji zajmowanych i do zajecia
oraz interakcji spofecznych warto poswieci¢ tym ,szczegétom” uwage. To one ostatecznie

pomogg nam sprawiedliwie oceni¢ czy dyrektor(ka) poddaje sie zbyt szybko, koniunkturalnie




czy ma strategig i po prostu mysli o zespole, czy gra na siebie czy na idee, czy rozumie kapitat
symboliczny zastany (przy obejmowaniu stanowiska) i $wiadomie go reformuje, rozwija,
dekonstruuje czy nieSwiadomie wyprowadza z pola dominujgcego na obrzeia
zdominowanego? Przez fakt, ze nie jest to badanie habitusu w relacji z klasa spoteczng nie
jestesmy tez w stanie stwierdzic czy ,,cudowne dzieci” siegajg po mniej skonwencjonalizowane
metody pracy (s.162) i sg skfonniejsi do uspoteczniania programu i instytucji, poniewaz ,s3
nastawieni na awans i ciagle piecie sie w gére”* czy z powodu zachowan wcielonych na
wczesnym etapie zycia (zaradnos¢, wiele czynnosci w jednym czasie, troska, pogarda dla

wolnego czasu itd.).

Dostepnos¢. Bardzo wazna czes$¢ pracy. Kategoria w ,,starym porzadku” traktowana w
sposob ograniczony semantycznie, a w konsekwencji narzedziowo, a w ramach Nowego
Instytucjonalizmu wychodzi na czoto rozwazan. Powigksza sie jej ciezar gatunkowy wiec daje
mozliwosci opisywania instytucji z innej perspektywy niz zwykio sie jg przyjmowaé. To czego
zabrakto mi w tej czeéci albo w bliskim jej sgsiedztwie to spojrzenia na architekture
(strukture/ksztatt/bryte) budynku jako kapitat kulturowy instytucji, ktéry jest dobrym testem
(papierkiem lakmusowym) habitusu programujgcych instytucje — tych, kt6rzy przekuwaja ja w
idee, edukacje i postepowanie spoteczne, ale i tych, ktérzy ja codziennie pielegnuja. Relacja
ciata i kamienia jest absolutnie fantastyczna, bo zdolnos¢ wyobrazania sobie w oparciu o niag
mozliwosci zerwania z neoliberalnym rezimem pozwala budowad nadzieje na zmiane i
nawrocenie sig instytucji na Nowy Instytucjonalizm. Sfowem: na instytucje, ktére moglyby
przesta¢ by¢ zwrécone wytacznie na milczenie, powage, PATRZENIE sie, a moglyby zacza¢
ROZMAWIAC.® Architektura ma w tym spora role do odegrania. Intuicje autora, ze tak jestikto
wie moze nie brakowato wiele, zeby rozwingc¢ ten watek odczytuje w zdaniu na s.233:
»Pozostaje obszar powigzany z dziatalnoscig nieludzkich aktoréw. Instytucje sztuki czesto
mieszczg sie w zabytkowych budynkach, znaczaco ograniczajacych mozliwosci ekspozycyjne,
nieposiadajgce odpowiedniej technologii do przechowywania kolekcji czy rozwigzan

architektonicznych pozwalajagcych na uczestnictwo oséb z niepetnosprawnosciami

* M.Gdula, P.Sadura, Style Zycia jako rywalizujgce uniwersalnosci, [w:] Style zycia i porzqdek klasowy w Polsce,
(red.:) M.Gdula, P.Sadura, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2012, s.47.

®Zob.: R.Sennrtt, Ciato i kamieri. Cztowiek i miasto w cywilizacji Zachodu, Wydawnictwo Aletheia, Warszawa
2015.
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motorycznymi.” Mozna, pytajac dyrektoréw_ki o plany zwigzane z dostepnoscig i edukacja

zobaczy¢ (wystyszec€) na ile jako osoba programujaca dziatania potrafi wyjs¢ poza schemat.

Niezwykle doceniam i ciesze sie z wszystkich kawatkéw pracy poswieconych edukacji i
programom spotecznym. Tutaj nie moge nie przywotac pracy uzupetniajacej Jakuba Walczyka,
jego zaangazowania w opracowywanie strategii edukacyjnych zahaczonych w sztuce. Mam tu
na mysli czterozeszytowa publikacje ,Wrazliwos¢ w edukacji. Idee. Pomysty. Dziatania.
Analizujemy”®. We wstepie wspétautorstwa Walczyka czytam: ,Nie podoba nam sie taki obraz
edukacji w Polsce, ktéra jest przepetniona systemowag dyskryminacjg i brakiem uwaznosci na
réznorodnos¢ i dostepnosé. Chcemy by¢ czescig zmiany spotecznej. Wierzymy, ze nasza
publikacja bedzie kolejnym matym krokiem w kierunku takiej zmiany. W duchu idei edukacji
kulturowej.”” | wracajgc do pracy doktorskiej bede kontynuowaé cytowanie: ,procesy
edukacyjne charakterystyczne dla Nowego Instytucjonalizmu i zwrotu edukacyjnego s3
bezposrednio powigzane z kwestiami aktywistycznymi, spotecznymi oraz emancypacyjnymi”
(s.68). | tak tez traktuje te prace, jako apel o takg wrazliwos¢ instytucji, zwrot w strone Nowego
Instytucjonalizmu (nawet jesli realizowanie wszystkich jego postulatéw to utopia® - s.57) zeby
nowe wyobrazanie sobie Swiata bylo mozliwe. Dysertacja przy takim jej odczytaniu wskazuje
nam wspotwinnych, rozkwitajgcego ciagle bez wigkszych przeszkéd neoliberalizmu,
indywidualizmu, populizmu i cynizmu. Pole sztuki definiowane przez opisywane w pracy
instytucje (ich spis potraktujmy jako przyktadowy, zwitaszcza, ze autor daje nam do
zrozumienia, ze w Polsce byly podejmowane proby innego funkcjonowania, tj. w duchu
Nowego Instytucjonalizmu), ale niestety na wycieczkach sie skoniczyto. Mozna méwié¢ co
najwyzej o ,nowoinstytucjonalnym” nastawieniu (s.57). Jak na stronach 108, 194 i sgsiednich
czytamy o wadze spoteczeristwa obywatelskiego, ktore bez wspétudziatu instytucji nie ma
szans na rozwijanie si¢. Walczyk podaza za tezg Macieja Gduli , czyli wraz z dojsciem do wtadzy
Zjednoczonej Prawicy mamy do czynienia z neoautorytarnym sposobem zarzgdzania

panstwem” (s.108), z czym moina sig zgodzi¢ potowicznie. Gdyby mentalno$¢ obywateli byta

® Zob.: https://ckzamek.pl/media/files/Wrazliwosc PDF_dostepnosc poprawiona 8xeTDAT.pdf (dostep:
11.08.2023)

’ Tamze.

8 Swoja drogg w dysertacji autor nie podejmuje sie poprzygladaniu utopii. Wymienia ja, ale nie roztrzasa, a
mogtaby by¢ pomocna kategoria, jesli chociazby za wybitnym dziatacem spotecznym Jackiem Kuroniem przyjaé,
ze utopia jest potrzebna ludziom jak powietrze. (Zob.: J.Kuron, Wiara i wina. Do i od komunizmu,
Wyd.Dolnoslgskie, Wroctaw 1995; Spoko! Czyli kwadratura kota, Polska Oficyna Wydawnicza ,BGW”, Warszawa
1992).




liberalna we wskazanym czasie historycznym to fala populizmu nie spolaryzowataby
spoteczenstwa tak bardzo. ,Liberalizm to mentalnos¢, a mentalnos¢ zmienia sie pokoleniami.
(...) Liberalizm wymaga wspétpracy, zaangazowania, gotowosci do poswigcenia (na przyktad,
gdy trzeba wyjsc na ulice w obronie prawa), konsekwencji i uwagi, a przede wszystkim zaufania.
Tam, gdzie te wartosci i ta tradycja sg stabo zakorzenione, populizm nie napotyka granic.”®
Powaznym zagrozeniem dla ciggltosci programowej instytucji (wiec takze dla przyjetej w duchu
Nowego Instytucjonalizmu edukacji do obywatelskosci) jest mozliwo$¢ zerwania umowy w
kazdym momencie. Jak pisze Walczyk , proces uspoteczniania moze zosta¢ przerwany wraz z

zakonczeniem stosunku pracy przez osoby, ktére go inicjowaty.” (s.243).

Dodam do uwag w zakresie rosngcej popularnosci praktyk artystycznych wigczajacych
animacje kulturowa (s.167), ze w przypisie 468 wymienia autor dwa przyktady — Jasmina
Wodijcik i jej dziatania zwigzane z Ursusem oraz Daniel Rycharski ,Strachy”. W tym miejscu na
pewno praca zyskataby na zmapowaniu tego subpola w Bourdierowskim duchu. Jako
badacze_ki mamy obowigzek wrecz widzenia wiecej niz dostarczajg nam mainstreamowe
pisma branzowe (w polu sztuki zaangazowanej, progresywnej, z wysokim kapitatem
kulturowym). Trudno mi przyja¢ w tym miejscu nieobecno$é¢ chociazby Pameli Bozek

(wspotautorki ,Zeszytow z tukowa”).
Uwagi na marginesie.

Catg prace prowadzi sprawny, lekki jezyk. Nieliczne btedy (literéwki) nie zakiécaja tego
obrazu. Niestety przypisy, bibliografia, edytorski wymiar wygladajg tak jakby zabrakto czasu na

ostatni szlif.

Cieszy przyjecie feminatywow jako kultury jezyka. Bytoby jednak dobrze, gdyby udato sie o
obecnos¢ kobiet zadba¢ w kazdym szczegodle. Btad w nazwisku Izabeli Jasifiskiej (s.146) razi,
zwtaszcza ze byta osobg zwigzang z CSW Kronika w Bytomiu, a potem z Krytyka Polityczng w
Warszawie (Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego), zawsze w roli osoby, ktéra wnosita
intuicyjnie kierunek Nowego Instytucjonalizmu, a przy tym nigdy wystarczajgco nie byta
~wyeksponowana” /doceniona. Ostatecznie pracuje w administracji, zajmuje sie kulturg jako

urzedniczka. Kto wie, moze z tej pozycji, z doswiadczeniem bezposrednio w polu sztuki (w

° P.Sadura, S.Sierakowski, Spofeczeristwo populistéw, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2023, 5.76,
84.
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instytucji, ktéra realizowata postulaty Nowego Instytucjonalizmu) i organizacji pozarzagdowych,

najskuteczniej rozszczelnia sztywne ramy instytucji.

Konkluzja

Dlaczego mimo brakéw, niedociggnige¢ pozytywnie oceniam catos¢ materiatu i bede
wnioskowa¢ za nadaniem tytutu doktora Jakubowi Aleksandrowi Walczykowi? Kilka dni po
przeczytaniu po raz drugi dysertacji mialam niezwykle waing rozmowe w organizacji, ktéra
zajmuje sie przekuwaniem idei w praktyke. instytucja ta mimo wieloletniej historii walki w
polu, zajmujaca pozycje awangardy konsekrowanej dochodzi do Sciany. Zadaje pytanie, mnie,
osobie z peryferii jak poczu¢ skutek, czy mozna na poziomie strategii wprowadzi¢ zapisy, ktére
spowodujg pozadane poruszenie, przesuniecie sie w polu, uspotfecznienie? | gdyby nie to
opracowanie, pewnie dtuzej zbieratbym w glowie stowa, ktére potem zamieniatabym w jakie$
szarpane zdania. Ale miatam Walczyka w gtowie. Mogtam wigc da¢ opowies¢, ktérg znamy
fragmentarycznie, ale mimo wszystko w Polsce, nawet posréd oséb tworzgcych i prowadzacych
instytucje wolne od oswieceniowej klatki, mato kto ma peiny obraz Nowego Instytucjonalizmu,
jako zbioru postulatéw do zrealizowania. Zgadzam sig zatem ze zdaniem mgr. Jakuba Walczyka,
ze ,W swietle wydarzen z kolejnych lat to wtasnie Nowy Instytucjonalizm jawi sie jako
koncepcja zastugujaca na ponowne odkrycie i przemyslenie.” (s.251) Dodam, ze raczej
upowszechnienie, gdyz jej znajomos¢ jest nikta, ograniczona do badaczy (akademikéw) tego
obszaru wiedzy czy paru praktykéw, ktérych Jonas Ekeberg sam wymienia.’® Spisat to
doswiadczenie jako koncepcje nie jako badacz czy akademik, ciekawe, ze zdecydowat sie na
zinwentaryzowanie rozswietlajgcego sie ledwie reflektora, ktory gdzies tam w p6tnocnym kraju
Europy pomagat uwydatni¢ ksztatt nowej instytucji, reagujacej na zmiany w sztuce, nowe

praktyki artystyczne i dalekiej od odcinania sie od tego, co dotychczas, ale sktonnej do szukania

0 Zob.: https://www.on-curating.org/issue-21-reader/the-term-was-snapped-out-of-the-
air.htmi?fbclid=IwAR0Z4 INIAUCiuiTeM2SKIGhBhyU 1sfabHfWV7h0aQbTOwhQopdZD8Mnxww (dostep
12.08.2023). Swoja drogq zadziwiajgcy jest brak tego wywiadu oraz publikacji, w ktérej zamieszczony zostat po
raz pierwszy tekst Ekeberga o Nowym Instytucjonalizmie w bibliografii. (,,New Institutionalism”, Verkted
#1/2003); https://arthistory.berkeley.edu/wp-content/uploads/2020/04/ibwinstitutionalcrit.pdf ). Brakuje
réwniez waznej dla Bourdierowskiej perpsektywy ujmujgcej ,migkko” Nowy Instytucjonalizm ksigzeczki dialogu
P.Bourdieu, H.Haacke, Free Exchange.
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potaczen. Jakies przekonanie o wyjatkowosci tej koncepcji musiato nim kierowaé, a ze éwiczyt
ja podczas dyrektorowania instytucji sztuki pewnie byt gteboko przekonany o mozliwosci jej
upowszechnienia i przekucia w zasady czy teorig. Co ciekawe w podobnie trudnym politycznie
i kulturowo okresie (zaciskajagcego sie na wyobrazni i dziataniu obreczy neoliberalizmu i

rozpedzajgcego sie cyklonu populizmu).

Jest to rozprawa szczera. Wynika z tesknoty za instytucjami sztuki, ktére biorg udziat w
odbudowywaniu zaufania, w pogtebianiu obywatelskiej postawy, w budowaniu spoteczeistwa
obywatelskiego. Jest to rozprawa uczciwa. Opiera sie na autora praktyce i odkurzeniu innego
praktyka w odleglym kraju. Jest to rozprawa pozostawiajagca wiele miejsc do dopisania i
przepisania, ale tez przepracowana i niewatpliwie pozwolita autorowi na obliczenie wtasnych
mozliwosci w staraniu si¢ o Nowy Instytucjonalizm w instytucjach, w ktérych sam sie

odnajduje.

Uwagi, zastrzezenia wyrazone w recenzji sg efektem mojej pozycji w ztozonym polu oraz troski
o przysztos¢ opisywanego Swiata, a w ktérym tak autor jak i ja zanurzeni jestesmy po uszy. Z
catym zatem przekonaniem rekomenduje rozprawe mgr. Jakuba Aleksandra Walczyka do

dalszych etapow postepowania w przewodzie doktorskim.

v warw e A~

¥
J

12



