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1. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

Jestem absolwentka jednolitych studiéw magisterskich z politologii (specjalnos¢ samorzadowa) na
Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Slaskiego (2006-2011). Prace magisterska pt. ,,Udziat kobiet w
wyborach samorzgdowych w 2010 roku w miastach Zagtebia Dgbrowskiego (Bedzin, CzeladZ, Sosnowiec,
Dgbrowa Gérnicza)” napisatam pod kierunkiem Profesora Sylwestra Wrdébla i obronitam z wyréznieniem
otrzymujac dyplom magistra politologii.

Ukonczytam takze studia licencjackie z administracji na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Slaskiego (2008-2011). Prace licencjacka pt. ,,Konstytucyjna zasada réwnouprawnienia kobiet
i mezczyzn - geneza i praktyczne aspekty jej stosowania” napisatam pod kierunkiem Profesor Anny
Chorazewskiej i obronitam z wyrdznieniem otrzymujgc dyplom licencjata administracji. Praca zostata
opublikowana jako monografia.

Ukoriczytam réwniez jednolite studia magisterskie z prawa w Wyzszej Szkole Humanitas (2016-
2019"). Prace magisterska pt. ,,Budzet obywatelski jako instytucja demokracji partycypacyjnej mieszkaricéw
jednostek samorzqdu terytorialnego wobec nowelizacji z 2018 roku” napisatam pod kierunkiem Profesor
Magdaleny Gurdek i obronitam z wyrdznieniem otrzymujgc dyplom magistra prawa. Wyniki badan zostaty
opublikowane. Z uwagi na najwyzsza srednig ocen na wydziale w roku akademickim 2018/2019, we
wrzesniu 2019 otrzymatam Nagrode Rektora dla najlepszej absolwentki.

Studia doktoranckie odbywatam na kierunku nauki o polityce na Wydziale Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Slaskiego (2011-2015). Prace doktorskg pt. ,,Redlizacja zasady réwnosci pici w polityce wiadz
polskich gmin” napisatam pod kierunkiem Profesora Sylwestra Wrdbla i obronitam z wyrdznieniem
otrzymuijac stopieri doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce (decyzja Rady Wydziatu Nauk
Spotecznych z dnia 19 stycznia 2016 r.). Praca zostata opublikowana jako monografia, a zebrane na jej
potrzeby materiaty empiryczne staty sie podstawg do napisania kilkunastu innych rozdziatéw i artykutéw
naukowych.

W celu podniesienia kwalifikacji zawodowych ukoriczytam kwalifikacyjny kurs pedagogiczny na
Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Slaskiego, ktdry dat mi uprawnienia do pracy z dzieémi i
mtodzieza (2011-2013). W 2016 roku ukoriczytam z wynikiem bardzo dobrym roczne podyplomowe studia z
zarzadzania zasobami ludzkimi w administracji publicznej w Wyzszej Szkole Humanitas.

W okresie studidw magisterskich za wybitne osiggniecia naukowe otrzymatam stypendium
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na rok akademicki 2010/2011 oraz dwukrotnie (2010, 2011)
stypendium Powiatu Bedziriskiego dla wyrdzniajacych sie studentdw.

W trakcie studidw dziatatam w studenckich organizacjach i kotach naukowych, m.in. petnitam
funkcje Przewodniczacej Kota Naukowego Polityki Lokalnej i Regionalnej, ktérego bytam
pomystodawczynig i zatozycielka oraz Wiceprzewodniczacej Kota Naukowego Politologéw na Wydziale
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Nauk Spotecznych Uniwersytetu Slaskiego. W zwigzku z tymi funkcjami bratam udziat w organizacji szeregu
wydarzen, m.in. corocznych Festiwali Nauki, konferencji i sympozjéw naukowych czy tez letnich obozdéw
naukowych dla studentdéw.

W ramach zdobywania doswiadczenia zawodowego, w okresie studidw odbytam m.in. staz
zagraniczny w Parlamencie Europejskim w Brukseli (2009) oraz praktyke krajowa w Wydziale
Europejskiego Funduszu Spotecznego Urzedu Marszatkowskiego w Katowicach (2009). Przetozyto sie to
na moje zainteresowanie funduszami unijnymi i tematyka zarzadzania projektami, a zdobyta na stazach
wiedze wykorzystywatam w pdzniejszej pracy zawodowej.

Swoja studencka aktywnos¢ naukowa i organizacyjng kontynuowatam podczas studidw
doktoranckich. Przez caty okres studidw doktoranckich odbywatam staz dydaktyczny, a za osiggniecia
naukowe otrzymywatam corocznie stypendia dla najlepszych doktorantdw wraz z dodatkiem z dotacji
projakosciowej. Jako cztonkini Samorzadu Doktorantéw Wydziatu Nauk Spotecznych reprezentowatam
kolegdw i kolezanki w gremium Rady Wydziatu.

2. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Bezposrednio po obronie pracy magisterskiej z politologii i pracy licencjackiej z administracji (2011),
rozpoczetam prace zawodowa. Przez pierwsze lata po obronie pracy magisterskiej (jednoczesnie w trakcie
dziennych studidw doktoranckich) pracowatam petnoetatowo w trzecim sektorze, zas z uczelniami
wyzszymi wspotpracowatam w charakterze nauczycielki akademickiej w oparciu o umowy cywilnoprawne.
Cata moja kariera zawodowa sprowadza sie jednak do wspdlnego mianownika, ktérym jest dziatalnos¢ na
rzecz samorzadu terytorialnego, spoteczeristwa obywatelskiego i partycypacji spotecznej.

W okresie 10.2011-09.2013 bytam zatrudniona przez nalezgce do sieci organizacji strazniczych
Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy Bona Fides w Katowicach® jako koordynatorka ponadregionalnego
projektu pt. ,,Przyjazny Urzqd - dostep do informacji publicznej na wniosek w urzedach gmin i miast woj.
slgskiego i matopolskiego”, realizowanego przy wsparciu funduszy szwajcarskich. Celem tego
przedsiewziecia byto podniesienie swiadomosci urzednikdw gminnych w ponad 300 samorzadach z
wojewddztwa slaskiego i matopolskiego na temat prawa obywateli do dostepu do informacji publiczne;j.
Pod moim kierownictwem prowadzone byty badania oraz monitoringi udostepniania informacji publicznej,
a takze organizowane szkolenia dla urzednikdw, mieszkaricéw i przedstawicieli organizacji
pozarzadowych. Projekt zakorczyt sie opublikowaniem raportu z badan oraz dwiema podsumowujgcymi
konferencjami naukowymi, w tym jedng ogdlnopolska zorganizowang przeze mnie na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, pt. ,,Przyjazny Urzqd - dostep do informacji publicznej
w urzedach miast i gmin wojewddztwa slgskiego i matopolskiego”, 25.10.2012.

W miedzyczasie, pracujac dla Stowarzyszenia Bona Fides, kierowatam mniejszymi projektami,
ktérych cele takze koncentrowaty sie na budowaniu swiadomego spoteczenstwa obywatelskiego,
szczegdlnie w kontekscie konstytucyjnej zasady prawa do informacji. Byty to m.in.: ,,BIPnij dla przejrzystosci
transparentnosci NGO” wspétfinansowany z PO Kapitat Ludzki (04.2012-10.2013) oraz ,, Swiadomi obywatele-
dostep do informacji publicznej” realizowany w ramach programu Wolontariatu Dtugoterminowego
wspotfinansowanego przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej (10.2012-08.2013). Ponadto petitam
role koordynatorki badah w projekcie pt. ,Dzielnice instytucjami zarzgdzania lokalnego”
wspoHfinansowanym przez Fundacje im. Stefana Batorego w Warszawie (10.2011-02.2012). Wyniki
prowadzonych przez mdj zespdt analiz zostaty opublikowane w raporcie koricowym. Nastepnie, po
urodzeniu dziecka w lipcu 2013 roku wspdtpracowatam ze Stowarzyszeniem m.in. jako ekspertka ds.
wspotpracy administracji samorzadowej z organizacjami trzeciego sektora w projekcie pt. ,,Zlecamy
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pozytecznie, wydajemy z pozytkiem”, wspétfinansowanym ze srodkdw Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego (04.2014-12.2015), realizowanym w partnerstwie z katowickim
osrodkiem Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej. W ramach tego ogdlnopolskiego przedsiewziecia
zespdt, w ktérym pracowatam poddat audytowi kilkadziesigt jednostek samorzadu terytorialnego
wszystkich szczebli pod katem ich wspdtpracy z organizacjami trzeciego sektora, szczegdlnie procedur
zlecania do realizacji zadari publicznych. Po zakoriczeniu urlopu macierzyriskiego (sierpieri 2014) nadal
wspotpracowatam ze srodowiskiem pozarzagdowym, jednak z uwagi na aspiracje naukowe zdecydowatam
sie na podjecie petnoetatowej pracy w sektorze szkolnictwa wyzszego.

W czasie kiedy pracowatam etatowo w trzecim sektorze, wspdtpracowatam jednoczesnie z
jednostkami naukowymi w zakresie pracy dydaktycznej. Podczas studidw doktoranckich odbywatam staz
dydaktyczny na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach (10.2012-02.2015)
pracujac ze studentami politologii. W miedzyczasie wspdétprace dydaktyczng zaproponowata mi Wyzsza
Szkota Administracji w Bielsku-Biatej, gdzie w okresie 02.2012-02.2017 w ramach umdéw cywilnoprawnych
pracowatam ze studentami studiéw podyplomowych z administracji publicznej oraz licencjackich z
europeistyki. Od 02.2013 do 02.2015 bytam zwigzana z Wyzszg Szkota Biznesu w Dgbrowie Gérniczej?, gdzie
w ramach uméw cywilnoprawnych prowadzitam zajecia dla studentéw studiéw licencjackich i
magisterskich kilku kierunkéw.

We wrzesniu 2014 roku, zaraz po zakoriczeniu urlopu macierzyriskiego, Wyzsza Szkota Biznesu w
Dabrowie Goérniczej zaproponowata mi prace etatowg w charakterze Koordynatorki Uniwersytetow
Dzieciecych i Uniwersytetu Mtodziezowego, ktérg wykonywatam przez kilka miesiecy.

Na poczatku 2015 roku zdecydowatam sie rozpoczad prace etatowa w Wyzszej Szkole Humanitas
w Sosnowcu?, z ktdrg juz od 2014 roku wspdtpracowatam jako nauczycielka akademicka w ramach uméw
cywilnoprawnych. Zostatam zatrudniona na stanowisku naukowym asystenta w Instytucie Administracji i
Prawa (10.2015-09.2016), a takze na stanowisku administracyjnym Koordynatorki Uniwersytetu
Dzieciecego i Mtodziezowego (01.2015-06.2015). Po pét roku awansowano mnie na stanowisko
Petnomocnika Kanclerza ds. Ksztatcenia Miedzypokoleniowego (07.2015-11.2016). W miedzyczasie, po
obronie doktoratu zostatam przeniesiona na stanowisko adiunkta badawczo-dydaktycznego (10.2016-
09.2018). W ramach tego stosunku pracy wykonywatam dodatkowo zadania Petnomocnika Rektora ds.
badari naukowych i transferu wiedzy (12.2016-09.2017) oraz Prodziekana ds. badari naukowych (10.2017-
09.2018).

W omdwionym wyzej okresie mojej aktywnosci zawodowej systematycznie nawigzywatam
wspotprace ekspercka z innymi instytucjami i organizacjami, ktdre zajmowaty sie tematykg bliska mojej
pracy naukowej. Niektdre zadania wykonywatam odptatnie w ramach umdéw cywilnoprawnych, a niektdre
wolontariacko, wspierajac idee pracy spotecznej na rzecz aktywnego i swiadomego spoteczeristwa
obywatelskiego. Byty to m.in.: Fundacja Humanitas, dla ktdrej pracowatam przy realizacji trzech projektéw
zwigzanych z politykg senioralng, tj.: ,Zagtebiowska Akademia Aktywnego Seniora - Il edycja”
(2017); ,,Sosnowiecka Akademia Aktywnosci Obywatela” (2016) oraz ,,Zagtebiowska Akademia Aktywnego
Seniora” (2016) — dofinansowanych ze srodkdw rzadowych programdéw ASOS i FIO Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej; Stowarzyszenie Aktywne Kobiety, dla ktdrego pracowatam w zespole
eksperckim w ramach projektu pt. ,,Seniorzy Decydujg” wspdtfinansowanego ze srodkéw Ministerstwa
Pracy Rodziny i Polityki Spotecznej (2016-2017); Fundacja Instytut Spraw Obywatelskich w todzi, dla ktérej
pracowatam jako cztonkini zespotu monitorujgcego oraz redaktorka i korektorka publikac;ji
podsumowujacej wyniki badan w projekcie pt. ,,Dom to praca — aktywizacja i partycypacja obywatelska oséb
pracujgcych w domu” realizowanym przy wsparciu z funduszy szwajcarskich (02-08.2014); Osrodek
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Ksztalcenia Samorzadu Terytorialnego im. W. Parki Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w
Katowicach, ktdry zatrudnit mnie jako ekspertke w zakresie przygotowania i konsultowania projektéw z
zakresu polityki spotecznej: programu wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz programu
wsparcia dziecka i rodziny w projekcie pt. ,,Aktywny Bytom’’, wspoétfinansowanym z PO KL (02-06.2014);
Fundacja Inicjatyw Spotecznych i Kulturowych ,,Grejpfrut” we Wroctawiu, gdzie bytam specjalistka ds.
polityki réwnosci w instytucjach publicznych w projekcie pt. ,,Zwiekszenie swiadomosci instytucji
publicznych i organizacji pozarzqdowych na temat skali zjawiska dyskryminacji oraz mozliwosci
przeciwdziatania jej przejawom na Dolnym Slgsku” (07.2014-12.2014) oraz asystentkg ds. projektu pt.
,,Wsparcie rozwoju polityki réwnosciowej na Dolnym Slgsku” realizowanego przy wsparciu finansowym z
budzetu wojewddztwa dolnoslaskiego (09-12.2013); Stowarzyszenie na Rzecz Ochrony Dziedzictwa
Przyrodniczego i Kulturowego ,,Moje Miasto” w Bedzinie, w ktérym koordynowatam projekt badawczy
pt. ,,Ocena wartosci i stanu zagrozenia ufortyfikowanych obiektéw sakralnych wojewddztwa slgskiego”
wspétfinansowany ze srodkéw budzetowych samorzadu wojewddztwa Slaskiego (06-12.2012);
Stowarzyszenie CIVITAS w Dabrowie Gdérniczej, gdzie pracowatam na stanowisku specjalistki ds. szkoleri
oraz specjalistki ds. administracyjnych w miedzynarodowym projekcie pt. ,,Szkota Obywatelska Civitas”,
realizowanym przy wsparciu Szwajcarii w ramach szwajcarskiego programu wspdtpracy z nowymi krajami
cztonkowskimi Unii Europejskiej (12.2011-01.2012).

W pazdzierniku 2018 roku rozpoczetam prace jako adiunkt badawczo-dydaktyczny na
Uniwersytecie Pedagogicznym im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie®, gdzie pracuje do dzis. W
zwigzku ze zmianami organizacyjnymi, ktére miaty miejsce na Uczelni pracowatam w réznych jednostkach:
0d 10.2018 do 09.2020 w Instytucie Prawa, Administracji i Ekonomii, nastepnie w Instytucie Nauk o Polityce
i Administracji (10.2020-09.2022), gdzie w okresie 10.2020-01.2022 petnitam funkcje Zastepcy Dyrektora ds.
Nauki, a od 03.2020 do 08.2021 pracowatam dodatkowo jako wykonawca w grancie NCN — OPUS 17 pt.
»Ewolucja budzetu obywatelskiego w Polsce — w kierunku deliberacji czy plebiscytu?”, ktérego kierownikiem
byt Profesor Jacek Sroka. Od 10.2022 az do chwili obecnej pracuje w Instytucie Prawa, Ekonomii i
Administracji. Dodatkowo, w okresie 07.2019-02.2021 decyzjg Wtadz Rektorskich wykonywatam zadania
wynikajace z powotania mnie na Prezesa Zarzadu Fundacji Pro Universitatis Uniwersytetu Pedagogicznego
im. KEN w Krakowie.

W okresie 2018-2024 angazowatam sie w wiele dodatkowych projektdw, realizowanych przez
instytucje naukowe i badawcze, a takze wydawnictwa i organizacje spoteczne. Od 2019 roku wspdtpracuje
z Wydawnictwem C.H. BECK przy tworzeniu tresci do systemu informacji prawnej Legalis.pl. S3 to nie tylko
réznego rodzaju komentarze do aktéw prawnych, ale réwniez wyjasnienia i praktyczne e-booki, ktére byty
przygotowywane w zespotach kilkuosobowych, ktdre koordynowatam, i w ktdrych ja odpowiadatam za
prezentowanie perspektywy politologicznej, a wspétautorzy i wspétautorki: prawniczej i ekonomicznej.

W okresie 2015-2020 wspodtpracowatam z Pismem Samorzadu Terytorialnego ,,Wspdinota”
(Wydawca: Municipium S.A.), dla ktérego napisatam (samodzielnie lub we wspétautorstwie) kilkanascie
artykutéw publicystycznych oraz moderowatam tematyczne panele w czasie kilku corocznych
ogolnopolskich samorzgdowych konferencji i foréw branzowych.

W 2021roku podjetam wspdtprace z krajowym instytutem badawczym - Instytutem Rozwoju Miast
i Regiondw - Obserwatorium Polityki Miejskiej w Krakowie. W ramach tej wspdtpracy recenzowatam
publikacje pt. ,,Barometr Budzetu Obywatelskiego. Edycja 2020”, a nastepnie pracowatam w pilotazowym
projekcie zwigzanym z badaniem strategii rozwoju wybranych polskich miast. Od 2019 roku wspétpracuje
jako ekspertka z Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego w Warszawie, dla ktdrej
od 10.2021 koordynuje dziat badan i analiz. W ramach tej wspdtpracy publikuje tez réznego rodzaju analizy
i opracowania wtasnego autorstwa oraz biore udziat w innych projektach branzowych, waznych dla
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srodowiska samorzadowego. Przyktadem niedawno =zrealizowanego wspdlnie z Fundacja i
koordynowanego przeze mnie projektu jest monografia zbiorowa pt. ,,Potrzeba zmian w samorzqdzie
terytorialnym”, pod red. C. Trutkowskiego, J. Podgdrskiej-Rykaty, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2023.

W roku akademickim 2022/2023 otrzymatam prestizowe stypendium badawcze Jean Monnet
Fellowship w Robert Schuman Centre for Advanced Studies, European University Institute we Florencji
(Wtochy). Pobyt ten zaowocowat dwiema monografiami, z ktdrych jedna jest juz opublikowana, a druga
czeka na druk i kilkoma artykutami, ktdre s3 w zréznicowanych fazach procesu wydawniczego.

Moja dziatalnos¢ naukowa i badawcza docenit Minister Edukacji i Nauki przyznajgc mi w 2022 roku
Stypendium Ministra Edukacji i Nauki dla wybitnych mtodych naukowcéw (17. Edycja) na lata 2022-2025.

3. Omoéwienie osiggnieé, o ktdrych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.).

Na méj dorobek publikacyjny sktada sie tacznie 120 opublikowanych tekstéw, w tym:

e 5 monografii autorskich (w tym dwie anglojezyczne),

¢ 3 monografie wspdétautorskie,

e 3 publikacje elektroniczne w formie e-bookdw dla legalis.pl (wspdtautorskie, wszystkie spetniajgce
kryteria stawiane monografiom naukowym),

e 1podrecznik akademicki (wspétautorski, spetniajacy kryteria stawiane monografiom naukowym),

¢ 3 komentarze do ustaw (wspdtautorskie, spetniajace kryteria stawiane monografiom naukowym),

¢ 11 monografii pod redakcja (z czego 10 wspdiredagowanych; 3 anglojezyczne),

e 31artkutéw w czasopismach naukowych (w tym 12 wspétautorskich; 8 anglojezycznych),

e 38 rozdziatéw w monografiach (w tym 12 wspétautorskich; 6 anglojezycznych; 1 w jezyku czeskim, 1 w
jezyku ukrairiskim),

e 4 nierecenzowane raporty z badan empirycznych, ktére powstaty w ramach projektéw spotecznych
realizowanych przez organizacje pozarzadowe,

o 6 ekspertyz zamdwionych i opublikowanych przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej,

e 14 artykutdw publicystycznych, opublikowanych przez samorzadowe czasopisma branzowe:
Wspdlnota. Pismo Samorzqdu Terytorialnego; Kurier Prawny; Pracownik Samorzgdowy.

Wskazane publikacje beda stanowi¢ jedynie uzupetnienie osiggniecia gtdwnego, ktére omdwie w kolejnej
sekcji. Pogrupowanie ich tematycznie pozwala wyodrebni¢ piec przenikajgcych sie w wielu aspektach
obszaréw badawczych, ktére sg wazne w mojej pracy naukowej:

-
.

Demokracja deliberatywna i mini-publiki.
Partycypacja i spoteczeristwo obywatelskie.
Samorzad terytorialny i polityka lokalna.
Polityki publiczne.

VR oW

Réwnos¢ pici.

Tworzg one zrdznicowang pod katem form przekazu, ale spdjng badawczo i naukowo catosd.
Pogrupowanie ich we wskazane wyzej kategorie tematyczne pozwala w sposéb mozliwie precyzyjny
ukaza¢ moje wieloletnie zainteresowania badawcze. Jednoczesnie stanowi — pomocniczy w stosunku do
monografii uznanej przeze mnie za osiggniecie stanowiace znaczny wktad w rozwdj dyscypliny — dowdd
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moich kompetencji, Swiadczac o osiggnietym stopniu samodzielnosci naukowej. Publikacje te, cho¢ beda
wskazane tylko jako uzupetnienie wniosku, ukazujgc szeroka perspektywe mojej dziatalnosci naukowej.

Moja aktualna i zarazem gléwna dziatalnos¢ naukowa lokuje sie na styku obszaru demokracji
deliberatywnej i partycypacyjnych narzedzi wiaczania mieszkaricéw w procesy decyzyjne. Prowadze
badania w odniesieniu do polityki publicznej, w szczegélnosci na szczeblu samorzadu terytorialnego.
Ksigzka, ktdéra chce zaprezentowac jako moje gtdwne osiggniecie i wktad w rozwdj dyscypliny stanowi
zwieniczenie moich dotychczasowych badan, obejmujac swoim zakresem cztery pierwsze sposréd
wskazanych przeze mnie kategorii. Pigta jest bowiem bardziej zwigzana z mojg wczesniejszg aktywnoscig
naukowa, w szczegdlnosci poprzedzajaca obrone doktoratu i okres zaraz po obronie.

3.1. Osiggniecie stanowiqce znaczny wktad w rozwdj dyscypliny

Za najistotniejsze osiggniecie dla mojego dorobku naukowego, ktdre spetnia wymogi postawione w art.
219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz.
478 z pdzn. zm.), stanowigc znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki o polityce i administracji uwazam
monografie autorska pt. Deliberative Democracy, Public Policy, and Local Government, Public
Administration and Public Policy, Routledge/Taylor & Francis Group, New York 2024.

Ksigzka ta, w szerokim ujeciu, poswiecona jest demokracji deliberatywnej oraz jej praktycznym
formom i zastosowaniom w polityce publicznej samorzadéw lokalnych. Analizuje w niej tematyke
demokratycznego zarzadzania, opierajgc sie w szczegdlnosci na genezie jej reprezentatywnego
wariantu. Omawiajac elitarny wymiar pojecia reprezentacji sledze wydarzenia historyczne i polityczne,
ktére wptynety na wspdtczesny ksztatt demokracjii jej rozumienie. Przygladam sie temu, jak ksztattowaty
sie ideaty demokracji i dlaczego obecnie przezywamy recesje demokratyczng. Zastanawiam sie, dlaczego
zanika debata, ktéra powinna by¢ integralng czescig funkcjonowania organdéw kolegialnych, a takze,
dlaczego decyzje polityczne na ogdt nie sg oparte na dowodach, decydenci nie biorg pod uwage opinii
ekspertdw zewnetrznych i stanowisk interesariuszy oraz nie czuja sie w obowigzku uzasadnia¢ obieranych
kierunkdw dziatan.

Rozpoczynajac prace nad ta ksigzkg wysztam z zatozenia, Ze debata musi by¢ sercem
demokratycznego procesu decyzyjnego. Uwazam, ze jesli jej nie ma, a decyzje mimo to sg podejmowane,
nie s3 one uprawnione z punktu widzenia demokratycznego. Nie jest jasne, skad te decyzje faktycznie
pochodza, kto nadaje waznos¢ kierunkom i priorytetom dziatania. Nie wystarczy, ze decyzje pochodza
formalnie od demokratycznie wybranych przedstawicieli. Praktyka pokazuje, ze osoby te czesto nie
realizujg stawianych przed nimi zadan zgodnie z ideg demokratyczna. Czy demokracja koriczy sie z
momentem wyboru przedstawicieli na okreslone funkcje? A potem zaczyna sie juz tylko czysta polityka?
Moim wyjsciowym zatozeniem byto to, ze brak opartej na argumentach debaty wsrdd cztonkdéw ciat
kolegialnych jest zaprzeczeniem powodu ich istnienia. Zatozenie to dotyczy zaréwno polityki krajowej, jak
i samorzaddw lokalnych, cho¢ w warstwie empirycznej ksigzki skupitam sie jedynie na badaniu kolegialnych
organdw stanowiacych miast. Z moich dotychczasowych doswiadczen i obserwacji wynika, ze dziatalnos¢
jednostek samorzadu terytorialnego upodabnia sie do polityki krajowej. Zaczyna brakowac miejsca na
debate, a argumenty merytoryczne ustepujg miejsca slepej ideologii i politycznym przepychankom. Kiedy
pierwsze polskie miasta zdecydowaty sie siegna¢ po — popularne juz od kilku lat w innych krajach - panele
obywatelskie, zaczetam zastanawial sie, czy oparte na procesie zespotowej narady mini-publiki
deliberatywne moga cos w tej materii zmienic? Czy za ich przyktadem instytucje przedstawicielskie beda
mogty/chciaty/potrafity sie zreformowac? Czy to sie moze udac? Te i podobne watpliwosci stanowity
motywacje do podijecia przeze mnie badan we wskazanym zakresie.

Opierajac sie na jakosciowych badaniach empirycznych deliberatywnych mini-publik, ktére
zostaly zrealizowane w 7 najwiekszych polskich miastach w okresie 2016-2021 w ksigzce prébuje
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rozstrzygnaé, czy i w jaki sposéb doswiadczenia mini-publik moga wesprze¢ odnowe procesu
decyzyjnego instytucji przedstawicielskich (w warstwie empirycznej odnosze sie wprost do rad miast
badanych jednostek samorzadu terytorialnego). Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, poszukuje obszaréw,
w ktorych deliberatywne mini-publiki moga stanowic¢ inspiracje dla tradycyjnych organéw wtadzy
przedstawicielskiej oraz identyfikuje elementy demokracji deliberatywnej, ktére mozna [na nowo]
zaszczepi¢ w dziatalnosci kolegialnych cial reprezentatywnych. Zwracam uwage, ze niektére z
ninnowacji” wcale nie sg nowe, wrecz przeciwnie. Wychodze z zatozenia, ze od poczatku istnienia
demokracji debata i argumentacja stanowity wartos¢ fundamentalng w polityce. Starozytni Grecy nauke o
argumentowaniu nazywali dialektyky. Wsparciem dla argumentujgcych byta tez retoryka jako sztuka
przekonywania. Argumentacje, dialektyke i retoryczny sposéb myslenia juz wtedy, a takze dzis
charakteryzujg te same cechy (Majone 1989: 7-8; 23). Dziwi i smuci fakt, ze deliberacja, oparcie na
dowodach, argumentatywnej debata czy wymdg uzasadniania w polityce staty sie dodatkiem i innowacjg,
cho¢ lezaty u podstaw koncepcji, zaréwno demokracji w wariancie wypracowanym przez antyczne polis,
jak i wspotczesnej demokracji przedstawicielskiej. Na przestrzeni lat jednak idee i koncepcje zmieniaty sie,
zblizajac niebezpiecznie demokracje do oligarchii elit, przesuwajgc akcent z debaty angazujacej wszystkich
uprawnionych na debate toczacg sie w waskich i elitarnych kregach politykdw.

Twierdze, ze argumentatywna debata ma znaczenie w procesach ksztattowania polityki
publicznej. Natura, styl i poziom debaty w instytucjach kolegialnych jest funkcja regut i mechanizméw
instytucjonalnych oraz ma wptyw na wyniki polityczne wykraczajace poza te reguty i mechanizmy. taczac
ustalenia badaczy teorii demokracji i polityki publicznej z teoriag demokracji deliberatywnej i wynikami
badar empirycznych dotyczacych deliberatywnych mini-publik identyfikuje kluczowe cechy proceséw
deliberatywnych, ktére mogtyby stanowic inspiracje dla przedstawicielskich organéw kolegialnych w
celu podniesienia jakosci ich pracy. Poruszajac sie w tak zarysowanym obszarze badawczym,
odpowiadam jednoczesnie na wskazywang coraz czesciej w literaturze potrzebe gtebszego zrozumienia
przyczyn oporu politykéw wobec dzielenia sie wtadza i wdrazania inkluzywnych, deliberatywnych
procedur decyzyjnych.

Aby osiggnac zatozone cele, nie poprzestaje na badaniu deliberatywnych mini-publik jako idealnych
foréw debaty na matg skale, oderwanych od biezgcego, relewantnego i obarczonego wieloma
mankamentami procesu politycznego. Wrecz przeciwnie, wychodze poza ten obszar, ogniskujac sie na ich
relacji z konwencjonalnymi aktorami polityki publicznej. Badania prowadze wiec na styku dwodch
odmiennych rzeczywistosci. Z jednej strony s3 to innowacje demokratyczne przybierajace postac
deliberatywnych mini-publik, z drugiej zas tradycyjne organy witadzy stanowiacej, o charakterze
kolegialnym. W ksigzce poszukuje przestrzeni wspdlnej obu rodzajéw instytucji, majac na uwadze, ze
innowacje na ogoét pojawiaja sie jedynie jako jednorazowe, eksperymentalne dodatki do gtéwnego nurtu
procesu decyzyjnego. Co wazne, pojawiajg sie tylko wtedy, gdy decydenci o tym zdecydujg, a wiec dadza
im zielone Swiatto. S3 projektowane do rozwigzania takich probleméw, ktdre zlecg im decydenci, maja
decyzyjnos¢ w takim zakresie, w jakim zyczg sobie tego konwencjonalni aktorzy polityki. Jednym stowem,
innowacje sg wtorne i zalezne od utrwalonych juz instytucji politycznych.

Woczesniejsze badania wskazujg, ze istnieje ogromna przepas¢ miedzy akademicky wizjg
deliberatywnych mini-publik, ktdra silnie koncentruje sie na jakosci deliberacji i charakterystyce procesu
(Fung 2003; Smith 2009; Warren 2009; Curato i in. 2021; Grénlund et al. 2014; Farrell, Suiter, Harris 2019;
Roberts, Escobar 2015; Jacquet 2017; Niessen, Reuchamps 2020; Escobar, Elstub 2017; Fishkin 1996; 1997;
Dryzek 2010; Landemore 2015, Giraudet i in. 2022), a pogladami aktoréw politycznych na innowacyjne
procesy deliberatywne, ktdrych rzeczywiste oceny i motywacje odbiegajg od oficjalnie deklarowanych
(Nabatchi, Farrar 2011; Hendriks, Lees-Marshment 2018; Koskimaa, Rapeli 2020). Brakuje analiz powoddw i
motywacji przywddcédw politycznych tworzacych deliberatywne mini-publiki (Hendriks, Lees-Marshment
2019; Macq i Jacquet 2023). Nie jest jasne, jak postrzegajg ich systemowa role i jakie jest w zwigzku z tym
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proponowane przez nich miejsce deliberatywnych mini-publik w systemie decyzyjnym (Goodin i Dryzek
2006; Parkinson 2012; Hendriks 2006; 2011). Dane wskazujg, ze innowacyjne projekty instytucjonalne s3
stabo zintegrowane z istniejgcymi juz praktykami i instytucjami demokratycznymi, co ogranicza potencjat
wptywania tych pierwszych na drugie (Ercan, Hendriks, Boswell 2017; Rangoni, Bedock, Talukder 2021;
Goodin i Dryzek 2006; Parkinson 2012; Hendriks 2006; 2011). Wrecz przeciwnie, czesto innowacje pozostaja
tylko dodatkiem, funkcjonujagc na obrzezach systemu politycznego. Niejasne pozostajg tym samy
potencjalne bariery w skutecznym zwiekszaniu roli obywateli w procesach decyzyjnych.

Wczesniejsze dane dowodza tez, ze elity wysoko cenig abstrakcyjne normy deliberatywne, jednak
gdy przychodzi do akceptacji praktycznych rozwigzan, maja tendencje do unikania i podejrzliwosci wobec
bardziej inkluzywnej debaty publicznej. Jedynie gdy otwarcie procesu decyzyjnego na aktoréw spoza
formalnego systemu miatoby skutkowac np. rozgtosem, prestizem lub sukcesami politycznymi,
reprezentanci elit s3 mu bardziej przychylni (Hendriks 2011). Decydenci postrzegaja innowacje
deliberatywne gtédwnie jako instrumenty podziatu wiadzy i obawiajg sie potencjalnej utraty swoich
dotychczasowych prerogatyw. Duza swoboda jakg dysponujg w ksztattowaniu projektéw deliberatywnych
mini-publik sprawia, ze przy braku woli politycznej moga one zosta¢ zepchniete z gtdwnego nurtu i stac sie
fasadowym, ,,0sobnym stotem” dla aktywistédw. Aby tak sie nie stato, badacze poszukuja skutecznych
sposobéw na wzmocnienie interwencji deliberatywnych mini-publik w procesach koordynowanych przez
instytucje demokracji przedstawicielskiej. Sposoby te musza obejmowac przede wszystkim interakcyjne
zaprojektowanie deliberatywnych foréw w stosunku do istniejacych juz instytucji.

Jak zauwaza Jane Mansbridge (2022: 479), znajdujemy sie w ,,krytycznym momencie, w ktérym
demokracja deliberatywna korzysta z niezwykle bliskiego zwigzku miedzy teorig normatywng, inwencja
praktykdw i analiza empiryczng”. Korzystajac z tego momentu, zdecydowatam sie zaoferowac swéj wktad
badawczy. W ksigzce wychodze naprzeciw postulatom uznanych badaczy demokracji deliberatywnej,
ktérzy wskazujg na potrzebe glebszego zrozumienia przyczyn oporu politykdw wobec dzielenia sie
wiadza i wdrazania inkluzywnych procedur decyzyjnych (Hendriks 2013; Hendriks, Lees-Marshment 2019;
Macq i Jacquet 2023). Przede wszystkim odpowiadam na palaca potrzebe uzupekienia badari nad
pogladami decydentéw na deliberatywne innowacje w krajach i regionach, w ktérych deliberatywne
mini-publiki nie s3 wystarczajaco zinstytucjonalizowane (Rangoni, Bedock, Talukder 2021), a do takich
krajéw nalezy Polska. Biorgc pod uwage, iz wsréd badan nad demokracja deliberatywna na swiecie
zdecydowanie brakuje dowodéw z krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, moja ksiazka wypetnia te
luke, stanowiac znaczacy wktad empiryczny w dobrze ugruntowana teorie demokracji deliberatywne;j.
Jej oryginalnos¢ polega réwniez na przyjeciu w narracji optyki decydentéw, od ktérych zalezy to, czy
innowacje deliberatywne beda wdrazane w polityce publicznej i w jaki sposéb. Od decydentdw zalezy
tez, czy doswiadczeniom mini-publik uda sie wesprze¢ odnowe procesu decyzyjnego instytucji
przedstawicielskich poprzez zaszczepienie na nowo w dziatalnosci kolegialnych ciat reprezentatywnych
wartosci jakie niesie za sobg argumentatywna debata, wymdg uzasadnienia czy wtgczenie w proces
decyzyjny perspektyw ekspertéw zewnetrznych i interesariuszy.

Argumentuje, ze jesli innowacje deliberatywne maja stac sie czescia reform instytucjonalnych
demokracji przedstawicielskiej, powinny pociagac za sobg zmiany w dystrybucji wtadzy (Hendriks 2016).
Zmiany te zaleza jednak w duzej mierze od interakcji deliberatywnych mini-publik z konwencjonalnymi
aktorami i istniejacymi instytucjami politycznymi oraz ich wzajemnego wptywu. Projekt instytucjonalny
obejmujacy wiaczenie deliberatywnych mini-publik w proces decyzyjny musi obejmowac cos wiecej niz
organizacje samych foréw, ale okreslac ich relacje z innymi systemowymi aktorami w polityce. Uwazam,
ze postawy decydentéw s3a kluczowe dla powodzenia projektu deliberatywnego. Z jednej strony, elity
decyzyjne s3 inicjatorami deliberatywnych mini-publik (Parkinson 2006) i powotujg je w celu rozwigzywania
okreslonych problemdéw (w tym ustalaja agende). Z drugiej strony, moga mie¢ dobry powdd, by ich unikac
lub blokowa¢ (Macq, Jacquet 2023; Hendriks, Lees-Marshment 2019; Hendriks 2006; Steiner 1996). Wglad
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w poglady elit decyzyjnych pomoze lepiej konceptualizowac kolejne projekty instytucjonalne w ramach
demokracji deliberatywnej. Jest to pierwsza w Polsce ksigzka podejmujaca ten temat i jedna z niewielu w
Europie, a takze na swiecie, ktére kieruja cata uwage na kluczowa role aktoréw politycznych w procesie
reformowania demokracji przedstawicielskiej, w tym przede wszystkim ich rzeczywiste nastawienie do
innowacyjnych foréw deliberatywnych.

Mam swiadomos¢, ze duza czes¢ debaty o demokracji deliberatywnej funkcjonuje na wysokim
poziomie abstrakcji. Dlatego pojawiajace sie w przestrzeni politycznej rzeczywiste przyktady
deliberatywnych innowacji demokratycznych stanowia cenng okazje do zbadania, w jakim stopniu
zobowigzania normatywne teorii demokratycznych moga zosta¢ zinstytucjonalizowane oraz w jakim
stopniu faktyczne projekty moga wyraza¢ demokratyczne nadzieje i oczekiwania teoretykdw. Wierze, ze
spotkania z rzeczywistymi eksperymentami w sferze publicznej mogg poszerzy¢ horyzonty teoretykéw
politycznych i spotecznych.

Warstwe teoretyczng ksigzki opieram na klasycznych pozycjach literatury z zakresu teorii polityki,
szczegdllnie uwzgledniajgc argumenty badaczy demokracji, elit, polityki publicznej, demokracji
deliberatywnej i samorzadu lokalnego. Teorie te, ktére stanowig kompleksowe narracje staty sie dla mnie
istotnym zapleczem teoretycznym i intelektualnym zgodnie z zasada, Zze przeszte idee wptywaja na
aktualnie tworzone narracje i odwrotnie. Wspdtczesne narracje demokracji stanowig pryzmaty, przez ktére
obserwowac¢ mozna klasyczne teorie i tym samym ksztattowad spojrzenie na przysztos¢. Jak gtosi
popularne przystowie, jezeli szukasz nowych idei, zajrzyj do starych ksigzek. Koncepcje teoretyczne maja
konkretne i gtebokie korzenie, na ktérych warto sie wspiera¢. Poruszajac sie w zarysowanym wyzej polu
badawczym siegnetam jednak nie tylko po klasyczne dzieta, ale tez najnowsze wyniki badani dotyczace
wktadu deliberatywnych mini-publik w procesy ksztattowania polityk publicznych. Pracujac nad ksigzka w
czasie Jean Monnet Fellowship w European University Institute we Florencji korzystatam z ogromnej bazy
literatury dostepnej w tamtejszej bibliotece. Zaciaggajac dtug wdziecznosci wobec EUI, wsréd moich
inspiracji znalazto sie wiele 0séb zwigzanych z Instytutem. Byty to przede wszystkim takie nazwiska jak
Giandomenico Majone, wtoski politolog, specjalista z zakresu polityk publicznych, ktéry zmart 31 lipca 2022
roku, tuz przed moim przyjazdem do Instytutu, ale takze Adam Przeworski, Richard Bellamy, Norberto
Bobbio czy David M. Farrell.

Wsrdd politologdw i teoretykdw polityki nieustannie tocza sie spory o istote demokracje. Richard
Bellamy (1987: 1) wskazuje, ze ,,Podczas gdy pierwsi argumentuja, ze musimy dostosowac nasze aspiracje
do warunkdéw wspdtczesnej polityki i odpowiednio zmodyfikowa¢ nasza teorie demokracji, drudzy
dementuja, ze dowody empiryczne moga kiedykolwiek wymusi¢ zmiany w teoriach, ktdre sg w duzej
mierze normatywne.” Udang prébe przetamania tej dychotomii stanowig propozycje Norberto Bobbio.
Buduje on metaforyczny most ,,poprzez pofaczenie historycznie wrazliwej analizy merytorycznego
znaczenia demokracji z socjologicznie swiadomg dyskusjg na temat politycznych implikacji przyjecia
okreslonej definicji.” (Bellamy 1987: 1). Z punktu widzenia teorii, demokracja jest makroteorig, zas badania
empiryczne opierajg sie na mikrodowodach. Pojawia sie wiec znaczacy rozdZwiek, bo materiat dowodowy
jest bardzo niewielki w stosunku do uogdlnien, ktérym ma stuzy¢. Dodatkowo, ,,dowody empiryczne
wynikajg z definicji operacyjnych, z ktdrych wiele jest tylko bladym odbiciem ich teoretycznych
pierwowzordw.” (Sartorii 1987: 6). Niektdrzy autorzy (Steiner i in. 2004: 42; Habermas 2006) uwazaja, ze
badania empiryczne stanowa ,,pomocna dtori” dla kontrowersyjnych teorii demokracji. Wydaje sie jednak,
zeichrolajest zdecydowanie bardziej znaczaca szczegdlnie, gdy chodzi o teorie demokracji deliberatywnej.
Wazne jest, by tak rozumiana ,,pomoc” byta systematycznie ukierunkowana na pod3azanie za
fundamentalnymi problemami teorii (Thompson 2008: 497). Biorgc pod uwage te argumenty, pracujgc nad
ksigzka siegnetam po ogromna liczbe najnowszych wynikéw badan i ustalert akademikdw z catego swiata
badajacych demokracje deliberatywna w réznych kontekstach, ujeciach i wymiarach. Ich odkrycia, wnioski



i sugestie towarzyszylty mi zaréwno w pracy koncepcyjnej, jak i w toku moich wtasnych badan
empirycznych.

Podazajac za tymi inspiracjami, warstwe empiryczng ksigzki buduje wokét narracji
interpretacyjno-jakosciowej, gdzie gldwnym narzedziem badawczym jest wywiad pogtebiony. Dzieki tak
zréznicowanemu podejsciu poruszam sie w wyraznie zarysowanych ramach analizy i uzyskuje szeroki
wglad w poglady aktoréw polskiej polityki lokalnej na proces decyzyjny, toczacy sie zaré6wno w ramach
kolegialnych organdw przedstawicielskich szczebla miejskiego, jak i uzupelniajacych ten proces,
eksperymentalnych deliberatywnych mini-publikach.

Moje badania obejmuja 7 polskich najwiekszych miast regionalnych: Gdarisk, Lublin, Krakéw,
k6dz, Warszawa, Wroctaw i Poznan, ktére w okresie 2016-2021 zrealizowaly facznie 9 innowacyjnych
proceséw deliberatywnych mini-publik, majacych w kazdym z przypadkéw formute panelu
obywatelskiego (Citizens' Assembly — CA). W ksigzce prezentuje perspektywe trzech grup respondentdéw
zakwalifikowanych jako elity decyzyjne. S3 to przewodniczacy rad miejskich badz (w dwdch przypadkach)
wskazani przez nich radni, urzednicy urzedu miejskiego wysokiego szczebla odpowiedzialni za organizacje
paneli obywatelskich oraz koordynatorzy paneli obywatelskich z liczacych sie i silnych organizacji
pozarzadowych. Zbadane przypadki stanowig w okresie objetym badaniem 100% odnotowanych w Polsce
procesdw paneli obywatelskich. Wszystkie tagczy to, ze zostaty zrealizowane przez witadze miejskie z
inicjatywy lub w wyniku silnej presji ze strony organizacji pozarzadowych. Wszystkie tez byty zlecone
organizacjom pozarzagdowym do realizacji, co zapewnito bezstronnos¢ polityczng procesu. Wszystkie
badane miasta nalezg do grupy miast regionalnych (stolic wojewddztw), maja wiec z punktu widzenia
ustrojowego identyczne zadania i kompetencje. We wszystkich funkcjonuje na state rada miejska (miasta),
sktadajaca sie z radnych, ktdrych liczba jest zmienna z kadencji na kadencje i zalezy od liczby mieszkaricéw.

Takie podejscie moze by¢ bardzo owocne: analiza teoretyczna daje ramy normatywne, w stosunku
do ktdrych mozna kwestionowad ukryte lub jawne twierdzenia dotyczace okreslonych praktyk
politycznych, podczas gdy praktyki moga ujawni¢ nowe odpowiedzi na pytania teoretyczne, jednoczesnie
zapewniajac weryfikacje rzeczywistosci co do twierdzer teoretykdw. Przyjeta formuta nie jest oczywiscie
pozbawiona problemdw, do czego odnosze sie wprost w ksigzce. Krytyczne spojrzenie na przyjeta
metodologie i zwigzang z tym argumentacje prezentuje w rozdziale I. W tym miejscu chce tylko wskazad,
ze podobne badania empiryczne, oparte na wywiadach pogtebionych przeprowadzonych w jednym kraju
s3 metodg wykorzystywang przez najlepszych badaczy demokracji deliberatywnej na swiecie, zaréwno we
wptywowych ksigzkach, jak i w artykutach naukowych, np. Parkinson 2006 (UK); Koskimaa, Rapeli 2020
(Finlandia); Jacquet 2017 (Belgia); Macq, Jacquet 2023 (Belgia); Hendriks 2015 (Australia). Empiryczny
wymiar demokracji deliberatywnej czesto badany jest na swiecie z zawezeniem do jednego kraju, réwniez
w oparciu o inne metody, np. eksperymentu - Caluwaerts, Reuchamps 2018 (Belgia); Farrell, Suiter 2021
(Irlandia); Gronlund, Setdla, Herne 2010 (Finlandia); Farrell, Suiter, Harris 2019 (Ireland); Farrell, Suiter,
Cunningham, Harris 2023, 2020 (Ireland), Freschi, Mete 2009 (Wtochy); Bedock, Pilet 2021 (Francja);
Giraudet, Apouey, Arab 2022 (Francja); Landemore 2015, 2017 (Islandia). Jestem przekonana, ze chociaz
ksigzka w czesci empirycznej bada jedynie innowacje deliberatywne na szczeblu lokalnym w Polsce, jej
gtéwne teoretyczne argumenty prawdopodobnie dotyczg réwniez innych krajéw i szczebli zarzadzania.

Podsumowujac, podazajac za mysla klasykdw, kierujac sie najnowszymi wynikami badan, a takze
positkujac witasng wiedzg i wieloletnim doswiadczeniem spotecznym, zawodowym i naukowym, w
kolejnych rozdziatach ksigzki odpowiadam na nurtujgce mnie pytania, szukajac rozwigzania dylematu,
ktdry dostrzegam w zarysowanym wyzej obszarze.

Uktad tresci prezentuje sie nastepujaco:
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W rozdziale | omawiam metody i podejscie badawcze, a takze zadaje kluczowe pytania badawcze.
Uzasadniam wybrang metodologiczng $ciezke postepowania pochylajgc sie nad istotg podejscia
jakosciowo-interpretacyjnego do badarn politologicznych i wskazujgc jego mocne strony i zalety. Zwracam
szczegdlng uwage na zwigzane z nim umozliwienie badaczowi rozpoznawania problemu, precyzowania
problematyki, porzadkowania watkdéw i wyznaczania wymiardw analizy. Nastepnie uzasadniam postuzenie
sie narzedziem wywiadu pogtebionego, ktéry pozwala uchwyci¢ niewyrazne koncepcje i komponenty, a
takze powigzac je ze sobg, czynigc je podatnymi zaréwno na analize empiryczng, jak i ocene normatywna.
W tak zarysowanych ramach argumentuje dlaczego przypadek Polski zostat wybrany do badan
empirycznych. Dostarczam informacji o 9 badanych przypadkach deliberatywnych mini-publik (w formule
panelu obywatelskiego), ktére odbyty sie w Polsce w okresie 2016-2021 w 7 najwiekszych miastach (Gdarisk,
Lublin, Krakéw, £édz, Warszawa, Wroctaw i Poznar). Wyjasniam sposdéb zbierania danych i omawiam
poszczegdlne etapy procesu badawczego.

W rozdziale Il zastanawiam sie, dlaczego rzadza nami wybrani politycy i to oni podejmuja wszystkie istotne
decyzje. Czy politycy sg bardziej kompetentni od zwyktych obywateli, czy tez majg inne cechy, ktdre
sprawiajg, ze bardziej nadaja sie do rzadzenia? Elitystyczna koncepcja demokracji przedstawicielskiej stawia
w centrum uwagi elity, a wiec wptywowe jednostki, ktére tworzg grupe majaca najlepszy dostep do wiadzy
i innych istotnych w spoteczeristwie zasobdw. Zwykli obywatele stanowig w niej jedynie tto. Cho¢
dominujacy wspdtczesnie model nie wyklucza wcale szerszego zaangazowania spotecznego na politycznej
arenie, to trudno tez jednoznacznie stwierdzi¢ czy efektywnie do niego zacheca. Elity s3 przez jednych
bardziej pozadane, a przez innych krytykowane, ale fakty sa takie, ze one po prosty sg w naszej przestrzeni
politycznej, bez wzgledu na szczebel zarzadzania. Dlatego w rozdziale Il sieggam do genezy rzaddw
przedstawicielskich i wyjasniam, w jaki sposdb demokracja przedstawicielska stworzyta przestrzeri do
dziatania elit. Pochylam sie nad koncepcja zaproponowang przez Josepha Schumpetera, a takze innymi
politologicznymi koncepcjami elit. Przechodzac na szczebel lokalny omawiam Szkote Chicagowska i jej
sukcesy w wykorzystaniu badarn empirycznych. W Swietle przywotanych przeze mnie argumentéw
teoretycznych i przeprowadzonych badari empirycznych zastanawiam sie, dlaczego politycy uwazajg, ze
to oni powinni podejmowad decyzje. Dlaczego wierzg, ze jedynie demokracja reprezentatywna jest t3
prawdziwg i wtasciwa. Odpowiedzi na te pytania poszukuje w danych pochodzacych z jakosciowych badan
empirycznych przeprowadzonych wsrdéd polskich decydentédw szczebla miejskiego, w tym radnych,
urzednikdéw i dziataczy NGO. Wychodze od konkretnego i skrajnie postawionego pytania o to, czy mini-
publiki deliberatywne mogtyby zastapi¢ tradycyjne instytucje demokracji przedstawicielskiej. Odpowiedzi
decydentdw nie zaskakuja; pozwalajg jednak ustali¢ ich wizje lokalnej demokracji, ktére beda wyjsciowe
dla dalszych rozwazan podjetych w ksigzce. W zakoriczeniu odpowiadam na pytanie: Czy innowacje maja
moc pokonywania ograniczen politycznych.

W rozdziale 1l zauwazam, ze ludzie chcg demokratycznego procesu politycznego, ale jednoczesnie
oczekuja, ze bedzie on skuteczny. Zastanawiam sie, czy jest mozliwe pogodzenie tych dwdch wymagan. Z
jednej strony wspdtczesna polityka publiczna jest coraz bardziej skomplikowana i wymagajaca co sprawia,
ze osoby pozbawione specjalistycznej wiedzy majg trudnos¢ by za nig nadazy¢. Z drugiej strony, procesy
polityczne ogniskujac sie na aktywnosci waskiej grupy elit politycznych powodujg oddalanie sie obywateli
od demokracji. Niezwykle trudno jest ustali¢ jaka jest wola ludu, a wiec jak obywatele chcieliby rozwigzac
okreslone problemy publiczne. Jednoczesnie procesy ksztattowania polityki publicznej rzadko s3
racjonalne i zgodne z teoretycznym modelem. Konteksty, w ktdrych ksztattowana jest polityka publiczna
zmieniajg sie. Nie wszystko mozna efektywnie zaplanowac. Decyzje s3 podejmowane w oparciu o trudne
do wyjasniania szerszej publicznosci czynniki — gtédwnie natury politycznej, nie majgce czesto nic wspdlnego
zmerytorycznymi argumentami. To wszystko sprawia, ze procesy demokratycznego ksztattowania polityki
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publicznej odbiegajg od oczekiwanych, a polityka i politycy tracg swojg wiarygodnos¢. W rozdziale I
zastanawiam sie, jakie czynniki odgrywaja najwieksza role w procesie ksztattowania polityki publicznej i
czym kierujg sie w swoich dziataniach decydenci? Rozwazam trzy mozliwosci: szeroko pojeta troske o dobro
wspdine, konkretne argumenty natury merytorycznejiinstrumentalne wzgledy polityczne. Odpowiedzi na
te pytania poszukuje w danych pochodzacych z jakosciowych badari empirycznych przeprowadzonych
wsrdd polskich decydentéw szczebla miejskiego, w tym radnych, urzednikdéw i dziataczy NGO. Koricze
rozdziat wnioskiem o palacej potrzebie argumentatywnej debaty w centrum procesu ksztattowania
polityki publiczne;j.

W rozdziale IV argumentuje, ze podstawg i istotg kazdej demokracji jest rzgdzenie przez dyskusje. Aby
proces demokratyczny mdgt trwaé, demokracja musi opierac sie na argumentatywnej dyskusji. Argumenty
s3 potrzebne nie tylko do wyjasnienia wtasnego stanowiska, ale réwniez by przekona¢ do niego innych
ludzi. Argumentacja jest procesem kluczowym, w ramach ktérego ludzie, bez wzgledu na ich role w
procesie ksztattowania polityki publicznej, dokonujg moralnych oceniwyboréw. Zauwazam, ze w procesie
dostarczania danych i informacji zaréwno obywatele, jak i decydenci s na réznych etapach i w rézny
sposdb wspierani przez ekspertdw. Chod rola ekspertéw jest kluczowa zdarza sie, ze trudno znaleZz¢ ztoty
srodek ich najbardziej optymalnego zaangazowania. W rozdziale IV zastanawiam sie, jak wyglada debata,
ktdra znajduje sie w centrum proceséw decyzyjnych kolegialnych organdéw przedstawicielskich. Czy jest
rzetelna i oparta na merytorycznych argumentach? Jaki jest jej styl i pozom? Czy decydenci sg dobrze
przygotowani do petnienia swoich rdl i czy czesto siegajg po wsparcie ekspertéw zewnetrznych?
Odpowiadajac na te pytania postuguje sie danymi pochodzacymi z jakosciowych badari empirycznych
przeprowadzonych wsrdd polskich decydentdw szczebla miejskiego, w tym radnych, urzednikdéw i
dziataczy NGO. W zakoriczeniu rozdziatu stawiam pytanie: Czy zgromadzenia przedstawicielskie mogg by¢
przestrzenia kolektywnej madrosci?

Rozdzial V poswiecam teorii demokracji deliberatywnej. Wychodze od zatozenia, ze wiekszos¢
wspoétczesnych systemdw demokratycznych opiera sie na modelu przedstawicielskim, w ktérym procedury
wyborcze i koncepcja reprezentacji odgrywaja kluczowa role. Zauwazam, ze debata publiczna odbywa sie
w elitarnych i stabo reprezentatywnych przestrzeniach, ktdre s3 oddalone od obywateli i pozostajg poza
zasiegiem odpowiedzialnosci publicznej. Brakuje witaczajacej kultury politycznej, a decydenci nie s3
przekonani o wartosci zaangazowania zwyktych obywateli w procesy decyzyjne. Wskazuje, ze
rozczarowanie i rosnace niezadowolenie obywateli z tak uksztattowanego procesu politycznego
pobudzito innowacyjne myslenie o demokracji. Mimo, ze poczatkowo innowacje demokratyczne byty
odosobnionymi eksperymentami, realizowanymi w okreslonych kontekstach lokalnych, z ograniczonymi
skutkami pod wzgledem zakresu i wptywu, z czasem staty sie coraz bardziej popularne, a za pomocg ich
skalowania zyskaty uznanie na poziomie krajowym, europejskim i globalnym. Wyjasniam, ze przechodzac
taka sciezka, innowacje demokratyczne nie s3 juz wydarzeniami wyspiarskimi, ale oddziatujg i
rozprzestrzeniaja sie poprzez tradycyjne, reprezentatywne praktyki i instytucje zarzadzania. Zwracam
uwage, ze obszerna i stale zwiekszajaca sie literatura opowiada sie za wykorzystaniem innowagji
demokratycznych do ratowania demokracji z kryzysu. Wsréd nich prym wiodg innowacje deliberatywne,
umozliwiajgce obywatelom wtgczenie sie w proces argumentatywnej deliberacji o sprawach publicznych.
Omawiam koncepcje foréw deliberatywnych, zwanych mini-publikami, ktére organizowane od prawie 20
lat na catym swiecie dowodza, ze zwykli obywatele mogg wnies¢ znaczacy wktad w rozwigzywanie
skomplikowanych problemdw polityki publicznej. Powotujac sie na argumenty zwolennikéw demokracji
deliberatywnej twierdze, ze moze ona stac sie odpowiedzig na kryzys demokracji przedstawicielskie;j.
Zgtebiajac ten watek zadaje pytanie o to, czy dyskusja o sprawach publicznych moze by¢ oparta na
argumentatywnej debacie? Czy styl dyskusji w sprawach publicznych moze by¢ merytoryczny i peten
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szacunku dla dyskutantéw? Zastanawiam sie tez jaka role moga petni¢ argumenty ekspertéw i
interesariuszy? Czy racjonalne argumenty moga wptywad na kierunki proceséw ksztattowania polityki
publicznej i zmiane postaw decydentdw? Odpowiadajac na te pytania postuguje sie danymi pochodzgcymi
z jakosciowych badan empirycznych, przeprowadzonych wsrdd polskich decydentéw szczebla miejskiego,
w tym radnych, urzednikéw i dziataczy NGO. Koricze rozdziat refleksjg dotyczaca réznych mozliwosci
osadzenia nowych instytucji w starych ramach.

Rozdziat VI zawiera podsumowanie wynikédw badari empirycznych i kluczowe wnioski. £3czac ustalenia
badaczy teorii demokracji i polityki publicznej z teorig demokracji deliberatywnej i wynikami wiasnych
badan empirycznych w tym rozdziale dowodze, ze doswiadczenia mini-publik moga wesprze¢ odnowe
procesu decyzyjnego instytucji przedstawicielskich. Zwracam uwage, ze niektdre z ,,innowacji” wcale nie
s3 nowe, wrecz przeciwnie. Uzyskujac unikalny wglad w poglady konwencjonalnych aktoréw polityki i co
za tym idzie, opierajac sie na wnioskach ptynacych z przeprowadzonych badan empirycznych i kluczowych
cechach proceséw deliberatywnych identyfikuje obszary, w ktérych deliberatywne mini-publiki moga
stanowi¢ inspiracje dla tradycyjnych organdw wiadzy przedstawicielskiej oraz wskazuje elementy
demokracji deliberatywnej, ktére mozna [na nowo] zaszczepi¢ w dziatalnosci kolegialnych ciat
reprezentatywnych w celu podniesienia jakosci ich pracy.

W tak skonstruowanej narracji watki dotyczace demokracji przedstawicielskiej i demokracji
deliberatywnej przenikajg sie i uzupetniajg, a wyniki badaii empirycznych pojawiaja sie w postaci
»migawek” na koricu kazdego z rozdziatéw. Przyjetam strategie f3czenia tych elementéw, w zamian za
omawianie ich w separacji. Wierze, ze taki sposéb prezentacji badan nadaje ksigzce ptynnosci i mimo ze
jest bardziej wymagajacy dla czytelnika, pozwala lepiej przedstawi¢ moje argumenty i w zwigzku z tym
wnosi wiekszy wkiad w toczaca sie debate naukowa. Poruszam sie w polu badawczym opierajac sie na
analizie przypadkdw, przechodzac do uogdlnieni, badZ odwrotnie. Od teorii do praktyki i od praktyki do
teorii. Ta elastycznos¢ jest zamierzona, ma poméc uchwyci¢ dynamike demokracji i umozliwi¢ udzielenie
odpowiedzi na nurtujagce mnie pytania. Moja ambicja jest zasygnalizowanie istniejgcych koncepcji oraz
narracji i na tym tle umiejscowienie mojej wiasnej. Ksigzka stanowi kontynuacje, rozwiniecie i uzupetnienie
opublikowanych przeze mnie wczesniej wynikdw badan. Zdarzajg sie tez watki, do ktérych podchodze
inaczej niz wczesniej, opierajac sie na nowych argumentach i wynikach badan.

W mojej ocenie, najwieksza zaletg demokracji deliberatywnej jest jej aplikowalnos¢ empirycznaito
przede wszystkim stanowi o jej ogromnej wartosci dla biezacej polityki. Oczywiscie mam swiadomosg, ze
przyktady empiryczne, ktére wybratam do badania stanowia bardzo niekompletny zestaw i dlatego nie s3
reprezentatywne lub typowe. Pozwalajg jednak skonstruowad interesujacy obraz empiryczny zderzenia
dwdch réznych stylédw ksztattowania polityki publicznej — instytucji przedstawicielskich i innowacyjnych
deliberatywnych mini-publik. Mimo, ze obie instytucje (panel obywatelski i rada miejska) dziataja w tym
samym miescie i obie formalnie opierajg sie na debacie w celu wypracowania koricowych stanowisk, to z
narracji badanych wytaniaja sie w odniesieniu do nich dwa jaskrawo zréznicowane style dziatania.

Na podstawie przeprowadzonych wywiadéw dochodze do wniosku, ze tym, co przede wszystkim
rézni proces decyzyjny toczacy sie w obrebie deliberatywnych mini-publiki od procesu decyzyjnego
toczacego sie w przedstawicielskich organach kolegialnych jest: (1) dialogowa zasada dziatania, (2)
dostep do bezstronnej wiedzy eksperckiej, zréwnowazonych stanowisk interesariuszy oraz wymaég
uzasadnienia swojego stanowiska, a takze (3) zapewnienie profesjonalnej i wtaczajacej przestrzeni do
dyskusji. Takie zorganizowanie proceséw deliberatywnych wpisuje sie w postulowane przez Warrena
(2017) ,,podejscie oparte na problemie” i pozwala na rozwigzanie najbardziej palgcych problemdw, z
ktérymi mierzy sie aktualnie demokracja. Trzy wskazane kategorie wyznaczajg kluczowe obszary, w
ktérych doswiadczenia mini-publik moga wesprze¢ odnowe procesu decyzyjnego instytucji
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przedstawicielskich. W tym zakresie, deliberatywne mini-publiki moga stanowic inspiracje dla tradycyjnych
organéw wiadzy przedstawicielskiej i pomdc [na nowo] zaszczepi¢ w dziatalnosci kolegialnych ciat
reprezentatywnych elementy demokracji deliberatywne;j.

Cho¢ przeprowadzone przeze mnie badania dowiodty, ze wszyscy respondenci dostrzegajg
jaskrawe rdéznice jakosciowe pomiedzy dziataniem upolitycznionych i ogarnietych wewnetrznymi
konfliktami rad a niezaleznymi i nastawionymi na merytoryczng dyskusje panelami obywatelskimi, zdaniem
decydentdw najlepiej by byto, gdyby innowacje pozostaty jedynie na marginesie systemu decyzyjnego.
Mimo, ze badani zgadzaja sie, iz deliberatywne mini-publiki stanowig wazny wktad w lokalny proces
decyzyjny, tylko nieliczni chcieliby przyzna¢ im wiekszg role w tym zakresie. Decydenci funkcjonujac w
obrebie okreslonego sytemu politycznego identyfikujg sie z jego ramami i wartosciami. Gdy znajda dla
siebie okreslone miejsce i otrzymaja wzglednie trwata (np. kadencja, umowa o prace) obietnice swobody
dziatania wéwczas wykazujg duza tendencje do dbania o niezmiennos¢ status quo. Dziata to zaréwno w
odniesieniu do radnych, ktdérzy s3 przeciwni zmianom, zastaniajac sie na ogdt czynnikami natury
,»,Systemowej”, jak i urzednikdw, ktdérzy wskazujg czesciej na problemy ,,techniczne”. Wszelkie innowacje,
ktdre pojawiaja sie obrebie stanu wyjsciowego s3 umiejetnie pozycjonowane w systemie w sposéb
zapewniajacy jak najwiekszg wartos¢ instrumentalng dla decydentéw owego systemu. Te wnioski znajduja
uzasadnienie réwniez z punktu widzenia faktéw niewidocznych. Na debate jako ceche wyrdzniajaca panele
obywatelskie wsrdd innych typdw instytucji zwrdcita uwage (wprost i Swiadomie) tylko jedna z badanych
0sA8b. Wszystkie inne wypowiedzi koncentrowaty sie na skomplikowanych aspektach technicznych paneli
obywatelskich lub zapewniajgcych stabilnos¢ systemowa aspektach politycznych rad miejskich.

W silnych, zdecentralizowanych polskich samorzgdach skumulowana jest wtadza, z ktéra wiaze sie
sporo korzysci réznego rodzaju. Jesli elity wiadzy chcg, to korzysci te moga rozdysponowac wytacznie w
swoim witasnym gronie. Argumentatywna debata faczaca obywateli, decydentdw, interesariuszy i
ekspertdw - we wszystkich mozliwych konfiguracjach, wymdg uzasadnienia, wiaczenie perspektyw
ekspertdw zewnetrznych i innych interesariuszy moze jednak skutecznie przeciwdziata¢ tego rodzaju
patologiom i sprawia¢, by przestrzen publiczna stawata sie wspdlng wartoscia.

Jak wskazuja przedstawione w ksigzce argumenty teoretyczne i wynikajace z badar argumenty
empiryczne, rola mini-publik w systemie demokracji przedstawicielskiej moze by¢ jednak wieksza, niz by
sie mogto wydawac. Podczas, gdy tradycyjne instytucje nie chcg sie reformowac, a chcg jedynie tworzy¢
naprawczg ,,nadbudowe”, ktéra pozwoli im pozosta¢ w niezmienionym ksztatcie, trzeba gtosno
powiedzie(, ze to one zawodzg, to ich problemy powodujg odejscie obywateli od demokracji. Mini-publiki
moga nie tylko by¢ ,,nadbudowa” i jako takie stanowic idealng przestrzen debaty, ale jednoczesnie moga
wspierac inne fora, w tym zgromadzenia przedstawicielskie, by udoskonalaty swoje procesy decyzyjne. W
tym znaczeniu, mini-publiki moga odgrywac znaczaca role w przeksztatceniu catej sfery publicznej w
kierunku deliberatywnym. Praktyczne doswiadczenia mini-publik niosa ze sobg szeroki katalog dobrych
praktyk, ktdre moga utatwi¢ procesy uzasadniania i deliberacji w polityce reprezentatywnej. Dowodzgc
przed decydentami, ze z powodzeniem integrujg réznorodne interesy i umozliwiajg racjonalna,
argumentacyjna debate, deliberatywne mini-publiki moga uruchomi¢ proces reformowania tradycyjnych
instytucji przedstawicielskich; sta¢ sie dla nich dowodem na to, ze inny proces decyzyjny jest mozliwy i
nawet mozliwy w ich wiasnym miescie.

O ile jednak formalne procedury, zasady, regulaminy mozna narzuci¢, deliberacji nie mozna
narzuci¢. Nie da sie przymusi¢ ludzi do zespotowego namystu, stuchania sie nawzajem i rozwazania cudzych
stanowisk. Niezbednym sktadnikiem takich proceséw jest dobra wola. Jesli ludzie s3 odpowiednio
zmotywowani by podja¢ trud i rozmawiaé, to jest szansa na przezwyciezenie problemdw, ktdre
wygenerowata demokracja wyborcza. Na tym szlaku kolosalne znaczenie majag dobre praktyki, ktére warto
utrwala¢ i nagtasnia¢, bo dzieki temu praktyka polityczna zacznie przejmowac ich wzory i wiodace
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elementy, przetwarzad, modyfikowad i dostosowywad do innych kontekstéw politycznych, a takze do
réwnolegtych procesdw zachodzgcych w konkretnych spotecznosciach.

W tekscie When does policy deliberation matter? (1993) Majone zauwaza, ze idee moga odgrywac
wazna role w polityce i mie¢ wptyw na zmiany instytucjonalne. Jednak idee polityczne i deliberacja s3
bezsilne, jesli polityka jest gra o sumie zerowej. Gdy zyski jednej grupy s3 stratami drugiej, wdwczas liczy
sie tylko wiadza i interesy. Majone wierzy, ze polityka moze by¢ grg o sumie dodatniej, w ktdrej cztonkowie
spotecznosci angazujg sie dla obopdlnej korzysci. W takim wtasnie kontekscie analiza i deliberacja staja sie
kluczowymi warunkami w poszukiwaniu wspdlnie korzystnych rozwigzan. Wszystkie idee polityczne
ulegajg ciggtej ewolucji. Zmieniaja sie od czasu do czasu, gdy ich posiadacze nadajg im nowa tres¢ na
podstawie dociekar i faktycznych doswiadczer (Beard, Lewis 1932: 224). Réwniez to, jak ludzie postrzegaja
demokracje jest scisle zwigzane z wyobrazeniami o tym, jaka ona powinna by¢. t3aczenie ciat
reprezentatywnych i wyboréw do nich z demokracja jako taka, zas wytaczenie z niej np. ciat
deliberatywnych, ktdrych skitad pochodzi z losowania wynika z takiego, a nie innego rozumienia
demokracji. Nie oznacza to jednak, ze opinie te i przekonania sa bliskie prawdzie (Sartori 1987: 12).

Podczas, gdy w teorii demokracja jest powszechnie podziwiana, na catym swiecie obserwuje sie z
zaniepokojenie powiekszajacy sie rozdZzwiek miedzy aspiracjamiirzeczywistoscia. Za odchylenia te nie jest
jednak odpowiedzialna idea, a praktyka (demokratyczna tylko z nazwy, faktycznie zas na wskros
niedemokratyczna). Czy w sytuacji, gdy praktyka nie jest zgodna z teorig, nalezy praktyke uznac za norme,
czy oceniac jg na podstawie teoriii starac sie jg do niej jak najbardziej zblizy¢? Pytanie wydaje sie retoryczne,
bo przeciez ,,nie wyprowadzamy poje¢ takich jak demokracja z doswiadczenia politycznego, ale uzywamy
takich poje¢, aby zrozumie¢ doswiadczenie polityczne.” (Hallowell 1973: 50-51). Uwazam, ze zmniejszanie
ambicji normatywnych standardéw demokracji w celu zmniejszenia przepasci miedzy aspiracjami a
rzeczywistoscia to zty kierunek. Wierze, ze demokracja deliberatywna stara sie tagodzi¢ te dysproporcje
nie rezygnujac z szeroko pojmowanej jakosci, a wrecz przeciwnie, stawiajgc w centrum uwagi wymagajaca
debate. Demokracja deliberatywna bywa krytykowana przez oparcie na ideatach niemozliwych do
zastosowania w masowej skali w niedoskonatym swiecie. Jednak badacze empiryczni pokazuja rézne
sposoby, w jakie teoria normatywna wchodzi w interakcje z politykg sSwiata rzeczywistego, oraz w jaki
sposdb ta interakcja moze wspierac zaréwno teorie, jak i praktyke. Zaréwno dobry proces, jak i dobre
wyniki w deliberacji sg ideatami aspiracyjnymi, co oznacza, ze rzadko lub nigdy nie mozemy ich w petni
osiggnac w praktyce (Mansbridge 2022: 483), mozemy jednak do niego dazy¢ majac w oddali dobry punkt
odniesienia. Jak zauwaza Parkinson (2006: 4) ,,deliberacja jest czyms wiecej niz zwyktg rozmowa: jest to
bardzo szczegdlny rodzaj publicznego przemawiania.”

Koriczac swoja ksiazke wyrazam nadzieje, ze przyktad ptynacy z deliberatywnych mini-publik
przeméwi do swiadomosci decydentédw, co znajdzie odbicie w coraz bardziej deliberatywnym stylu
dziatania kolegialnych organéw przedstawicielskich na wszystkich szczeblach zarzadzania.

W tym miejscu chce wspomnied jeszcze o kilku waznych forach naukowych (krajowych i zagranicznych),
podczas ktérych miatam okazje dzieli¢ sie wynikami badan, zaprezentowanych w ksigzce:

e Konferencja Naukowa pt. ,,Ewolucja Systemu Politycznego: Demokracja przedstawicielska vs.
demokracja bezposrednia wobec wspdtczesnych wyzwan”. Uniwersytet Adama Mickiewicza w
Poznaniu, Collegium Polonicum Stubice. Referat: Demokracja deliberatywna na szczeblu lokalnym:
postawy decydentéw wobec mini-publik deliberatywnych (17-18.11.2023).

e Political Studies Association of Ireland Annual Conference 2023. Queen’s University Belfast,
Irlandia. Referat: Decision makers' mindsets toward deliberative mini-publics oraz udziat w
charakterze dyskutantki w Roundtable, Author Meets Crics: The Keys to Democracy (18-20.10.2023).
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e Seminarium naukowe w ramach projektu Voice & Vote — let’s go beyond public consultation.
Fundacja Stocznia. Warszawa. Referat: How can the mini-public’s experience support the renewal
of the decision-making process of representative institutions? Presentation of the results of the
research (18-19.09.2023).

e Seminarium naukowe. Universita degli studi di Foggia, Wtochy. Referat: Decision makers facing
deliberative innovation: fears and hopes (11-15.09.2023)

e Theory Reading Group Meeting. Trinity College Dublin, Irlandia. Referat: Deliberative innovations
in the policy-making process: How to overcome binary thinking instead of replicating it? (18-
22.04.2023).

e Schuman Seminar Series. Robert Schuman Centre for Advanced Studies. European University
Institute, Florence, Wiochy. Referat: Democratic innovation in public decision-making processes
(22.03.2023).

3.2. Pozostaty dorobek naukowy

M3j pozostaty dorobek naukowy, jak wskazatam wyzej, chciatabym omdwic¢ z uwzglednieniem pieciu
kategorii. Zdecydowatam sie na ten podziat dla porzadku i zachowania klarownosci wywodu, cho¢ mam
sSwiadomos¢, ze jest zawodny. Wielokrotnie zdarza sie, ze tematyka, ktérg badam przenika poszczegdine
kategorie, dlatego wiele z moich publikacji mozna ulokowa¢ w dwdéch lub nawet trzech z nich. Problem ten
odnosi sie w szczegdlnosci do publikacji, ktére dotycza polityk publicznych realizowanych na szczeblu
lokalnym badz tez narzedzi partycypacyjnych wykorzystywanych przez wiadze lokalne. Mimo tych
problemdw, zdecydowatam sie zakwalifikowad okreslone teksty jak nizej i mam nadzieje, ze pomoze mito
sprawie je uporzadkowac i omdwic.

*kk

Pierwszg z kategorii tworzg publikacje dotyczace demokracji deliberatywnej i mini-publik. Prace, ktdre
zakwalifikowatam do tej grupy powstawaty niedawno, w okresie 2020-2023. W czesci stanowig efekt
dziatani zespotowych. Zwiericzeniem moich badarn w tym zakresie jest ksigzka, ktéra wyczerpujgco
omdwitam wczesniej.

Do tej kategorii zaliczytam:

1. Panele obywatelskie jako metoda deliberacji decyzyjnej, C.H. Beck, Warszawa 2020.

2. Deliberation in the Public Policies Planning Process. Experiences and Future Challenges, J.
Podgdrska-Rykata, J. Sroka (red), Wydawnictwo Libron, Krakéw 2022.

3. Deliberative mini-publics as a response to the crisis of representative democracy: first attempts
at institutionalization in European cities, Przeglad Politologiczny, nr 4, 2023.

4. Artykut recenzyjny: David M. Farrell, Jane Suiter, Reimagining Democracy: Lessons in
Deliberative Democracy from the Irish Front Line, Ithaca and London: Cornell University Press,
2019, pp. 64, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, 2022, 84(4), p. 250-256, Doi:
10.14746/rpeis.2022.84.4.16.

5. Obywatele w centrum uwagi: procesy deliberatywne w czasach kryzysu, niepewnosci i zmiany.
Doswiadczenia ptynace z Irlandii, [w:] M. Marczewska-Rytko (red.), Demokracja partycypacyjna
i deliberatywna w czasach niepewnosci. Ciggtos¢ i zmiana, UMCS, Lublin 2023.
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6. Mostar Citizens’ Assembly. The first deliberative process in Southeast Europe. Case study, [w:]
J. Podgérska-Rykata, J. Sroka (red), Deliberation in the Public Policies Planning Process.
Experiences and Future Challenges, Wydawnictwo Libron, Krakéw 2022.

7. Random Selection of Participants in Deliberative Mini-Public on the Example of Citizen's
Assembly. Selected Issue, [w:] J. Podgdrska-Rykata, J. Sroka (red), Deliberation in the Public
Policies Planning Process. Experiences and Future Challenges, Wydawnictwo Libron, Krakdw
2022.

8. Deliberativni inovace v preshrani¢ni, regiondlni verejné politice jako prvek konceptu good
governance pfi nebezpedi pasti stfedniho prijmu, [w:] Vomlela L., Riedel R. a kolektiv autord:
Slezsko A Problematika Pasti Stfedniho PFjmu Ceské a Polské Regiondlni Perspektivy. Fakulta
verejnych politik v Opavé, Slezskd univerzita v Opavé, 2021.

9. Deliberacyjne metody wspétdecydowania i niedeliberacyjne metody zasiegania opinii
mieszkaricéw: ujecie praktyczne, Samorzad Terytorialny, nr 11, 2020, s. 8-18 (wspdfautor: J.
Sroka).

10. Deliberacja jako mozliwa metoda wspdtdecydowania w jednostkach samorzadu terytorialnego.
Ujecie teoretyczno-modelowe, Samorzad Terytorialny, nr 7-8, 2020, s. 54-65 (wspétautor: J.
Sroka).

11. Panele obywatelskie jako deliberacyjna innowacja w jednostkach samorzadu terytorialnego?,
[w:] M. Czapiewski, J. Strumitto (red.), Rola, miejsce i znaczenie zarzadzania instytucjami
publicznymi w kreowaniu jakosci zycia, t. 2: Aspekt instytucjonalny, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdarisk 2020, s. 121-139 (wspdtautor: J. Sroka).

12. Innowacje deliberatywne jako zasilenie lokalnej demokracji: przyktady paneli obywatelskich z
Polski, nierecenzowana ekspertyza na zamdwienie Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej,
Warszawa, 19/2023.

13. Innowacje deliberatywne jako sposdb na tagodzenie kryzysu demokracji: wybrane przyktady
zagranicznych mini-publik, nierecenzowana ekspertyza na zamdwienie Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej, Warszawa nr 8/2023.

Chciatabym w tym miejscu doda¢, ze monografia zbiorowa pt. ,,Deliberation in the Public Policies Planning
Process. Experiences and Future Challenges” powstata jako poktosie Miedzynarodowej Konferencji
Naukowej pt. ,,Deliberation in the Public Policies Planning Process. Experiences and Future Challenges”,
Uniwersytet Pedagogiczny im. KEN w Krakowie (6-7.12.2021), ktérg wspétorganizowatam, petnigc przy tym
wydarzeniu funkcje Przewodniczacej Komitetu Organizacyjnego. Wygtositam podczas niej referat pt.
»,Random Selection of Participants in Deliberative Mini-Public on the Example of Citizen's Assembly”, ktéry stat
sie podstawa do napisania jednego z rozdziatdw w monografii. W monografii znalazt sie tez drugi rozdziat
mojego autorstwa, dotyczacy panelu obywatelskiego w Mostarze, Bosnia i Hercegowina. Konferencja byta
finansowana przez Miasto Krakdw w ramach Programu Krakowskie Konferencje ze srodkdw projektu,
ktérym kierowatam.

Réwniez rozdziat pt. ,,Deliberativni inovace v pfeshranicni, regiondini verejné politice jako prvek
konceptu good governance pri nebezpeli pasti stfedniho prijmu” powstat w ramach szerszego
przedsiewziecia, w ktdére bytam zaangazowana (02.2021-12.2022). Cata ksigzka zostata opublikowana w
trzech jezykach, w wolnym dostepie. Byt to projekt pt.,,Slezsko a problematika pasti stfedniho pFijmu - Ceské
a polské regiondlni perspektivy” (PL: ,,Slgsk i problematyka putapki sredniego dochodu - Czeskie i Polskie
perspektywy regionalne”), realizowany przez Uniwersytet Slaski w Opawie (Czechy) i Uniwersytet Opolski.
Projekt byt wspétfinansowany ze srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
INTERREG VA Republika Czeska - Program Polska w ramach Funduszu Mikroprojektédw 2014-2020 w
Euroregionie Silesia (CZ.11.4.120/0.0/0.0/16_013/0002404). W ramach mojego zaangazowania w projekt,
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poza przygotowaniem rozdziatu do ksigzki, wyktadatam dla studentéw z Opawy, a takze bratam udziat w
kilku konferencjach naukowych w Opawie.

*kk

Kolejng wyszczegdlniong przeze mnie kategorig jest partycypacja i spoteczeristwo obywatelskie — obszar,
ktdry z rézna intensywnoscig, badam od poczatku mojej pracy akademickiej. W tym kontekscie najbardziej
interesuja mnie partycypacyjne narzedzia witgczania mieszkaricéw w procesy decyzyjne. Wielokrotnie
badatam teorie i praktyke budzetu partycypacyjnego, obywatelskiej inicjatywy uchwatodawczej i
konsultacji spotecznych. Budzetowi partycypacyjnemu poswiecona byta moja praca dyplomowa z prawa.
Kontynuowatam badania w tym kierunki réwniez w ramach projektu NCN — OPUS 17 pt. ,,Ewolucja budzetu
obywatelskiego w Polsce — w kierunku deliberacji czy plebiscytu?”, w ktérym w okresie 03.2020-08.2021
pracowatam jako jeden z wykonawcdw. Wiele ze wskazanych prac powstato takze w zwigzku z mojg praca
spoteczng dla organizacji trzeciego sektora. W czesci stanowig one efekt dziatari zespotowych.

Do tej kategorii zaliczytam:

1. Obywatelska inicjatywa uchwatodawcza jako instrument uspotecznienia samorzadowego
procesu prawotwdrczego, C.H. Beck, Warszawa 2021.

2. Wspdtpraca miedzysektorowa jednostek samorzadu terytorialnego z organizacjami
pozarzadowymi, Wydawnictwo Libron, Krakéw 2020 (wspétautor: M. Kepa).

3. Budzet obywatelski na szczeblu samorzadowym. Uwarunkowania praktyczne i prawne, C.H.
Beck, Warszawa 2020 (wspétautor: J. Sroka).

Obywatelska inicjatywa uchwatodawcza, C.H. Beck, Warszawa 2020.

5. Local governance - ideas, concepts, experiences and goals for the future, J. Podgdrska-Rykata,
J. Sroka, M. Zabdyr-Jamréz (red), Wydawnictwo Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakéw 2021.

6. Citizen Participation in Budgeting around the World: Practices and Impact, J. Podgdrska-Rykata,
J. Sroka (red), Wydawnictwo Libron, Krakéw 2021.

7. Localcitizens’ legislative initiative as a tool to strengthen the local legislative inclusive procedure
- from idea to formal legislation, Universitatis Paedagogicae Cracoviensis. Studia Politologica,
nr 27 (337), 2021, s. 88-103. Doi: https://doi.org/10.24917/20813333.27.7 (wspdtautor: P.
Ostachowski).

8. Bariery formut deliberacyjnych w swietle badania praktyk budzetowania obywatelskiego w
Polsce prowadzonych w okresie pandemii COVID-19, Studia z Polityki Publicznej, vol. 8, no 4(32),
2021, s. 97-120 (wspdtautorzy: J. Sroka, B. Pawlica).

9. Instytucja obywatelskiej inicjatywy uchwatodawczej w jednostkach samorzadu terytorialnego
stopnia regionalnego, Studia Prawnicze KUL nr 2, 2021, Doi: https://doi.org/10.31743/sp.11377, s.
169-185.

10. Inicjatywa ustawodawcza na poziomie paristwowym i europejskim — pozorny instrument
uspotecznienia procesu prawotwodrczego w koncepcji governance, Przeglad Sejmowy, nr
2(163)/2021, s. 75-99; 10.31268/PS.2021.20.

11. Rozstrzygniecia nadzorcze a praktyka samorzadowa na przyktadzie obywatelskiej inicjatywy
uchwatodawczej, Samorzad Terytorialny, nr 5, 2021, s. 44-54.

12. Budzet obywatelski a budzet partycypacyjny. Dwa rozwigzania dla jednego miasta w
konsekwencji nowelizacji prawa samorzgdowego, Roczniki Administracji i Prawa, 2019, numer
specjalny (XIX), s. 221-236, Doi: 10.5604/01.3001.0014.1029.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Mieszkaricy wobec powstania Gdrnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii - analiza wynikéw
obligatoryjnych konsultacji spotecznych, Samorzad Terytorialny, nr 12/2018, s. 19-29.

Budzet obywatelski jako przyktad wspdétdecydowania o rozwoju na szczeblu samorzadowym
wobec zmian prawnych z 2018 roku, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzadzanie,
zeszyt 1/2018.

Budzetowanie  obywatelskie: perspektywa formalnoprawna, spoteczno-empiryczna,
funkcjonalno-systemowa, [w:] R. Kmieciak, K. Walkowiak (red.), Samorzad w systemie
politycznym i terytorialno-administracyjnym Polski - osiggniecia i perspektywy rozwoju,
Wydawnictwo Naukowe WNPIiD UAM, Poznan 2022, s. 137-154 (wspdtautorzy: J. Sroka, B.
Pawlica).

The inclusive methods in an exclusive club — about the character of some conditions hindering
co-deciding in local communities [w:] J. Podgdrska-Rykata, J. Sroka, M. Zabdyr-Jamrdéz, (red.),
Local governance - ideas, concepts, experiences and goals for the future, Wydawnictwo
Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakéw 2021 (wspétautor: J. Sroka).

The evolution of participatory budgeting in Poland - towards deliberation or plebiscite? [w:] J.
Podgdrska-Rykata, J. Sroka (red.), Citizen Participation in Budgeting around the World: Practices
and Impact, Wydawnictwo Libron, Krakéw 2021 (wspétautor: J. Sroka).

Konsultacje spoteczne na szczeblu lokalnym - praktyczne aspekty planowania procesu
konsultacji, [w:] Partycypacja w samorzadzie terytorialnym, M. Gurdek (red.), Oficyna
Wydawnicza Humanitas, Sosnowiec 2016.

Uwarunkowania konsensualnego modelu dialogu spotecznego i dialogu obywatelskiego na
poziomie regionalnym w Polsce, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, ROK LXXXIII -
zeszyt 1- 2021 https://doi.org/10.14746/rpeis.2021.83.1.22, s. 309-326 (wspdtautor: J. Sroka).
Dawid i Goliat, czyli kilka uwag o partnerstwie pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego
i organizacjami pozarzagdowymi w warunkach demokracji deliberatywnej, [w:] E. Sobczak (red.),
Zréwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy gmin oraz podregiondw i regiondw w Polsce,
OWPW, Warszawa 2020, s. 11-30 (wspdtautor: J. Sroka).

Kiedy mozemy mowi¢ o spoteczeristwie obywatelskim? Kilka refleksji formutowanych przez
pryzmat polskich doswiadczeri transformacji ustrojowej, [w:] M. Sala-Szczypiriski, P.
Ostachowski (red.), Negocjacje-Prawo-Demokracja. W 30 lat po wyborach czerwcowych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakdw 2021 (wspdtautor: J. Sroka).
Intermediacja intereséw, czyli o roli indywidualnych wktadéw w grupowych dziataniach: kiedy
niezorientowana publicznie grupa interesu staje sie zorientowanym publicznie
interesariuszem?, [w:] T. Grabifiska, Z. KuZniar (red.), Bezpieczeristwo personalne a
bezpieczenstwo strukturalne, tom VIII Struktura warstwowa bezpieczeristwa, Akademia Wojsk
Ladowych im. gen. Tadeusza Kosciuszki, Wroctaw 2020 (wspdtautor: J. Sroka).

Trzeci sektor w wojewddztwie $laskim, [w:] Vademecum Slask: studia $laskoznawcze, K.
Stelmach, J. Podgdrska-Rykata, J. Wichura (red.), Uniwersytet Slaski, Katowice 2014.

Lokalne stowarzyszenia przyjaciét gmin — organizacje obywatelskie czy polityczne? Studium
przypadku — Towarzystwo Przyjaciét Bedzina, [w:] Samorzad terytorialny - wspdlnota polityczna
czy obywatelska?, P. Romaniuk, Cz. Bugdalski (red.), Bielsko-Biata 2013.

Dotacje samorzadu dla organizacji trzeciego sektora, jako element wzmocnienia aktywnosci
obywatelskiej w Polsce, [w:] Polityka a ekonomia, M. Kaleta, M. Slepowronski (red.),
Uniwersytet Jagielloriski, Krakdw 2012 (wspétautorka: J. tapaj).

Konsultacje spoteczne, [w:] Szkota Partnerstwa. Kompendium wspdtpracy organizacji
pozarzadowych i samorzadu terytorialnego, M. Bagrowski (red.), Fundacja Towarzystwa
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Szkolnego im. Mikofaja Reja w Bielsku-Biatej, Wyzsza Szkota Administracji w Bielsku-Biatej,
Bielsko-Biata 2012 (wspétautorzy: G. Wéjkowski, A. Hofelmajer-Ros).

27. Budzet partycypacyjny - polityczny wynalazek, ktdry odnidst globalny sukces, nierecenzowana
ekspertyza na zamdwienie Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, Warszawa 2021, wrzesien.

W tym miejscy chce wskazac jeszcze kilka prac, ktére nie stanowig publikacji naukowych, zas sa artykutami
publicystycznymi przygotowanymi na zlecenie periodykédw samorzadowych:

1. Czy epidemia to czas dialogu?, Wspdlnota nr 8/2020 (1300), 18 kwietnia 2020 (wspdtautor: J.
Sroka).

2. Obywatelska inicjatywa uchwatodawcza - praktyka a rozstrzygniecia nadzorcze, Wspdlnota nr
2/2020 (1294), 25 stycznia 2020 (wspdtautor: J. Sroka).

3. Administrowanie, zarzadzanie czy wspodtrzadzenie - optymalny model dla administraciji,
Wspdlnota nr 22/2019 (1288), 2 listopada 2019 (wspdtautor: J. Sroka).

4. Model governance - czyli partycypacyjna demokracja lokalna, Wspdlnota nr 16/2019 (1282),
Kurier prawny, 10 sierpnia 2019 (wspétautor: J. Sroka).

5. Partycypacja mieszkaricdw, Wspdlnota nr 17/2019 (1283), 24 sierpnia 2019 (wspétautor: J. Sroka).

6. Sosnowiecka Rada Senioréw - poczatki i wyzwania, Wspdlnota nr 1/2015, 14 stycznia 2017.

*kk

Kolejng kategoria, ktéra mocno odcisneta sie na mojej dziatalnosci naukowej i badawczej jest samorzad
terytorialny i polityka lokalna. Samorzad terytorialny jest moja pasja od wczesnej mtodosci.
Zainteresowatam sie nim jeszcze dtugo przed rozpoczeciem studidw. Najpierw jako Przewodniczaca
Mtodziezowej Rady Miejskiej, pdzniej radna Rady Miejskiej, miatam okazje przyglada¢ sie jego
funkcjonowaniu od wewnatrz. Zaréwno moja praca magisterska, jak i doktorska z politologii byty
poswiecone zagadnieniom polityki lokalnej. W ciggu kilkunastu lat badania samorzadu terytorialnego
zmieniaty sie moje zainteresowania i punkty odniesienia, ale zawsze na pierwszym miejscu stawiatam
aspekt zwigzany z udziatem spoteczeristwa (mieszkaricdw, organizacji pozarzadowych) w procesach
decyzyjnych. Moje badania dotyczyty m.in. organéw stanowigcych i radnych, jednostek pomocniczych,
organdw wykonawczych, mtodziezowych rad, rad senioréw, zarzadzania strategicznego, zasady
decentralizacji i wielu innych obszaréw.

Do tej kategorii zaliczytam:

1. Miasto jako wielowymiarowy przedmiot badan, Oficyna Wydawnicza Humanitas, Sosnowiec
2015 (wspétautorki: A. Kandzia, M. Mikrut-Majeranek).

2. Polityka senioralna w jednostkach samorzadu terytorialnego, Oficyna Wydawnicza Humanitas,
Sosnowiec 2016 (wspdtautorki: A. Andruszkiewicz, M. Mikrut-Majeranek).

3. Potrzeba zmian w samorzadzie terytorialnym, C. Trutkowski, J. Podgdrska-Rykata (red.),
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2023.

4. Samorzad terytorialny. Bezpieczeristwo — Ekologia — Rozwdj, P. Ostachowski, J. Podgdrska-
Rykata, S. Sanetra-Pétgrabi (red.), Wydawnictwo Elipsa, Warszawa 2022.

5. Samorzad terytorialny wobec procesdw centralistycznych: decentralizacja a recentralizacja, J.
Podgodrska-Rykata, B. Pawlica, P. Ostachowski (red.), Wydawnictwo AT, Krakéw 2020.

6. Samorzad terytorialny: organy, zadania, finanse i aspekt miedzynarodowy, J. Podgérska-Rykata,
B. Pawlica, P. Ostachowski (red.), Wydawnictwo AT, Krakéw 2020.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Modele administracji samorzadowej w wybranych paristwach europejskich, J. Podgdrska-
Rykata, M. Borski (red.), Oficyna Wydawnicza Humanitas, Sosnowiec 2017.

Vademecum Slask 2: Wybory samorzadowe 2014 w wojewddztwie $lgskim, K. Stelmach, M.
Marmola, J. Podgérska-Rykata (red.), Uniwersytet Slaski, Katowice 2015.

Vademecum Slask: studia $lagskoznawcze, K. Stelmach, J. Podgérska-Rykata, J. Wichura
(red.),Uniwersytet Slaski, Katowice 2014.

Challenges related to local governmental climate policy by the example of municipalities of the
poviat of Jedrzejéw, Central European Papers, 2022, Vol. 10, issue 1, s. 43-60 (wspdtautor: P.
Ostachowski).

Samodzielnos¢ prawotwodrcza jednostek samorzadu terytorialnego, Ruch Prawniczy,
Ekonomiczny i Socjologiczny, 2021, nr 83(4), s. 107-122, Doi: 10.14746/rpeis.2021.83.4.8.

Rola samorzaddw w kreowaniu i wdrazaniu polityki senioralnej. Przyktad miasta Sosnowca,
Samorzad Terytorialny, nr1-2/2018.

The role of schools in the process of supporting the mental well-being of children and
adolescents.  Selected aspects, ,Przeglad Naukowo-Metodyczny ,Edukacja dla
bezpieczeristwa”, nr 2/2021(51), s. 149-160 (wspdtautor: M. Kepa).

Kierunki przeksztatcern angielskiego organu wykonawczego w gminach na tle polskich
doswiadczen po reformie z 2002 roku, Studia Polityczne, tom 47, nr 2/2019, ISSN: 1230-3135, s.
33-49. Doi: 10.35757/STP.2019.47.2.2 (wspdtautorka: M. Obrebska).

Strategia jako gtéwne narzedzie prawno-polityczne zarzadzania rozwojem w jednostkach
samorzadu terytorialnego, Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie, (red.) D. Janczewska, tom XIX, z. 11,
cz.1l,2018r., s. 311-323.

Change or continuation? Long-term city management on the example of local development
strategy of Katowice, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzadzanie, zeszyt 2/2018.
Organ stanowigcy w gminie. Model polski na tle rozwigzan ustrojowych przyjetych w wybranych
paristwach europejskich (Francja, Niemcy), Wroctawskie Studia Sgdowe. Kwartalnik, 1/2017 (22),
Rok VI, styczert — marzec.

Wspdtpraca zagraniczna jednostek samorzadu terytorialnego — na przyktadzie miast z woj.
slaskiego i miast rosyjskich, Pisma Humanistyczne, tom VII: Rosja - Inny swiat?, T. Okraska, M.
Marzec (red.), 2010.

Sposoby realizacji zadann z zakresu bezpieczenistwa i porzadku publicznego na szczeblu
lokalnym, [w:] Samorzad terytorialny. Bezpieczeristwo - Ekologia - Rozwdj, P. Ostachowski, J.
Podgdrska-Rykata, S. Sanetra-Pétgrabi (red.), Wydawnictwo Elipsa, Warszawa 2022
(wspétautorka: L. Podwika).

Decentralizacja jako Zrédto cierpien. O dysonansie poznawczym zakorzenionym w polskiej
kulturze organizacyjnej sprzyjajacym recentralizacji samorzadu, [w:] Samorzad terytorialny
wobec proceséw centralistycznych: decentralizacja a recentralizacja, J. Podgodrska-Rykata, B.
Pawlica, P. Ostachowski (red.), Wydawnictwo AT, Krakdw 2020 (wspétautor: J. Sroka).

Etyka w pracy radnego jako cztonka kolegialnego organu stanowigco-kontrolnego w gminie [w:]
Pozycja ustrojowa organdéw jednostek samorzadu terytorialnego, B. Dolnicki (red.), Wolters
Kluwer, Warszawa 2019. s. 433-448 (wspdtautorka: A. Andruszkiewicz).

Miejsce jednostek pomocniczych w procesie dtugookresowego zarzadzania miastami
wojewddzkimi. Analiza samorzadowych aktéw planowania, [w:] Pozycja ustrojowa organéw
jednostek samorzadu terytorialnego, B. Dolnicki (red.), Wolters Kluwer, Warszawa 2019, s. 449-
469 (wspdtautorka: M. Obrebska).
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

20.

30.

31.

32.

33.

Starzenie sie spoteczeristwa jako wyzwanie dla aglomeracji miejskich. Seniorzy o warunkach
zycia w miastach Zagtebia Dabrowskiego [w:] Organizacja i funkcjonowanie aglomeracji
miejskich, B. Dolnicki (red.), Wolters Kluwer, 2018, s. 283-295.

Administrowanie, zarzgdzanie, wspdtrzadzenie w administracji publicznej. R6zne koncepcjeiich
konsekwencje dla obywateli, [w:] Zarzadzanie jednostkami samorzadu terytorialnego w
warunkach gospodarki rynkowej, M. Gurdek (red.), Oficyna Wydawnicza Humanitas, Sosnowiec
2017, S. 29-40.

Specyfika zarzadzania projektem europejskim. Charakterystyka, elementy i mozliwosci
wspoHfinansowania, [w:] M. Lis (red.), Zarzadzanie projektami i funduszami unijnymi w swietle
standardéw miedzynarodowych, Wyzsza Szkota Biznesu, Dabrowa Gdrnicza 2015.

Aspekty prawne tworzenia przyjaznego srodowiska szkoty i placéwki w kontekscie czynnikdw
ochronnych i czynnikéw zagrazajacych zdrowiu psychicznemu dzieci i mtodziezy, [w:] Szkota
myslenia pozytywnego. Jak uwzgledni¢ najwazniejsze obszary zdrowia psychicznego dzieci i
mitodziezy w programie wychowawczo-profilaktycznym szkoty?, Instytut Edukacji Pozytywnej,
Warszawa 2020, s. 173-179.

Selected Aspects of the Policy for the Mental Well-Being of Children and Adolescents and the
Polish Educational Law, Vestnik Permskogo Universiteta-Juridicheskie Nauki, nr 51, 2021, s. 186-
197, Doi: 10.17072/1995-4190-2021-51-186-197 (wspdtautor: M. Kepa).

Samorzad terytorialny w Europie: rézne modele - wspdlne wartosci fundamentalne, [w:] Modele
administracji samorzadowej w wybranych paristwach europejskich, M. Borski, J. Podgdrska-
Rykata, (red.), Oficyna Wydawnicza Humanitas, Sosnowiec 2017.

Bezposrednie wybory wdjta, burmistrza i prezydenta miasta, jako potencjalne Zzrddto konfliktu
na lokalnej scenie politycznej, [w:] Vademecum Slgsk 2: Wybory samorzadowe 2014 w
wojewddztwie $laskim, K. Stelmach, M. Marmola, J. Podgdrska-Rykata (red.), Uniwersytet
Slaski, Katowice 2015.

Miejsce jednostek pomocniczych gminy w strukturze zdecentralizowanej administracji
publicznej, [w:] Decentralizacja wspétczesnego paristwa. Wybrane problemy, R Radek (red.),
Uniwersytet Slaski, Katowice 2013.

Relacja radny - mieszkaniec, jako podstawa funkcjonowania mechanizmdw lokalnej demokracji
przedstawicielskiej w gminie, [w:] Szkice o Paristwie i Polityce, Studenckie Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, A. Kandzia, G. Szewczyk (red.), Katowice 2012.

Rola interesariuszy w procesie programowania strategicznego rozwoju lokalnego,
nierecenzowana ekspertyza na zamdwienie Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, Warszawa
2021, czerwiec.

Sesje online nie taka prosta sprawa, nierecenzowana ekspertyza na zamdwienie Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej, Warszawa 2021, maj.

W tym miejscy chce wskazad kilka prac, ktére nie stanowig publikacji naukowych, zas s3 artykutami

publicystycznymi przygotowanymi na zlecenie periodykéw samorzadowych:

Czym jest akt prawa miejscowego?, Wspdlnota, nr 18/ 2020 (1310) (wspdtautor: J. Sroka).
Strategia jako narzedzie zarzadzania rozwojem w JST, Wspdlnota nr 14/2019 (1280), Kurier
prawny, 13 lipca 2019 (wspétautor: J. Sroka).

Polityka senioralna w jednostkach samorzadu terytorialnego, Wspdlnota. Dodatek specjalny,
pazdziernik 2015. Tekst zostat opublikowany w materiale konferencyjnym dla 700 uczestnikéw
konferencji pt. ,,Samorzgdowe Forum Kapitatu i Finanséw”.

Miasta chcg miec swoje Uniwersytety Dzieciece, Wspdlnota nr 23/1185, listopad 2015.
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5. Zeby staros¢ nabrata barw, Wspdlnota nr 3/1191, styczer 2016.

W ramach pracy naukowej w obszarze samorzadu terytorialnego i polityki lokalnej chciatabym wykazac tez
autorstwo trzech nierecenzowanych raportéw z badari:

1. Funkcjonowanie jednostek pomocniczych gminy w wybranych miastach wojewddztwa
Slaskiego. Raport z badan, Stowarzyszenie Bona Fides, Katowice 2012 (wspdtautorka: E. Cofur-
Machura).

2. Przyjazny Urzad. Dostep do informacji publicznej na wniosek w gminach i miastach
wojewddztwa slaskiego. Raport z badan, Stowarzyszenie Bona Fides, Katowice 2012
(wspétautor: G. Wéjkowski).

3. Gtéwne zatozenia Zagtebiowskiej Polityki Senioralnej, raport niepublikowany zamdéwiony przez
Fundacje Humanitas w ramach projektu pt. Zagtebiowska Akademia Aktywnego Seniora,
wspotfinansowanego przez Ministerstwo Pracy, Rodziny i Polityki Spotecznej w ramach
programu ASOS, Sosnowiec 2016.

*kk

Kategoria nazwana jako polityki publiczne nie bedzie tak obszerna jak wczesniejsze, poniewaz wiele z
publikacji dotyczacych konkretnych polityk publicznych zaliczytam odpowiednio do samorzadu
terytorialnego i polityki lokalnej (np. polityka senioralna) lub réwnosci ptci (np. polityka réwnosci ptci).
Kategoria ta mimo wszystko zostata przeze mnie stworzona, bo wfasnie w tym miejscu chce wskazac
publikacje, ktdra jest dla mnie szczegdlnie wazna — stanowi propozycje podrecznikowg dla studentéw
studiéw licencjackich i magisterskich (Planowanie i ewaluacja polityk publicznych, C.H. Beck, Warszawa
2021).

Do tej kategorii zaliczytam:

1. Planowanie i ewaluacja polityk publicznych, C.H. Beck, Warszawa 2021 (wspdftautor: J. Sroka).

2. Zasady prowadzenia polityki rozwoju, C.H. Beck, Warszawa 2022 (wspétautorzy: D. Murzyn, M.
Kepa).

3. Public Policy and Its Definition in the Polish Legal System in Light of Scientific Conceptions, [w:]
Public Affairs Education and Training in the 21st Century, IGI Global, 2022, s. 380-395 (wspdtautor:
K. Bieniek).

W tym miejscy chce wskazac tez tekst, ktory nie stanowig publikacji naukowej, ale jest artykutem
publicystycznym przygotowanym dla periodyku samorzgdowego:

1. Polityka publiczna, Wspdlnota nr 15/2019 (1281), Kurier prawny, 27 lipca 2019 (wspétautor: J.
Sroka).

* %k

Ostatnia kategoria, ktorg wyodrebnitam to réwnos¢ ptci. Tematyka ta zajmowatam sie jeszcze przed
obronga doktoratu, a takze bezposrednio po obronie. Zaréwno moja dysertacja doktorska, jak i pdZniejsze
publikacje byty gtdwnie poswiecone polityce réwnosci ptci na szczeblu samorzagdowym, ale zdarzaty sie tez
publikacje, w tym praca licencjacka opublikowana pdzniej jako monografia, a takze inne artykuty i rozdziaty
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dotyczace réwnosci ptci jako zasady prawnej. Wiekszos¢ moich publikacji dotyczacych réwnosci pici

koncentrowata sie jednak na szczeblu samorzadu, przede wszystkim gminy i w znakomitej wiekszosci byty

to publikacje jedno autorskie.

Do tej kategorii zaliczytam:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Polityka réwnosci ptci na szczeblu lokalnym, Oficyna Wydawnicza ,,Humanitas”, Sosnowiec
2016.

The principle of equality between women and men. Polish legal principles and practice of their
application, Wydawnictwo i-Press, Krakdw 2012.

Rézni w zyciu. Réwni w prawach. Réwnos¢ w polityce lokalnej, J. Podgdrska-Rykata (red.),
Fundacja Grejpfrut, Wroctaw 2013.

Budzet wrazliwy na pte¢ w opinii przedstawicieli polskich urzedéw gmin, Samorzad Terytorialny,
nr 3/2018.

Polityka réwnosci ptci — wybrane regulacje prawa miedzynarodowego i europejskiego, Roczniki
Administracji i Prawa, Rok XV, Zeszyt 2/2015.

Feminizm i mysl feministyczna. Geneza, rozwdj ruchu i jego konsekwencje w przestrzeni
publicznej, Spoteczenstwo i Polityka. Pismo edukacyjne, 1/2018.

Samorzad terytorialny jako przestrzen realizacji zasady réwnosci kobiet i mezczyzn, Samorzad
Terytorialny, nr 9/2016.

Recenzja ksigzki Matgorzaty Fuszary (red.): ,,Kobiety, wybory, polityka” (Instytut Spraw
Publicznych, Warszawa 2013, s. 268), Political Preferences, pod red. R. Alberskiego, W.
Woijtasika, nr 6/2013, Katowice 2013. ISSN: 978-83-62314-28-7.

Wptyw komunikatéw spoteczno-kulturowych na ksztattowanie sie aktywnosci politycznej
kobiet, Problemy Komunikacji Spotecznej, nr 1/2010 (2).

Aksjologiczne problemy edukacji jutra: relacje zasady réwnosci z wolnoscia i sprawiedliwoscia,
[w:] Edukacja jutra. Ksztatcenie i pozaedukacyjna aktywnos¢ cztowieka od dzieciristwa do
dorostosci, A. Kamiriska, P. Olesniewicz (red.), Oficyna Wydawnicza Humanitas, Sosnowiec 2016.
Socjalizacja a stereotypizacja. Meskie i kobiece wzorce w kontekscie ptci spoteczno-kulturowej
i ich znaczenie dla edukaciji jutra, [w:] Edukacja jutra. Problemy wspétczesnej rodziny, K. Denek,
A. Kamiriska, P. Olesniewicz (red.), Oficyna Wydawnicza Humanitas, Sosnowiec 2015.

Kobiety w meskim $wiecie. Dialog warunkiem osiggniecia prawdziwej réwnosci pici, [w:] Jak
mozliwy jest dialog? Ksiega Jubileuszowa dedykowana prof. WSH dr Jerzemu Koplowi — JM
Rektorowi WSH w Sosnowcu w 70. rocznice urodzin,. E. Kraus, K. Sleczka, A. Kamiriska (red.),
Wyzsza Szkota Humanitas, Sosnowiec 2014.

Prawne instrumenty polityki rodzinnej na przyktadzie swiadczenia wychowawczego
wprowadzonego w zwigzku z Rzgdowym Programem ,,Rodzina 500+” w gminie wiejskiej Leldw,
Roczniki Administracji i Prawa, Rok XVIII z. 2/2018 (wspétautorka: A. Zasun).

Polityka réwnosci ptci na gruncie lokalnym, [w:] Rézni w zyciu. Réwni w prawach. Réwnos¢ w
polityce lokalnej, pod red. J. Podgdrskiej-Rykaty, Fundacja Grejpfrut, Wroctaw 2013.

Samorzady w akcji — dobre praktyki z zakresu przeciwdziatania dyskryminacji i promowania
zasady réwnego traktowania, [w:] Rézni w zyciu. Réwni w prawach. Réwnos¢ w polityce
lokalnej, J. Podgdrska-Rykata (red.), Fundacja Grejpfrut, Wroctaw 2013.

(Nie)réwne traktowanie, [w:] Rézni w zyciu. Réwni w prawach. Réwnos¢ w polityce lokalnej, J.
Podgdrska-Rykata (red.), Fundacja Grejpfrut, Wroctaw 2013.

Budzet wrazliwy na pte¢ w jednostkach samorzadu terytorialnego - charakterystyka narzedzia,
[w:] Z szerszej perspektywy: Gender, Z. Krawczyk-Antoriska, A. Wycisk (red.), Katowice 2013.
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18. ROwnos¢ pici bez tajemnic, [w:] W strone réwnosci, W. Pietrzak, M. Pietrzak-Uszyriska (red.),
Fundacja Grejpfrut, Wroctaw 2012.

19. T[losiTMKa reHAepHOT piBHOCTI Ha piBHI MiCLLEBOro camoBpAAyBaHHA. [paBo i npakTuKa. [0cCBig,
Monbuwis [PL: Polityka réwnosci ptci na szczeblu samorzadowym. Prawo i praktyka.
Doswiadczenia z Polski] [w:] PiBHonpas’s B camoBpAgyBaHHi. Cnisnpausa Mo bLyi Ta YkpaiHm (s.
35-77), Fundacja Instytut Studiéw Wschodnioeuropejskich, Warszawa 2023.

W ramach pracy naukowej w obszarze réwnosci pitci chciatabym wykaza¢ tez redakcje jednego
nierecenzowanego raportu z badarn:

1. Dom to praca - podrecznik dla grup kobiecych, J. Podgdrska-Rykata (red.), Fundacja Instytut
Spraw Obywatelskich, £6dz 2014.

W tym miejscy chce wskazad tez trzy teksty, ktdére nie stanowia publikacji naukowych, ale s3g artykutami
publicystycznymi przygotowanymi dla periodykéw samorzgdowych/ organizacji pozarzgdowych:

1. Polityka réwnosci ptci na szczeblu samorzadowym, ekspertyza na zamdwienie Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej, Warszawa 2022, luty.

2. Zasada réwnosci pici i zakaz dyskryminacji w kodeksach etycznych urzedéw gmin — dobre
praktyki, ,,Pracownik Samorzadowy”, nr 1/2016.

3. Prowadzenie polityki réwnosci ptci jako zadanie gminy. Teoria i praktyka, Wspdlnota nr 22/1184,
pazdziernik 2015 oraz Pracownik Samorzadowy nr 10/2015.

*kk

W mojej pracy akademickiej wielokrotnie podejmowatam tez wyzwanie zwigzane z praca badawcza w
obrebie dyscypliny nauki prawne, ale zawsze byta to moja dziatalnos¢ poboczna. Chciatabym w tym
miejscu jedynie dodatkowo wskazad, ze wspdtpracowatam przy kilku projektach prawniczych, ktdre
dotyczyty prawa administracyjnego i prawa fundacyjnego. Oba te obszary wigzg sie scisle z moja praca
naukowa w dyscyplinie nauki o polityce i administracji, gdyz pierwszy — prawo administracyjne — przenika
sie z tematyka badang przeze mnie od lat i skategoryzowang jako samorzad terytorialny, zas drugi -
wpisuje sie w spoteczeristwo obywatelskie.

Do tej kategorii zaliczytam:

1. Ustawa o dowodach osobistych. Komentarz, C.H. Beck, Warszawa 2021 (wspédtautorzy: G.
Krawiec, M. Kepa, A. Nodzak).

2. Ustawa o ewidencji ludnosci. Komentarz, C.H. Beck, Warszawa 2020 (wspdtautorzy: G. Krawiec,
M. Kepa, A. Nodzak).

3. Prawo ofundacjach. Komentarz do ustawy o fundacjach. Dziatalnos¢ fundacji w praktyce. Wzory
dokumentdw, C.H. Beck, Warszawa 2020 (wspétautor: M. Kepa).

4. Private Foundation in the Polish Legal System as a Specific Institution of the Civil Society, Central
European Papers, 2021, 9(1), s. 19-33 (wspdtautor: M. Kepa).

5. A Foundation as a Legal Institution under Polish Law, Vestnik Permskogo universiteta.
Juridicheskie Nauki - Perm University Herald. Juridical Sciences. 2021. Issue 54, s. 790-801
(wspétautor: M. Kepa).
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4. Informacja o wykazywaniu sie istotng aktywnosciag naukowa realizowana w wiecej niz
jednej uczelni lub instytucji naukowej, w szczegé6lnosci zagranicznej.

W mojej karierze zawodowej wspdtpracowatam z kilkunastoma uczelniami i instytucjami naukowymi, w
tym zagranicznymi. W niektdrych przepadkach byta to tylko wspdétpraca dydaktyczna — Wyzsza Szkota
Administracji w Bielsku-Biatej (02.2012-02.2017) lub dydaktyczno-organizacyjna — Wyzsza Szkota Biznesu
w Dabrowie Goérniczej (10.2014-02.12015). Wielokrotnie wyktadatam na zagranicznych uczelniach,
uczestniczac w programie Erasmus+ na: Uniwersytecie Slaskim w Opawie, Czechy, 2021; Uniwersytecie
Masaryka w Brnie, Czechy, 2021; Uniwersytecie w Preszowie, Stowacja, 2021; VSB-Technicznym
Uniwersytecie w Ostrawie, Czechy, 2021; Uniwersytecie w Foggii, Wtochy, 2019, 2020, 2021, 2022;
Uniwersytecie w Bolonii, Wtochy, 2018.

Jesli chodzi o aktywnos¢ stricte naukowa, prowadzitam jg w pieciu jednostkach: Wyzsza Szkota
Humanitas w Sosnowcu; Uniwersytet Pedagogiczny im. KEN w Krakowie; Uniwersytet Slaski w Opawie
(Czechy); Instytut Rozwoju Miast i Regiondw — Obserwatorium Polityki Miejskiej w Krakowie; European
University Institute we Florencji (Wtochy). Informacje dotyczace mojego zatrudnienia i wspétpracy z wyzej
wskazanymi podmiotami opisatam juz wstepnie w punkcie 2 autoreferatu, w tym miejscu skupie sie jedynie
na uszczegdtowieniu mojej dziatalnosci naukowe;j.

k%

Pracujac w Instytucie Administracji i Prawa Wyzszej Szkoty Humanitas w Sosnowcu (01.2015-09.2018),
najpierw jako asystent, a potem adiunkt, prowadzitam dynamicznga dziatalnos¢ naukowa.

Kierowatam czterema wtasnymi projektami naukowymi, finansowanymi z tzw. dotacji statutowe;j:
(1) ,,Zarzqdzanie strategiczne - analiza Prawno poréwnawcza strategii rozwoju lokalnego miast na prawach
powiatu w Polsce”, decyzja nr 217908/E-713/S/2017, efekt zadania: cykl artykutéw (2017/2018); (2)
,,Europejskie modele administracji samorzqdowej. Analiza relacji pozycji ustrojowej organdw wykonawczych i
organéw stanowigcych w jednostkach podstawowych”, decyzja nr 217908/E-713/S/2016, efekt zadania:
wieloautorska monografia naukowa (2016/2017); (3) ,,Polityka senioralna w jednostkach samorzqdu
terytorialnego”, decyzja nr 217908/E-713/S/2015, efekt zadania: wspdétautorska monografia naukowa
(2015/2016); (4) ,,Miasto jako wielowymiarowy przedmiot badan”, decyzja nr 217908/E-713/S/2014), efekt
zadania: wspétautorska monografia naukowa (2014/2015).

Kierowatam takze jednym projektem z zakresu upowszechniania nauki finansowanym przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ze srodkéw DUN (decyzja nr 943/P-DUN/2017) pt. ,lll Kongres
Praktykéw Nauki i Biznesu. Nauka napedza!”, w ramach ktdrego zorganizowatam ogdlnopolska konferencje
naukowa pt. ,,lll Kongres Praktykéw Nauki i Biznesu” (2017).

Wyniki swoich badar czesciowo publikowatam w czasopismach wydawanych przez macierzysta
uczelnie: Roczniki Administracji i Prawa; Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas: Zarzadzanie oraz
w monografiach wydanych przez Oficyne Wydawnicza Humanitas.

Bytam takze organizatorka kilku konferencji naukowych, w tym m.in.: V Miedzynarodowe;j
Konferencji pt. ,,Gospodarka — Zmiany - Zarzqdzanie” (2017) czy tez konferencji pt. ,,Dyrektor liderem
marketingu. Budowanie wizerunku placéwki oswiatowej w sytuacji zmiany”(2017).

Za swojg dziatalnos¢ naukowg bytam corocznie nagradzana stypendium naukowym Rektora
Wyzszej Szkoty Humanitas dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych za osiggniecia naukowe (2015/2016;
2016/2017; 2017/2018). Za osiagniecia w roku akademickim 2016/2017 otrzymatam specjalng Nagrode
Rektora Wyzszej Szkoty Humanitas za dziatalnos¢ organizacyjna i naukowa.
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Od pazdziernika 2018 roku do chwili obecnej pracuje jako adiunkt badawczo-dydaktyczny na Uniwersytecie
Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie (aktualna nazwa uczelni).

W ramach mojej dziatalnosci naukowej pracowatam w trzech zespotach badawczych: jako
koordynatorka Interdyscyplinarnego Centrum badari nad réwnoscig ptci (2018/2019), cztonkini Zespotu
Badawczego Pracownia badar nad partycypacjg i wspétdecydowaniem (2018/2019) oraz cztonkini Zespotu
Badawczego Italian Studies (2020-2021).

Od 2021 roku jestem w zespole redakcyjnym czasopisma naukowego Universitatis Paedagogicae
Cracoviensis. Studia Politologica i koordynuje dziat ,,Polityki publiczne”.

Realizowatam cztery wlasne projekty badawcze, finansowane ze srodkdw funduszu badawczego
dyscyplin: (1) ,,innowacje demokratyczne na szczeblu lokalnym. Przypadek Poznania i innych polskich miast”,
efekt: cykl artykutéw (2022); (2) ,,Fundacja jako specyficzna instytucja spoteczeristwa obywatelskiego”, efekt:
cykl artykutéw (2021/2022); (3) ,,Panele obywatelskie jako metoda deliberacji decyzyjnej na szczeblu
samorzgdowym i krajowym. Przyktad Polski i Wielkiej Brytanii”, efekt zadania: cykl artykutéw (2020/2021);
(4) ,,Rzqdzenie wielopasmowe jako nowy paradygmat sprawowania wiadzy w jednostkach samorzqdu
terytorialnego”, efekt zadania: wieloautorska monografia (2019/2020).

Wyniki moich badar byty czesciowo publikowane w czasopismie wydawanych przez macierzysta
uczelnie — Universitatis Paedagogicae Cracoviensis. Studia Politologica oraz przez Wydawnictwo
Uniwersytetu Pedagogicznego.

We wskazanym okresie zorganizowatam szes¢ istotnych konferencji naukowych o réznym zasiegu
i charakterze. Cztery z nich - przy ktdrych petnitam funkcje Przewodniczacej Komitetu Organizacyjnego —
zakoriczyty sie wydaniem monografii zbiorowych pod mojg wspétredakcja. Byty to: dwie miedzynarodowe
konferencje naukowe: (1) Konferencja pt. ,,Samorzqgd terytorialny wobec proceséw centralizacyjnych.
Perspektywa polska i miedzynarodowa” (30-31.05.2019); Konferencja pt. ,,Deliberation in the Public Policies
Planning Process. Experiences and Future Challenges” (6-7.12.2021) oraz dwa seminaria dyskusyjne o
charakterze zamknietym: (1) Seminarium pt. ,,Budzet obywatelski na Swiecie” (21.02.2020); (2) Seminarium
pt.,,Models of local governance - ideas, concepts, experiences and goals for the future” (25.10.2019). Ponadto
wraz z Kotem Naukowym Studentéw Administracji USTAWKA, ktérego jestem inicjatorkg i opiekunka,
zorganizowatam dwie ogdlnopolskie konferencje naukowe skierowane przede wszystkim do studentéw
i doktorantéw, przy ktérych pracowatam w Radzie Naukowej: (1) | Ogdlnopolska studencko-doktorancka
konferencja naukowa pt. ,,Partycypacja w samorzqdzie terytorialnym” (13-14.05.2022); (2) Il Ogdlnopolska
konferencja naukowa pt. ,,Partycypacja w samorzqdzie terytorialnym” (26-27.04.2023). O tych szesciu
przedsiewzigciach napisze wigcej w punkcie 5 autoreferatu, poswieconym dziatalnosci organizacyjne;j.

Za swojg prace naukowa we wskazanym okresie zostatam dwukrotnie nagrodzona. Otrzymatam
Indywidualng Nagrode Rektora Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN w Krakowie 2021/2022 w ramach
programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcze oraz Indywidualng Nagrode Rektora Uniwersytetu
Pedagogicznego im. KEN w Krakowie 2020/2021 za osiggniecia naukowe.

*kk

W 2020 roku otrzymatam stypendium Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na wyjazd badawczy na
Wydziat Polityk Publicznych Uniwersytetu Slaskiego w Opawie, gdzie w okresie marzec - kwiecieri 2020
realizowatam projekt dotyczacy lokalnej polityki senioralnej. Wyjazd ten zaowocowat dalszg wspodtpraca z
Wydziatem Polityk Publicznych Uniwersytetu Slaskiego w Opawie i moim zaangazowaniem w kolejne
projekty partnerskie.
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W okresie 02.2021-12.2022 wzietam udziat w projekcie pt. ,,Slezsko a problematika pasti stfedniho
pfijmu - Ceské a polské regiondini perspektivy” (PL: Slgsk i problematyka putapki sredniego dochodu - Czeskie i
Polskie perspektywy regionalne), realizowanym przez Uniwersytet Slaski w Opawie (Czechy) i Uniwersytet
Opolski, wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
INTERREG VA Republika Czeska - Program Polska w ramach Funduszu Mikroprojektdw 2014-2020 w
Euroregionie Silesia (CZ.11.4.120/0.0/0.0/16_013/0002404). W ramach tego zadania wigczytam sie w
przygotowanie wspdlnej publikacji naukowej, piszac jeden z rozdziatéw. Ksigzka zostata opublikowana w
trzech jezykach, w wolnym dostepie. Dodatkowo, dwukrotnie wzietam udziat w konferencjach naukowych
w Opawie z referatami: (1) Losowy dobdr uczestnikéw paneli obywatelskich. Wybrane metody i ich
konsekwencje w kontekscie reprezentatywnosci panelu (Cz: Nahodily vybér ucastnikG obcanskych paneld.
Vybrané metody a jejich disledky v kontextu reprezentativnosti panelu) w dniu 22 listopada 2021 oraz (2)
Deliberacyjne innowacje stuzgce podnoszeniu jakosci (wspéf)rzqgdzenia w transgranicznej polityce regionalnej
(Cz: Deliberativni inovace a zkvalitnéni (spolu)viddnuti v preshranic¢ni regiondini polityce) w dniu 18 maja 2021 r.
Ponadto, zaprezentowatam referat pt. Innowacje partycypacyjne jako narzedzie podnoszgce jakos¢
(wspdt)rzgdzenia w polityce publicznej wobec zagrozenia putapkq sredniego dochodu (Cz: Participativni
ndstroje jako forma zvysujici kvalitu (spolu) fizeni procesti ve verejné politic ve vztahu k ohroZeni pasti stfedniho
pfiimu) na warsztatach w dniu 25 lutego 2021. Przeprowadzitam tez wykfad pt. ,,Deliberation in public
decision-making processes” w jezyku angielskim dla studentéw z Wydziatu Polityk Publicznych Uniwersytetu
Slaskiego w Opawie (9.11.2021).

k%

W 2021 roku podjetam wspdtprace z paristwowym instytutem badawczym — Instytutem Rozwoju Miast i
Regionéw - Obserwatorium Polityki Miejskiej w Krakowie. W ramach tej wspétpracy wzietam udziat w
dwdch dziataniach. Najpierw jako recenzentka publikacji pt. ,,Barometr Budzetu Obywatelskiego. Edycja
2020”, przygotowanej przez zesp6t badawczy w sktadzie: B. Martela, L. Janik, G. Bubak, A. Jarzmik, Instytut
Rozwoju Miast i Regiondw, 2021, a nastepnie w ramach pilotazowego projektu zwigzanego z badaniem
strategii rozwoju wybranych polskich miast.

*kk

W roku akademickim 2022/2023 otrzymatam prestizowe stypendium badawcze Jean Monnet Fellowship,
ktére umozliwito mi wyjazd do European University Institute we Florencji (Wfochy). W okresie 09.2022-
31.08.2023 prowadzitam w zwigzku z tym dziatalnos¢ naukowa w Robert Schuman Centre for Advanced
Studies we Florencji. Wyjazd badawczy zaowocowat dwiema monografiami, z ktdrych jedna jest juz
opublikowana, a druga czeka na druk i kilkoma artykutami, ktére znajdujg sie w zréznicowanych fazach
procesu wydawniczego. Pracujgc w EUI systematycznie, co tydzien, bratam udziat w miedzynarodowych
seminariach i konferencjach, w tym w m.in. w 13. edycji ,,The State of the Union” (4-5.05.2023). Wyniki
moich wtasnych badan zaprezentowatam na jednym z seminaridw Schuman Seminar Series, ktdre odbyto
sie w Robert Schuman Centre for Advanced Studies. Mdj referat byt zatytutowany: “Democratic innovation
in public decision-making processes” (22.03.2023). Przez caty rok pracowatam w miedzynarodowym klastrze
badawczym ,,TD21 - Transnational Democracy in the 21st century”, a aktualnie kontynuuje wspdtprace w
ramach miedzynarodowego konsorcjum badawczego ,,The Democratic Odyssey”, koordynowanego przez
Florence School of Transnational Governance, Transnational Democracy Programme.
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5. Osiggniecia dydaktyczne, organizacyjne oraz popularyzujace nauke

Od momentu rozpoczecia studiéw doktoranckich (2011) prowadze intensywng aktywnos¢ dydaktyczng,
organizacyjng i popularyzujgca nauke. Czesciowo omdéwitam juz te dziatalnos¢ przy okazji wczesniejszych
punktéw autoreferatu, dlatego w tym miejscu chce jedynie uzupetni¢ podane juz informacje. Dla porzadku
przyjme podziat osiggniec zgodny z sugerowanym w nagtéwku.

5.1. Osiggniecia dydaktyczne

W swojej karierze dydaktycznej przeprowadzitam dotychczas ponad 1.000 godzin zaje¢ réznego rodzaju,
w tym: ¢wiczen, wyktaddw, konwersatoridw, szkolen i warsztatéw. Wsréd odbiorcdw wskazanych zajec
znalazty sie przede wszystkim osoby mtode (studenci studiéw licencjackich i magisterskich), a takze osoby
doroste (stuchacze studidw podyplomowych, urzednicy, dziatacze organizacji pozarzadowych).
Prowadzitam takze kursy w jezyku angielskim, m.in. dla doktorantéw ze Szkoty Doktorskie (kurs Project
planning and management, 2020/2021) oraz dla stypendystéw programu Erasmus+ (modut: Introduction to
Social Science Research in Poland, 2020/2021). W latach 2014-2018 kilkukrotnie prowadzitam wyktady dla
senioréw (stuchaczy Uniwersytetéw Trzeciego Wieku), a takze wyktady i warsztaty dla dzieci w wieku od
7 do 14 lat (studentéw Uniwersytetéw Dzieciecych) i mtodziezy szkolnej w wieku 14-17 lat (studentdw
Uniwersytetu Mtodziezowego).

Wiekszos¢ akademickich zaje¢ dydaktycznych prowadzitam dla studentdw kierunku administracja,
pozostate dla studentéw ekonomii spotecznej, politologii, bezpieczeristwa narodowego, europeistyki,
stosunkéw miedzynarodowych, prawa, historii, zarzadzania.

Wielokrotnie prowadzitam tez wyktady na uczelniach zagranicznych, uczestniczac w programie
Erasmus+ na: Uniwersytecie Slgskim w Opawie, Czechy, 2021; Uniwersytecie Masaryka w Brnie, Czechy,
2021; Uniwersytecie w Preszowie, Stowacja, 2021; VSB-Technicznym Uniwersytecie w Ostrawie, Czechy,
2021; Uniwersytecie w Foggii, Wtochy, 2019, 2020, 2021, 2022; Uniwersytecie w Bolonii, Wtochy, 2018.

*kk

Prace dydaktyczng rozpoczetam bezposrednio po zakorczeniu studiéw magisterskich, wraz z
rozpoczeciem studidw doktoranckich. W okresie 10.2012-02.2015 odbywatam staz dydaktyczny na
Uniwersytecie Slaskim w Katowicach, na Wydziale Nauk Spotecznych. Prowadzitam zajecia dla studentéw
politologii z przedmiotdw: Samorzqd terytorialny i wspdinoty lokalne oraz Samorzqd terytorialny w paristwa
europejskich.

W miedzyczasie wspdétprace zaproponowata mi Wyzsza Szkota Administracji w Bielsku Biatej, gdzie
w okresie 02.2012-02.2017 pracowatam ze studentami studidw podyplomowych z administracji publicznej
oraz licencjackich z europeistyki. Prowadzitam nastepujace przedmioty: Organizacja i zarzqdzanie projektem
spotecznym; Zarzqdzanie kapitatem spotecznym; oraz Przygotowanie wnioskéw o dofinansowanie z funduszy
UE.

Od lutego 2013 roku, do lutego 2015 bytam zwigzana z Wyzszg Szkota Biznesu w Dabrowie
Gdrniczej, gdzie prowadzitam nastepujgce zajecia dla studentéw studidw licencjackich i magisterskich kilku
kierunkdéw: Wstep do zarzqdzania projektami; Pozyskiwanie srodkéw unijnych; Kontrola i audyt projektéw
unijnych; Praktyczne aspekty realizacji projektdw; Ustréj samorzqdu terytorialnego; Gender mainstreaming i
polityka réwnosci ptci w IT.

W roku 2014 nawigzatam wspdtprace dydaktyczng z Wyzszg Szkota Humanitas w Sosnowcu.
Najpierw prowadzitam jedynie zajecia dla studentdw administracji: Lokalne i regionalne strategie rozwoju, a
od 2015 roku, kiedy zostatam zatrudniona na etat, prowadzitam kursy dla studentéw kierunkdw: prawo,
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administracjai zarzadzanie: Ustroj samorzqdu terytorialnego; System polityczny RP; Pozycja prawna organdw
gminy, powiatu i wojewddztwa; Fundusze europejskie; Zarzqgdzanie projektem; Partycypacja spoteczna;
Wspdtdziatanie administracji samorzqdowej i rzgdowej. W ramach pracy dydaktycznej prowadzitam takze
magisterskie seminarium dyplomowe. W 2018 roku wypromowatam moich pierwszych siedmiu
magistréw, studentdéw kierunku administracja. Wielokrotnie petitam takze funkcje recenzenta prac
dyplomowych oraz cztonkini komisji w czasie obron, zaréwno dla dyplomantdéw studiéw magisterskich i
licencjackich, jak i stuchaczy studidw podyplomowych. W ramach pracy dydaktycznej pracuje takze
indywidualnie ze studentami zdolnymi, wspierajac ich w przygotowaniu pierwszych artykutéw naukowych
i referatdw konferencyjnych. Zdarza mi sie takze pracowad w zespotach ze studentami, dla przyktadu, w
2018 roku zostat opublikowany artykut, ktéry napisatam wspdlnie z bardzo zdolng studentka administracji
- Panig Anetg Zasuri. W omawianym okresie opiekowatam sie tez bardzo aktywnym i licznym Kotem
Naukowym Administracji i Zarzgdzania zrzeszajgcym studentdw kierunku administracja, prawo i
studencki miesiecznik popularnonaukowy TIRET. Systematycznie uczestniczylismy konferencjach
naukowych i w rozprawach sgdowych, m.in. w okregowym sadzie karnym w Katowicach.

Pracujac od roku 2018 na Uniwersytecie Pedagogicznym im. KEN w Krakowie prowadzitam i nadal
prowadze przede wszystkim kursy dla studentéw administracji i ekonomii spotecznej, ale tez np.
bezpieczenstwa narodowego, prawa czy politologii. S3 m.in. to nastepujace zajecia: Planowanie i ewaluacja
polityk publicznych; Polityki publiczne, System polityczny RP; Partycypacja spoteczna na szczeblu
samorzgdowym; Samorzqd terytorialny i gospodarka lokalna; Ustréj administracji rzgdowej i samorzgdowe;j;
Planowanie i zarzqdzanie projektami; Polityka regionalna; Spoteczeristwo obywatelskie; Partycypacja w
samorzqdzie terytorialnym; Metody samoksztatcenia i samorozwoju; Zarzqdzanie projektem w administracji
publicznej; Samorzqd terytorialny i partycypacja obywatelska; Innowacje spoteczne i regionalne; Gospodarka
komunalna; Systemy wyborcze; Formy instytucjonalno-prawne przedsiebiorstw spotecznych; Finansowanie
kultury z funduszy unijnych; Komunikacja spotecznosciowa. Co roku prowadze seminarium licencjackie na
kierunku administracja. W omawianym okresie wypromowatam tgcznie ponad 70 oséb, przede wszystkim
licencjatow, ale takze magistréw (np. z trybdw eksternistycznych). Ponadto, bytam recenzentka ponad
100 prac, w wiekszosci magisterskich. W ramach pracy dydaktycznej pracuje takze indywidualnie ze
studentami zdolnymi, wspierajac ich w przygotowaniu pierwszych artykutdw naukowych i referatéw
konferencyjnych. Zdarza mi sie takze pracowaé w zespotach ze studentami, dla przyktadu, w 2022 roku
zostat opublikowany artykut, ktéry napisatam wspdlnie z bardzo zdolng studentka administracji - Panig
Liliang Podwika. W konkursie na najlepsze prace dyplomowe obronione w roku akademickim 2020/2021 w
Instytucie Nauk o Polityce i Administracji moje dwie dyplomantki (Pani Anna Calik i Pani Agata Rogala)
zajety 2 i 3 miejsce. Aktywnie wtgczam sie w ich dziatalnos¢ i wspieram studenckie organizacje. W latach
2018-2021 opiekowatam sie Studenckim Pismem SPREZYNKA, a nastepnie od 2021 roku petnie role
opiekunki Kota Naukowego Studentéw Administracji USTAWKA. Wraz ze studentami organizuje
konferencje naukowe, spotkania z ciekawymi ludZmi, wyjscia do urzeddw i innych instytucji, wizyty
studyjne, warsztaty, a takze réznego rodzaju inne akcje.

5.2. Osiggniecia organizacyjne
Intensywng dziatalnos¢ organizacyjng podejmowatam w zwigzku z zatrudnieniem w kazdym ze
wskazanych wczesniej podmiotédw spotecznych i naukowych. W tym miejscu omdwie jednak tylko

najwazniejsze projekty, ktdre realizowatam w zwigzku z zatrudnieniem w Wyzszej Szkole Humanitas w
Sosnowcu (2015-2018) oraz na Uniwersytecie Pedagogicznym im. KEN w Krakowie (2018 - nadal).
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Pracujagc w Wyzszej Szkole Humanitas w Sosnowcu bardzo wiele zadan, ktdre realizowatam miato
charakter dziatalnosci organizacyjnej. Byto to zwigzane przede wszystkim z faktem, ze od poczatku okresu
zatrudnienia taczytam zadania zwigzane z pracg naukowa (asystent/ adiunkt) z zadaniami o charakterze
administracyjnym. Poczatkowo zostatam zatrudniona jako Koordynatorka Uniwersytetu Dzieciecego i
Mtodziezowego. Moim zadaniem byto utworzenie Uniwersytetu Dzieciecego i Uniwersytetu
Mtodziezowego. Gdy udato sie to zrobi¢, a potem poszerzy¢ pole dziatania i rozwingé caty sie
uniwersytetéw dzieciecych, otrzymatam nowe zadania wynikajgce z powierzenia mi funkcji Petnomocnika
Kanclerza ds. Ksztatcenia Miedzypokoleniowego. Byto to zwigzane z potagczeniem mojej jednostki z innymi,
dotychczas funkcjonujagcymi osobno projektami (m.in. dziatajgcym juz w naszych strukturach
Uniwersytetem Trzeciego Wieku). Do listopada 2016 roku kierowatam preznie rozwijajgcym sie dziatem -
»Uniwersytetem Miedzypokoleniowym”, ktdry realizowat zadania z zakresu aktywnosci na rzecz: dzieci
(powstato 16 uniwersytetéow dzieciecych prowadzonych w partnerstwie z miastami wojewddztwa
$laskiego i matopolskiego oraz Klubik Dzieciecy ,,Zaczki Humanitas” - finansowany w ramach
ministerialnego Programu ,,Maluch na Uczelni”’); mtodziezy (wspdtpraca ze szkotami Srednimi oraz
prowadzenie Uniwersytetu Mtodziezowego); senioréw (koordynacja Ogdlnopolskiej Sieci ,,Aktywny
Senior” oraz powotanie i rozwijanie 4 uniwersytetéw trzeciego wieku prowadzonych w partnerstwie z
miastami wojewddztwa slgskiego i organizacjami pozarzgdowymi, a takze realizacja szeregu projektéw
senioralnych dofinansowanych m.in. z MPRiPS w ramach programdéw ASOS i FIO). W ramach pracy w dziale
Uniwersytetu Miedzypokoleniowego koordynowatam dziesiatki, a z czasem setki wyktaddéw i warsztatéw
dla dzieci i seniordw, ktdre realizowalismy w naszych UD i UTW. Organizowalismy takze pdtkolonie letnie i
zimowe, wycieczki, wizyty studyjne i wiaczalimy sie w inne wydarzenia wazne dla miast partnerskich.
tacznie bratam udziat w organizacji kilkudziesieciu wydarzen o zasiegu lokalnym, regionalnym i krajowym.
Od grudnia 2016 roku objetam funkcje Petnomocnika Rektora ds. badari naukowych i transferu wiedzy. Na
tym stanowisku odpowiadatam m.in. za koordynacje polityki naukowej uczelni, organizacje konferenc;ji
naukowych, wspdtprace z otoczeniem biznesu, badania i pozyskiwanie grantéw zewnetrznych. W
pazdzierniku 2017 roku powierzono mi funkcje Prodziekana ds. badari naukowych. Zajmowatam sie
sprawami zwigzanymi z planowaniem i koordynowaniem polityki naukowej oraz dziatalnosci B+R, a takze
szkoleniem i wsparciem pracownikdw w zakresie prowadzenia badan i pozyskiwania zewnetrznych
$rodkéw finansowych. Scisle wspdtpracowatam z dyrektorami instytutéw, kierownikami dziatéw
administracyjnych (m.in. studiéw podyplomowych) oraz wydawnictwem i biblioteka. W ramach tej
aktywnosci réowniez bratam udziat w organizacji wielu przedsiewziec o zasiegu lokalnym, regionalnym i
krajowym — co wynikato z mojej codziennej, biezacej pracy na dynamicznie rozwijajacej sie uczelni wyzszej.

*kk

W momencie zmiany miejsca pracy i rozpoczecia wspdtpracy w charakterze adiunkta badawczo-
dydaktycznego na Uniwersytecie Pedagogicznym im. KEN w Krakowie skupitam sie mocniej na dziatalnosci
naukowej i badawczej. Zorganizowatam w tym czasie szes¢ istotnych konferencji naukowych o réznym
zasiegu i charakterze:

e Konferencja pt. ,,Samorzqgd terytorialny wobec proceséw centralizacyjnych. Perspektywa polska i
miedzynarodowa” (30-31.05.2019) miata miedzynarodowy charakter i byta realizowana w
partnerstwie z podmiotami branzowymi, samorzadami i srodowiskiem akademickim
(wspdtorganizatorzy: Odeska Narodowa Akademia t3cznosci im. A.S. Popowa, Ukraina; Kijowski
Uniwersytet Narodowy im. Tarasa Szewczenki, Ukraina; Zwigzek Ukrairiskich Prawnikdw, Ukraina;
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej — Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i
Administracji w Krakowie). Wydarzenie zgromadzito ponad 100 uczestnikdw, z czego 1/3 stanowili
goscie zagraniczni. Projekt zostat dofinansowany z programu Krakowskie Konferencje. Patronaty
nad wydarzeniem objety m.in.: Zwigzek Powiatéw Polskich; Zwigzek Miast Polskich; Forum
Akademickie; Fundacja Pro Universitatis; Biuro Inicjatyw Spotecznych). Poktosiem konferencji byto
opublikowanie dwdch tomdéw  zbiorowych (Samorzgd terytorialny wobec proceséw
centralistycznych: decentralizacja a recentralizacja, J. Podgdrska-Rykata, B. Pawlica, P. Ostachowski
(red.), Wydawnictwo AT, Krakdw 2020; Samorzgd terytorialny: organy, zadania, finanse i aspekt
miedzynarodowy, J. Podgdrska-Rykata, B. Pawlica, P. Ostachowski (red.), Wydawnictwo AT,
Krakéw 2020). Przy tym projekcie petnitam funkcje Przewodniczgcej Komitetu Organizacyjnego i
koordynowatam catos¢ prac organizacyjnych.

Seminarium naukowe pt.,,Models of local governance - ideas, concepts, experiences and goals for the
future” (25.10.2019) byto wydarzeniem zamknietym, dedykowanym grupie specjalistéw i badaczy
narzedzi partycypacyjnych w zarzadzaniu publicznym. Zgromadzito kilkunastu uczestnikdw,
ktdrych nastepnie zaprosilismy do ztozenia rozdziatéw do anglojezycznej monografii naukowej
(Local governance - ideas, concepts, experiences and goals for the future, J. Podgdrska-Rykata, J.
Sroka, M. Zabdyr-Jamréz (red), Wydawnictwo Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakéw 2021). Przy
tym projekcie koordynowatam catos¢ prac organizacyjnych.

Seminarium naukowe pt. ,Budzet obywatelski na Swiecie” (21.02.2020) byto wydarzeniem
zamknietym, dedykowanym grupie specjalistéw i badaczy budzetu obywatelskiego. Zgromadzito
kilkunastu uczestnikdéw, ktérych nastepnie zaprosilismy do ztozenia rozdziatéw do anglojezycznej
monografii naukowej (Citizen Participation in Budgeting around the World: Practices and Impact, J.
Podgdrska-Rykata, J. Sroka (red), Wydawnictwo Libron, Krakéw 2021). Przy tym projekcie
koordynowatam catos¢ prac organizacyjnych.

Konferencja pt. ,,Deliberation in the Public Policies Planning Process. Experiences and Future
Challenges” (6-7.12.2021) miata miedzynarodowy charakter i byta realizowana w partnerstwie z
podmiotami branzowymi, samorzadami i srodowiskiem akademickim (wspdtorganizatorzy:
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne Szkoty Gtédwnej Handlowej w Warszawie; Kolegium Gospodarki
i Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; Centrum Deliberacji na
Wydziale Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego w Warszawie; Wydziat Polityk Publicznych
Uniwersytetu Slaskiego w Opawie Czechy; Wydziat Prawa Uniwersytetu w Foggi, Wtochy; Katedra
Teorii Polityki Uniwersytetu w Preszowie, Stowacja). Patronaty nad wydarzeniem objeli: Marszatek
Wojewddztwa Matopolskiego; Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnejim. J. Regulskiego; Zwigzek
Powiatdw Polskich. Projekt zostat dofinansowany z programu Krakowskie Konferencje. Wydarzenie
zgromadzito kilkudziesieciu uczestnikéw, z czego czes¢ stanowili goscie zagraniczni. Poktosiem
konferencji byto opublikowanie tomu zbiorowego w jezyku angielskim (Deliberation in the Public
Policies Planning Process. Experiences and Future Challenges, J. Podgdrska-Rykata, J. Sroka (red),
Wydawnictwo Libron, Krakéw 2022). Przy tym projekcie petnitam funkcje Przewodniczacej
Komitetu Organizacyjnego i koordynowatam catos¢ prac organizacyjnych.

I Ogdlnopolska studencko-doktorancka konferencja naukowa pt. ,,Partycypacja w samorzgdzie
terytorialnym” (13-14.05.2022) byta wydarzeniem ogdlnopolskim, ktére zgromadzito kilkudziesieciu
studentdw, doktorantéw i pracownikéw nauki. Zorganizowatam jg wraz z Kotem Naukowym
Studentéw Administracji USTAWKA, ktdrego jestem opiekunka. Partnerem wydarzenia byto
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Studenckie Koto Naukowe Samorzadu Terytorialnego dziatajace na Wydziale Ekonomii i Finanséw
Uniwersytetu w Biatymstoku. Teksty pokonferencyjne (w jezyku polskim i angielskim) zostaty
opublikowane w czasopismie naukowym ,,Rocznik Administracji Publicznej”.

e Il Ogdlnopolska konferencja naukowa pt. ,,Partycypacja w samorzqdzie terytorialnym” (26-
27.04.2023) byta wydarzeniem ogdlnopolskim, ktére zgromadzito kilkunastu studentdw i
doktorantéw. Zorganizowatam jg wraz z Kotem Naukowym Studentéw Administracji USTAWKA,
ktdrego jestem opiekunka. Partnerem i wspdtorganizatorem wydarzenia byto Miasto i Gmina
Niepotomice. Konferencja odbyta sie w Mtodziezowym Obserwatorium Astronomicznym im.
Kazimierza Kordylewskiego w Niepotomicach, a uczestnicy mieli réwniez okazje wzig¢ udziat w
wizycie studyjnej w obiektach uzytecznosci publicznej w Niepotomicach. Patronat nad konferencja
objeta Okregowa Izba Radcéw Prawnych w Krakowie. Teksty pokonferencyjne (w jezyku polskim i
angielskim) zostaty opublikowane w czasopismie naukowym ,,Rocznik Administracji Publiczne;j”.

Poza dziatalnoscig zwigzana z organizacja konferencji naukowych, petnitam takze szereg istotnych funkcji
organizacyjnych, w tym: Zastepcy Dyrektora ds. Nauki (2020-2022); Cztonkini Instytutowej Rady Jakosci
Ksztatcenia (2020-2021); Cztonkini Zespotu ds. Ewaluacji i Zespotu ds. Promocji (2020-2021); Koordynatorki
ds. grantéw (2018-2021). Rokrocznie jestem takze opiekunem rocznikéw na kierunku administracja. Od
wrzesnia 2021 r. do czerwca 2022 r. sprawowatam opieke nad gosciem zagranicznym dr Michalem
Cirnerem, ktdry dzieki wsparciu przyznanemu przez Fundusz Wyszehradzki prowadzit w naszej jednostce
badania pt. ,,Municipal reform in Poland as an inspiration for municipal reforms in Slovakia, Czech Republic
and Hungary”.

5.3. Dziatania popularyzujqce nauke

Poza tradycyjna aktywnoscia dydaktyczng, naukows i organizacyjna realizuje wiele projektéw majgcych
charakter dziatalnosci popularyzujacych nauke. Niektdre z nich juz scharakteryzowatam w punkcje 2
autoreferatu, gdyz byty zwigzane z moim zatrudnieniem. W tym miejscu postaram sie odnies¢ tylko do
najwazniejszych, o ktdrych jeszcze nie wspominatam. Podziele te aktywnos¢ na dwa obszary: polityke
senioralng i partycypacje spoteczna. Nastepnie zas omdéwie dodatkowo miedzynarodowy wymiar mojej
dziatalnosci popularyzujacej nauke.

*k*

Przede wszystkim chce w tym miejscu wskaza¢ na moja wieloletnia wspoétprace ze srodowiskami
senioralnymi, ktdra wpisuje sie w tzw. trzecig misje uczelni.

W okresie 2015-2018 wspdtpracowatam z Uniwersytetami Trzeciego Wieku z Bedzina, Poreby,
Jaworzna, Sosnowca i Dgbrowy Gérniczej prowadzac wyktady z zakresu praw obywatelskich i aktywizujace
seniorow obywatelsko cykle szkoleniowe, m.in. pt. Akademia Aktywnego Obywatela; Akademia Inicjatyw
Spotecznych; Polityka senioralna w jednostkach samorzqdu terytorialnego; Miasto, w ktérym mieszkam:
samorzqd terytorialny; Partycypacja spoteczna senioréw; Prawne podstawy wolontariatu i jego zwiqgzki ze
spoteczeristwem obywatelskim i wiele innych.

Wspdtpracowatam tez z Urzedem Miejskim w Sosnowcu, a szczegdlnie z Sosnowiecka Rada
Senioréw, szkolac jej cztonkdéw (cykl pt. ,,Polityka senioralna w ujeciu strategicznym”) i pomagajac w
przygotowywaniu aktéw prawnych i dokumentéw bedacych podstawa funkcjonowania i dziatania rady
(2016). W latach 2016-2017 pracowatam w gronie ekspertéw projektu pt. ,,Seniorzy Decydujg”
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realizowanego przez Stowarzyszenie Aktywne Kobiety z Sosnowca wraz z Urzedem Miejskim w Sosnowcu,
wspodtfinansowanego ze srodkéw Ministerstwa Pracy Rodziny i Polityki Spoteczne;j.

Bytam takze mocno zaangazowana w realizacje (m.in. jako dydaktyk) kilku innych projektéw
senioralnych realizowanych przez Wyzszg Szkote Humanitas w Sosnowcu. Byty to m.in. projekty:
»Zagtebiowska Akademia Aktywnego Seniora - Il edycja” dofinansowany ze srodkéw Rzagdowego Programu
na rzecz Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych na lata 2014-2020 Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej (2017 r.); ,,Sosnowiecka Akademia Aktywnosci Obywatela” w ramach Programu Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich finansowanego ze srodkdw Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
(2016 r.) oraz ,Zagtebiowska Akademia Aktywnego Seniora”, ktdéry byt dofinansowany ze srodkéw
Rzagdowego Programu na rzecz Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych na lata 2014-2020 Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej (2016 r.). W ramach tego ostatniego projektu przeprowadzitam badanie
i przygotowatam z niego raport koricowy pt. ,,Gidwne zatozenia Zagtebiowskiej Polityki Senioralnej”
(Sosnowiec 2016).

Opublikowatam na temat polityki senioralnej dwa teksty w czasopismach branzowych,
nienaukowych: Polityka senioralna w jednostkach samorzgdu terytorialnego, Wspdlnota. Dodatek specjalny,
pazdziernik 2015; Zeby staros$¢ nabrata barw, Wspdlnota nr 3/1191, styczeri 2016.

Wzietam tez udziat w Xlll Samorzgdowym Forum Kapitatu i Finanséw, w Miedzynarodowym Centrum
Kongresowym w Katowicach, w charakterze moderatorki panelu pt. ,,Przestrzen przyjazna seniorom” (1-
2.10.2015) oraz w XIV Samorzgdowym Forum Kapitatu i Finanséw jako moderatorka panelu: pt. ,,Przestrzen
miedzypokoleniowa” (22-23.09.2016).

*kx

Drugi obszar, w ramach ktérego podejmuje dziatalnos¢ popularyzatorska to partycypacja spoteczna. Poza
tym, ze prowadze aktywnos¢ naukowa w tym zakresie, staram sie tez wigczaé w projekty branzowe,
realizowane przez srodowiska praktykdw. W wiekszosci przedsiewzie¢, ktdre realizuje od poczatku mojej
pracy zawodowej, watki zwigzane z popularyzacjg nauki przeplataja sie z dziataniami stricte naukowymi.
Tak byto m.in. w przypadku mojej pracy dla Stowarzyszenia Bona Fides, dla ktérego koordynowatam
projekty majace na celu zwiekszanie swiadomosci obywatelskiej, podnoszenie poziomu wiedzy i
wzmacnianie kompetencji urzednikdw w zakresie udostepniania informacji publicznej. Podobnie jest takze
w przypadku mojej biezgcej wspdtpracy z Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, ktdrej gtdwne cele
ogniskujg sie na dziataniach branzowych, w tym szkoleniowych i obejmuja przede wszystkim grono
urzednikéw i radnych. Dlatego w tym miejscu wymienie tylko kilka przyktadowych dziatanri, o ktérych nie
wspomniatam wczesniej.

W 2017 roku zostatam zaproszona na XV Samorzgdowe Forum Kapitatu i Finanséw, odbywajace sie
w Miedzynarodowym Centrum Kongresowym w Katowicach, gdzie moderowatam panel poswieconych
organizacjom pozarzagdowym podczas Forum Przewodniczacych Rad (5-6.10.2017). W 2018 roku wzietam
czynny udziat w V Forum Praktykéw Partycypacji we Wroctawiu, gdzie prowadzitam sesje dyskusyjng pt.
»Partycypacja czy reprezentacja. Kto ma wiekszg legitymacje do podejmowania kluczowych decyzji?” (11-
12.06.2018). Nastepnie, uczestniczytam w XVI Samorzadowym Forum Kapitatu i Finanséw, gdzie w
charakterze ekspertki dyskutowatam w panelu pt. ,,Prawo inicjatywy uchwatodawczej mieszkancéw” (2-
3.10.2018). W 2019 roku na zaproszenie Pracowni Badari i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia” wzietam udziat
w VI. Forum Praktykdw Partycypacji, ktére odbyto sie w Europejskim Centrum Solidarnosci w Gdarisku (10-
11.06.2019). Na zlecenie Narodowego Instytutu Samorzadu Terytorialnego przeprowadzitam dla
urzednikéw (w formule online) praktyczne szkolenie pt. ,,Budzet obywatelski w jednostkach samorzqdu
terytorialnego - aspekty praktyczne i prawne” (12.10.2020). W dniach 18-19.09.2023 bytam gosciem
miedzynarodowego seminarium w ramach projektu pt. ,,Voice & Vote - let’s go beyond public consultation”,
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realizowanego przez Fundacje Stocznia, gdzie prezentowatam wyniki moich badan nad deliberatywnym
mini-publikami praktykom partycypacji z catej Europy. W 2023 roku wzietam udziat jako oficjalna
Obserwatorka w Rzeszowskim Panelu Klimatycznym, realizowanym na zlecenie Urzedu Miasta
Rzeszéw przez Fundacje Pole Dialogu oraz Fundacje Stocznia.

Ponadto, opublikowatam na temat szeroko pojetej partycypacji spotecznej wiele tekstéw
popularnonaukowych w czasopismach branzowych, np. Czy epidemia to czas dialogu?, Wspdlnota nr 8/2020
(1300), 18 kwietnia 2020 (wspdtautor: J. Sroka); Obywatelska inicjatywa uchwatodawcza - praktyka a
rozstrzygniecia nadzorcze, Wspdlnota nr 2/2020 (1294), 25 stycznia 2020 (wspétautor: J. Sroka);
Administrowanie, zarzqgdzanie czy wspétrzgdzenie — optymalny model dla administracji, Wspdlnota nr 22/2019
(1288), 2 listopada 2019 (wspétautor: J. Sroka); Model governance - czyli partycypacyjna demokracja lokalna,
Wspdlnota nr 16/2019 (1282), Kurier prawny, 10 sierpnia 2019 (wspdtautor: J. Sroka); Partycypacja
mieszkaricéw, Wspdlnota nr 17/2019 (1283), 24 sierpnia 2019 (wspdtautor: J. Sroka); Sosnowiecka Rada
Seniordw - poczqtki i wyzwania, Wspdlnota nr 1/2015, 14 stycznia 2017.

Dodatkowo, na zlecenie Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej przygotowatam cztery teksty
popularnonaukowe, majace na celu promocje zarzadzania partycypacyjnego i deliberatywnego w
samorzadach: Innowacje deliberatywne jako zasilenie lokalnej demokracji: przyktady paneli obywatelskich z
Polski, Warszawa, 19/2023; Innowacje deliberatywne jako sposéb na tagodzenie kryzysu demokracji: wybrane
przyktady zagranicznych mini-publik, Warszawa nr 8/2023; Rola interesariuszy w procesie programowania
strategicznego rozwoju lokalnego, Warszawa 2021, czerwiec; Budzet partycypacyjny - polityczny wynalazek,
ktdry odnidst globalny sukces, Warszawa 2021, wrzesien.

*kx

W tym miejscu chce doda¢, ze poza dziatanosciag krajowa upowszechniajgcg nauke, aktywnie wigczam sie
tez w wydarzenia o zasiegu miedzynarodowym. Od 2011 roku jestem uczestniczkg sieci SALTO Youth, w
ramach ktérej biore udziat w szkoleniach, warsztatach i wizytach studyjnych poswieconych polityce
mtodziezowej w Europie. Sie¢ zrzesza dziataczy organizacji pozarzadowych i paktykdw, ktdrzy chca
oddolnie wspiera¢ zmiany spoteczne poprzez prace z mtodymi ludZmi. Angazuje sie w projekty, ktdre s3
zwigzane z obszarami aktywnosci obywatelskiej i polityki publiczne;j.

Dotychczas uczestniczytam w nastepujacych spotkaniach:

e Study Visit Inclusive Youth Work Practice ,,EAT SNAC_STUDY VISIT”, Cork, Irlandia (7-10.03.2023);

e International Course Youth Work Against Violent Radicalization — The role of Democratic
Competences, luventa - Slovensky Institut Mladeze, Bratystawa, Stowacja (26-29.06.2018);

e International Seminar European Citizenship, Agenzia Nazionale per i Giovani, Rzym, Wtochy (29.10-
4.11.2012);

e International Seminar Urban Solutions Seminar, British Council, International Salto Youth,
Birmingham, Wielka Brytania (29.05-2.06.2012);

e Study Visit Community Learning Building Capacity and for active citizenship, Hungarian Anti Powerty
Networ, Budapeszt, Wegry (27-28.04.2012);

e Training Course Empowering U 2 lead Uth, Solothurn, Szwajcaria (9-17.04.2011).
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6. Inne wazne informacje dotyczace kariery zawodowe;j

W ramach dodatkowej dziatalnosci naukowej wspétpracuje z kilkoma polskimi i zagranicznymi
czasopismami naukowymi, dla ktérych systematycznie recenzuje (w jezyku polskim i angielskim) artykuty.
S3 to: Studia Regionalne i Lokalne (od 2023); Zeszyty Prasoznawcze (od 2023); Studia z Polityki Publicznej
(od 2022); Studia Politologiczne (od 2022); Border and Regional Studies (od 2021); Central European
Papers (od 2021); Rocznik Administracji Publicznej (od 2020); Regulation & Governance (2020). W czerwcu
2022, na zlecenie Instytutu Filozofii i Socjologii PAN, wykonatam w jezyku angielskim recenzje zewnetrzna
dla jednego z doktorantdw Instytutu.

Od lat jestem zwigzana z lokalng dziatalnoscig spoteczng i obywatelska i angazuje sie w prace
samorzadowa. W kadencjach 2006-2010 i 2014-2018 petnitam funkcje radnej Rady Miejskiej
Bedzina. Pracowatam w Komisji Polityki Spotecznej oraz Komisji Polityki Gospodarczej i Rozwoju
Lokalnego oraz w kilku komisjach Zwigzku Miast Polskich (m.in.: Komisji Integracji Europejskiej, Komisji
Polityki Miejskiej i Rozwoju Miast czy tez Komisji Partnerstwa i Dialogu). Wczesniej, w okresie 2003-2006
bytam reprezentantka interesdw bedziriskiej mtodziezy petnigc przez dwie kadencje funkcje
Przewodniczacej Mtodziezowej Rady Miasta Bedzina.
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