Prof. dr hab. Beata Przyborowska Torun, 6.12.2019

Ocena dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego i organizacyjnego
Pani dr Joanny Szafran przygotowana w zwiazku z ubieganiem si¢ o stopien doktora

habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie pedagogika

L Informacje ogolne

Dr Joanna Szafran uzyskata dyplom magistra  psychologii ze specjalizacja
psychologia pracy w Instytucie Psychologii Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu (2003).

W 2008 roku uzyskata stopien naukowy doktora nauk spolecznych w dyscyplinie
pedagogika na Wydziale Studiéw Edukacyjnych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu na podstawie dysertacji doktorskiej pt. Spoteczno-oswiatowe Jfunkcje Towarzystwa
Nauczycieli Szkét Srednich i Wyzszych w II Rzeczypospolitej. Promotorem pracy byt prof. dr
hab. Kazimierz Przyszczypkowski. Recenzentami w przewodzie doktorskim byli: prof. dr
hab. Maria Kujawska oraz prof. UAM dr hab. Wiestaw Jamrozek. .

Habilitantka nieustannie podnosi swoje kwalifikacje. Ukoniczyta Studia Podyplomowe
w zakresie Akademii Trenera i w zakresie Terapii pedagogicznej z pracg z uczniem ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Byla uczestnikiem licznych szkolen, kurséw
1 warsztatéw podnoszacych jej kompetencje merytoryczne i dydaktyczne.

Pani dr Joanna Szafran pracuje obecnie w Wrydziale Studiéw Edukacyjnych
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na stanowisku adiunkta w Zakladzie
Polityki Oswiatowej i Edukacji Obywatelskiej. Jest réwniez praktykiem. W 2018 uzyskata

stopien nauczyciela mianowanego.



IL. Ocena dorobku publikacyjnego po doktoracie

Aktywnos¢ badawcza Habilitantki charakteryzuje tacznie 30 publikacji. W tym
publikacje w bazie JRC na liScie ERIH — 12. Wsréd pozostatych publikacji znajduja sie:
3 monografie (w tym: 1 autorska, 1 wspétautorska oraz 1 to opublikowana wersja rozprawy
doktorskiej). Pozostale publikacje: 1 w czasopiSmie zagranicznych, 6 tekstéw
w pracach zbiorowych oraz 3 publikacje bgdgce opracowaniami zbiorowymi i dokumentacja
prac badawczych.

Podejmowana przeze Habilitantke dzialalno$¢ naukowo-badawcza wiaze sie
z wyréznionymi przez nig w autoreferacie obszarami badawczymi, wzajemnie sic
przeplatajacymi i nachodzacymi. Jest to, jak pisze, problematyka zwigzana z rolg, miejscem
1 odpowiedzialnoscia spoleczng oswiaty, szkotg i zawodem nauczyciela, wraz z wyzwaniami
zagrozeniami i mozliwo$ciami, jakie towarzysza pracy psychopedagogicznej oraz kwestie
zarzgdzania i przywddztwa edukacyjnego.

Podsumowujac: pod wzgledem ilosciowym jest to dorobek wystarczajacy i generalnie

spdjny tematycznie, zréznicowany pod wzglgedem rodzajéw i miejsca publikacii.

III. Ocena zgloszonego do zaopiniowania dorobku naukowego /cyklu publikacji

skladajacych si¢ na projekt habilitacyjny/

Publikacja pt. Szkolni protagonisci. Predyspozycje i kompetencje kierownicze, ktdra
Habilitantka przedstawita jako gléwne osiggniecie, wpisuje si¢ w obszar Jej wieloletnich
badan i analiz oraz wyksztalcenia. Habilitantka analizuje sylwetke menedzera - przywoédcy
edukacyjnego od ktérego dziatan, kompetencji i predyspozycji zalezy zaréwno sukces
edukacyjny uczniéw, warunki pracy nauczycieli i administracji oraz efektywno$¢ calej
instytucji edukacyjnej. Habilitantka od lat $ledzi jak przebiega proces formalno-prawny
zwigzany z wyborem dyrektora szkoty. Obnaza niedostatki konkurséw i ukazuje skutki,
wynikajgce z braku odpowiednich kompetencji. Wskazuje na brak postepéw w tym wzgledzie
od lat, pomimo wyraznie zasygnalizowanej potrzeby profesjonalnego zarzgdzania. W tej
sytuacji, ciagle aktualng sprawa sg, zdaniem Habilitantki, kwestie rzeczywistych kompetencji

dyrektoréw szkét 1 ich weryfikacja. I taka analiza ma miejsce w publikacji.



Podstawowym celem pracy byto z jednej strony ukazanie tradycji badan nad przywodztwem
oraz zbadanie predyspozycji psychologicznych i kompetencji kierowniczych nauczycieli —
potencjalnych dyrektoréw szkét. Analiza empiryczna zostata poprzedzona solidng analizg
literatury przedmiotu. Praca skiada sie z czterech rozdziatéw. Trzy stanowig kontekst
teoretyczny podjetych badan. Rozdziat czwarty to zalozenia metodologiczne badan wiasnych
oraz analiza uzyskanych wynikéw badan. W rozdziale pierwszym dokonano analizy
podstawowych koncepcji kierowania, kompetencji kierowniczych oraz ukazano istote
zarzadzania organizacyjnego. Zawarto w nim réwniez przeglad teorii z perspektywy
efektywnosci przywoédztwa. Rozdziat drugi zawiera rozwazania dotyczace psychologicznych
uwarunkowan pracy menedzera. Przedstawiono w nim behawioralny obraz menadzera,
wybrane predyspozycje i umiejetnosci potrzebne do wypetniania kierowniczych obowigzkéw
zawodowych (procesy motywacyjne i decyzyjne, osobowo$é oraz zdolnosci spoteczne).
Pierwsze dwa rozdzialy ukazujg szeroka i ogélng perspektywe badar nad kierowaniem i jego
uwarunkowaniami. To udane i poglebione kompedium wiedzy na temat zagadnieri kierowania
W organizacji i dobry wstep do rozwazan i aplikacji w sferze organizacji edukacyjnych. To
wyniki badan i doswiadczenia, bedace udziatem innych nauk, ktére analizujg czlowieka
1 organizacj¢ z réznych perspektyw. Stanowi to dobry punkt wyjscia do rozwazan na temat
kim jest przywédca w  szkole, jakie ma zadanie, jakie musi posiadaé kompetencje. Te
zagadnienia zawarto w rozdziale trzecim. Zawarto$¢ merytoryczng rozdziatu trzeciego
oceniam generalnie pozytywnie. Brakuje mi tylko prezentacji wynikéw (gtéwnych
wnioskow) badan dotyczacych przywodztwa edukacyjnego i funkcjonowania oraz oceny
dyrektora w szkole (pomimo oczywiscie przywolania przez Habilitantke wielu autoréw
badan). Uwiarygodnitoby to w wielu miejscach powtarzane informacje, ze jest ich niewiele.
Ostatni rozdzial poswigcony jest badaniom wiasnym. To udana i ciekawa préba
skonfrontowania zalozonego idealnego modelu przywédecy edukacyjnego (w obszarze
wybranych zmiennych psychologicznych i przywédczych) z uzyskanym obrazem profilowym
potencjalnych dyrektoréw. W badaniach postuzono si¢ filozofig kierowania, oparta na teorii
D. McGregora oraz skutecznosci i elastycznosci stylu przywédztwa wedlug K. Blancharda,
zas predyspozycje psychologiczne kandydata oparto na pigcioczynnikowej teorii osobowosci
P. T. Costy i R. R. McCrae, stylach komunikacyjnych (autorytarny — partnerski)
1 poznawczych predyspozycjach (matryce Ravena) opartych na koncepcji Ch. Spearmana.
Gtéwny problem badawczy brzmial nastepujaco:  jakie potencjalne zasoby kadrowe
w zakresie wybranych predyspozycji psychologicznych i potencjatu kierowniczego posiada

wspolczesna szkota? Postawiono réwniez szereg pytan szczegélowych. Moja uwaga
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dyskusyjna dotyczy pytan dotyczacych zalezno$ci miedzy zmiennymi, ktérych brakuje mi
w metodologii badan chociaz Habilitantka w czesci wynikowej je analizuje, chodzi tu miedzy
innymi o zmienne takie jak: wiek, stopien awansu zawodowego. Habilitantka sformutowata
24 hipotezy. Badania miaty charakter analiz ilosciowych i jako$ciowych. I bylo to wiasciwe
postgpowanie badawcze. W procedurze badawczej, wykorzystano wystandaryzowane
narzedzia diagnostyczne. W badaniach jako$ciowych wykorzystano wypowiedzi pisemne
badanych nauczycieli oraz analiz¢ regulacji prawnych w tym zakresie. Grupe badawcza
stanowili czynni nauczyciele stuchacze studiéw podyplomowych z Zarzadzania w o§wiacie
na Wydziale Studiéw Edukacyjnych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Nie
ma jednak informacji czy byli to stuchacze w trakcie studiéw podyplomowych czy
absolwenci po zakonczeniu ksztalcenia, co ma wplyw na postrzeganie przysziej roli
dyrektora szkoty w kontekscie uzyskanej wiedzy. Otrzymano interesujace wnioski z badan,
ktore ukazuje braki w zakresie procedur konkursowych na stanowisko dyrektora oraz braki
kompetencyjne. Zdiagnozowano potencjal kompetencyjny i psychologiczny kandydatéw na
dyrektoréw. Przedstawione rozwazania moga stanowié¢ znakomity przyczynek do dalszych

pogtebionych analiz i dyskusji nad pozadana sylwetka szkolnych protagonistéw.

Podsumowanie: giéwne osiggnigcie naukowe oceniam pozytywnie. To szeroka i poglebiona
analiza literatury przedmiotu i synergia posiadanych przez Habilitantke kwalifikacji
psychologicznych i pedagogicznych, ktére z powodzeniem wykorzystata w pracy badawcze;.
Podejécie badawcze do analizy problemu praktycznego dotyczacego niewystarczajacych
kompetencji dyrektora na skutek brakéw w procedurze konkursowej jest nowatorskie
1 aplikacyjne. To jej oryginalny wkiad w pedagogike. Publikacja jest wazna z perspektywy

zarowno teorii jak i praktyki zarzadzania o$wiata i jej efektywnogci.
IV.  Ocena pozostalego dorobku publikacyjnego

Habilitantka przedstawila réwniez do oceny 18 tekstéw naukowych, ktére wpisuja si¢
w zrekonstruowane przez habilitantk¢ w swoim dorobku naukowym nurty badawcze.
Przywodztwo edukacyjne to istotny obszar dorobku naukowego Habilitantki. Swiadcza

0 tym ponizsze teksty:

1.8zafran J., Zarzqdzanie w oSwiacie a kompetencje psychologiczne dyrektoréw, Zarzqdzanie
Publiczne. Zeszyty Naukowe Instytutu Spraw Publicznych UJ, (1) (2018), s. 91-104.



To dobrze skonstruowany tekst o kompetencjach psychologicznych dyrektora. Stanowi
poglebiong kwerendg literatury na ten temat oraz dobrze skonstruowane wnioski dla praktyki
wyboru dyrektoréw w drodze konkurséw, jak i dla dalszych, pogtebionych badan.

2. Szafran J., (Nie)tylko za ile. Motywacja jako element nowoczesnego zarzgdzania szkolg,
Studia Edukacyjne nr 32/2014, s. 147-167.
To wartosciowy tekst o roli motywacji i motywacyjnej funkcji kierownika w szkole.

Poglebiony przeglad literatury przedmiotu ukazujacy poszczegélne role i nowoczesne,
efektywne metody motywowania pracownikéw.

3. Szafran J., Menadzer - przywddca. Uwagi o roli dyrektoréw szkdt w zarzgdzaniu zmianami,
Studia Edukacyjne nr 27/2013, s. 75-93.

Tekst to poglebiona analiza otoczenia, w ktérym funkcjonuje szkota. Wskazuje na istotng role
dyrektora szkoly w kontekscie zarzgdzania zmianami

4. Szafran J., Zarzgdzanie w oswiacie. Szkota i Jjej menadzerowie, Studia Edukacyjne,
16/2011, s. 41-56.

Tekst, ktéry ukazuje przemiany funkcjonowania oswiaty, ktéra ewaluuje wraz z systemami
Z jej otoczenia.

5. Szafran J., Hrybiuk O., Wybor dyrektora szkoly - wymagania i procedura konkursowa
w Polsce i Ukrainie. W kierunku dobrych praktyk, Studia Edukacyjne, 51 (2018), przyjeto do
druku.

Tekst jest interesujaca analizg poréwnawcza wymagan i procedur konkursowych na
dyrektora szkoty w Polsce i Ukrainie. Wskazujg one na brak profesjonalnych kryteriéw
wyboru na dyrektora w badanych krajach. Zawarto tu interesujace wnioski dla praktyki

edukacyjnej i dalszych pogtebionych badan w tym zakresie.

Doswiadczenia i refleksje nad zagrozeniami i wyzwaniami nauczycielskiej profesji
zawarto w nastepujacych publikacjach:

1.Szafran J., Gatgzowska A., Szkota w ogniu. Refleksje o wypaleniu zawodowym nauczycieli,
Poznan, 2016.

Z uznaniem przyjetam kolejng publikacje na temat wypalenia zawodowego. Wspétautorka
jest zaréwno psychologiem i pedagogiem, a do tego praktykiem. Wie o czym pisze. Walorem
tej ksigzki jest nie tylko zawarto$¢ merytoryczna ale réwniez przydatny paragraf dotyczacy
profilaktyki zjawiska wypalenia zawodowego oraz w aneksie umieszczone przydatne
w praktyce materiaty. Praca wazna zaréwno dla nauczycieli, dyrektoréw ale i studentéw oraz

przysztych kandydatéw do zawodu nauczyciela.



2. Szafran J., Uczyé sig, by naucza¢? Uwagi na temat ksztatcenia ustawicznego, ze
szczegolnym uwzglednieniem nauczycieli, (w:) Catozyciowe uczenie sie jako wyzwanie dla
teoril i praktyki edukacyjnej, (red.) E. Solarczyk, Poznan, 2013, s. 215-236.

Wartosciowy tekst poparty badaniami wiasnymi dotyczacymi motywacji nauczycieli do
doskonalenia zawodowego w kontekscie edukacji ustawicznej i danych dotyczacych rynku

pracy i sytuacji absolwentéw uczelni na rynku.

Aspekty rozwojowo-wychowawczych i nowe modele pracy psychopedagogicznej zawarto
w nastepujgcych publikacjach:

1.Szafran J., Coaching jako specyficzna forma dialogu i wsparcia wychowawczego,
Kwartalnik Pedagogiczny, (2) (2018), 5. 37-54.

Tekst ukazuje rolg coachingu w codziennej pracy wychowawczej, wsplerajacej $wiadomosé
opiekunéw. To dobrze przygotowany tekst z bogata analizg literatury przedmiotu ukazujgca
wykorzystanie coachnigu w rozwiazywaniu probleméw wychowawczych oraz wspieraniu

potencjalu wychowankéw.

2. Szafran J., Wasielewska M., Rozwdj mowy dzieci 3-5 letnich. Podstawy psychospoteczne -
analiza przypadkéw, Wiadomosci Psychiatryczne, Dodatek Psychologiczny, Warszawa, 2012,
tom 15, nr 3, 5. 130-136.

To tekst swiadczacy o tym, ze Habilitantka wykorzystuje réwniez w teorii, badaniach
1 praktyce kompetencje zwigzane z wyksztalceniem psychologicznym. To udany raport
z badan, ktéry wpisuje si¢ w przemiany strukturalne w przedszkolu i szkole. Wazny
z perspektywy rozwoju dziecka i ksztattowania opinii spoleczenstwa na temat roli edukacji

przedszkolne;.

3. Szafran J., Kary fizyczne jako przejaw przemocy wobec dzieci, Dziecko krzywdzone.
Teoria, badania, praktyka, (4) (2017), 5. 55-80.

Autorka nawigzujac do do$wiadczen ze studentami ukazuje problem w kontekscie przemocy,

w aspekcie prawnym , skali zjawiska, mitéw i stereotyp6w.

4. Cytlak 1., Jarmuzek J., Szafran J., Kompetencje spoteczne oséb z niepetnosprawnosciami
a ich szanse na rynku pracy. Znaczenie coachingu w pracy doradczej, (w:) Doradztwo
zawodowe w perspektywie catozyciowego uczenia sie, (red.) E. Solarczyk-Ambrozik,
Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan, 2016, s. 213-223.



Tekst ukazuje sytuacj¢ niepetnosprawnych na rynku pracy oraz efekty projektu realizowanego
przez UAM w Poznaniu dotyczacy aktywizacji oséb niepetnosprawnych. Osoby
niepetnosprawne zostaly wiaczone w program coachingowy, ktéry ukazal sie przydatny
W osiggnieciu przez osoby uczestniczace w projekcie zmiany w postrzeganiu siebie

1 uzyskaniu zawodu.

5. Szafran J., Model SEL jako element wsparcia rozwoju i narzedzie przeciwdziatania
dyskryminacji i wykluczeniu. Profilaktyka zaburzer psychicznych w  szkole, Studia
Zarzqdzania i Finansow, (Wspdlczesne tendencje zarzqdzania zasobami ludzkimi w obliczu
przemian rynku pracy. Szanse i zagrozenia), nr 14, 2018, s. 175-189.

Abstrahujac od dhugiego tytulu problematyka podjeta w tekscie jest wazna i dobrze
opracowana. Dyskryminacja i wykluczenie to powazny problem spoteczny, ktéry zostat
przedstawiony w artykule w kontekscie definicyjnym, prawnym. Ukazuje mozliwosci szkoty

w zakresie profilaktyki wykluczeniu poprzez ukazanie uzytecznego narzedzia MODELU SEL

jako wsparcia uczniéw w rozwoju.

Teksty wpisujace si¢ w konteksty zwigzane z postrzeganiem funkcji edukacji:

1.Szafran J., Refleksje o edukacji in statu praesenti et spe, (w:) Polityczne uwiklania
systemow edukacyjnych. Badawczy problem spoteczny, (red.) K. Przyszczypkowski, T. Polak,
I. Cytlak, Poznan, 2014, s. 111-129.

To interesujacy tekst na temat przeobraze spotecznych i gospodarczych oraz edukacyjnych.

Niestety majg one w pewnej mierze charakter historyczny w obliczu przemian obecnie

dokonujacych si¢ na $wiecie i w Polsce.

2.8zafran J., O merkantylizacji szkolnictwa wyzszego uwag kilka, (w:) Edukacja. Uniwersytet.
Oswiata dorostych, (red.) W. Ambrozik, Poznan, 2014, s. 251-261.

Ciekawe refleksje na temat rynkowych trendéw w praktyce i teorii edukacji na przykladzie
szkolnictwa wyzszego. To kolejny glos w debacie na temat misji i kondycji wspélezesnych

uczelni.

3.Cytlak 1., Jarmuzek J., Szafran J., Ulaniecka N., Podstawy przedsiebiorczosci — raport
przedmiotowy, (w:) Gender w podrgcznikach. Projekt badawczy. Raport, (red.) Chmura-
Rutkowska I., Duda M., Mazurek M., Soltysiak-Euczak A., Warszawa, 201 6, tom 3, 5.102-126.
To wazny tekst (raport z badan) na temat efektéw edukacji z zakresu przedsiebiorczosci
w kontekscie pici, akceptacji r6znorodnosci, tradycyjnego podziatu 16l wedtug piei. Swietny

przeglad literatury przedmiotu i badan. Badania wskazuja na wazny problem spoteczny



1 edukacyjny. Wyniki uzyskane w toku badan kresla zastanawiajacy obraz edukacji dla
przedsigbiorczosci, raczej neutralny aczkolwiek wspierajacy czesciowo stereotypy zwigzane

z plcia.

4.8zafran J., A Coaching Culture - Towards New Organizational Challenges, (w:) Lifelong
Learning For Labour Market Needs, (red.) E. Solarczyk-Ambrozik, Poznan, 2016, s. 187-197.
To interesujacy tekst poszerzajacy wiedzg na temat kultury coachingowej, jej wykorzystania

W organizacji i mozliwosci rozwoju organizacji.

3.8zafran J., Organizacyjna kultura coachingowa - w kierunku nowych wyzwan,
Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne nr 3/2016, s. 177-188.

To ciekawy i wartosciowy tekst na temat istoty i uwarunkowan funkcjonowania kultury
coachingowej w organizacji w kontekscie burzliwego otoczenia. Jej roli w liderowaniu

W przysztosci. Swoisty przepis na udane przywédztwo.

6.Przyszczypkowski K., Cytlak L., Jarmuzek J., Pawtowski R., Szafran J., Skills Development
and Employability in Europe: New Skills Agenda's - document expertise, Edukacja
Ustawiczna Dorostych, 2 (97) (2017), s. 17- 24.

Tekst jest krytyczng analiza dokumentu, w ktérej ukazano funkcjonowanie  waznych

zagadnien zwigzanych z ksztaltowaniem wizji edukacji zawodowej nakierowanej na rynek

pracy UE.

7.Przyszezypkowski K., Cytlak I, Jarmuzek J., Pawtowski R. Szafran J., Ekspertyza
dokumentu Skills Development and Employability in Europe: The New Skills Agenda, Studia
Edukacyjne, 43 (2017), s. 61- 80.

Ekspertyza dokumentu zawarta w tekscie to przeglad waznych zagadnien zwigzanych

z edukacjg dorostych w kontekscie problematyki zatrudnialnosci

V. Odniesienie do wybranych kryteriéw oceny osiagnie¢ naukowych
i badawczych kandydata ubiegajacego sie o nadanie stopnia doktora

habilitowanego

1. Inne parametry oceny dorobku naukowego dr Joanny Szafran ksztaltujg sie

nastepujaco:



- sumaryczny impact factor wedlug listy Journal Citation Reports (J CR): brak
informacji

- liczba cytowan wedlug bazy Web of Science (WoS) — brak informacji

- indeks Hirscha wedlug Publish or Perish — 3

- wedlug Publish or Perish - 15

2. kierowanie mig¢dzynarodowymi i krajowymi projektami badawczymi oraz udzial
w takich projektach:

Habilitantka byla kierownikiem 2 grantéw we wsplipracy z Centrum Logopedii
1 Wspomagania Rozwoju Demostenes oraz Centrum Terapii Poznawczo-Behawioralnej
Balance w Poznaniu

3. migdzynarodowe i krajowe nagrody za dziatalnos¢ naukow3 albo artystyczna:

- Nagroda Rektora I UAM w Poznaniu za osiagniecia w pracy naukowej (2010).
- Nagroda Rektora zespotowa III stopnia za osiggniecia w pracy naukowej (2014).

4. wygloszenie referatéw na miedzynarodowych lub krajowych konferencjach
tematycznych:

Od czasu uzyskania stopnia naukowego doktora Habilitantka wzieta czynny udziat tacznie

w 14 wydarzeniach naukowych, w tym: w  zjazdach, konferencjach, sympozjach

1 seminariach Wréd nich byly to konferencje organizowane w Polsce oraz poza granicami

naszego kraju.

Podsumowujac: czg$¢ dotyczacag wybranych kryteriéw oceny dorobku naukowego, mozna
stwierdzi¢, ze Habilitantka spetnia w tym punkcie prawie wszystkie kryteria oceny osiggnieé
0s6b ubiegajagcych si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego. Aktywnie uczestniczy
W zyciu naukowym w kraju i za granicg prezentujac dorobek i wyniki badan wtasnych
1 zespolowych. Jest kierownikiem grantéw badawczych oraz uczestniczy w kilku innych jako

badacz. Uzyskuje nagrody za dziatalnos¢ naukowa.
VL.  Ocena dorobku dydaktycznego, organizacyjnego i popularyzujacego wiedze
oraz dotyczacego wspélpracy miedzynarodowej po uzyskaniu stopnia

naukowego doktora

Do osiagnig¢ habilitantki w wyréznionych zakresach dziatalnosci naleza:



1. uczestnictwo w  programach europejskich i innych programach
miedzynarodowych i krajowych:

Habilitantka brata udziat w 7 projektach w ramach funduszy europejskich i regionalnych.

1. Projekt: Podnoszenie kwalifikacji kadry pedagogicznej w wojewddztwie wielkopolskim
POKIL..09.04.00-30-011/09;  wspéifinansowany przez Unie Europejska w ramach
Europejskiego Funduszu Spolecznego, Zaktad Poradnictwa Zawodowego Euronauka,
w Srodzie Wielkopolskiej, okres realizacji: 2010-2011 r.

2. Projekt: Podnoszenie kwalifikacji kadry pedagogicznej na obszarach wiejskich
w wojewodziwie wielkopolskim POKL.09.04.00-30-017/09; wspétfinansowany przez Unie
Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, ODN Euronauka w Srodzie
Wielkopolskiej, okres realizacji: 2010-2011 r.

3. Projekt: Kadra pedagogiczna dla  Wielkopolski POKI.09.04.00-30-060/11;
wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego,
ODN Euronauka w Srodzie Wielkopolskiej, okres realizacji: 2012-2013 r.

4. Projekt: Nowa jakos¢ w pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
POKL.09.04.00-30-031/12, wspéifinansowanym przez Unie FEuropejska w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, okres realizacji: 2013 r.

5. Projekt: Wsparcie kadry JST w zarzgdzaniu osSwiatg w wojewddziwie wielkopolskim,
ukierunkowane na rozwdj szkot i kompetenciji kluczowych uczniéw UDA-POWR.02.10.00-00-
2014/17-00; wspétfinansowany przez Unie¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj. Projekt realizowany na
zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej, pod Patronatem Honorowym Marszatka
Wojewddztwa Wielkopolskiego, okres realizacji: 01.10.2017-31.03.2019 .

6. Projekt: Nowe ujecie zdrowia psychicznego w kontekstualnych naukach behawioralnych —
praktyczny wymiar pracy edukacyjnej i psychopedagogicznej — ACBS Polska, Osrodek
Terapii Poznawczo- Behawioralnej Poznan, czas trwania projektu: od stycznia 2018 r. —
obecnie.

7. Projekt: 4mindlife - akcja spoteczna, w ramach platformy ,,Zwolnienie z teorii”, Grupa
4mindlife, Powiat Poznanski, czas realizacji: listopad 2018-kwiecien 2019.

2. udzial w komitetach organizacyjnych miedzynarodowych i krajowych
konferencji naukowych:

Habilitantka byta cztonkiem komitetow organizacyjnych i naukowych 8 konferenc;ji.

3. udzial w konsorcjach i sieciach badawczych:

Habilitantka jest czlonkiem sieci, konsorcjum: Sie¢ COST:; The COST Association,
Bruksela; projekt: Populism and Courts: protecting rights in the EU, (OC-2018-2-23497). Od
2018 - na zaproszenie koordynatorki V. Scotti z Koc University Law School w Istambule.

4. udziatl w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism:

Roéwniez powyzsze kryterium jest spelnione przez Habilitantke. Jest cztonkinia komitetu
redakcyjnego migdzynarodowego czasopisma: Journal of Public Policy and Administration
(ISSN Print: 2640-2688 ISSN Online: 2640-2696)
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S. czlonkostwo w  migdzynarodowych lub  krajowych  organizacjach
i towarzystwach naukowych:

Habilitantka jest cztonkinig 2 organizacji i towarzystw naukowych:

1. Polskie Towarzystwo Pedagogiczne; cztonek od 2018 r.
2. Association for Contextual Behavior Science; cztonek od 2019 1.

6. osiagnigcia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki:

Z zaprezentowanej dokumentacji wynika, ze Habilitantka jest niezwykle aktywna na polu
popularyzacji nauki i osiggnieé¢ dydaktycznych. Bierze regularnie udziat w krajowych
konferencjach i seminariach  dla $rodowisk nauczycielskich i dyrektorskich (10).
Habilitantka otrzymuje liczne nagrody za zaangazowanie i wklad w rozwdj 1 wspieranie
srodowisk szkolnych.

7. opieka naukowa nad studentami:

Habilitantka wykazata promotorstwo 27 prac dyplomowych (6 magistréw 1 18
licencjatéw). Jest opiekunem roku na specjalnosci: Zarzadzanie oswiata.

8. opieka naukowa nad doktorantem w charakterze promotora pomocniczego:

brak informacji

9. staze w zagranicznych osrodkach lub krajowych osrodkach naukowych lub
akademickich:

Habilitantka odbyta staz naukowyw Universita di Torino, Dipartimento di Filosofia e Scienze
dell’ Educazione, Turyn, Wtochy.

10. wykonane ekspertyzy lub inne opracowania na zaméwienie:

Habilitantka wykonata ekspertyzg na zlecenie instytucji edukacyjne;.

11. udziat w zespotach eksperckich lub konkursowych:

1. Grupa superwizyjno-warsztatowa specjalistéw szkolnych, Poradnia Psychologiczno -
Pedagogicznej dla Dzieci i Mtodziezy z Autyzmem nr 1 w Poznaniu; celem jest superwizja
kolezenska oraz wypracowywanie narzedzi diagnostycznych i metodycznych dla
psychologéw i pedagogéw szkolnych, rola: cztonek zespohu (od 2017 r. - obecnie).

2. Zesp6t ekspercki, w projekcie sieci wspéipracy i doskonalenia nauczycieli i dyrektoréw
szkol, Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna w Sremie; celem bylo opracowanie
materiatéw szkoleniowych, rola: ekspert (2015 r.).

3. Zesp6t ekspercki, w projekcie Profesjonalista w przestrzeni szkolnej, CLIWR Demostenes
w Poznaniu; celem bylo wyznaczenie obszaréw i kierunkéw dziatan doskonalacych
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kompetencje nauczycieli i opracowanie materiatéw szkoleniowych, rola: ekspert (2015-2017

r.).

12. recenzowanie projektow miedzynarodowych i krajowych:
Habilitantka recenzowata:

1. programy szkoleniowe i kursy doskonalenia zawodowego nauczycieli, w ramach
wspotpracy z Centrum Logopedii i Wspomagania Rozwoju Demostenes, Poznan, lata: 2011 —
obecnie. (Projekty edukacyjne).

2. projekt badan w ramach projektu Nowe ujecie zdrowia psychicznego w kontekstualnych
naukach behawioralnych — praktyczny wymiar pracy edukacyjnej i psychopedagogicznej —
ACBS Polska, Osrodek Terapii Poznawczo-Behawioralnej, Poznan, 2017 r. (Projekt
edukacyjny i badawczy).

13. recenzowanie publikacji w czasopismach miedzynarodowych i krajowych:
brak informacji
14. inne osiggnigcia, nie wymienione w pkt IIIA - IIIP

Habilitantka na tym polu ukazata liczne osiagnigcia. Wér6d nich najwazniejsze to:

1. Opracowanie i prowadzenie autorskiego programu nauczania przedmiotu
~Psychoedukacja” dla licealnych klas terapeutycznych XXXVII LO z Oddziatami
Terapeutycznymi im. Jana Pawta II w Poznaniu, jednej z dwéch takich placéwek w

Polsce, rok szkolny 2017/2018.

2. Opracowanie sylwetki absolwenta kierunku: Zarzadzanie oswiata. Przygotowanie
programéw zajeé realizowanych w ramach studiéw podyplomowych i studiéw II stopnia
z Zarzadzania oswiata na Wydziale Studiéw Edukacyjnych Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu.

3. Opracowanie programéw zajeé wraz z materialami szkoleniowymi w ramach projektéw:
Podnoszenie  kwalifikacji  kadry  pedagogicznej —w wojewddztwie  wielkopolskim
POKIL.09.04.00-30-011/09;

4. Konsultacje i wsparcie merytoryczne projektéw  edukacyjnych i dziatan
psychopedagogicznych realizowanych przez Fundacje Jak Malowane (Poznar - Wroctaw).

5. Zorganizowanie wraz z Zaktadem Polityki Oswiatowe;j i Edukacji Obywatelskiej

WSE UAM cyklu Wyktadow otwartych w Sali Lubranskiego, Collegium Minus UAM (od
2015 r., wéréd prelegentéw znaleZli sie m.in. Profesorowie M. Karonski, B.

Walczak, A. Szwarce, H. Zgétkowa).

Podsumowujgce: w odniesieniu do oceny tej czesci dorobku nalezy podkreslié, iz dorobek
w tym zakresie jest znaczny, spojny z podjeta problematyka badawczg oraz podejmowana
aktywnosciag popularnonaukows. Habilitantka spetnia niemal wszystkie kryteria oceny
0siggnie¢ w ocenianym w tym miejscu dorobku. Habilitantka bierze udziat w projektach
w ramach funduszy europejskich i regionalnych. Jest wysoko oceniana przez otoczenie
zewngtrzne, jest autorkg wielu ekspertyz, warsztatow, szkolen dla roznych grup odbiorcéw.

Jest aktywnym czlonkiem rad redakcyjnych oraz organizacji i stowarzyszen naukowych.
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Organizuje konferencje i seminaria. Spelnia réwniez kryterium bycia opiekunem naukowym
prac dyplomowych. Jest uczestnikiem programéw migdzynarodowych, recenzuje projekty
edukacyjne. Jej dzialalno$¢ na polu wspolpracy migdzynarodowej jest réwniez widoczna.
Odbyla réwniez zagraniczny staz naukowy. Docenieniem Jej kompetencji w tym zakresie sg

nagrody Rektora za dziatalno$¢ naukows.

Konkluzja: oceniajgc  generalnie dorobek naukowo-badawczy oraz dydaktyczno-
organizacyjny i popularyzatorski z petnym przekonaniem moge stwierdzi¢, iz jest znaczacy
pod wzgledem ilosciowym i jakosciowym. Habilitantka ukazuje nowe podjecie do badan
dotyczacych problematyki przywédztwa edukacyjnego, wypetniajac w ten sposob  luke
badawcza. Jest to istotny punkt wyjscia do dalszej refleksji nad problematyka predyspozycji
i kompetencji kierowniczych $rodowiska nauczycielskiego i jego rzeczywistych zdolnosci
przywodczych. Jej wkiad do nauk o wychowaniu to réwniez ukazanie mozliwosci
praktycznego wykorzystania osiggniec innych dyscyplin, w celu predykcji potencjatu
menedzerskiego w os$wiacie i mozliwosci jego diagnozowania. Podstawowym celem
badawczym byto réwniez wskazanie uniwersaliéw w oparciu, o ktére budowaé nalezy obraz
profesjonalnego  przywédcy edukacyjnego i efektywniejsze rozwigzania dotyczgce
weryfikacji jego indywidualnych whasciwosci. Powyzsze osiagnigcie, moim zdaniem, to
kolejny wazny interdyscyplinarny glos w toczacej si¢ od lat dyskusji na temat kierowania
szkofa. Autorka wnosi w ta dyskusje swoj tworczy wktad.

W zwigzku z tym stwierdzam, ze w moim przekonaniu naukowy dorobek Pani Joanny
Szafran spetnia wymogi wskazane w art. 16 Ustawy z 14 marca 2003 z pozniejszymi
zmianami (Dz.U. z 2014., poz. 1852) i tym samym wnoszg¢ o nadanie Kandydatce stopnia

doktora habilitowanego nauk spotecznych, w dyscyplinie pedagogika.
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