Zatgcznik nr 3 do uchwaty nr 106/2024/2025
Senatu UAM z dnia 30 czerwca 2025 r.

STUDIA PODYPLOMOWE ADMINISTRACJI

Efekty uczenia sie i tresci programowe dla zajeé

Nazwa zaje¢: Prawo administracyjne
Efekty uczenia sie:
Po zakonczeniu zaje¢ Stuchacz / Stuchaczka:

potrafi wyjasni¢ istote i funkcje prawa administracyjnego w rodzimym systemie prawnym,
potrafi objasni¢ wazne pojecia nauki prawa administracyjnego oraz scharakteryzowac
instytucje prawa administracyjnego,

potrafi scharakteryzowac ustrojowe podstawy obowigzujgcego prawa administracyjnego,
potrafi przeprowadzi¢ interpretacje odpowiedniego przepisu prawa administracyjnego
w oparciu o przyjete metody i reguty wyktadni,

potrafi zastosowaé przepis prawa administracyjnego, a w szczegodlnosci rozwigzac¢ casus
zwigzany z jurysdykcjg administracyjna.

Tresci programowe:

Poglady na istote i funkcje prawa administracyjnego.

Zrédha i wyktadnia prawa administracyjnego.

Zagadnienia ogolne, takie jak: stosunek administracyjnoprawny, podmioty administrujgce
i administrowane.

Prawne formy dziatania administraciji.

Wybrane zagadnienia materialnego prawa administracyjnego.

Nazwa zaje¢: Postepowanie administracyjne i sgdowoadministracyjne
Efekty uczenia sie:
Po zakonczeniu zaje¢ Stuchacz / Stuchaczka:

potrafi wyjasni¢ istote i funkcje postepowania administracyjnego i postepowania
sgdowoadministracyjnego w rodzimym systemie prawnym,

potrafi objasni¢ wazne pojecia prawa administracyjnego procesowego i scharakteryzowac
instytucje postepowania administracyjnego i postepowania sgdowoadministracyjnego,
potrafi scharakteryzowac¢ cel i zakres postepowan prowadzonych przez organy administracji
rzagdowej i samorzgdowej, jak rowniez przez sgdy administracyjne,

potrafi zastosowa¢ kazdy przepis Kodeksu postepowania administracyjnego i ustawy —
Prawo o postepowaniu przed sgdami administracyjnymi, a w szczegdlnosci rozwigza¢ casus
zwigzany z postepowaniem administracyjnym oraz sgdowoadministracyjnym.

Tresci programowe:

Poglady na istote i funkcje postepowania administracyjnego i postepowania
sgdowoadministracyjnego, zasady tych postepowan.

Organy administracji publicznej w postepowaniu administracyjnym, uczestnicy
postepowania administracyjnego, zatatwianie spraw, doreczenia, wezwania, terminy,
protokoty i adnotacje, przebieg postepowania, mediacja, decyzja, ugoda, milczgce
zatatwienie sprawy, postanowienie.

Srodki prawne w postepowaniu administracyjnym (zwyczajne i nadzwyczajne),
prawomocnos¢ decyzji.

Podmioty postepowania sgdowoadministracyjnego (zdolnos$¢ sgdowa i procesowa, strony i
uczestnicy postepowania, petnomocnicy), czynnosci procesowe, postepowanie przed WSA
(pisma w postepowaniu sgdowym, skarga, sprzeciw, doreczenia, terminy, posiedzenia
sgdowe, postepowanie mediacyjne i uproszczone, zawieszenie i umorzenie postepowania,
prawo pomocy) oraz orzeczenia sgdowe.
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Nazwa zajeé: Prawo cywilne
Efekty uczenia sie:
Po zakonczeniu zaje¢ Stuchacz / Stuchaczka:

zna specyfike systemu prawa prywatnego ze szczegdélnym odwotaniem do wiedzy w
zakresie podmiotu prawa publicznego,

potrafi wskaza¢ cechy odrézniajgce podmiot publiczny od podmiotu prawa prywatnego,
potrafi odrézni¢ czynnosci prawne prawa prywatnego, w szczegolnosci umowy od dziatan z
zakresu prawa publicznego,

zna zasady odpowiedzialnosci podmiotéw prawa publicznego na gruncie prawa prywatnego
oraz regresu wobec funkcjonariusza publicznego.

Tresci programowe:

Prawo prywatne a prawo publiczne.

Podmiotowos¢ prawna na tle podziatu prawa na prywatne i publiczne.
Umowy cywilnoprawne z podmiotami publicznymi.

Naruszenia prawa publicznego i roszczenia cywilnoprawne.

Nazwa zaje¢: Administracja publiczna
Efekty uczenia sie:
Po zakonczeniu zaje¢ Stuchacz / Stuchaczka:

zna zasady ksztaltowania polityki, egzekwowania prawa oraz  $wiadczenie ustug
publicznych z uwzglednieniem poziomu administracji i zakresu kompetenciji.

potrafi opisa¢ dziatania podejmowane przez organy wiladzy publicznej (panstwa,
samorzadu) w celu realizacji zadan i celéw ustawowych oraz zapewnienia swiadczen
publicznych,

zna klasyfikacje form prawnych dziatania administracji z rozréznieniem form stosowanych w
sferach wewnetrznej i zewnetrznej jej dziatania, a takze odrézniania do jakich form (o jakich
cechach) odwotuje sie prawodawca w ustawach szczegdétowych z prawa administracyjnego,
ma $wiadomos$¢ znaczenia dostepnosci e-ustug, cyfryzaciji proceséw administracyjnych oraz
cyberbezpieczenstwa.

Tresci programowe:

Funkcje i struktura organdw wiadzy publiczne;.

Procesy dziatan publicznych.

Formy aktywnos$ci administraciji.

Transformacja cyfrowa oraz modernizacja administracji publiczne;.

Nazwa zaje¢: Prawnofinansowe podstawy dziatania administracji publicznej
Efekty uczenia sie:
Po zakonczeniu zaje¢ Stuchacz / Stuchaczka:

potrafi wyjasnic istote i funkcje finanséw publicznych,

zna proces tworzenia, uchwalania i wykonywania budzetu,

potrafi wskaza¢ sposoby zabezpieczenia zobowigzan podatkowych,

zna zasady odpowiedzialnosci za zobowigzania podatkowe podatnika, ptatnika, inkasenta,
nastepcow prawnych i oséb trzecich.

Tresci programowe:

Istota i funkcje finanséw publicznych.

Procedura budzetowa panstwa i jednostek samorzgdu terytorialnego.

Instytucja podatku oraz sposoby zabezpieczenia zobowigzan.

Odpowiedzialnos¢ za zobowigzania podatkowe podatnika, ptatnika, inkasenta, nastepcow
prawnych i oséb trzecich.

Nazwa zajeé: Kontrola i nadzér w administracji publicznej
Efekty uczenia sie:
Po zakonczeniu zajeé Stuchacz / Stuchaczka:

potrafi dokonac¢ analizy poje¢ kontroli i nadzoru, ukazujgc ich istote oraz zasadnicze réznice
pomiedzy nimi,
potrafi ukazaé réznice pomiedzy kontrolg i nadzorem na przyktadzie kompetencji wojewody,
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— zna zasady i zakres dziatania Najwyzszej Izby Kontroli oraz regulacje prawne dotyczace
postepowania kontrolnego.
Tresci programowe:
— Pojecie kontroli i nadzoru jako kategoria prawa administracyjnego.
— Wybrane kompetencje wojewody o charakterze kontrolnym i nadzorczym wzgledem
dziatalno$ci samorzadu terytorialnego.
— Kontrola sprawowana przez Najwyzszg Izbe Kontroli.

Nazwa zaje¢: Administracja a praktyka obrotu gospodarczego
Efekty uczenia sie:
Po zakonczeniu zaje¢ Stuchacz / Stuchaczka:
— rozréznia dziatania panstwa i organéw administracji publicznej majgce na celu regulowanie,
nadzorowanie i stymulowanie dziatalnosci gospodarczej
— potrafi wskazac system organéw (podmiotéw) administracji publicznej (w tym administracji
gospodarczej) oraz zakres ich zadan i kompetenciji,
— zna prawne uwarunkowania rozpoczecia prowadzenia dziatalnosci reglamentowanej,
— zna zasady sukcesji uprawnien i obowigzkéw administracyjnych na skutek czynnosci
prawnych dokonanych na gruncie prawa prywatnego.
Tresci programowe:
— Funkcje administracji gospodarczej.
— Formy i metody dziatania organéw administracji publicznej w sprawach gospodarczych
— Zasady podejmowania i wykonywania dziatalnosci gospodarczej.
— Decyzje administracyjne a transformacje podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg.

Nazwa zaje¢: Prawne aspekty administrowania informacja
Efekty uczenia sie:
Po zakonczeniu zaje¢ Stuchacz / Stuchaczka:
— zna podstawowe koncepcje i zasady w obszarze prawa dotyczgce dostepu do informacji

publicznej,

— zna podstawowe koncepcje i zasady w obszarze prawa dotyczgce ochrony danych
osobowych,

— zna podstawowe koncepcje i zasady w obszarze prawa dotyczgacego ochrony informacji
niejawnych.

Tresci programowe:
— Problematyka dostepu do informacji publicznej,
— Ochrony danych osobowych.
— Ochrona informaciji niejawnych.

Nazwa zaje¢: Administracja funduszami europejskimi
Efekty uczenia sie:
Po zakonczeniu zaje¢ Stuchacz / Stuchaczka:
— zna zbidr zasad, ktéry ma na celu efektywne i spéjne wykorzystanie funduszy unijnych na
rzecz rozwoju regiondw,
— zna zasady inicjowania, planowania, realizacji, monitorowania i zakonczenia projektu
dofinansowanego z UE,
— potrafi wskaza¢ mozliwe zrodta finansowania projektow UW oraz zna zasady ich wdrazania
i rozliczania.
Tresci programowe:
— Zasady realizacji polityki regionalnej UE.
— Problematyka zarzadzania projektem dofinansowanym ze srodkéw UE, zasad zarzgdzania
i rozliczania programow operacyjnych na poziomie panstwa cztonkowskiego.
—  Zrédta finansowania projektéw UE, zasad ich wdrazania i rozliczania oraz btedéw (putapek)
stojacych na drodze witasciwego zarzadzania nimi.
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Nazwa zajeé: ESG w sektorze publicznym
Efekty uczenia sie:
Po zakonczeniu zaje¢ Stuchacz / Stuchaczka:

rozumie istote ESG i jego znaczenie w zarzadzaniu organizacja, w szczegdlnosci zna
podstawowe pojecia, inicjatywy i dziatania zwigzane z realizacjg koncepcji ESG;

zna standardy S$rodowiskowe wedlug Europejskich Standardéw Raportowania
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) oraz zna definicje sladu weglowego,

zna standardy spoteczne wedlug Europejskich Standardow Raportowania
Zrownowazonego Rozwoju (ESRS) oraz ma $wiadomo$¢ znaczenia kwestii spotecznych,
w tym pracowniczych i dotyczacych praw cztowieka w interakcjach spoteczno-
gospodarczych,

rozumie, na czym polega tad korporacyjny, potrafi zidentyfikowac interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych, zna standardy, mechanizmy i procedury kontroli wdrazane
w celu zapewnienia efektywnego zarzadzania w organizaciji.

Tresci programowe:

Istota ESG i znaczenie tego zjawiska dla zarzgdzania organizacjami.
Znaczenie kwestii Srodowiskowych w sektorze publicznym.

Znaczenie kwestii spotecznych w sektorze publicznym.

Znaczenie kwestii zwigzanych z tadem korporacyjnym w sektorze publicznym.

Nazwa zajec: Zarzadzanie w administracji
Efekty uczenia sie:
Po zakonczeniu zaje¢ Stuchacz / Stuchaczka:

zna podstawowe modele zarzadzania publicznego i potrafi wyjasni¢ charakter i przyczyny
ich ewoluciji,

rozumie role przywodztwa w zarzadzaniu publicznym i potrafi okresli¢ jego komponenty,
zna mechanizm oraz rozumie ograniczenia i mozliwosci réznych form organizacyjnych
realizacji zadan publicznych, w tym partnerstwa publiczno-prywatnego,

zna podstawowe zasady zarzadzania ludzmi w administracji publicznej oraz potrafi ocenié¢
efektywnos$c¢ réznych instrumenty motywacii.

Tresci programowe:

Ewolucja modeli zarzagdzania publicznego.

Przywddztwo w administracji publiczne;.

Formy organizacji realizacji zadan publicznych.
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w administracji publiczne;.

Nazwa zaje¢: Negocjacje i mediacja w administracji
Efekty uczenia sie:
Po zakonczeniu zaje¢ Stuchacz / Stuchaczka:

potrafi opisa¢ i wyjasni¢ poszczegdlne metody podstawowe, tj. negocjacje i mediacja,
potrafi wskaza¢ regulacje prawne dotyczgce negocjacji i mediacji w sprawach
administracyjnych,

potrafi wyjasni¢ istote ugody oraz wskazac jej znaczenie dla réznych stosunkéw prawnych
oraz skutki w obszarze prawa administracyjnego, postepowania administracyjnego
sgdowoadministracyjnego.

Tresci programowe:

Charakter prawny i skutki prawne porozumienia zawartego w negocjacjach i mediaciji
(ugody) oraz jej relacja do wyroku sgdowego i decyzji administracyjnej.

Negocjacie w sferze publicznej (negocjacje prowadzace do zawierania umow
publicznoprawnych, negocjacje w ramach stosunkéw cywilnoprawnych z udziatem
podmiotéw sfery publicznej, negocjacje w stosunkach z obywatelami i adresatami dziatah
organéw administracji).

Mediacja w sferze publicznej (mediacja w postepowaniu administracyjnym dziatania organu
prowadzgce do zawarcia ugody administracyjnej, mediacja w postepowaniu
sgdowoadministracyjnym, mediacja w postepowaniu cywilnym z udziatem podmiotéw o
statusie publicznoprawnym).
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Nazwa zajeé: Administracja cyfrowa
Efekty uczenia sie:
Po zakonczeniu zaje¢ Stuchacz / Stuchaczka:
— potrafi zdefiniowaé i wyjasni¢ podstawowe pojecia z zakresu administracji cyfrowej oraz
wskaza¢ normujgce te materie zrédta prawa,
— ma wiedze w zakresie genezy i rozwoju elektronicznej administracji,
— potrafi rozstrzygnaé problemy interpretacyjne dotyczgce wyktadni przepiséw o elektronizaciji
dziatalnos$ci administraciji,
Tresci programowe:
— Pojecie oraz geneza e-administraciji.
— Aksjologia e-administracji
— Rola ustawy o informatyzacji dziatalnosci podmiotéw realizujgcych zadania publicznej.
— Prowadzenie akt w postaci elektronicznej i komunikacja wewnetrzna.
— Doreczenia elektroniczne w dziatalnosci administraciji

Nazwa zaje¢: Kompetencje interpersonalne
Efekty uczenia sie:
Po zakonczeniu zaje¢ Stuchacz / Stuchaczka:
— zna i rozumie podstawowe zasady, techniki oraz wyzwania zwigzane z komunikacjg
interpersonalng,
— potrafi analizowa¢ zrédta barier oraz konfliktdw w relacjach interpersonalnych oraz
ograniczac ich negatywne skutki,
— potrafi skutecznie wykorzystywaé kompetencje niezbedne w roli przetozonego.
Tre$ci programowe:
— Wybrane aspekty relacji interpersonalnych (dynamika relacji, dystans w relacjach, klimat
porozumiewania sie).
— Przezwyciezanie trudnosci z relacjach interpersonalnych. Rodzaje konfliktow i metody
zarzgdzania nimi.
— Woystgpienia publiczne.
— Zestaw psychologicznych narzedzi przetozonego.



