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Recenzja
dorobku Pani doktor Agnieszki Jeran
obejmujgca wskazane osiagniecie naukowe, pozostale osiggni¢cia naukowe
oraz osiggniecia dydaktyczne i organizacyjne

Podstawowe informacje o Habilitantce

Pani Agnieszka Jeran jest absolwentka studiéw ekonomicznych i socjologicznych. W roku
2000 uzyskala - po studiach odbytych na Wydziale Towaroznawstwa Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu - tytul magistra inzyniera towaroznawstwa. Rok p6zniej ukonczyta
(studiujagc w Instytucie Socjologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza) studia
socjologiczne. Kolejna wazna data w biografii naukowej Pani Agnieszki Jeran to rok 2006, w
ktérym uzyskala ona stopien doktora nauk humanistycznych w dziedzinie socjologii.
Gospodarzem przewodu doktorskiego byt Instytut Socjologii UAM w Poznaniu, za$ podstawg
nadania stopnia - napisana pod kierunkiem naukowym dr. hab. prof. UAM Michata Chmary
rozprawa zatytulowana ,,Marka jako przedmiot badan socjologicznych. Komunikat, produkt,
symbol”.

Poczatki kariery akademickiej dr Jeran nie wigzg si¢ jednak z Poznaniem, lecz z Bydgoszcza.
W latach 2006-2013 Habilitantka byla zatrudniona - na stanowisku adiunkta - w Instytucie
Nauk Spotecznych (wczesniej Instytucie Socjologii) Wyzszej Szkoly Gospodarki w
Bydgoszczy. Poczynajac od roku 2013 dr Jeran jest zawodowo zwigzana s3 z Instytutem (a od
2019 roku Wydziatem) Socjologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Po napisaniu doktoratu zainteresowania naukowo-badawcze dr Jeran objely nastepujgcych
pie¢ obszarow:

(1) problematyke rynku pracy (w tym w szczegélnosci — kwesti¢ zwigzkoéw i zaleznosci
miedzy edukacjg a praca, ale takze takie bardziej szczegélowe zagadnienia, takie np. jak losy
absolwentéw i sposoby ich badania, uwarunkowania i konsekwencja uelastycznienia pracy
czy rola kapitahu spotecznego przy poszukiwaniu satysfakcjonujgcego zatrudnienia),

(2) problematyke spofeczefistwa informacyjnego (w tym min. zjawisko wykluczenia
cyfrowego),

(3) problematyke wolontariatu (zwlaszcza kwestie motywéw towarzyszacych angazowaniu
sie w dziatalno$¢ wolontaryjng i fenomen tzw. wolontariatu akcyjnego),

(4) problematyka spoleczenistwa obywatelskiego,
(5) projektowanie/ ksztaltowanie materialnych warunkéw pracy.

Pani dr Jeran wskazata jako swoje najwazniejsze osiagniecie naukowe po uzyskaniu stopnia
doktora jednotematyczny cykl publikacji zatytulowany ,Mi¢dzy edukacjg a pracg —
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socjologiczne spojrzenia na instrumentalno$¢ rozwijania kompetencji”’. W skiad
wspomnianego cyklu weszly nastepujgce publikacje:

(1) monografia autorska zatytulowana ,Dobrani... Miary, skala i konsekwencje
(nie)dopasowani na polskim rynku pracy”. Ksigzka zostala wydana przez Wydawnictwo
Naukowe Wydziatu Nauk Spotecznych UAM w 2019 roku,

(2) opublikowany w roku 2016 w czasopi$mie ,,Edukacja Ustawiczna Dorostych” artykut pt.
»Nieoczywiste konsekwencje zwigkszania poziomu kwalifikacji pracownikéw z wyzszym
wyksztalceniem”,

(3) opublikowany w roku 2016 w czasopi$mie ,,Opuscula Socjologica” artykut pt. ,,Praca
zdalna jako Zrédlo probleméw realizacji funkcji pracy”,

(4) opublikowany w 2014 roku w czasopi$mie ,,Studia Humanistyczne AGH” artykut
zatytulowany ,,Rodzina i znajomi — kapitat spoteczny w znajdowaniu pracy” oraz

(5) napisany wspdlnie z A. Basinska, opublikowany w roku 2011 w czasopiémie ,,Kultura i
Edukacja” artykutl pt. ,,Co mozna zyska¢ bedac wolontariuszem na wielkich imprezach? O
korzysciach z wolontariatu akcyjnego w $wietle badan jakosciowych w trzech wybranych
miastach Polski”.

* * *®

Niniejsza recenzja zostala podzielona na cztery czgsci. W czesci pierwszej moja uwaga skupi
sig na ocenie 5 publikacji wskazanych przez Habilitantke jako najwazniejsze osiagniecie
naukowe. Czgs¢ druga opinii bedzie poswigcona pozostalym dokonaniom naukowym
(badawcezym i publikacyjnym) Habilitantki — w okresie po uzyskaniu przez nig stopnia
doktora. Czgdci trzecia i czwarta zawiera¢ beda - odpowiednio - ocene osiagnieé
dydaktycznych i organizacyjnych Pani dr Jeran.

1. Ocena osiagni¢cia naukowego

Pozwolg sobie rozpocza¢ oceng zestawu publikacji wskazanych przez Panig dr Jeran jako jej
najwazniejsze osiggniecie naukowe od uwag odnoszacych sie do monografii ,,Dobrani...
Miary, skala i konsekwencje (nie)dopasowani na polskim rynku pracy”. Traktuje bowiem te
ksigzke (zapewne podobnie jak Habilitantka) jako gléwny element wspomnianego zestawu.
Przyjmuje (starajgc si¢ tu troche zgadywac intencje Habilitantki, gdyz nie zostaly one
wystarczajgco jasno wyrazone), ze opiniowana monografia miata shuzy¢ nastepujgcym pieciu
celom.

Po pierwsze, miata ona porzadkowac rame teoretyczno-pojeciowa socjologicznej refleksji na
temat dopasowania i niedopasowania na rynku pracy (i szerzej: na temat relacji miedzy
edukacjg a gospodarka). Celowi temu stuza dwa pierwsze rozdziaty ksigzki.

Drugi cel monografii to przeglad polskich analiz i raportéw diagnozujacych stopiefi oraz
struktur¢ dopasowania kwalifikacji i kompetencji do potrzeb rynku pracy. Celowi temu jest
podporzadkowany trzeci rozdzial ksigzki; oméwiono w nim min. wybrane badania losow
absolwentéw oraz rezultaty ,Bilansu Kapitatu Ludzkiego” - bodaj najwazniejszego



realizowanego w Polsce projektu badawczego mierzacego poziom kapitatu ludzkiego i jego
dopasowanie do potrzeb gospodarki.

Za trzeci cel ksigzki ,.Dobrani... Miary, skala i konsekwencje (nie)dopasowani na polskim
rynku pracy” uzna¢ mozna analizg wtorng wynikéw projektu BKL, ktérej rezultatem jest
autorska klasyfikacja stopnia dopasowania wyksztalcenia i pracy (rozdziat czwarty).

Kolejny, czwarty cel ksigzki to proba przyjrzenia sie (nie)dopasowaniom do rynku i jego
potrzeb w do$¢ specyficznej, ale wlasnie przez to interesujacej grupie zawodowej artystow i
tworcoéw (rozdzial piaty).

I wreszeie za ostatni, pigty cel ksigzki uzna¢ mozna probe zarysowania takiej strategii
badawczej, ktéra zdaniem Habilitantki pozwolitaby bada¢ zjawisko dopasowania i
niedopasowania do potrzeb rynku pracy lepiej i w spos6b bardziej wyczerpujacy. Ow ostatni,
piaty cel monografii jest wigc réwnoznaczny z dazeniem do sformutowania zbioru dyrektyw
metodologicznych, ktére pozwolityby uniknaé stabosci projektéw badajacych skale, wymiary,
strukturg, przyczyny oraz konsekwencje najrozmaitszych niedopasowan wystepujacych na
rynku pracy i ktore tym samym czynityby podobne projekty bardziej uzytecznym.

Z pigciu wymienionych wyzej celow monografii najmniej ambitne naukowo wydaja sie dwa
pierwsze. Do ich realizacji wystarcza w zasadzie rzemieslnicza staranno$é i systematycznosc.
Znacznie trudniejsze do osiagnigcia sg trzy pozostate cele. Zdecydowanie najlepiej udata sie —
w moim przekonaniu - wioérna analiza wynikéw projektu BKL. Doceni¢ nalezy przede
wszystkim pomystowo$¢ analityczng Habilitantki, ktéra zaowocowala (cickawa, wyrazista,
wiec dobrze porzadkujgca) autorska propozycja klasyfikacji stopnia dopasowania
wyksztalcenia i pracy (rozdziat czwarty). Wspomniana klasyfikacja wyodrebnia cztery rézne
sytuacje i grupy pracownikow: (1) niedopasowanych samoukéw (w przypadku ktérych ani
formalne kwalifikacje, ani realne tresci ksztalcenia nie s zgodne z charakterem wykonywanej
pracy), (2) niezgodnych wyksztatconych (chodzi o pracownikéw, ktorych profil wyksztatcenia
jest niezgodny z wymogami pracy jaka wykonuja, lecz ktérzy rownoczesnie nabyli w trakcie
ksztalcenia szereg przydatnych w pracy kwalifikacji), (3) ofiary systemu (tak okreslita
Habilitantka osoby, ktére wprawdzie sg zatrudnione na stanowiskach o profilu zbieznym z ich
wyksztatceniem formalnym, ale uzyskana w procesie ksztalcenia wiedza nie jest przydatna
przy wykonywaniu wigkszosci zadan zawodowych) i (4) owoce systemu (to pracownicy,
kt6rzy sg zatrudnieni na stanowiskach zbieznych z formalnym profilem wyksztatcenia i w
przypadku ktorych nabyte w trakcie ksztalcenia kompetencje sa przydatne w wykonywanej
pracy). Doceni¢ trzeba réwniez wysilek wlozony przez dr Jeran w swoisty recycling szeregu
szezegOlowych danych zastanych zgromadzonych w toku realizacji projektu BKL; pozwolit
on interesujgco opisa¢ cztery wymienione przed chwila kategorie pracownikéw (za pomoca
cech spoteczno-demograficznych, ale takze za pomocg takich cech jak poczucie satysfakcji z
wykonywanej pracy, poziom zarobkéw czy staz). Wiadomo dzigki temu min. jaki jest poziom
»Wrosnigcia” w rynek pracy poszczegolnych grup pracownikéw i jak bardzo prawdopodobne
(lub nieprawdopodobne) sg ,,wedréwki” migdzy poszczegdlnymi kategoriami réznigeymi sie
miedzy soba stopniem dopasowania do rynku pracy.

Znacznie mniej przekonuje mnie natomiast rozdzial po$wiecony analizie dopasowania (i
niedopasowania) do rynku artystéw i tworcow. Tak naprawde, wieksza czesé tego rozdziatu
to dos¢ ogélny opis losow zawodowych i sytuacji zawodowej absolwentéw uczelni
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artystycznych i szerzej - 0s6b zwigzanych z przemyslami kreatywnymi. Jest wiec mowa o
wieloetatowosci i wielozadaniowosci, ktére sa doswiadczeniem znacznej czesci twércéw, o
rozterkach moralnych zwigzanych z godzeniem si¢ na status ,,chalturnika”, o tym, e nie tylko
artysci - wolni strzelcy, ale takze znaczna czg$¢ zatrudnionych na etacie pracownikéw
instytucji kultury nalezy dzi§ do prekariatu id. Domyslam sig, jaka mogla by¢ intencja
zainteresowania si¢ artystami i twoércami w kontekscie szerszego problemu, jakim jest
kwalifikacyjne i kompetencyjne dopasowanie (i niedopasowanie) do rynku pracy. Po prostu —
wolno bylo, catkiem zasadnie liczy¢ na to, ze specyfika tej zbiorowosci bedzie inspirowaé do
szukania mniej szablonowych i mniej samonarzucajacych si¢ miar dopasowania (takich jak
np. stabilnos¢ réwnoczesnej wspélpracy z wieloma réznymi partnerami zawodowymi). Po
drugie, przypadek artystow i tworcow jest §wietnym pretekstem, aby na kwestie dopasowania
spojrze¢ bardziej sy metry ¢ zni e — analizujac nie tylko stopien i skala dopasowania
pracownik6w do rynku, lecz takze i realng zdolnos¢ ksztattowania rynku przez pracownikéw.
Tym wigksza szkoda, ze w rozdziale (w zasadzie) za gtéwna miar¢ dopasowania artystow i
tworcow uznane zostaly dane dotyczace bezrobocia rejestrowanego w poszczegdlnych
zawodach artystycznych. Pomijam juz fakt, ze w przypadku artystéw i twércéw operowanie
liczbg zarejestrowanych bezrobotnych jest wyjatkowo zawodne, czego $wiadectwem moga
by¢ np. przywolane na str. 189 monografii dane: 142 zarejestrowanych — w okreslonym
okresie - jako bezrobotni rzezbiarzy to niby mniej niz 431 zarejestrowanych w tym samym
projektantow wzornictwa przemystowego; jesli jednak poréwnamy, ilu rzezbiarzy i ilu
projektantéw opuszcza rokrocznie mury polskich uczelni artystycznych, woéwezas,
uswiadomimy sobie, ze do$wiadczenie bezrobocia jest wéréd rzezbiarzy wielokrotnie czestsze
niz wsréd absolwentéw kierunku wzornictwo przemystowe (i kierunkéw pokrewnych). Tym,
co razi najbardziej jest uderzajagca w wielu momentach nieadekwatno$é poje¢ i miar, za
pomocg ktérych opisujemy w socjologii funkcjonowanie rynku pracy do sytuacji zawodowej
osob, ktore wykonujg zawody artystyczne. Uczciwie mowige, przyznaje to zreszta i sama
Habilitantka (por. s. 203 monografii).

Bez poréwnania korzystniej oceniam rekomendacje metodologiczne Habilitantki.
Zaproponowany na s. 206 autorski schemat badan mierzacych niedopasowania jest spojny i
przekonujacy. W pelni zgadzam si¢ z Habilitantks, ze péki co wiecej wiemy o
makrostrukturalnym, niz indywidualnym aspekcie dopasowania do rynku pracy. Dlatego min.
(tu znowuz pelna zgoda) tak wazne i tak potrzebne sa badania, ktére majg na celu pokazaé
skalg dopasowania indywidualnego dopasowania na poziomie czlowiek — zawéd (por. s. 205).
Inna rzecz, ze takie badania oznacza¢ beda, ze pracy badawczej przybedzie raczej
psychologom, niz socjologom; chyba nie powinni§my by¢ jednak o to specjalnie zazdrogni.
Wreszcie, catkowicie zgadzam si¢ i z tymi uwagami Pani dr Jeran, ktére majg charakter
refleksji meta-metodologicznej: dlugo mozna by dyskutowaé choéby na temat
performatywnosci badan, ktérych przedmiotem jest dopasowanie pracownikéw: czy i w jakim
stopniu sprzyjaja one nie zawsze przeciez pozadanemu uzawodowieniu ksztalcenia (takze
akademickiego), czy i jak bardzo utrwalajg one postawe swoistej roszczeniowoéci
rynku pracy i calej gospodarki wobec systemu ksztalcenia, ktéra nie tylko w ostatecznym
rozrachunku niszczy ten ostatni, ale ktora tez obniza — w $redniej i dhuzszej perspektywie
czasowej — potencjal innowacyjny biznesu, czy i kiedy programuja one i legitymizuja
najrozmaitsze fikcje biurokratyczne majgce nie tyle prowadzié do lepszego wspéldziatania
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edukacji i gospodarki, ile maskowa¢ fakt, iz bardzo czesto kieruja si¢ one diametralnie
réznymi racjonalnosciami?

W gruncie rzeczy szkoda (tym razem to nie zarzut, ale uwaga polemiczna), ze w ksigzce
»-Dobrani... Miary, skala i konsekwencje (nie)dopasowani na polskim rynku pracy” nie
znalazio si¢ miejsce dla rozdziatu, ktéry bytby poswiecony w y 1 g ¢ z n i e kwestiom
metodologicznym. To prawda, ze watki metodologiczne s3 obecne w ksiazce. Pojawiajg sie
one jednak w bardzo réznych kontekstach, zas ,,Uwagi kofcowe”, ktore - jak sie domyslam -
zostaly pomyslane jako to miejsce, w ktérym refleksje o charakterze metodologicznym (i
meta-metodologicznym) miaty dojs¢ do glosu najpelniej wydaja mi sie (pomimo tego, ze sa
naprawdg¢ dobrze napisanym i ggstym znaczeniowo tekstem) zbyt zdawkowe.

Ow metodologiczny rozdziat ksigzki moglby by¢ skoncentrowany na nastepujacych trzech
kwestiach. Po pierwsze, na sposobie/ sposobach rozumienia kapitatu ludzkiego. Niemal
powszechnie uznaje si¢ dzisiaj, ze na kapital ludzki sklada sie zaréwno (1) wyksztatcenie
formalne (mierzone zazwyczaj liczba lat nauki oraz liczba i charakterem najrozmaitszych
dyplomé6w i certyfikatéw zawodowych) jak i (2) realne kompetencje i umiejetnosci. Pytanie
jednak, jak je rozumieé i ,,wymiarowa¢”? Np. M. Kocér proponuje, aby wyodrebnié trzy
wymiary kompetencji: kompetencje kluczowe, ogdlne oraz zawodowe.! Co jednak z
kompetencjami wrodzonymi? Czy mozna przyjaé, ze w sktad kapitatu ludzkiego wchodzg nie
tylko kompetencje nabyte (wige wyuczalne), lecz réwniez wrodzone (de facto zatem takie,
ktére mozna uzna¢ za element kapitatu biologicznego?)? Jak traktowaé wiedze, kompetencje i
umiejetnosci nabyte podczas ksztalcenia nieformalnego — np. w trakcie zagranicznych
wyjazdow zarobkowych - i nie zweryfikowane zadnymi formalnymi certyfikatami? Druga
fundamentalnie wazna kwestia metodologiczna to oczywicie sam sposdb pomiaru
niedopasowania. Znéw przywotam M. Kocéra, ktéry przekonuje do wlasnej metody
szacowania niedopasowania edukacyjnego i kompetencyjnego opartej na wykorzystaniu
informacji pochodzacych zaréwno od pracownikéw jak i od pracodawcow.? Pytanie, czy jest
to interesujgca i oryginalna propozycja? Inne pytania — czy/ jak mierzyé subiektywne
poczucie dopasowania? Czy potrzebujemy dodatkowych i uzupeniajacych wskaznikow
dopasowania — aby nie by¢ skazanym na te najbardziej oczywiste — jak bezrobocie czy
poziom dochodéw? Po trzecie, wydaje sig, ze 6w rekomendowany tu przeze mnie rozdziat
metodologiczny mégtby dotykaé takze kwestii ogélniejszych: jakie sa konkretne $rednio- i
dtugofalowe konsekwencje niedopasowania? Czy mozna mowié, ze w pewnych
okolicznosciach (w jakich?) nadwyzka badz deficyt wyksztalcenia i zwlaszcza kompetenc;ji sg
funkcjonalne (choéby w takim znaczeniu, ze mobilizujace, aktywujgce nowe
potencje)? Jak ma si¢ sytuacja, w ktérej mamy do czynienia z niedopasowaniem w postaci

! Por. M. Kocér, Nadwyika czy deficyt kompetencji? Konsekwencje niedopasowania na rynku pracy,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2019, s. 33,

Z Por. M. Ziétkowski, R. Drozdowski, Funkcjonowanie kapitatéw kulturowego i spotecznego w dobie
pragmatyzacji swiadomosci spofecznej, ,,Przeglad Socjologiczny” nr 2, 1999.

* Por. M. Kocdr, Nadwyzka..., op. cit. Nawiasem méwiac, moze nieco dziwi¢, ze przywotana ksigzka nie zostata
zauwazona przez Habilitantke. By¢ moze stafo sie tak dlatego, ze obie monografie — M. Kocdra i A. Jeran ukazaty
sig mniej wigcej w tym samym czasie. Tak czy inaczej powinno jednak niepokoié, ze autorzy, ktdrzy zajmujg sie
praktycznie tym samym problemem nie widzg swoich publikacji (réwniez tych pomniejszych, publikowanych w
postaci artykutow i raportéw. Nie sprzyja to kumulowaniu sie dokonar badawczych i teoretyczno-
metodologicznych.



nadwyzki wyksztalcenia i kompetencji do (wcigz wplywowa w naukach pedagogicznych)
koncepcji edukacyjnej wartosci dodanej? Te i podobne pytania sa réwnie wazne jak
stosunkowo proste pytanie o skalg i strukture niedopasowania. Chcac na nie rzetelnie
odpowiedzie¢ trzeba dysponowaé jednak przemyslanymi i sprawdzonymi strategiami
badawczymi. Warto nad nimi pracowaé i warto o nich rozmawiaé przy kazdej nadarzajacej
si¢ okazji.

* * *

Ponizej (znacznie juz krocej) kilka uwag na temat pozostalych czterech publikacji
wchodzacych w sktad najwazniejszego osiagniecia naukowego Pani dr Agnieszki Jeran.
Podazajgc tropem tytulu przedstawionego przez Habilitantke zestawu (--Miedzy edukacja a
pracg — socjologiczne spojrzenia na instrumentalnos$¢ rozwijania kompetencji”), zakltadam, ze
intencjg Habilitantki bylo zaprezentowanie takiego cyklu publikacji, ktory zachecalby do
mozliwie jak najszerszego spojrzenia na zjawisko instrumentalne g o podejscia do
ksztalcenia. Mozliwie jak najszerszego, czyli takiego, ktore dostrzega i czyni przedmiotem
uwagi badawczej nie tylko kalkulacje towarzyszace wyborowi takiej czy innej szkoly, za$
pozniej — takich czy innych studiéw wyzszych®, ale rowniez interesuje siewszelkimi
strategiami obliczonymi na maksymalizacje szans na rynku pracy.

Niewatpliwie, do strategii takich nalezy ksztalcenie ustawiczne (zagadnieniu temu jest
poswigcony opublikowany w czasopismie ,Edukacja Ustawiczna Doroslych” artykul pt.
»Nieoczywiste konsekwencje zwigkszania poziomu kwalifikacji pracownikéw z WYZSZym
wyksztalceniem™). Nalezy do nich takze angazowanie si¢ w wolontariat — praca w charakterze
wolontariusza moze by¢ réwnoznaczna z darmowym nabywaniem kwalifikacji o potencjalnie
duzej wartosci rynkowej, z wchodzeniem w nowe i atrakcyjne sieci spoteczne, z
uwiarygodnianiem si¢ w okreslonych rolach itp. Moze pelni¢ ona funkcje stazu, moze by¢é
nawet sposobem podpatrywania czyjego$ know-how. O wszystkim tym mowa jest w artykule
pt. ,,Co mozna zyska¢ bedgc wolontariuszem na wielkich imprezach? O korzysciach z
wolontariatu akcyjnego w $wietle badan jakosciowych w trzech wybranych miastach Polski”,
ktory zostat opublikowany w czasopismie ,,Kultura i Edukacja”.

Prawde powiedziawszy, znacznie mniej pasuja mi do zaproponowanego przez Habilitantke
zestawu dwa pozostate teksty (artykut pt. ,,Praca zdalna jako zrédlo probleméw realizacji
funkeji pracy” oraz artykut zatytulowany ,Rodzina i znajomi — kapital spoleczny w
znajdowaniu pracy”). Gwoli $cistosci — obie wymienione publikacje cechuje wysoki poziom
merytoryczny. Bardzo podoba mi si¢ krytycyzm artykutu na temat pracy zdalnej; Habilitantka
wskazuje, ze praca zdalna kryje w sobie caly szereg do$é fundamentalnych zagrozen dla
pracownikow, ze zacieranie granicy migdzy ,,pracg” a domem” nie tylko moze odspoteczniaé
i atomizowaé, ale réwniez moze prowadzi¢ do faktycznego naruszenia wielu waznych
regulacji z zakresu prawa pracy. Nawiasem méwiac, interesujace byloby spojrzenie na prace
zdalng nie tyle juz nawet z perspektywy koncepcji Work-Life Balance (co de facto czyni
Habilitantka), ile z perspektywy teorii granic miedzy praca a zyciem (boundary theory i
border theory); one dzi§ bowiem wydajg sic najbardziej pomocnymi dla zrozumienia
mechanizméw zarzgdzania granicami miedzy praca a Zyciem ramami teoretycznymi.

* Por. np. A. Kokociriska, Spofeczna wartos¢ wyZszego wyksztafcenia, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan
2015.



Interesujgcy 1 wartosciowy jest bez watpienia réwniez artykul na temat roli kapitatu
relacyjnego w poszukiwaniu pracy. Powtdrzg jednak: obydwa te artykuly wydajg mi sie stabo
nawigzywa¢ do tytuli wskazanego przez Habilitantke jako najwazniejsze osiagniecie
naukowe.

2. Ocena pozostalego dorobku naukowego

Z Autoreferatu wynika, ze w okresie pomigdzy uzyskaniem stopnia doktora (2006) a data
ztozenia wniosku o wszczecie postepowania habilitacyjnego dr Agnieszka Jeran opublikowata
(wyjawszy monografi¢ i 4 artykuty wskazana jako jego najwazniejsze osiggniecie naukowe)
15 rozdziat6w monografiach zbiorowych oraz 36 artykutéw w czasopismach naukowych.

Pod wzgledem ilosciowym dorobek publikacyjny Habilitantki przedstawia sie wiec
imponujgco. Warto dodaé, ze wigcej, niz dobrze prezentuje sie réwniez jego ocena
bibliometryczna. Z satysfakcjg odnotowuje, ze na jednoznacznie pozytywna ocene zastuguje
tez merytoryczna strona przedstawionego przez Panig dr Jeran ,,portfolio” publikacji
naukowych.

Jedli miatbym tu (mimo wszystko) jakie§ watpliwosci to dotycza one dwdch kwestii. Po
pierwsze, w owym ,,portfolio” znalazty si¢ takze teksty, ktore ulegly dezaktualizacji (np.
pochodzacy z roku 2010 artykut zatytulowany ,,Narastanie domocentrycznosci — przemiany w
korzystaniu z Internetu w Polsce™). Rzeczywiscie - teza o coraz wigkszej domocentrycznosci
Internetu mogta brzmie¢ przed dziesigcioma laty atrakcyjnie. Chwile pézniej okazato sie
Jednak, ze Internet ma takze swoje oblicze mobilne i ze w zasadzie to ono staje sie
najwazniejsze. Oczywiscie, zawsze mozna przyjaé, ze prezentacja dorobku powinna by¢
wyczerpujgea i ze powinny sie w niej znalez¢ rowniez dokonania, ktore sie nie obronity. Nie
Jestem co do tego przekonany. Przyjmuje jednak do wiadomo$ci, ze wolno tu mieé inne
zdanie. 1 druga watpliwos¢. Otoz razi mnie troche strategia, ktéra polega na mnozeniu
tekstow krazgcych wokét jednego zagadnienia i ,.konsumujacych” wyniki tego samego
projektu. Uwaga ta dotyczy min. wyszczegolnionych na s. 18 Autoreferatu artykutéw na
temat wolontariatu. Z jednej strony, nie sposéb zabroni¢ autorom takiego postepowania
(wszak zawsze mozna prébowac spojrzeé na te same rezultaty i na ten sam problem badawczy
z 16znych perspektyw, zawsze tez mozna powiedzie¢, ze kolejne teksty stanowig rozwiniecie
poprzednich 1 w jaki$ sposob je dopowiadaja). Z drugiej strony, trudno oprzeé si¢ wrazeniu,
ze powracanie w kolejnych publikacjach do tej samej problematyki i nawet tych samych
badan jest (przede wszystkim) pewng strategia publikacyjng obliczong na maksymalizacje
wskaznikow bibliometrycznych dorobku.

Na szczgécie, znacznie wigcej przemawia za tym, aby o publikacjach Habilitantki
wypowiada¢ sig¢ pochlebnie. Po pierwsze, sg wsrod nich ,teksty zalozycielskie”, inicjujace
zainteresowanie polskiej socjologii nowymi obszarami badawczymi - przyktadem
opublikowany w czasopisSmie ,,Kultura i Spoleczenstwo” roku 2004 (zatem jeszcze przed
uzyskaniem przez Habilitantke stopnia doktora) artykut zatytulowany ,Internet jako narzedzie
1 przedmiot badan”. Po drugie, niezaleznie od wyrazonej tu chwile wczesniej watpliwosci
dotyczacej swoistej ,.,nadprodukcji” artykulow poswieconych wolontariatowi, przyznaé
trzeba, ze sama decyzja o naukowo-badawczym zainteresowaniu si¢ wolontariatem jest godna
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uznania. Swiadczy ona o duzej wyobrazni i pomystowosci badawczej - wolontariat jest
bowiem tylez specyficznym co interesujacym miejscem zbiegania si¢ calego szeregu
procesow i mechanizméw, ktore cechujg si¢ réznymi logikami (efektywnosciowo-rynkows,
altruistyczna, proobywatelsks itd.). Kolejny argument, aby zajmowaé sie dzi§ wolontariatem
jest nastgpujacy: jego ksztalt w istotny sposdb wplywa na ksztatt spoleczenstwa
obywatelskiego, wspétdecyduje o poziomie kapitatu spolecznego i wspotwyznacza sposoby
myslenia o indywidualnych oraz zbiorowych dziataniach uzasadnianych potrzeba chronienia
dobra wspélnego. Po trzecie, bardzo wysoko oceniam cykl artykutéw zwigzanych z tematyka
ksztaltowania materialnych warunkéw pracy i zamieszkiwania (np. napisany wspdlne z A.
Basinska artykut pt. ,,Home sweet work. Praca w wersji IKEA czy napisany razem z tg sama
autorkg tekst zatytutowany ,,Przyszte miejsce pracy — w strong Activity Based Working”).
Wszystkie te publikacje tgczy interdyscyplinarne spojrzenie, wszystkie sytuuja sie na styku
kilku ciekawie rozwijajacych si¢ subdyscyplin socjologii — takich jak socjologia
przedmiotéw, socjologia materialnosci czy socjologia zamieszkiwania. Wreszcie, wszystkie
przerzucaja pomost miedzy refleksja i badaniami socjologicznymi a projektowaniem
partycypacyjnym. Po czwarte, trudno nie doceni¢ dorobku Habilitantki w zakresie szeroko
rozumianej socjologii pracy; wyr6znitbym tu zwlaszcza te publikacje, ktore ZWracajg uwage
polskiemu czytelnikowi na nowe tendencje obecne na rynku pracy — takie chocby jak
zjawisko pracy zdalnej czy zjawisko okreslane mianem flexicurity.

* * *

Ponizej jeszcze krotko o doswiadczeniu Pani dr Agnieszki Jeran w realizacji projektow
badawczych. Do chwili obecnej dr Jeran byla kierownikiem 1 grantu (finansowanego ze
srodkéw NCN). W 9 kolejnych projektach badawczych Habilitantka uczestniczyla jako
czionek zespotu badawczego odpowiadajgcy za czeé¢ zadan badawczych lub/ i za raport
koficowy. Niewatpliwie wiec, doswiadczenie badawcze dr Jeran jest duze. Jedyna watpliwosé
wiaze si¢ z charakterem czesci zrealizowanych projektéw. Z jednym wyjatkiem nie sg to
projekty finansowane ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki badz Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju. Nie chcg przez to powiedzieé, ze projekty badawcze, ktére sa finansowane
np. ze srodkow europejskich lub samorzadowych sg w jakikolwiek sposéb gorsze i mniej
naukowe, niz projekty NCN-u lub NCBiR-u. Owe projekty europejskie sa jednak czesto
pozyskiwane w inny sposéb niz typowe projekty naukowe — min. w oparciu o konkursy ofert,
nieco tez inaczej wyglada nadzér nad ich realizacjg. Warto mieé¢ tego $wiadomosé.
Niezaleznie bowiem od tego, ze doswiadczenie w realizacji podobnych projektéw jest bez
watpienia bardzo cenne, zas ich wkiad w rozw6j nauki bywa niemniejszy, niz ma to miejsce
w przypadku projektéw sensu stricto naukowych, prawda jest i to, ze wiele z nich ma postaé
stosunkowo prostych badan stosowanych.

3. Ocena osiggnieé¢ dydaktycznych

Od momentu zatrudnienia (w 2013 roku) w Instytucie Socjologii UAM Pani dr Agnieszka
Jeran najczgsciej prowadzita w formie — wyktadu badz ¢wiczen - zajecia uczace warsztatu
socjologicznego (min. Wprowadzenie do badan stosowanych, Metodologia nauk spotecznych,
Metody badan ilo$ciowych, Procedury badan ewaluacyjnych). Wsréd prowadzonych przez dr
Jeran zaj¢¢ znalazly si¢ takze zajgcia bezposrednio nawigzujace do jej zainteresowan
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naukowo-badawczych (min. Polityka rynku pracy). Trzeci dajacy si¢ wyodrebnié obszar
zainteresowani dydaktycznych Habilitantki to polityki publiczne (dr Jeran prowadzila lub
prowadzi takie min. zajecia jak Zarzadzanie w sektorze publicznym, Sfera publiczna —
studium przypadku).

Na doswiadczenie dydaktyczne dr Jeran sktada sie takze opieka naukowa nad studentami
piszacymi prace licencjackie oraz organizacja i merytoryczny nadzér nad praktykami
studenckimi. Warto zauwazy¢, ze duza cze$é prowadzonych przez dr Jeran zajeé taczy w
sobie perspektywe socjologiczng z perspektywa charakterystyczng dla teorii zarzadzania. Jest
to zapewne rezultat odbytych przez Habilitantke studiéw ekonomicznych.

Podsumowujgc te czgs$é recenzji — dorobek dydaktyczny Pani dr Jeren prezentuje si¢ dobrze.
Jest spOjny i w zadnym razie nie mozna mu zarzuci¢ ,,wszystkoizmu”. Jest tez dosé scidle
powigzany z problematykg projektow badawczych wspétrealizowanych przez Habilitantke.

4. Ocena osiagnie¢ organizacyjnych

W roku 2016 dr Agnieszka Jeran weszla w skiad dyrekcji Instytutu Socjologii UAM, petnigc
w niej funkeje zastgpey dyrektora odpowiadajacego za dydaktyke oraz sprawy studenckie. Po
przeksztatceniu Instytutu Socjologii UAM w Wydziat Socjologii UAM dr Jeran pelni funkcje
prodziekana ds. studenckich. Niewatpliwie, obie te funkcje pozwalajg zgromadzié spore
doswiadczenie organizacyjne. Ich nalezyte sprawowanie wymaga nie tylko ,technicznych”
umiejgtnosei zarzadezych, ale réwniez zaufania ze strony spolecznosci akademickiej.

Oceniajgc dziatalno$¢ organizacyjng dr. Jeran nalezy uwzglednié (i doceni¢) takze takie
aktywnosci jak organizowanie studenckich praktyk zawodowych czy wspolpraca z
otoczeniem uczelni. [ w jednym i w drugim przypadku osiagniccia Habilitantki $§ znaczne.

Podsumowanie

Dorobek badawczy i publikacyjny Pani dr Agnieszki Jeran (nie tylko ten wskazany jako
najwazniejsze osiggnigcie naukowe, ale takze pozostaty) cechuje rzetelnosé. Widag, ze jest on
wynikiem systematycznej pracy badawczej i analitycznej. Na podkreslenie zashiguje tez
doniostos¢ problematyki podejmowanej przez Habilitantke; przedmiotem jej uwagi
badawczej s3 zazwyczaj zjawiska, zagadnienia i procesy majace kluczowe znaczenie dla
ksztattu porzadku spolecznego.

Domyslam sie, Zze watpliwosci budzi¢ moze fakt, iz znaczna cze$é tekstow, ktore wyszty spod
pidra Habilitantki (facznie z monografia ,,Dobrani... Miary, skala i konsekwencje
(nie)dopasowani na polskim rynku pracy” oparta jest na danych zastanych (wygenerowanych
min. w ramach projektéw ,Bilansu Kapitalu Ludzkiego™ i »Diagnoza Spoteczna™). Nie
podzielam jednak tych watpliwosci. Co wiecej, jestem zdania, ze »recycling” danych, ktory
stosuje dr Jeran jest rozsadna, pelnoprawng i potrzebng praktyka badawcza, dzigki ktérej da
si¢ wyciagna¢ ze zgromadzonych przez rézne zespoly badaczy danych maksymalnie duza
ilo§¢ informacji. To nie tylko oszczednosé czasu i pieniedzy. To przede wszystkim
odpowiedzialne i wolne od egoizmu podejscie metodologiczne, dzieki ktéremu zwigksza sig
szansa na optymalne wykorzystanie peczniejacych baz i repozytoriéw danych.
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Pozostaje odpowiedZ na pytanie o wkiad Habilitantki w rozwo] dyscypliny. Uwazam, ze
polega on, po pierwsze, na wprowadzeniu do polskiej socjologii systematycznej refleksji na
temat nowych zjawisk zmieniajagcych oblicze rynku pracy i ksztalt relacji migdzy
pracownikami a pracodawcami. Mam na mysli takie cho¢by zjawiska jak praca zdalna, idea
Sfexicurity - modelu zatrudnienia taczacego elementy elastycznego rynku pracy ze starymi i
nowymi gwarancjami socjalno-opiekuriczymi czy wykorzystywanie projektowania
partycypacyjnego przy ksztaltowaniu przestrzeni pracy. Po drugie, za wkiad Habilitantki w
rozwodj socjologii uznaé mozna konsekwentnie rozwijany przez nig zamyst teoretyczno-
badawczy, ktéry polega na tropieniu wszelkich strategii obliczonych na sukces na rynku pracy
(nie tylko tych oczywistych, polegajacych na inwestowaniu w mozliwie jak najbardziej
~rynkowe” wyksztalcenie, ale takze bardziej posrednich - takich np. jak inwestowanie w
potencjalnie o p t a ¢ al n e relacje spoteczne, zdobywanie nowych umiejetnosci i kwalifikacji
na quasi-rynku pracy wolontaryjnej czy inwestowanie w umiejgtnosci 1 technologie
pozwalajace na maksymalizowanie autonomii.

Konkluzja

Biorac pod uwage zaréwno ocene wskazanego przez Habilitantke osiagniecia naukowego jak
I oceng jej pozostatych osiagnieé naukowo-badawczych, dydaktycznych i organizacyjnych
stwierdzam, ze Pani dr Agnieszka Jeran spelnia ustawowe i zwyczajowe wymogi stawiane
dorobkowi habilitacyjnemu. Opowiadam si¢ w zwigzku z powyzszym za nadaniem Pani
dr Agnieszce Jeran stopnia doktora habilitowanego nauk spolecznych w dyscyplinie

socjologia.

/Rafat Drozdowski/
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