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Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,

Poznan 2024, s. 315.

Warto juz we wstepie zaznaczy¢, ze przediozona do recenzji dysertacja
spelnia nie tylko wymagania ustawowe (zawarte w art. Art. 187 ustawy z dnia
20 lipca 2018. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce) odnoszace sie do rozpraw
doktorskich, ale wypelnia je na bardzo wysokim poziomie we wszystkich
analizowanych zakresach. Wyrd6znia si¢ oryginalno$cia analizowanej problematyki,
poziomem merytorycznym, znakomicie uzasadnionymi podstawami teoretycznymi i
metodologicznymi. Z wielkg przyjemnoscia wskazg te obszary i uzasadni¢ mojg
wysoka oceng dzieta odnoszac si¢ do poszczegolnych czesei pracy.

* kK

Praca doktorska Pani mgr Weroniki Klon na temat ,Poziom preznosci
psychicznej i elastycznosci psychologicznej, a wysoko$¢ poczucia satysfakeji z
pracy nauczycielek i nauczycieli szkot podstawowych” skfonita mnie do kilku
waznych refleksji, ktorymi chciatabym si¢ na wstepie podzieli¢, bowiem rzutujg na
wysokg moja oceng¢ pracy. Autorka podjeta si¢ bardzo istotnego, o znaczeniu
praktyczno-spotecznym,  zagadnienia  z dziedziny szeroko postrzeganej
instytucjonalnej praktyki pedagogicznej, ktore rezonuja pomiedzy rozwijajacymi sig
coraz intensywniej nurtami badan: work-life balance, jakoscia zycia, welleness jako
zdrowiem pozytywnym, a nutem efektywnosci nauczania (teaching effectiveness,
TE). Ujawnia to interdyscyplinarny charakter pracy (pedagogika — psychologia —
socjologia), ktory miesci si¢ w duzo szerszych poszukiwaniach wysoce
efektywnego sposoby osiggania i poprawy jakosci edukacji — nurtu efektywnosci
edukacji (educational effectiveness research, EER), rozwijanego od lat 80. XX
wieku, jednak szczegélnie intensywnie w nowym tysigcleciu.

Badania jakosci i efektywnosci procesow edukacyjnych tu skupione wokot
trzech kategorii: preznosci psychicznej, elastycznosci psychologicznej i poczuciu
satysfakcji zawodowej nauczycielek i nauczycieli wnoszg znaczacy wktad w
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doskonalenie warunk6w pracy zawodowej, zwracajg uwage na mozliwosci wsparcia
nauczycieli w zawodzie, jak i przygotowania do wykonywania zawodu (ksztalcenie
nauczycieli), ale nie tylko. Wyr6zniajgc walory przyjetego przez mgr Weronike
Klon podejscia, cheialabym zwroci¢ uwage na duzo szersze odniesienia. Poruszana
W rozprawie problematyka nabiera szczegélnego znaczenia w sytuacji zmian i
wnosi nowe ustalenia w szerokim polu analiz i badan nie tylko efektywnogci, ale tez
poprawy edukacji w warunkach szkolnych.

Wiéréd naukowcéw nikt nie ma juz watpliwosci, ze jako$é kadry
nauczycielskiej determinuje jako$¢ edukacji. Wydaje sig, ze maetaanlizy
przeprowadzone przez Johna Hattiego (2009) wyraZnie zaakcentowaty kluczowa
rol¢ nauczyciela w tworzeniu i poprawie jakoSci i efektywnosci edukacii.
Nieuchronnie wszyscy dochodza do tego samego wniosku, ze kluczowym
czynnikiem warunkujgcym dobre osiggniecia uczniéw jest jako$é kadry
nauczycielskiej (Sahlberg, 2013). W raporcie grupy McKinsey stwierdzono
dobitniej, ze jako$¢ systemu edukacji zalezy od jako$ci nauczycieli
(2011). Podobnie Darling-Hammond (2017) ustalila, izjakos¢ nauczycieli jest
gtéwnym wyznacznikiem uczenia si¢ uczniow. Badania Goodwin, Low i Darling-
Hammond (2017) potwierdzity, ze wysokiej jakosci nauczyciele sa kluczem do
edukacyjnej doskonatosci. Jesli to wiemy, to kolejnym krokiem jest zapewnienie
zrOwnowazonego rozwoju zawodowego, osobistego i innych inwestycji, by
zapewni¢ wysokiej jakosci kadrg nauczycielska w swoim kraju.

Podnoszgc standardy edukacyjne naszym dzieciom, nie mozemy zapominaé
o nauczycielach XXI wieku, ktérzy be¢da rowniez potrzebowaé odpowiednich
wartosci, umiejetnosci i wiedzy, aby by¢ skutecznymi praktykami i przynosié
pozadane rezultaty w edukacji. W krajobrazie aktualnego stulecia edukacja musi tak
samo koncentrowaé si¢ na pielegnowaniu rozwoju ucznidow, by zapewnié¢ im
przetrwanie i sukces jako jednostek, jako cztonkdw spolecznosci i jako obywateli,
jak 1 nauczycieli tak samo w wymiarze  jednostkowym, spolecznym i
obywatelskim. Jednak aby to osiggna¢, musimy ksztalci¢ nauczycieli i wspiera¢
tych pracujgcych juz zawodowo, by byli w stanie podjgé si¢ wigkszej
odpowiedzialnosci w $wiecie zmiany i niepewnosci. To nauczyciele odgrywajg
pierwszoplanowa rol¢ w ksztalceniu mlodziezy i przygotowaniu ich do zmienno$ci
$wiata, wiekszej mobilno$ci i innowacyjnosci w odpowiedzi na nieznane.

Jednak mimo stosunkowo duzej juz wiedzy na temat wspolczesnych
uwarunkowan budowania silnej, odpowiedzialnej grupy zawodowej, stajacej w
codziennej pracy wobec poszukiwania nowych, niestandardowych rozwigzan —
nadal wiele zagadnien pozostaje w niewystarczajacy sposob opisanych i
wyjasnionych. Braki dotycza zaréwno poziomu ogélnego — nasycenia
teoretycznego, bowiem nie poruszajg kontekstu ogoélnokrajowego, istniejacych na
tym poziomie sposoboéw myslenia i postrzegania zawodu nauczyciela zapewniajgc
okredlone ramy przyjmowane i zastosowanie w warunkach konkretnego kraju. Z
kolei raporty, ktore dotyczg poziomu krajowego, systemowego, na ogol nie
dostarczaja wielu szczegdlow na temat poziomu organizacyjnego, w ktorym
zanurzony jest nauczyciel w swojej codziennosci zawodowej. Wylaniaja si¢ luki,
ktére Pani mgr Weronika Klon zauwaza i w swojej pracy znajduje duzg czgs¢
odpowiedzi.



Te nader ogdlne uzasadnienia wyjatkowosci i waznosci przedmiotu badan
niniejszej dysertacji prowadza do bardziej szczegbtowych, ktore wigzg si¢ z
przyjetymi kategoriami, ktore stanowig udang probe przyjgcia ramy teoretycznej,
ktora ukierunkowala badania i uzasadniajg perspektywa analityczng i badawcza.
Pozwolito to przyblizy¢ funkcjonowanie nauczycieli w uwzglednionych obszarach,
a szczegOlnie, co we wstepie zauwaza Doktorantka: uzyska¢ odpowiedzi na
uwarunkowania satysfakcji z pracy badanych nauczycieli, a posrednio na szukanie
podstaw do rozwoju ich dobrostanu i wspierania poszerzania ich kompetencji —
wspierania profesjonalizmu (s. 17).

Przygotowanie nauczycieli do wysokiej jakos$ci pracy, ktora jest
wielowymiarowa, wielokontekstowa, zwigzana ze wspieraniem rozwoju réznych
osobowosci uczniow wywodzacych si¢ z réznych kontekstow spoteczno-
kulturowych jest samo w sobie zadaniem niezwykle trudnym naznaczonym
nieprzewidywalnoscig. Niezwykle trafnie okreslila to Henryka Kwiatkowska (2010)
w tytule jednej ze swoich publikacji: Nauczyciel-zawod ,,niemozliwy”. Jednak gdy
owg ,niemozliwo$¢” mamy osadzi¢ w  warunkach  zmienno$ci i
nieprzewidywalnosci dzisiejszego swiata, to kwestie zawodowe nauczyciela i jego
odpowiedzialnego funkcjonowania, ktére zorientowane jest na efektywnos¢
procesow edukacyjnych nabiera szczegolnego, a nawet kluczowego znaczenia.

Pani Weronika Klon przytacza wiele doniesien z badan wskazujgcych jak
prezno$¢ psychiczna (resilience) i elastycznos¢ psychologiczna (psychological
flexibility) oraz satysfakcja z pracy staja w opozycji do zjawiska wypalenia
zawodowego (s. 144). Akcentuje radzenie sobie z trudnosciami, adaptowanie si¢ do
zmian i utrzymanie zdrowia psychicznego, a w konsekwencji poczucie satysfakcji z
zycia i pracy. Badania przeprowadzone cho¢by przez Howarda S. Adelmana i Lindg
Taylor, Christophera Day’a, czy Shirley Fisher i Roberta J. Valleranda z zespotem
potwierdzily wiele ustalen dotyczacych lepszego zarzadzania presja i trudnosciami,
co przeklada si¢ na ich dobrostan i efektywnos¢ zawodowg. W Polsce jest to nurt
badan dopiero rozwijany, zatem badania tego obszaru w zawodzie nauczyciela
wcigz majg charakter pionierski (por. s. 142).

Rowniez elastyczno$¢ psychologiczna w pracy nauczycieli jest jeszcze
slabiej zaznaczonym polem badan. Jednak istniejgce, wysoce obiecujgce
rozpoznania wskazujg, iz pomaga nauczycielom radzi¢ sobie ze stresem, zapobiega
wypaleniu zawodowemu (Kelly G. Wilson, Kirk Strosahl, Steven C. Hayes),
poprawia efektywnos$¢ nauczania, wspiera zarzadzanie klasg, budowanie relacji z
uczniami oraz rozwdj osobisty i zawodowy (Russ Harris). Elastycznos¢
psychologiczna pozwala nauczycielom lepiej adaptowaé si¢ do zmian, co jest
kluczowe dla ich dlugoterminowego sukcesu zawodowego. Nauczyciele, ktorzy
rozwijajg elastyczno$¢ psychologiczna, czgsto odczuwajg wigkszg satysfakcje z
pracy. Sg w stanie lepiej radzi¢ sobie z wyzwaniami i czerpa¢ wigkszg rados¢ z
osiggnie¢ swoich uczniow oraz wiasnych sukcesow zawodowych. Jednak, co
zauwaza Doktorantka, ,,w badaniach zagranicznych mozna odnalezé bardzo
niewiele opracowan odnoszgcych konstrukt elastycznosci psychologicznej do
zawodu nauczyciela, chociaz w ostatnich latach mozna zaobserwowaC wzrost
zainteresowania tg tematykg...” (s. 142). Braki te widoczne sg w Polsce.
Doktorantka wyraznie podkresla: ,Na gruncie polskim nie przeprowadzono jak



dotad badan obejmujgcych elastyczno$é psychologiczng nauczycieli” (s.143).
Zatem z duzym uznaniem nalezy przyja¢ podjecie si¢ przez mgr Weronike Klon
rozpoznania tego nieobecnego w Polsce i wcigz jeszcze stabo zaznaczonego pola
badan w grupie nauczycieli w innych krajach. Podkreslam to z duza duma, bowiem
publikacje tej pracy na forum miedzynarodowym uczynig z Doktorantki
ambasadora polskiej nauki.

Przyjete przez Panig mgr Weronikg Klon podejscie potwierdza osadzenie
pracy nie tylko w badaniach pedeutologicznych, ale w duzo szerszym nurcie badan
efektywnosci edukacji (educational effectiveness research, EER). Badan
rozwijanych niestety glownie w krajach anglosaskich. W Polsce jest to nadal obszar
podejmowany przez nieliczne grono badaczy, stad kazda proba podjgcia badan i
refleksji naukowej spotyka si¢ w naszym kraju z duzym zapotrzebowaniem.
Rezultaty takich prob sg niezwykle istotne w poprawie jakosci i efektywnosci pracy
nauczycieli, dotyczg bowiem tych, ktorzy musza zmierzy¢ si¢ z dynamicznym
kontekstem edukacyjnym - nie tyle z rzeczywistoscia istniejgcg w szkole i poza jej
murami, lecz takze t3 majacg nadej$¢. Nauczyciele muszg przewidywac przysztos¢ i
mie¢ odwage by¢ jej kreatorem. Andreas Schleicher (2012) podkreslita rowniez, ze
nauczyciele jako profesjonalisci musza by¢ odpowiedzialni za swoje standardy
zawodowe i mie¢ wplyw na swoj wlasny rozwdj zawodowy. Musza by¢ w stanie
podejmowaé autonomiczne i oparte na specjalistycznej wiedzy dzialania oraz
decyzje dotyczace swojej pracy w oparciu o wiedz¢ ekspercka i umiejetnosci, ktore
nabywaja zaréwno dzigki wysokiej jakosci ksztalceniu, jak i statej wspolpracy i
dialogowi z innymi nauczycielami i zainteresowanymi stronami (OECD, 2019).

Badania Pani mgr Weroniki Klon wpisujg si¢ zatem w powaznie
uargumentowana dyskusje na temat efektywnosci pracy nauczycieli i efektywnosci
edukacji, tu skupionej na istotnosci preznosci psychicznej i elastycznosci
psychologicznej w poczuciu satysfakeji zawodowej nauczycielek i nauczycieli.
Wiele cennych argumentéw, ktére Doktorantka przytoczyla w pracy moga by¢
wielce inspirujgce w toczacej si¢ debacie na temat jakosci ksztatceni nauczycieli i
rozwoju zawodowego — €O zresztg sama zauwaza i eksponuje w podsumowaniu
wynikéw badan (rozdziat 7, 252-276).

Zagadnienia postawione przez Doktorantke recenzowanej pracy stanowia
niezwykle warto$ciowy problem naukowy. Tym samym z pelnym przekonaniem
moge uzna¢ problematyke podjeta przez Panig mgr Weronike Klon za doniosia
badawczo i wyeksponowac kilka jej cech:

- adekwatno$¢ — praca wpisuje si¢ w nowe, malo jeszcze rozpoznane kwestie;

- uzyteczno$¢ — odstania uwarunkowania satysfakcji zawodowej nauczycieli i
po$rednio podstaw rozwoju ich dobrostanu i poszarzania kompetencji;

- perspektywiczno$¢ — praca jest zorientowana na poszukiwanie nowych sposobow
oddziatywania i wzmacniania profesjonalizmu nauczyciela, jakosci i efektywnosci
jego pracy; wplywu na jakos¢ zycia zawodowego nauczycieli oraz na ich
dtugoterminowy rozwoj zawodowy;

- nowatorstwo — podjety temat nie jest jeszcze wystarczajaco opracowany, zas
przedstawiona koncepcja wiasna rekomendowanych rozwigzan ma charakter
pionierski.



Umiejgtno$¢ wpisania si¢ w swoisty ,,popyt” na efektywne rozwiazania i
potrzeby (zmiany) edukacyjne, czy szerzej spoteczne, ukazuje doktorantke - Panig
mgr Weronikg Klon - jako wnikliwa obserwatork¢ zachodzacych przemian i
edukacyjnych, osob¢ odpowiedzialna, nie stronigcg od trudnych, rzadziej
podejmowanych, przez miodych badaczy zjawisk, ktére wymagajg wyjscia poza
dotychczas rozpoznane horyzonty rzeczywistosci i wybiegaé w przyszlosé
dostepujgc kroku zachodnim badaczom,

L

Praca doktorska opracowana przez mgr Weronike Klon jest dzietem
zastugujacym na uwage. Wzmaga ja takze rozmach wlozony w opracowanie tematu
(ss.315). Autorka opanowala w stopniu wysoce zadowalajgcym trudng sztuke
prowadzenia badan i analiz interdyscyplinarnych oraz stworzenia odpowiednich
logicznych  powigzan  przyczynowo-skutkowych  miedzy  poszczegdlnymi
subdyscyplinami nauk spolecznych, a oczekiwaniami pedeutologicznymi.

Pod wzgledem formalnym praca jest dobrze skonstruowana i w cato$ci
dotyczy zapowiedzianej w tytule problematyki. Jednoczesnie zawarte w pracy
czesSci dopelniajg si¢ — to poprawne podejscie $wiadczace o opanowaniu sztuki
pisania prac naukowych. Niezwykle interesujgca jest struktura pracy, ktdra
odpowiada wszelkim wymogom stawianym pracom stricte naukowym, jest logiczna
z klasycznym typowym rozkladem czgsci na teoretyczng, metodologiczng i
badawczg zwienczong konkluzjami i rekomendacjami dla praktyki. W efekcie
sklada si¢ ze wstepu, siedmiu rozdziatléw i odpowiadajacych im podrozdziatow, z
czego rozdziat sibdmy stanowi bardzo rozwinigta dyskusj¢ i wnioski zakoficzenia.
Opracowanie zamyka rzetelna i bardzo obszerna bibliografia (liczagca w sumie 366
pozycji zrodlowych, z czego potowe stanowia zrodta obcojezyczne).

Wstep (s.7-17) naswietla najwazniejsze przyjete ustalenia, ktére znakomicie
uzasadniajg przyjeta konstrukcje catosci, jak i poszczegdlnych rozdziatéw. Ponadto,
Autorka wyjasnia ich znaczenie nie tylko w zrealizowanym badaniu,
ale réwniez odnosi do sytuacji zawodowej nauczycieli, ktorej aktualnie
doswiadczajg. Wykazuje na istniejagce w $rodowisku szkolnym zagrozenia,
uwiktania i ich uwarunkowania co ma uwypukli¢ znaczenie sformulowanego
tematu. Przyjeta w tej czgsci pracy argumentacja pozwala w petni ujrze¢ nie tylko
strukture pracy, ale takze tok ,,my$lenia” — uzasadnienia jej przyjecia.

Przyjeta kolejno$¢ rozdzialow ma charakter problemowy i umozliwia
wyczerpujace omowienie podjetej w rozprawie problematyki. Czgs¢ teoretyczng
tworzg w dysertacji cztery rozdzialy, ktore trzy pierwsze na poziomie ogdlnym
wyjasniajg trzy kluczowe dla tematu kategorie, zas rozdzial czwarty omawia
psychospoteczny kontekst pracy nauczycieli. Jest to jedno z mozliwych podejs¢ —
ze wszech miar poprawne, bowiem w pelni wyjasnia zjawisko.

Rozdziatl pierwszy o tytule ,Rezyliencja — analiza zjawiska” (18-101) tworzy
osicm podrozdzialow, z czego kilka z nich jest jeszeze rozbudowanych: (1) Rys
historyczny teorii preznosci, (2) Rezyliencja: zaplecze teoretyczne i dane
empiryczne, (3) Czynniki indywidualne pre¢znosci, (4) Wspotoddziatywanie
czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych, (5) Wspodtoddzialywanie czynnikéw
ryzyka i chronigcych, (6) Rezyliencja systemow spotecznych, (7) Kontrowersje, (8)
Czynniki wynikajace z narzg¢dzia. Znajdujemy tu bardzo kompletne analizy jednej z



kategorii zwlaszcza od kostytuowania si¢ kategorii i zaplecza teoretycznego przez
rozumienie mechanizméw zdrowia w roznych obszarach zycia ludzkiego z
uwzglednieniem pojawiajgcych si¢ na przestrzeni lat tendencji, po sposoby
rozumienia zjawiska rezyliencji oraz obszaréw, w ktorych sie objawia i
mechanizméw w tym znaczenia czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych. Znaczna
uwaga w omodwieniu zjawiska rezyliencji zostala tu poswiecona na wymiarze
spolecznym przez pryzmat réznych modeli teoretycznych. Bardzo wartosciowa
czg$¢ tego rozdzialu stanowi opis kontrowersji wokot kategorii rezyliencji, co
potwierdza staranno$¢ i uwazno$¢ Badaczki, $wiadomo$¢ niejednoznacznosci.
Ostatni podrozdziat o tytule Czynniki wynikajgce z narzedzia, budzi moje
watpliwosci, ktore nie dotycza tresci — ta bowiem jest ze wszech miar poprawna ale
umiejscowienia. Doktoranta wyjasnia tu istotno$¢ przyjetej koncepcji preznosci
psychicznej (J. Hasse 2004, za: K. Gasior, J. Chodkiewicz i W. Cechowski, 2016),
cho¢ nie jest jednoznacznie wykazany zwigzek z narzedziem. Cze$¢ ta w mojej
ocenie powinna by¢ wilgczona w rozdzial metodologiczny, gdzie blizej zostaje
wyjasnione podejscie badawcze i uzasadnione przyj¢cie narzedzia — tu nastgpuje
pewne wyprzedzenie faktow. W czgsci teoretycznej, moglo by¢ jedynie wykazane
przyjete rozumienie rezyliencji — ujecie definicyjne.

Mam tez inng uwage dotyczaca pewnej przebudowy tresci. Brakuje mi
bowiem w tej czgéci odniesienia przyjetej koncepcji do sytuacji zawodowej
nauczyciela, w ktorej jest ,zanurzony” w dynamicznej, zmiennej i niepewnej
codzienno$ci szkolnej. Wykazanie jak przyjete ujgcie ,rezonuje” w tym
konkretnym zawodzie. Mam $wiadomos¢, ze w pracy, Pani mgr Weronika Klon
wprowadzita czwarty rozdzial (Psychospoleczny kontekst pracy nauczyciela.
Charakterystyka zawodu), ale sg tam analizy na stosunkowo ogélnym poziomie,
czgéé w zasadzie powszechnie znana i nie odnoszaca si¢ bezposrednio do
zastosowanych w pracy trzech kluczowych kategorii. W planowanej publikacji na
podstawie pracy doktorskiej (do czego goraco zachecam!) widzialabym kwestie
dotyczace zwodu nauczyciela raczej jako podrozdziat zamykajacy kazdy z trzech
pierwszych rozdzialéw teoretycznych. Podrozdzial, w ktérym oglad zawodu
nauczyciela, jego specyfika, sytuacje trudne, wyzwania i obcigzenia oraz czynniki
indywidualne warunkujace funkcjonowanie nauczycieli ujgte zostang wiasnie w
odniesieniu, czy analizie, przez pryzmat przyjetego ujecia teoretycznego
definiujacego trzy zastosowane w pracy Kkategorie, zgodnie z porzadkiem ich
analizy w poszczegélnych trzech rozdziatach. Analizy teoretyczne stanowityby
wowezas, w kazdym z trzech pierwszych rozdziatéw naturalne rozwinigeie od
og6tu do szczegotu, zakonczone umiejscowieniem ,,pracujgcych” kategorii w pracy
nauczyciela. Nie widzialabym wowcezas potrzeby wyodrgbniania oddzielnego
rozdzialu poswigconemu charakterystyce zawodu. Dodatkowo w  czgsci
metodologicznej te trzy kategorie zostaly wzmocnione w modelu badawczym
wyjasniajgcym wilasng perspektywg badawcezg. Jest to o tyle zasadne, ze zgodne z
procedura badawczg i etapami zwiazanymi z praca nad rozpoznaniem zaplecza
teoretycznego (por. s.148).

Sugerowane przeze mnie modyfikacje, dotycza jedynie innej struktury — w
mojej ocenie lepiej ukazujacej znaczenie pracujacych kategorii w zawodzie
nauczyciela, a nie tresci pracy, ktora jest przedstawiona na wysokim poziomie
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teoretycznym, wregez erudycyjnym. Moje uwagi dotyczg przeformulowania tresci
rozdzialu czwartego i wigczenia odpowiednio ujetych fragmentéw w kazdy z trzech
pierwszych rozdzialow w podrozdziatach, gdzie poszczegdlne kategorie: preznosé
psychiczna, elastycznos¢ psychologiczna i satysfakcja z pracy beda ,,pracowaé” w
specyfice pracy nauczycieli. W mojej ocenie sugerowana struktura lepiej odda istote
przyjetego w badaniu podejscia, niz podziat na oddzielne rozdzialy. To oczywiscie
tylko sugestie - w mojej ocenie zorientowane na lepszy odbidr catosci dzieta. Nie
podwaza to mojej pozytywnej oceny catosci, ale uczula na rozwazenie nieco innego
uktadu tresci przy pracy nad publikacjg monografii.

Kolejne rozdziaty drugi i trzeci w czesci teoretycznej zostaly opracowane na
podobnie wysokim poziomie prezentacji ujg¢ teoretycznych skupionych wokoét
kolejnych dwoch kategorii: (rozdziat 2) Elastyczno$é psychologiczna — koncepcia
teoretyczna i dane empiryczne i (rozdziat 3) Satysfakcja z pracy. Podobnie jak w
rozdziale pierwszym, znajdujemy tu bardzo starannie przeanalizowane kwestie
wyjasniajgce dane kategorie przez pryzmat wielu ujgé teoretycznych i podejsé
badawczych, ktére zlozyly si¢ na przyjete przez Doktorantke podejscie. Z racji
podobnej formutly prezentacji, moje uwagi dotyczace tych rozdzialoéw sg identyczne
jak w przypadku rozdzialu pierwszego. Z uwagi na podobng strukture rozdziatow,
tytut rozdziatu drugiego, mozna réwniez przedstawi¢ hastowo podobnie jak tytuty
rozdzialow pierwszego i trzeciego, zas jesli Doktorantka przyjmie sugerowang
przeze mnie modyfikacje struktury mozna w tytutach rozdziatéw dopisa¢ do danej
kategorii np. ujgcia teoretyczne i ich zastosowanie w pracy nauczyciela lub inaczej,
bowiem jest to jedynie sugestia dotyczgca przysztej publikacja, ktéra powinna z
pracy doktorskiej powstac.

Rozdzial czwarty: Psychospoleczny kontekst pracy nauczyciela.
Charakterystyka zawodu. Zawiera czg¢sci o roéznym poziomie ogolnosci. Jest
rozdzialem poprawnie opracowanym, zgodnie z przyjeta zasadg od ogélu do
szczegbtu: (1) Rys historyczny rozwoju oswiaty w Polsce i Europie, (2) Zaplecze
teoretyczne obcigzen w zawodzie nauczyciela (zawod nauczyciela a rodzaj reakeji
na sytuacje trudne; Specyfika pracy nauczyciela — wyzwania i obciazenia; Struktura
organizacji,; Aktualne wydarzenia rzutujace na funkcjonowanie systemu o$wiaty w
Polsce; Czynniki indywidualne warunkujgce funkcjonowanie nauczycieli), (3)
Rezyliencja, elastyczno$¢ psychologiczna i satysfakcja z pracy — analiza
dotychczasowych badan w grupach nauczycieli. Tresci same w sobie zostaty bardzo
merytorycznie przedstawione, na bardzo dobrym poziomie naukowym i
wspanialym kunsztem pisarstwa. Jednak nie uwazam by w tej pracy, tresci ujgte w
rozdziale musiaty by¢ opracowane niezaleznie jako oddzielny rozdzial. Wyjasnienia
tej kwestii przedstawitam przy omawianiu rozdziatu pierwszego pracy.

Zalozenia metodologiczne badan zostaly przedstawione w rozdziale piatym o
tytule: Metodologia badan wlasnych (s.145-193). Autorka prawidlowo
sformulowala przedmiot, ccl badan oraz problemy i hipotezy badawcze.
Opracowata model badawczy, wskazala na zmienne i ich wskazniki, dobrane
metody, techniki i narzedzia badawcze, scharakteryzowata teren badan i probe
badawczg, organizacj¢ badan i sposob opracowania zgromadzonego materiatu
empirycznego — nie budzg zastrzezen. Przyjeta w pracy konwencja prezentacji
etapoOw postgpowania badawczego odbiega nieco od standardowych podejsé i
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kolejnosci. Zastosowane przez Paniag mgr Weronike Klon opisy etapow
postepowania badawczego w mojej opinii ukazujg dojrzato$¢ metodologiczng
Autorki, a w zasadzie caly budowania koncepcji badan. W opinii ekspertow
znajduje to uzasadnienie ,,(...) pojecie problematyzacji (problematyzowania) miesci
w sobie dwa procesy: konceptualizacj¢ (definiowanie zmiennych) oraz
operacjonalizacj¢ (przekladanie jezyka teoretycznego na empiryczny). Jesli tak, to
problematyzacja stanowi lwig czes$¢ procesu badawczego. Nawet jesli, w innej
konwencji, oddzielimy konceptualizacje i operacjonalizacje¢ od problematyzacji, to i
tak nie unikniemy zlozonego procesu formutowania pytan i hipotez badawczych. To
oznacza, ze rozpoczynajac problematyzacje (definiowanie zmiennych), powinni$my
juz widzie¢ nie tylko pomiar zmiennych, ale takze metode analizy wynikéw, bo to
ona wlasnie ostatecznie doprowadza do konca wyjasnienie. Nie warto wigc liniowo
trzyma¢ si¢ sztucznie wyodrebnionych faz procesu badawczego. To raczej
zataczanie wielu kot i to w obu strategiach badawczych” (Rubacha 2013). Przyjecie
przez Doktorantke badan ilosciowych uwazam za trafne. Przyjete podejscie jest dla
mnie stuszne 1 zostalo w pracy staranie uzasadnione.

Czes¢ badawczg z prezentacjg rezultatow badania tworzy rozdzial szdsty:
Wyniki badan wlasnych, za§ dyskusje rezultatow i postawione wnioski zawiera
rozdzial siddmy o tytule: Analiza badan wilasnych w $wietle dotychczasowych
ustalen. W efekcie tresci wskazanych tu rozdzialdow sg bez watpienia najbardziej
warto$ciowg czescig pracy, ktéra ujawnia podobne cechy prowadzonych wczesniej
analiz. Takze i tu na pozytywna oceng¢ zastuguje dokladnos¢, szczegdlowosé,
rzetelno$¢ gromadzenia, porzadkowania i opracowania danych. Rdwnie istotna jest
rzeczowo$¢ komentarzy i interpretacji przedstawianego materiatu badawczego. Tak
dobry i interesujgcy opis jest warunkiem rzetelnej interpretacji. I to wilasnie opisy
rzeczywisto$ci pedagogicznej dokonane przez Autorke zastuguja na uznanie. W
moim odczuciu jest to efekt bardzo obszernej analizy wynikéw badan (s.194-276),
ktora pobudza i inspiruje do dalszych badan i poszukiwan. Zebrany material
badawczy jest bez watpienia interesujacy 1 potwierdza opanowanie przez mgr
Weronike Klon umieje¢tnosci analizy wynikow badan wilasnych, przeprowadzenia
dyskusji tych wynikoéw oraz prezentacji wnioskow, ktore stanowig udang probe
zwienczenia zrealizowanych badan.

Moje uznanie i wysoka ocena calego dzieta kieruj¢ przede wszystkim pod
adresem warsztatu naukowego — spelniajgcego wszystkie kryteria dysertacji
doktorskiej na bardzo dobrym poziomie. Uwage zwraca niebanalno$¢ przyjetych
rozwigzah naukowych, sposéb prowadzonych narracji i analiz oraz rzadko
spotykana na poziomie prac doktorskich erudycja. Dodam réwniez, ze ujgta w pracy
literatura jest reprezentatywna dla podjetego problemu, w potowie zagraniczna i
znakomicie przez Autorke wykorzysta. Mogg przyznaé, ze Doktorantka zbudowata
niezwykle interesujgcy projekt badawczy o duzym znaczeniu tak w rozwoju teorii
jak i praktyki - mozliwosci poprawy sytuacji zawodowej nauczycicli. Uzyskane
przez Panig mgr Weronike Klon rezultaty wnikliwie zglebiajg fenomen zjawisk i
procesow w S$rodowisku zawodowym nauczycieli. Podziwiam réwniez naklad
pracy, konsekwencj¢, a czasami pewnie i upor w przeprowadzeniu wszystkich
zatozen projektu. Bez watpienia praca wypetnia luke poznawcza. Wpisuje si¢ w
toczgcg sie debate pedeutologiczng na temat roli zawodowej nauczycieli,
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wzmacniania profesjonalizmu, rozwoju zawodowego, ale tez debate o§wiatowg na
temat jakosci ksztalcenia i mozliwosci przygotowania miodych kadr/specjalistow
do pracy w zglobalizowanym s$wiecie oczekujacym od absolwentéw wysokiej
jakosci pracy, ale tez predyspozycji do wspolpracy wewnatrzszkolnej, jak i szkoty z
innymi placéwkami.

Usytuowania uzyskanych wynikéw z ustaleniami zawartymi w literaturze
przedmiotu oraz ,wskazania” dla innych badaczy i praktykow, wskazujg na
konieczno$¢ wprowadzenia zmian podejscia we wsparciu zawodowym nauczycieli i
ksztalceniu nauczycieli, jak podkre§la Doktorantka: ,(...) jesli bowiem usuniecie
czynnikéw ryzyka dla dobrostanu nauczyciela jest niewykonalne w rzeczywistosci
szkolnej, to wspieranie dostgpu do zasobow i budowanie takze $rodowiskowych
mechanizmow pre¢znosci moze okazaé sig niezwykle przydatne w przeciwdzialaniu
wypaleniu zawodowemu wsréd przedstawicieli omawianej grupy, odczuwania
stresu, pojawianiu si¢ sygnatdw wypalenia zawodowego, checi odejécia z pracy
oraz zmniejszeniu doswiadczanego zmeczenia” (s272). Pani mgr Weronika Klon
zwraca baczniejszg uwage na mozliwosci wewnatrzszkolne i wspotpracy pomiedzy
nauczycielami innych szkét i rozwoj podejscia systemowego. ,.(...) rezyliencja
skorelowana jest dodatnio z budowaniem pozytywnych relacji w miejscu pracy,
refleksyjnoscig i umiejetnoscia rozwigzywania problemdéw, lepszym radzeniem
sobie ze stresem oraz unikaniem sytuacji, ktére go wywolujg, zaangazowaniem”
(ibidem). Trafna w tym miejscu jest konkluzja Michaela Fullana, ktory réwniez
wskazal na wcigz jeszcze zaniedbany potencjal szkoty: ,JJednag z wigkszych ironii
wszechezasow, jest to, ze szkoly zajmujace si¢ nauczaniem i uczeniem sig, nie
potrafig uczy¢ si¢ od siebie nawzajem. Kiedy to si¢ zmieni, czeka je pewna
przyszto$¢”. Potwierdza to warto$¢ rozpoznan mgr Weroniki Klon w rodzimym
kontekscie uwarunkowan i wskazanie mozliwych rozwigzan wartych docenienia i
wdrozenia. Ze wzgledu na fakt, iz praca dotyczy tematu o duzym znaczeniu dla
teorii i praktyki pedagogicznej, warto by Autorka podjeta trud przygotowania
publikacji do druku.

Praca doktorantki sktonila mnie réwniez do pewnej refleksji. Kategoria
rezyliencji jest trudna w jednoznacznym zdefiniowaniu, zwlaszcza, ze wérdd
badaczy mozna spotka¢ rozne stanowiska. Ten brak spdjnosci definicyjnej w
obszarze rezyliencji wynika zapewne z trudnosci ttumaczenia tego pojecia z jezyka
angielskiego. Wobec powyzszego prosilabym o wyjasnienie: w literaturze
przedmiotu pojawia si¢ bowiem takze pojecie ego resiliency (preznos¢ ego, Block i
Kremen 1996), ktére moze zaistnie¢ bez koniecznosci pojawiania si¢ zyciowych
trudnosci, w przeciwienstwie do rezyliencji. Prosilabym o doprecyzowanie
mozliwosci zastosowania obu podej$¢ i stusznosci ich rozréznienia w kontekscie
zawodu nauczyciela i badan adeptéw do tego zawodu - jako waznych implikacji do
praktyki. Idgc dalej, czy i jakie znaczenie w ksztalceniu, doskonaleniu rozwoju
zawodowym nauczycicli mialyby badania pod kgtem zdolnosci nauczycicli do
radzenia sobie z ewentualnymi trudnosciami czy raczej w kontekscie tych, ktore ich
juz spotkaly? Jakie formy pomocy nauczycielom mozna wprowadzi¢ na réznych
etapach ich rozwoju zawodowego?



W konkluzji z pelng odpowiedzialno$ciag wyrazam przekonanie, ze napisana
pod kierunkiem Pani prof. UAM dr hab. Katarzyny Waszczynskiej i promotorki
pomocniczej, Pani dr Anny Gorzolki, praca Pani mgr Weroniki Klon pt. ,,Poziom
preznosci  psychicznej i elastycznosci psychologicznej, a wysokos¢ poczucia
satysfakcji z pracy nauczycielek i nauczycieli szkét podstawowych”, jest pozycja
nowatorska i wartosciowa poznawczo. Autorka opracowata podjety temat w sposob
rzetelny, wskazujagc na umiejetnos¢ prowadzenia wieloplaszezyznowych
interdyscyplinarnych analiz z uzyskanych materialow badawczych. Wykazala
rowniez bezsporng znajomos¢ podstaw teoretycznych badanego problemu. Wiele
analiz przedstawionych w pracy ma nowatorski i oryginalny charakter i stanowi
niezaprzeczalny wktad Autorki w dalszy rozwéj i poszerzenie pol badawczych we
wspolczesnej pedagogice, zwlaszcza, ze podjety problem badawczy jest dopiero
rozwijany, zatem badania tego obszaru w zawodzie nauczyciela wciaz majg
charakter pionierski

Na tej podstawie stwierdzam, iz przedstawiona do recenzji praca Pani mgr
Weroniki Klon spelnia wymogi obowigzujacej Ustawy w czgéci dotyczacej
warunkéw nadawania stopni naukowych. Stawiam wigc wniosek o przyjecie
dysertacji oraz dopuszczenie Kandydatki do dalszych etapéw wszczgtego przewodu
doktorskiego i umozliwienie Jej publicznej obrony. Jednoczesnie ze wzglgdu
uzasadnione przez mnie walory naukowe, wysoki poziom calego dziela, jego
oryginalno$¢ i nowatorstwo badaf, wnosz¢ o wyréznienie tej dysertacji i
opublikowanie w formie ksigzkowej.
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