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Recenzja osiagni¢¢ naukowo-badawczych, dorobku dydaktycznego i
popularyzatorskiego oraz wspoélpracy miedzynarodowej
doktor Joanny Skrzypczynskiej
ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie
nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o polityce i administracji

1. Sylwetka zawodowa Habilitantki

Pani dr Joanna Skrzypczynska odebrata wyksztalcenie, wpisujace sic w profil osoby
ubiegajacej si¢ o przyznanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w zakresie
dyscypliny nauk o polityce i administracji. W roku 2002 ukonczyta studia magisterskie z
wyrdznieniem w ciagu 4 lat od ich rozpoczgcia. W ich trakcie byta beneficjentka stypendium
Ministra Edukacji Narodowej dla najlepszych studentéw. Prace magisterska napisata pod
tytutem Rola Swiatowej Organizacji Handlu WTO w procesach globalizacji gospodarki
Swiatowej pod opiekg naukowa prof. zw. dr hab. Zdzistawa W. Pusleckiego. W tym samym
roku rozpoczgta dzienne studia doktoranckie w Instytucie Nauk Politycznych i
Dziennikarstwa na Wydziale Nauk Spotecznych UAM. Studia te kontynuowata od 2003 r.
na Uniwersytecie Viadrina i Collegium Polonicum w Stubicach w ramach stypedium rzadu
niemieckisego Europa Fellows. Nastgpnie w 2007 roku uzyskala stopien doktora nauk
humanistycznych w zakresie nauk o polityce bronigc prace doktorska pt. GATT/WTO w
liberalizacji Wsp6lnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej napisang takze pod kierunkiem prof.



zw. dr hab. Zbigniewa Pusleckiego, kierownika Zaktadu Gospodarki Migdzynarodowej. W
2008 roku ukonczyla studia podyplomowe w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie na
kierunku Polityka gospodarcza i administracja. Jednak to z Uniwersytetem im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu jest zwigzana zawodowo. Od 2007 roku pracuje na stanowisku
adiunkta na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM w Zakladzie Studiow
Strategicznych i Bezpieczenstwa Migdzynarodowego. W 2016 r. w ramach urlopu
naukowego na macierzystej uczelni Pani dr Joanna Skrzypczynska pracowala jako
wyktadowczyni wizytujaca na Appalachian State University w Government and Justice

Studies Department w Stanach Zjednoczonych.

II. Wykaz publikacji stanowigcych osiagniecie naukowe, o ktorym mowa w art. 219
ust.1 pkt.2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
22024 r. poz. 1571).
A. Tytul osiagnigcia naukowego: Zagraniczna polityka gospodarcza Unii Europejskiej
wobec wyzwan wspolczesnej gospodarki Swiatowej.
B. Cykl powiazanych tematycznie artykutlow naukowych, zgodnie z art. 219 ust.1.pkt
2b ustawy: Zagraniczna polityka gospodarcza Unii Europejskiej wobec wyzwari

wspolczesnej gospodarki swiatowej.

Na osiggnigcie skladajg sie 2 monografie, w tym jedna wspdtautorska, 10 artykutdw
naukowych (5 w jezyku angielskim) oraz 3 rozdziaty w pracach zbiorowych (1 w jezyku
angielskim).

Monografie :
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1. Skrzypczynska J. (2020), Instrumenty ochrony handlu Unii Europejskiej wobec Chin a
reguly WTO, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa,
Poznan;

A Puslecki Z. W. Skrzypczynska J, (red), (2011), Unia Europejska w warunkach
wzrostu konkurencyjnosci wobec regut WTO - migdzy liberalizmem a protekcjonizmem,
Wyd. ELIPSA, Warszawa.

Artykuly i rozdzialy w pracach zbiorowych:

& Skrzypczynska J. (2023), Reforma instrumentoéw ochrony rynku UE i jej wplyw na
polityke antydumpingowa UE wobec Chin, ,,Rocznik Integracji Europejskiej” nr 17,
https://d0i.org/10.14746/rie.2023.17.17;

4. Skrzypczynska J. (2022), The European Union and the United States versus the
international trade system of the WTO w: "EU external actions in the contested global order",
Tadeusz Wallas, Beata Przybylska-Maszner, Maciej Walkowski (ed.), Wydawnictwo
Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa, Poznan,
https://doi.org/10.14746/1ie.2022.16.2 8 ;

3. Portela C. Pospieszna P. Skrzypczynska J. & Walentek, D. (2020). Consensus against
all odds: explaining the persistence of EU sanctions on Russia, "Journal of European
Integration” 1-17. 10.1080/07036337.2020.1803854. IF (2019) 1.261. (udziat po 25%);

6. Pospieszna P. Skrzypczynska J. Stepien B. (2019), Two Birds with One Stone— How
Russian Countersanctions Intertwined Political and Economic Goals, "PS: Political Science
& Politics", December http://dx.d0i.org/10.1017/S1049096519001781 IF (2018) 1 . 3422.(
Udziat po ok. 30%);

1. Skrzypczyniska J. (2018), Teoretyczne aspekty protekcjonizmu handlowego. (2018)
w: A. Stelmach, T.R. Szymczynski, M. Walkowski (red.), ,,Stosunki miedzynarodowe w



procesie zmian. International relations in the process of changes”, Wydawnictwo Naukowe
WNPiD UAM, Poznan ISBN 978-83-65817-38;

8. Pospieszna P. Stepin B. Skrzypczynska J, (2016), Challenges in evaluating impact of
sanctions - political vs economic perspective, "Przeglad Politologiczny” nr 4, (udziat po
30%);

9. Skrzypczynska J. (2017), Market protection policy of the European Union against
imports from China, "Rocznik Integracji Europejskiej nr 11, DOI : 10.14746/rie.2017.11.29;
10. Skrzypczynska J. (2015), Chiny w WTO, ,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu: Research Papers of Wroctaw University of Economics™ nr
406. ISSN 1899-3192;

11.  Skrzypczynska J. (2015), Integracja regionalna UE a reguty GATT/WTO, ,,Rocznik
Integracji Europejskiej” 9, DOI : 10.14746/rief2015.9.27,;

12. Skrzypczynska J. (2015), Brick's stance in WTO, "Revolutions. Global Trends and
regional Issues”, November;

13. Skrzypczynska J. (2012), Polska w GATT/WTO, ,, Przeglad Politologiczny" nr 1;
14. Skrzypczynska J. (2008), Unia Europejska w WTO, ,,Przeglad Politologiczny” nr 4;
15. Skrzypczynska J. (2008), Ugrupowania regionalne w GATT/WTO w: Regionalizacji
globalizacji, (red) J. Rymarczyk, B. Drelich-Skulska, W. Michalczyk, Akademia

Ekonomiczna im. O. Langego, Wroctaw.
1. Wybdr tematyki i jej aktualnosé
Temat podjety przez Habilitantke wpisuje si¢ nie tylko w ramy teoretycznej “soczewki” jaka

jest Miedzynarodowa Ekonomia Polityczna (MEP), ale jest niezwykle aktualny w obliczu

dynamiki zmian przestrzeni geopolitycznej na tle ktorych zagraniczna polityka gospodarcza
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UE wobec gospodarek swiatowych liderow wydaje si¢ by¢ olbrzymim wyzwaniem. Badanie
zagranicznej polityki obok stosunkéw migdzynarodowych i studidw bezpieczefistwa wpisuje
si¢ w obszar wielodyscyplinarnej dyscypliny nauk spotecznych jaka jest wspomiana MEP,
do ktorej zdobyczy intelektualnych siegaja badacze rdznych nauk spotecznych, ktorzy
dokonujg analizy zmian w procesie ekonomicznych przeptywdow i politycznego zarzadzania
w stosunkach migdzynarodowych (R. Miller, International Political Economy. Contrsting
World View, London 2008, s.2).

Habilitantka zawezajac w swym badaniu polityke zagraniczng UE do jej ekonomicznego
(w teorii i w praktyce) wymiaru wyjasnia motywy podejmowania decyzji przez
reprezentantOw poszczegélnych panstw (a takze samej UE) dotyczacych ksztaltowania
stosunkoéw gospodarczych z otoczeniem migdzynarodowym oraz tlumaczy jakie sg skutki
takiego postepowania m. in dla dobrobytu, sytuacji gospodarczej. A zatem, w ramach
wybranej teorii zagranicznej polityki gospodarczej oferuje rozne objasnienia na temat
rodzacych si¢ problemow.

Problematyka badawcza, ktéra wyraznie jest na przecigciu dyscyplin: nauki o polityce i
administracji i dyscypliny stosunkéw miedzynarodowych, jaka jest MEP ma juz swoja
histori¢. Geneza MEP sigga lat 70 XX wieku i uruchomionego dyskursu pomiedzy szkota
anglosaskg i szkotg amerykanska. Oczywiscie dyskurs ten nadal trwa, a cykl publikacji
Habilitantki wpisuje si¢ w jego ramy wnoszac warto$¢ dodang do polskiej debaty na ten
temat. Mozna wskaza¢ na kilku polskich badaczy, ktorzy zajmujg si¢ problematyka relacji
polityki i ekonomii w stosunkach miedzynarodowych. Do nich nalezg prof. dr hab. E. Halizak
(UW), prof. dr hab. R. Kuzniar, dr hab. prof. UG M. Rewizorski (UG) czy dr M. Trzcionka
.

Przedmiot analizy cyklu publikacji jest wazna czg¢scig nauki o polityce prezentujac

dziatania panstwa w obszarze gospodarki i relacji z podmiotami zagranicznymi, a takze
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pozycji panstwa w miedzynarodowym podziale pracy. Nauki polityczne szczegdlng wage
przyktadaja do kwestii realizowania interesow panstwa poprzez dziatania podejmowane w
ramach zagranicznej polityki gospodarczej. Wspdtczesna gospodarka charakteryzuje sie
bowiem wieloma powigzaniami miedzy panstwami oraz przedsi¢biorstwami. Dynamika
zmian w obszarze gospodarki, liberalizacja handlu, pojawienie si¢ innych niz panstwa
podmiotéw w stosunkach miedzynarodowych (organizacje miedzynarodowe, organizacje
pozarzagdowe oraz rosnacej ich roli w globalnym zarzadzaniu gospodarczym np. WTO)
stawia przed panstwami nowe wyzwania w zakresie realizacji ich zadan i prowadzenia
polityki gospodarczej. A zatem, Habilitantka koncentruje sie na analizie tych dziatan, ktore
powinien podja¢ podmiot stosunkdw miedzynarodowych (panstwo, UE), aby
zmaksymalizowa¢ swoje korzysci ptynace z rozwoju stosunkow gospodarczych z zagranica.
Polityka handlowa ujg¢ta w cykl publikacji wpisuje sie w ten zakres, wytaniajgc calg serie
instrumentéw niezbednych do budowania jak najlepszej pozycji i udzialu panstwa w
globalnej gospodarce. W tym kontekscie prowadzenie odpowiedniej polityki handlowej
panstwa oznacza udzielenie odpowiedzi na kluczowe pytania: w jakim kierunku i8¢, czy
zliberalizaowa¢ handel z wiekszoscig pafistw czy tylko z wybranymi, czy otworzy¢
wewnetrzny krajowy rynek na handel miedzynarodowy, czy ograniczy¢ liberalizacje handlu
z panstwami jedynie do pewnych sektorow, stosujac mechanizm protekcji dla pozostatych,
etc. Wszystkie te pytania stawiane w procesie decyzyjnym majg prowadzi¢ do osiggniecia
maksymalizacji korzysci ekonomiczych, tym samym wzmacniajgc pozycje panstwa w
stosunkach migdzynarodowych.

Tematyka podjeta przez Habilitantke jest nie tylko wazna, ale i aktualna, a
koncentracja na podmiocie dzialan jakim jest Unia Europejska (UE) wynika z
widocznie dokonujacych si¢ zmian w globalnym ukladzie sil. Aby sprosta¢ globalne;j

konkurecji nalezy odpowiednio prowadzi¢ polityke ochronng gospodarki europejskiej przy
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jednoczesnym wspieraniu jej konkurencyjnosci. Sg to kluczowe wyzwania, ktére obecnie
majg wplyw na ksztaltowanie si¢ zewngtrznej polityki gospodarczej UE. W tym celu w 2023
r. UE przyjela nowa Stategie Bezpieczenstwa Gospodarczego, uruchamiajac serie
instrumentéw do radzenia sobie z dumpingiem, czy rozwigzywaniem zakldcen zwiazanych
z zagranicznymi subsydiami czy wyciekami technologii. Przykladem zmiany sposobu
mySlenia na poziomie UE w kierunku wigkszego realizmu byto opublikowanie raportu o
konkurencyjnosci UE w 2024 r., zwanego od nazwiska bylego szefa Europejskiego Banku
Centralnego M. Draghiego, w ktérym wezwano do “prawdziwej zagranicznej polityki
gospodarczej UE”.

Na cykl powigzanych tematycznie artykuléw naukowych sktadajg sie: 2 monografie, w
tym jedna wspétautorska, 10 artykutow naukowych (5 w jezyku angielskim) oraz 3 rozdzialy
w pracach zbiorowych (1 w jezyku angielskim). Generalnie osiggni¢cie ukierunkowne na
diagnoze¢ stanu polityki handlowej Unii Europejskiej w ramach mi¢dzynarodowego
systemu handlu ze szczegélnym uwzglednieniem jej relacji z Chinami stanowi bardzo
powazny glos w dysksuji nad wspoélczesnymi wyzwaniami, przed ktéorymi stoi UE.
Przedstawione publikacje prezentuja doglebng refleksje nad pozycjg gospodarcza UE przez
pryzmat jej polityki handlowej, gléwnie antydumpinowej wobec panstw trzecich, zwlaszcza

w kontekscie obowigzujacych regut Swiatowe;j Organizacji Handlu.
2. Poprawno$¢ metodologiczna i trafnosé przyjetych zalozen

W rozpatrywanym cyklu publikacji mamy do czynienia z prébg realizacji celow, ktdre
zostaly wyraznie wyznaczone, a nastgpnie poddane weryfikacji dzieki wykorzystaniu
odpowiednich metod i technik, a takze zakreslonych hipotez badawczych. Przez pryzmat

analizy cyklu publikacji przedlozonych jako osiggni¢cie naukowo-badawcze



Habilitantka wylania si¢ jako $wiadomy, a wiec dojrzaly metodologicznie badacz,
reprezentujacy ontologi¢ zgodna =z wlasng dyscypling badan siegajac do
interdsyscyplinarnych podejs¢ teoretycznych jak i metodologicznych. Ta traingulacja
podejs¢ i metod badawczych jest efektem wiasnie jej stanowiska ontologicznego, ktorego
inkarnacja jest zakreslona tematyka. Zasadniczym celem podjetych badan byla analiza
funkcjonowania polityki handlowej Unii Europejskiej w ramach miedzynarodowego
systemu handlu ze szczeg6lnym uwzglednieniem jej relacji z Chinami w aspekcie ochrony
rynku wewnetrznego. Osiagnigcie Pani dr J. Skrzypczynskiej odwoluje sie do teorii
protekcjonizmu i stategicznej polityki handlowej jako wyraz aktywnosci panstwa majacej
na celu ochrong intereséw jego krajowych producentéw w odpowiedzi na zewnetrzne
wyzwania. Ochrona eksportu rynku wewngtrznego a takze rodzimej produkcji przed
zewngtrzng konkurencjg jest istota polityki protekcjonistycznej. Habilitantka stusznie
zauwaza, ze dopuszczénie zagranicznych towaréw na rynki krajowe bez ograniczen, skutkuje
zjawiskiem tzw. odwrotnego protekcjonizmu i prowadzi do sytuacji w ktérej towary krajowe
sg w niekorzystnej sytuacji wobec tych pochodzacych z importu. Jednak z drugiej strony
nadmierny protekcjonizm prowadzi do przesuniecia relacji handlowych w ramach
porozumien wielostronnych na rzecz dwustronnych. Odejscie od wielostronnych
porozumien w dtuzszej prespektywie czasu moze doprowadzi¢ do sytuacji paradoksalnie
odwrotnej od zamierzonej, zamiast poprawy sytuacji gospodarczej uzycie narzedzi
protekcjonistycznych moze prowadzi¢ do wzrostu niezadowolenia spotecznego. Aby
minimalizowa¢ ryzyko wystgpienia wspomnianego paradoksu, kluczowym elementem
zagranicznej polityki gospodarczej jest ksztattowanie stosunkéw gospodarczych z zagranica
poprzez udzial w ugrupowaniach integracyjnych oraz wspétpraca miedzynarodowa w
ramach organizacji migdzynarodowych o profilu gospodarczym. Habilitantka odnosi sie

takze do teorii integracji Bela Ballasy (1961) i jej znaczenia dla europejskiej polityki



handlowej, bowiem w ramach tej polityki UE dziata jako jednolity podmiot w negocjacjach
migdzynarodowych. Znamienne jest to, ze cata sfera zwigzana z protekcjg uwarunkowang
oraz ochrong celng opiera si¢ na systemie GATT/WTO. Istotga wspdlnotowej polityki
handlowej obok utrzymywania relacji handlowych z panstwami trzecimi jest takze ochrona
rynku UE przed konkurencjg z zagranicy (Autoreferat, s. 8).

Poniewaz obowigzkiem badacza z zakresu nauk o polityce i administracji jest zmierzanie
do obiektywnego rozpoznawania roznych aspektow polityki, wychodzac od opisu po
wyjasnienie rzeczywistosci spoteczno-politycznej, w przypadku przedstawionych do oceny
tekstow, wspominane “soczewki” teoretyczne wydajg si¢ by¢ wystarczajace i trafnie
wykorzystane w analizie zar6wno gléwnego celu badan jak i poszczegdlnych zadan.
Dopelnieniem i wyrazem dojrzalosci metodologicznej Habilitantki jest odpowiednio$é
i skutecznos¢ uzytych w cyklu metod i technik badawczych. Jednak, nalezy zwrocié
uwage na minimalne niedociggnigcia zwigzane z faktem, ze Habilitantka mimo, iz
niejednokrotnie stosuje analize¢ czynnikowa, ktdra pozwala na uchwycenie sit sprawczych
warunkujacych dziatania UE, w tym zmiany strategii realizacji polityki handlowej UE wobec
gtéwnie Rosji i Chin, to jednak nigdzie jej nie wskazuje. Watpliwos¢ budzi powotywnie sie
wsrdd teoretycznych metod badan na deskrypcje, ktora jest przeciez opisem nadajacym
kontekst przedmiotu badan. Deskrypcja jako funkcja nauki jest wstepem do wyjasnienia
problemu badawczego. Raczej pelni role narzedzia anizeli metody badawczej. Hablilitantka
wykorzystuje metode wywiadéw poglebionych oraz teorie gier dla analizy fenomenu
kompromisu UE wokoét sankcji natozonych przez UE na Rosje, to az sie prosi, aby dorzucié
takze ze stosuje ona metod¢ decyzyjng i jakosciowa jej odmiane, ktora jest przeciez
kluczowa dla badania sankcji i procesu decyzjnego na poziomie UE. Wyraznie ja stosuje, ale
powinna jeszcze wymieni¢. Analiza zgromadzonych materiatbw byla wzbogacona o

wywiady przeprowadzone w 2017 r. przez Habilitantke z licznymi osrodkami decyzyjnych
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na poziomie instytucji europejskich podczas jej wizyt czy stazy w Stalych
Przedstawicielstwach panstw cztonkowskich przy UE w Brukseli. To oznacza, ze wnioski
ptynace z tych wywiadow pozwolily jej na skuteczne uchwycenie kluczowej kategorii
metody decyzjnej czyli procesu decyzyjnego, do ktérego informacji (co sie w nim dzieje)
trudno dotrze¢. Czesto bowiem mamy dostep do produktu koncowego tego procesu w postaci
decyzji. Hablilitantka zas sama poprzez swojg dociekliwo$¢ badawczg, stawiajac sobie
dodatkowa poprzeczke, postanowila otworzy¢ na “wpdt otwarte drzwi” i dowiedzieé sie
wigcej niz zwykle co si¢ dziato, kto miat wptyw na ostateczny ksztalt decyzji. Zwlaszcza
uzyskata wazne informacje w obszarze COEST — Working Party on Eastern Europe and
Central Asia. Uznanie takze budzi wykorzystanie przez dr J. Skrzypczynska metody
poréwnawczej do oceny przedmiotu, instytucji funkcjonowania systemoéw prawnych w
obszarze procedur ochrony handlu. Ilo$ciowa strategia pordwnawcza (przy uwzglednieniu
licznych danych statystycznych) pozwolita jej na uchwycenie zmian stanowiska UE wobec
ekspansji gospodarczej Chin. Analiza uregulowan dotyczgcych instrumentéw ochrony
handlu stosowanych przez UE w obliczu obowigzujgcych regulacji WTO skutkowata
wyodrebnieniem podobienstw i réznic systeméw prawnych UE i WTO w analizowanych
obszarze. Ponadto, bazowanie na adekwatnych migdzynarodowych zrédlach wtoérnych,
umiejetnos¢ ich analizy i krytycznego podejscia sprawia, Ze otrzymujemy osiggniecie o
charakterze analitycznych, a nie deskryptywnym, mimo iz opis jest punktem wyjscia
do poprawnej analizy tematyki ujetej w procesie badan. Autorka stawia wiele pytan

badawczych, ktére pomocne byty w wytonieniu hipotez.
3. Struktura i logika wywodu

Konstrukcja przedstawionego do oceny osiggnigcia nie budzi zastrzezen i spetnia

specyficzne wymagania, ktore sprawiaja ze cykl publikacji jest swoistym odbiciem
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monografii danego problemu badawczego. Wazne sa zatem takie kryteria jak: liczba
opracowan wlgczonych do cyklu, ich kolejnosé, uwzglednienie koniecznosci
kompleksowego rozwiazania przyjetego problemu badawczego, uwzglednienia w ramach
cyklu okreslonego schematu” wprowadzenie — zakoficzenie (podsumowanie)”, logiczny
(merytorycznie i metodologicznie) uktad.

Habilitantka wychodzac od okreslenia celow naukowych i motywacji do podjecia badan,
efektywnie identyfikuje problem badawczy, ktéry przez pryzmat poprawnego i logicznego
wywodu (w czesci b, Autoreferatu, s. 4-17.) prezentuje. W poszczegdlnych publikacjach
cyklu analizuje ona jak mechanizmy protekcjonistyczne oraz restrykcyjne (sankcje) sa
stosowane przez UE w celu ochrony jej interesow politycznych i gospodarczych. Czyni to na
przyktadach relacji UE z Chinami, Rosjg czy WTO. A zatem, z jednej strony przedmiotem
badan jest teoretyczny wymiar funkcjonowania sankcji i ich efektywnosé, z drugiej za$ jest
fenomen kompromisu UE w zakresie przyjecia pakietow sankcji wobec Federacji Rosyjskiej.
Poniewaz jednym z zatozen polityki handlowej jako rodzaju polityki zewnetrznej jest
zapewnienie bezpieczenstwa narodowego, w kolejnych publikacjach Badaczka zwraca
uwage na problem zwigzany z ryzykiem zerwania stosunkéw handlowych, jesli zmieniajace
si¢ uwarunkowania wymuszaja zmiang strategii stuzacej realizacji intereséw narodowych.
Wprowadzenie sankcji UE wobec Rosji po jej agresji na Ukraine bylo dziataniem na rzecz
bezpieczenstwa wszystkich panstw tworzacych UE. Kluczowe problemy podjete w
badaniach odnosily si¢ do polityki UE w zakresie wypracowywania kompromisu w obszarze
instrumentarium ochrony handlu z Chinami, uwypuklajac sprzeczno$¢ interesow
poszczegolnych panstw cztonkowskich UE w tym procesie, a nastepnie koncentrujac sie na
problemie zmiany pozycji UE i Chin w WTO. W dalszej kolejnosci Badaczka przechodzi do
analizy mechanizméw protekcjonistycznych i resktrycyjnych (sankcji) stosowanych przez

UE w celu ochrony intereséw politycznych i gospodarczych. Po lekturze publikacji
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stanowigcych cykl osiagniecia (15 pozycji) nalezy stwierdzi¢, ze otrzymujemy cykl o
spojnym wywodzie logicznym. Logika wywodu zostala oparta na trzech hipotezach,
zgodnie z ktorymi: 1) Polityka handlowa UE wymaga zmian zwigzanych przede wszystkim
z wyzwaniami w zakresie zabezpieczenia interesow unijnych producentéw, wzmocnienia
bezpieczenstwa zywnosciowego oraz spdjnej zagranicznej polityki gospodarczej; 2) Wzrost
znaczenia na forum WTO panstw rozwijajacych si¢ przyczynit si¢ do trwalej zmiany uktadu
sit w ramach tej organizacji migdzynarodowej; 3) Przyznanie lub nie statusu gospodarki
rynkowej (Market Economy Status — MES) Chinom byto przede wszystkim decyzja
polityczng wymagajaca od Komisji Europejskiej skutecznego balansowania pomiedzy
sprzecznymi interesami panstw cztonkowskich UE, a zachowaniem poprawnych relacji z
Chinami (Autoreferat s. 17). Habilitantka stawia pytania badawcze i efektywie odpowiada
na nie, ukazujac dynamike zachodzacych procesoéw, zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi
aktorami politycznymi. Ambitnie skontruowane hipotezy (jw) zostaly poprawnie
zweryfikwane i potwierdzone przez Badaczke, w czesci ¢ Autoreferatu, s. 17- 23.

A zatem, orginalnos¢ hipotez i skutecznos¢ prowadzenia postgpowania dowodowego
odzwiercedla $wiadomos$¢ Habilitantki i jej umiejetnosci kreatywnego myslenia,
wzbogacajac dotychczasowy stan wiedzy na zarysowany temat. Stawia ona konktroweryjne
pytania, ktére wykraczajg poza dotychczasowe powielane schematy. Stad tematyka jest nie
tylko aktualna i wazna w zrozumieniu wagi polityki gospodarczej UE wobec wspoiczenych
globalnych wyzwan, ale takze orginalna pod wzgledem metodologicznym. Zaréwno tok
rozumowania obrany w cyklu publikacji jak i przytoczone argumenty pozwolily
Habilitantce w kolejnych etapach procesu badawczego na pozytywne zweryfikowanie

postawionych hipotez.
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4. Zawartos¢ merytoryczna
Zamyst przygotowania osiggniecia naukowego poswigconego zagranicznej polityce
gospodarczej Unii Europejskiej wobec wyzwan wspoélczesnej gospodarki $wiatowej jest
stuszny 1 zasluguje na uznanie. Tematyka mimo iz ma charakter interdyscyplinarny wpisuje
si¢ w obszar dyscypliny nauki Badaczki. Monografia pt. Instrumenty ochrony handlu
Unii Europejskiej wobec Chin a reguly WTO, stanowi kompletng analizg, w ktorej na tle
genezy i ewolucji funkcjonowania Swiatowej Organizacji Handlu Autorka umieszcza
polityke handlowg UE i dokonuje identyfikacji europejskich instrumentéw ochrony handlu
(tzw. Trade Defence Instruments — TDI) zwtaszcza tych odnoszacych sie do importu z Chin.
W publikacji stawia si¢ tezg, a nastepnie ja weryfikuje, ze wejscie Chin do WTO (w 2001 r.)
byto jednym z kluczowych czynnikéw ich dynamicznego wrostu w ostatnich latach, poprzez
tatwiejszy dostep do rynkéw USA i UE. Odtad kluczowym problemem stat si¢ dumping we
wzajemnych relacjach. UE dla ochrony wlasnego rynku stosuje szereg instrumentow
wspierajacych rodzimych producentéw przed nieuczciwa konkurencjg z Chin. A zatem
dumping i procedury antydumpingowe staly si¢ glowng kwestig przedtozonej do oceny
monografii, bedacej elementem cyklu publikacji wskazanych jako osiggniecie. Zasadnosé
podjetej problematyki ochrony rynku UE przed nieucziwymi praktykami z Chin wynika z
faktu, ze od lat wzrasta deficyt UE w handlu z Chinami (wedtug danych z Eurostatu w 2024
r wynosit on 304, 5 mld euro). Problem, cel jak i pytania badawcze postawione na wstepie
sa poprawnie realizowane, a sam proces badawczy uwzglednia perspektywy zaréwno UE jak
1 USA. Habliltantka w publikacji zwrdcita uwage na zmiang polityki Stanéw Zjednoczonych
po dojsciu do wladzy prezydenta D. Trumpa, zaréwno wobec UE jak i wielostronnych
porozumien handlowych co si¢ przejawialo w odchodzeniu USA od wspétpracy na forum
WTO. Zmiana aktywnosci gtéwnego mocarstwa, ktdre dotychczas stalo przy UE w

dziataniach antydumpingowych wobec Chin nie sprzyja interesom UE. Kontekst ten sprytnie
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wykorzystaly Chiny wspierajac UE na etapie reform na poziomie WTO plasujgc sie jako
“silny oredownik™ wielostronnego systemu handlu. Przez pryzmat wstepu, 5 rozdzialow,
zakonczenia Habilitantka umiejgtnie ukazuje problem oraz efektywnie dokonuje poglebione;j
analizy procedury antydumpingowej, gdyz jest ona najczesniej stosowana w ochronie handlu
europejskiego. Wychodzac od teoertycznej analizy instrumentéw ochrony handlu i
dumpingu przechodzi do analizy przyktadowych spordéw i procedur antydumpingowych
zastosowanych wobec Chin przez UE. To skutkowato nie tylko wzrostem wiedzy w zakresie
postgpowania antydumpingowego, ale przede wszytskim dostrzezeniem jakich gatezi
gospodarki UE ono dotyczy. Wartosciag dodang publikacji jest analiza kompromiu, ktory
osiggnely panistwa cztonkowskie UE w zakresie reformy srodkéw ochrony handlu. W tym
kontekscie dokonano analizy nowych rozwigzan przyjetych na poziomie UE w procedurach
ochrony jego rynku.

Whioski do jakich Hablilitantka doszta pozwalajg zrozumieé (nie tylko naukowcom
zajmujgcym sie¢ problematyka, ale takze szerokiej grupie obdiorcoéw w tym administracji
publicznej, a wiec praktykom) dlaczego UE stosuje nadal selektywng polityke ograniczonego
protekcjonizmu oraz dokonala zmiany sposobu prowadzenia polityki wobec Chin
przejawiajgca si¢ w reorientacji uznania tego pafstwa z pozycji strategicznego partnera na
rzecz systemowego rywala. Habliltantka na postawie wnioskéw formutuje zalecenia dla
decydentéw europejskich wskazujac wyraznie, ze panstwa cztonkowskie powinny mieé na
uwadze, aby prowadzi¢ spdjna na poziomie wspolnotowym polityke handlowa wobec Chin.
Jest to kluczowe, aby nie dawa¢ Chinom pretekstu do ingerencji gdzie moglyby wykorzystaé
brak jednosci panstw cztonkowskich UE, dla osiggnigcia swoich korzys$ci kosztem ostabienia
jednosci europejskiej. Zbiezno$¢ i spojnos¢ dziatania pozwoli UE takze na lepszy dostep do
rynku Chin dla europejskicj inwestoréow. Kolejna monografia (tym razem wspoétautorska) pt.

Unia Europejska w systemie handlu mi¢dzynarodowego WTO mimo iz ma charakter
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deskryptywny to jednak wartosciowy, bowiem wnosi szeroki kontekst dla zrozumienia
ewolucji i stanu obecnego funkcjonowania WTO. Lecz moim zdaniem powinna powinna
by¢ umiejscowiona jako pierwsza w kolejnosci czynigc historyczno-prawny kontekst (tto)
dla zarysowanego tematu cyklu. To udane dzieto, ktorej celem byta ocena stanowiska UE w
negocjajcjach handlowych w czasie Rundy Doha. Wskazane zostaty bezposrednie przyczyny
niepowodzenia negocjajcji handlowych skutkujac brakiem porozumienia miedzy USA i UE.
W przypadku artykutu pt. Reforma instrumentéw ochrony rynku UE i jej wplywu na
polityke antydumpingowa UE wobec Chin analizuje si¢ ewolucje TDI uwzgledniajac
przyczyny zmiany podejscia i samej reformy srodkéw ochrony handlu przez pryzmat polityki
antydumpingowej. Habilitantka przyjmuje w nim zatozenie, ktore z perspektywy czasu
okazato si¢ stuszne, ze reforma wzmocnita system ochrony rynku i byfa konieczna, aby
unikg¢ sporu handlowego pomiedzy UE a Chinami na formum WTO. Publikacja pokazuje
nowy sposob obliczania marginesu dumpingu przedstawiony w 2016 r przez KE (COM
(2016) 690 final) stajac sie obowigzujacym na poziomie wspdélnotowym, a nastepnie we
wszytskich pafistwach WTO. To w praktyce oznaczato zlikwidowanie podzialu na panstwa
posiadajgce i nieposiadajgce statusu gospodarki rynkowej. Artykul wpisuje sic w zakres
cyklu i pod wzgledem metodologicznym nie budzi zastrzezen. Z kolei w artykule pt. The
European Union and the United States versus the international trade system of the
WTO umieszczonym w dziele EU external actions in the contested global order, pod red.
T. Wallasa, B. Przybylskiej-Maszner, M. Walkowskiego, Habilitantka podejmuje sie analizy
roli UE w zmieniajacym si¢ $wiecie, gdzie UE jest zagorzalym zwolennikiem
multilateralnych rozwigzan opartych na globalnych zasadach, ktore sprzyjaja pokojowi,
bezpieczenstwu i budowaniu stabilnych partnerstw. Przez pryzmat analizy systemu WTO
poprzez kontekst relacji europejsko-amerykanskich wytania sie wraznie znaczenie Chin w

migdzynarodowym handlu i rosngcych aspiracji politycznych tego panstwa. Jest to krotka,
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lecz udana analiza bedgca logczng konsekwencjg okreslonego przedmiotu badan, a takze celu
osiggnigcia zarysowanego w Autoreferacie (Autoreferat, s. 8). W artykule pt. Consensus
against all odds: explaining the persistence of EU sanctions on Russia opublikowanym
w renomowanym czasopismie naukowym Journal of European Integration (100 pkt) podjeto
probe odpowiedzi na pytanie w jaki sposob UE jest zdolna zachowa¢ spojno$é w stosowaniu
sankcji wobec Rosji. Odnoszac si¢ do przedziatu czasowego 2014-2020 Habilitantka wraz
ze Wspotautorami czyni to na dwoch poziomach analizy procesu decyzyjnego: poziomu
Rady oraz narodowym (Polski i Hiszpanii) i wzajemnych interakcji pomiedzy nimi,
koncentrujgc si¢ na postawach politycznych elit, biznesie i opinii publicznej. Jest to udana,
gleboka analiza, dzigki ktorej wytaniaja si¢ nowe informacje na temat zachowan panstw
cztonkowskich i poszczegolych ich elit wobec sankcji na Rosje, jak i skutecznosci samego
instrumentu w warunkach wojny. Takze pod wzgledem metodologicznym artykut spetnia
najwyzsze wymogi naukowosci. Z kolei artykut pt. Hitting Two Birds with One Stone:
How Russian Countersanctions Intertwined Political and Economic Goals jest ciekawg
analizg ukazujacg reakcje i skutki panstw, ktorych dotknety rosyjskie kontrsankcje. Istotnym
wkiadem artykulu jest pokazanie w jaki sposob sankcje nakladane na niedemokratyczne
panstwa docelowe  odgrywaja kluczowa rol¢ w stosunkach miedzynarodowych,
przypominajac gre “odwet”, ktéra moze wywotaé¢ dodatkowe skutki, a takze niezamierzone
konsekwencje polityczne, gospodarcze i spoleczne. Habilitantka (wraz ze Wspdlautorami)
dochodzi do wniosku, ze Rosja starannie zaplanowata kontrsankcje w taki sposob, aby
mozliwie najbardziej destrukcyjnie wptynely one na pafistwa koalicji. W artykule wykazano,
ze kontrsancje utatwity Kremlowi realizacje polityki protekcjonistycznej, wdrazanej jeszcze
przed ich wprowadzeniem. Polityka ta miata na celu zapewnienie Rosji dtugoterminowej
samowystarczalnosci w sektorze zywnosciowym oraz przynies¢ krajowym producentom i

eksporterom wsparcie poprzez subsydiowanie lokalnej produkeji. Jest to niezwykle ciekawa
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analiza pokazujgca stanowisko spoleczenstwa rosyjskiego wobec sankeji, cechujgcego sie
tzw. “odproblematyzowaniem™ sankcji i przyjmowaniem postawy popierajace;
dotychczasowg polityke zagraniczng Rosji. Teoretyczne aspekty protekcjonizmu
handlowego to temat i zarazem przedmiot badan kolejnego artykutu. Habililitantka
poprawnie identyfikuje seri¢ argumentow uzasadniajacych stosowanie polityki
protekcjonizmu w handlu. Odwotanie si¢ do teoretycznych podstaw protekcjonizmu jest
wyjatkowo uzyteczne zwlaszcza w okresach recesji gospodarczej, kiedy to wowczas ten
rodzaj polityki handlowej nabiera kluczowego znaczenia w procesie decyzyzjnym
przywodcow. Artykut przybiera postac raczej “pigutki” teoretycznej anizeli glebszej analizy.
Jednak na duze uznanie zashuguje kolejny artykut pt. Challenges in evaluating impact of
sanctions — political vs economic perspective, w ktérym Habilitantka (wraz z
Wspotautorkami) podejmuje sie ciekawego 1 uzytecznego wyzwania jakim jest triangulacja
perspektyw (ekonomicznych i politologicznych) i w ich polu dokonuje analizy skutkow
sankeji. Ocena skutecznosci sankcji politycznych i ekonomicznych prowadzi Badaczke do
ciekawych wnioskéw, ktéra sugeruje jako wynik badania, aby w ocenie pomiaru sankcji
uwzglednia¢ wiele innych zmiennych, co zwigkszyloby mozliwo$¢ znalezienia zbieznosci i
rozbieznosci miedzy wynikami. Wowczas mozna lepiej zrozumieé powody ich stosowania
majgc wigksze prawdopodobienstwo, ktére z nich osiagng pozadane rezulaty. Kolejny
poprawny i wpisujacy si¢ w zakres przedmiotowy cyklu artykut pt. Market protection
policy of the European Union against imports from China uwzglednia analize polityki
handlowej UE wobec Chin w kontekscie zmian zwigzanych z wygasnieciem w grudniu 2016
r. przejsciowego cztonkostwa Chin w WTO. W artykule postawiono hipoteze, a nastepnie ja
skutecznie zweryfikowano, ze przyznanie lub odmowa Chinom statusu gospodarki rynkowej
jest decyzjg polityczna, ktéra wymaga od Komisji Europejskiej skutecznego zréwnowazenia

sprzecznych intereséw panstw cztonkowskich UE przy jednoczesnym utrzymywaniu
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dobrych relacji z Chinami. Konkluzja Habilitantki jest wyrazna i wskazuje ona, ze
propozycja KE, aby zrezygnowa¢ z podzialu panstw na te z i bez statusu gospodarki
rynkowej, przy jednoczesnym zachowaniu mozliwosci karania producentéw stosujgcych
dumping jest stuszna.

Kolejne cztery logicznie utozone na liscie publikacji stanowigcych cykl osiggniecia
Habilitantki artykuly wnoszg wiedze¢ na temat drogi, ewolucji, pozycji Chin, UE, Polski oraz
grupy panstw BRICS w GATT/WTO. W artykule pt. Chiny w WTO zaktada si¢, ze akcesja
tego panstwa do WTO zmienita uklad sit w tej organizacji, a Chiny obok Brazyli i Indii staly
sie rzecznikiem intereséw panstw rozwijajacych sie w WTO. Ich obecnosé w WTO, w tym
gtéwnie Chin sprawia, ze interesy panstw rozwijajacych si¢ w tej organizacji znacznie silniej
sg reprezentowane. Integracja regionalna UE a reguly GATT/WTO to kolejny artykut
cyklu, gdzie Hablitantka stwierdza, ze UE zbudowata z jednej strony jednolity rynek, tworzac
tym samym stref¢ wolnego handlu wewnatrz ugrupowania, a z drugiej za$ stosuje wiele
mechanizmow protekcji na zewnatrz. To pozwala UE efektywnie konkurowaé na rynku
swiatowym, a takze pozwolito jej na wzmocnienie wielu wspdlnotowych polityk
wspierajgcych wspélny rynek tj. polityka konkurencji, ochrony konsumentéw czy
srodowiskowa naturalnego. Uzupelnieniem problematyki integracji regionalnej, jej
znaczenia w migdzynarodowym systemie handlu sg tresci zawarte w artykule pt.
Ugrupowania regionalne w GATT/WTO, w ktérym Habilitantka wskazuje co jest istotg
WTO odnoszgc si¢ do potrzeby liberalizacji handlu wsrod jej cztonkéw, zwracajgc uwage,
ze cechg ugrupowan regionalnych tj. UE jest ich zewnetrzny protekcjonizm wobec reszty
swiata. Artykul jest wartosciowym uzupetnieniem tresci teoretycznych i dyskusji, ktora sie
toczy na tym polu tgczac procesy zachodzace w $wiecie tj. globalizacja i liberalizacja handlu
versus regionalzacja i wzajemne interacje obu trendéw. Z kolei celem artykutu pt. BRICS

stance in WTO jest analiza udziatu panstw BRICS (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny i RPA) w
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wielostronnym rezimie handlu, uwzgledniajgc takze negocjacje Rundy Doha. Habilitantka
okreslajac przedmiot i cel badan stawia szereg pytan, a w procesie badawczym usituje na nie
znalez¢ odpowiedz. Do najwazniejszych z nich naleza: czy panstwa BRICS podzielajg
wspolne interesy i wartosci w WTO?, czy majg wspdlng strategic w WTO i mogg wzigé
odpowiedzialno$¢ za migdzynarodowy handel?, czy UE i USA pozwolg panstwom BRICS
zdoby¢ wiladze na formum WTO? Prébujac udzieli¢ odpowiedzi na te pytania w trakcie
procesu wylania si¢ istotna cecha grupy BRICS w WTO, zwracajac uwage, ze sg to
pojedyncze panstwa cztonkowskie, a nie reprezentacja wspolnoty regionalnej chociazby w
postaci takiej jak strefa wolnego handlu czy unia celna. BRICS to luzna grupa panstw z
tendencjg do taczenia si¢ by chroni¢ czy wzmacnia¢ okreslone sektory handlu. To grupa
panstw, ktora jednak lubi demonstrowaé wzrost wschodzacych mocarstw na tle USA czy UE.
Jest to dobra analiza, starannie przygotowana w warstwie koncepcyjnej jak i sposobie
testowania wstepnych zatozen czyli hipotez. Artykut pt. Polska w GATT/WTO konczy seri¢
skoncentrowang wokot problematyki mi¢dzynarodowego rezimu handlowego opartego na
Swiatowej Organizacji Handlu. Habilitantka odpowiednio realizuje cel badan, ktorym jest
analiza genezy, specyfiki zasad obecnosci Polski w GATT oraz akcesji do WTO. Szczegdlng
wartos¢ 1 nowa wiedze wnosza tresci dotyczace roli Polski w rundach negocjacyjnych, gdy
stata si¢ juz cztonkiem UE. Badaczka zwraca takze uwage, ze cztonkostwo Polski w WTO
(lipiec 1995 r.) utorowalo jej droge do przystagpienia do OECD oraz UE.
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S. Podsumowanie i ocena znaczenia wskazanego osiagni¢cia naukowego dla

rozwoju dyscypliny naukowej

Przedstawiony do recenzji cykl publikacji wskazanych jako gléwne osiggnigcie
naukowe stanowi podjecie problematyki waznej i niezwykle aktualnej na polu nauk o
polityce i administracji. Problematyka polityki handlowej oraz jej miedzynarodowych
uwarunkowan jest zagadnieniem szerszym wchodzagcym w ramy innych dyscyplin
naukowych tj. ekonomia czy stosunki migdzynarodowe. To oznacza, ze Hablilitanta oprocz
wiasnej tozsamosci mieszczacej si¢ w obszarze nauk o polityce i administracji korzysta takze
z osiggnig¢ pokrewnych dyscylin z obszaru dziedziny nauk spolecznych. W tak ujetym
przedmiocie badan odnoszenie si¢ do dorobku naukowego innych badaczy, spoza dyscypliny
Habilitantki jest wartoscia dodang efektu koncowego: wnioskow, ktore wynikajg z badan
umieszczonych w ramach cyklu osiagniecia. Przez pryzmat analizy wskazanych
publikacji, mozna wyraznie zauwazy¢, ze Habilitantka posiada nie tylko wiedze
teoretyczng i metodologiczng godna uznania, ale takze intuicj¢ swiadomej i dojrzalej
Badaczki, co przejawia si¢ w identyfikowaniu probleméw badawczych, ktére stanowily
zalgzek podjecia badan uwdocznionych w logicznie i staranie przeprowadzonym
procesie badawezym. Proces dojrzewania Habilitantki nie byl szybki, a jej ewolucja
wyraznie widoczna w analizowanych czesciach osiagniecia. By¢ moze jest to wlasnie efekt
jakosci przedtozonego do oceny cyklu publikacji. Ponadto, analiza takze samego
Autoreferatu (zakreslonego w nim tematu, hipotez, narzedzi badawczych) pokazuje, ze
Habilitantka konsekwentnie i logicznie okreslita cele badan, a nastepnie je uzasadniata. Tutaj
nie ma chaosu i nie ma przypadkowych tresci. To wszystko sprawia, ze zaréwno jako$¢
przediozonych do recenzji publikacji, jak i sposob w jaki Habilitantka realizuje zamys}

badawczy, dobiera metody, a nawet wspolauoréw swoich publikacji jest wzorcowym
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schematem ewolucji rozwoju badacza zdolnego w przyszlosci prowadzi¢ samodzielnie
badania, i osobg godng do nasladowania dla kolejnych pokolen.

Zarébwno pod wzgledem formalnym, metodologicznym i merytorycznym cykl
publikacji skladajacy si¢ na osiagniecie nie budzi zadnych watpliwosci. Po pierwsze,
opracowania dostarczajg niejednokrotnie poglebionej analizy, waznych danych,
sformulowanych orginalnych wnioskéw stanowigcych wklad w rozwdj nauki. Tresci
wynikajgce z artykuléw pozwolity oceni¢ charakter postgpowant antydumpingowyh UE i
sektory gospodarki w jakich one najczesciej wystepujg (gtéwnie w relacjach z Chinami).
Kluczowa wiedza wynikajaca z badafn umieszczonych w cyklu jest fakt, iz zmiany w
metodologii obliczania marginesu dumpingu nie wptynety negatywnie na poziom ochrony
przemystu UE. A nawet wiele elementdw przyjetych w procesie modernizacji tych srodkow
wzmocnito ochrong europejskiego rynku. Efektem badan byta takze analiza kompromisu,
ktory udato sig osiggna¢ panstwom cztonkowskim UE w zakresie reformy srodkéw ochrony
handlu (Autoreferat, s. 19). Habilitantka dowiodla, ze porozumienie bylo efektem
wieloletnich negocjacji miedzy panstwami cztonkowskim i prac wewnatrz samej UE. Nie
bez znaczenia byly: kwestia poglebiajacego si¢ deficytu w handlu z Chinami oraz wptywu
zmienianiacego si¢ ukladu sit w WTO, zwtaszcza w kontekscie zmiany w polityce handlowej
USA. Wazng wiedzg wynikajacg z analizy publikacji jest fakt, iz problem statusu gospodarki
rynkowej i tego czy chinski rynek jest “znieksztatcony™ czy nie, nie jest incydentalnym
problemem handlowym. Ta kwestia, bez watpienia begdzie wymagata systemowego
rozwigzania w ramach wielostronnego systemu handlu WTO. (Autorefert, s. 20). Mimo iz
Chiny notorycznie przekonuja, ze spetniaja kryteria gospodarki rynkowej i w zwigzku z tym
powinny by¢ automatycznie uznane za takie, to UE stosuje nadal ograniczony protekcjonizm
jako element walki z niedoskonatosciami rynku tego panstwa, co w pelni jest uzasadnione.

Bez watpienia, UE w relacjach z Chinami przejawia bardziej ostrozne podejscie do
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inwestycji chinskich, zwlaszcza w sektorach strategicznych. Kolejnym waznym wktadem do
nauki jako efekt cyklu publikacji Habilitantki jest analiza funkcjonowania samej Swiatowej
Organizacji Handlu, jej zadan, wyzwan oraz cztonkostwo poszczegdlnych panstw w jej
strukturach. Kluczowg informacja w tym obszarze jest dana, ze panstwa rozwijajgce si¢
stanowig obecnie trzy czwarte cztonkow WTO i odgrywajg w niej coraz wiekszg role. A
zatem, wyniki badan wnoszg nowe tresci do nauki i stanowig synteze wiedzy na temat
polityki handliwej UE, w tym zwlaszcza polityki antydumpingowej. Po drugie, wnioski
wypelniajg literature politologiczng z zakresu zarzgdzania gospodarzego i stosowania
instrumentéw ekonomicznych dla osiagniecia celdéw politycznych. Tym samym cykl
publikacji stanowiacy osiggniecie wypelnia luke badawcza w obszarze funkcjonowania UE
w relacjach handlowych z panstwami trzecimi. Uzupelniajgc dotychczasowg literature
politologiczng skupiajaca si¢ gldwnie na roli czynnikoéw politycznych, Habilitanka poszerza
te wiedze o tresci gospodarczo-finansowe, m. in problem statusu gospodarki rynkowej w
postepowaniach ochronnych. Jest to istotne dla petnego zrozumienia efektywnosci dzialania
nie tylko ekonomicznego, lecz takze spoteczno-politycznego srodkéw ochrony handlu UE.
Mimo iz metodologia obliczania dumpingu jest zagadnieniem czysto technicznym to jednak
wywotuje ona skutki spoteczno-polityczne aktwywizujac zwigzki zawodowe, wptywajac na
polityke poszczegdlnych panstw czlonkowksich, a ostatecznie na rozmiary i skutecznos$é
protekcji handlowej stosowanej przez poszczegélne panistwa. Analiza tak ujetego problemu,
ktorg uwzglednita Habliltantka wymagala uchwycenia roéznych intereséw, a takze
przyjrzenia si¢ procesowi dochodzenia do kompromisu i osiggniecia wspolngo stanowiska.
Biorgc powyzsze, opracowania przedstawione w cyklu sg orginalne i bogate w nowe
tresci, uwzgledniajac na biezaco etapy zmieniajgce] si¢ rzeczywistosci odnoszacej sie do
obranego przedmiotu badan. Po trzecie, Habilitantka wychodzi od fundamentu

teoretycznego zakreslajac ramy, dajac wyobrazenie problemow wynikajgcych ze specyfiki
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podjetej problematyki. Po czwarte, mimo iz czasami Habilitantka zapomina nazwaé metody
(zwlaszcza we wszczesniejszych jej artykutach stanowigcych elementy cyklu), to widaé
wyraznie moment jej naukowego dojrzewania takze w tym wymiarze. Autorka porusza sie
doskonale zaréwno w stosowaniu metod i technik iloSciowych, jak i strategiach
jakoSciowych. Opracowania wykorzystane w cyklu sg orginalne, z przewazajacg iloscia
odniesien do danych, rapotow, publikacji migdzynarodowych. Sam jezyk publikacji w
zdecydowanej mierze jest takze migdzynarodwy. Na 15 publikacji cyklu osiggnigcia, 6 jest
w jezyku ang. Po piate, duzym wkiladem w rozwéj nauki sg artykuly umieszczone w
prestizowych wysokopunktowanych czasopismach tj. Journal of Euroepan Integration i
Political Science and Politics.

Podsumowujac, zaprezentowane w cyklu publikacji artykutéw naukowych badania z
zakresu problematyki zagranicznej polityki gospodarczej Unii Europejskiej w obliczu
wyzwan wspoétczesnej gospodarki Swiatowej, w sposob wystarczajgcy wypelniajg luke
badawczg. Przygotowanie cyklu publikacyjnego, ktory spelnilby warunek spéjnego
osiggniecia naukowego o nowatorskim charakterze nie jest zadaniem prostym, ale
Hablilitantka zmierzyla si¢ z tym wyzwaniem i konsekwentnie pokazuje, ze jest gotowa
do prowadzenia samodzielnie badan naukowych, biorgc takze odpowiedzialno§é¢ za

ksztaltowane mlodych adeptéw nauki.

6. Ocena pozostalego dorobku naukowego
Pasja do prowadzenia badan naukowych Habilitantki przejawia sie w jej nadaktywnosci na
tym polu, co powinno by¢ cechg kazdego badacza, a uzupetniona wiedzg metodologiczna,
skutecznoscia ~w  pozyskiwaniu  mig¢dzynarodowych  projektéw,  zdolnosciami
oragnizacyjnymi, jak jest w tym przypadku, zastuguje na duze uznanie. Po osiagnieciu

stopnia naukowego doktora Habilitantka otrzymata w 2015 r. staz w Appalachian State
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University (ASU) w USA i w semestrze letnim 2015/2016 pracowata jako wyktadowczyni
wizytujagca w Government and Justice Studies Department. Pobyt ten wyraznie wnidst wkiad
w rozw0j naukowy Badaczki taczac przy tym poglebianie (praktykowanie) znajomosci
jezyka angielskiego, co uwidoczniaja licznie przeprowadzone przez nig wyktady goscinne
na ASU. Pobyt ten takze skutkowat nawigzaniem wspoipracy naukowej, czego dowodem jest
jej udzial w migdzynarodowych konferencjach (w Boone, Chicago). Habilitantka brata takze
aktywny udziat (w charakterze ekserta) w ramach projektu Nauki Polityczne w Europie
Srodkowo- Wschodniej , wnoszac wktad w rozwdj nauki poprzez identyfikacje wyzwan przed
jakimi stojg systemy szkolnictwa wyzszego odnoszac sie do przykladu Polski i Wegier.
Efektem koncowym badan byta publikacja cyklu liczgcego 8 tekstéw napisanych zaréwno
przez polskich jak i zagranicznych badaczy zakreslonego regionu. Eseje odpowiadaty na
istotne pytania tj.
o Jakie sg gléwne wyzwania dla badan i dydaktyki w zakresie nauk politycznych w
panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej?;
e Dlaczego naukowcy z Europy Srodkowo-Wschodniej uzyskali dotychczas
ograniczony dostep do czasopism i grantéw miedzynarodowych?
Eseje przedstawiajg studia przypadkéw i problemy réznych aspektéw funkcjonowania
systemu szkolnictwa wyzszego oraz studiéw i praktyki nauk politycznych w tym regionie
(Autoreferat, s. 24).

Inne publikacje (lacznie 7 tekstow), ktore posrednio zwigzane byly z tematem
osiggnigcia to seria tekstow odnoszacych sie do liberalizacji handlu artykutami rolno-
spozywczymi na forum WTO i perspektywa zakonfczenia rokowan w ramach rundy rozwoju
WTO. Cztery nastgpne publikacje obejmuja kwestie z obszaru polityki gospodarczej

panstwa.
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Kolejna zastugujaca na uznanie aktywnos¢ naukowa Habilitantki jest ta, ktéra byta
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej etc. Habilitantka wykazuje
nieprzecietng skuteczno$¢ w pozyskiwaniu grantow badawczych i badawczo-
dydaktycznych. Byta kierowniczka 3 z nich, a w pozostalych wykonawczynig Iub
koordynatorka. Do najwazniejszych nalezy zaliczyé: granty Jean Monnet Center of
Excellence 2018-2022; Jean Monnet “EU DYNAMICUS” (2016-2019); grant finansowany
z NCN OPUS 6, a takze dwa finansowane z Europejskiego Funduszu Spolecznego, dzieki
ktorym Hablilitantka nabrala do$wiadczenia w opracowaniu ekspertyz laczac wiedze
teoretyczng z zakresu polityki handlowej UE i techniki handlu zagranicznego.

Nalezy zauwazy¢, ze zaréwno dorobek naukowy ten poza wskazanym osiggnieciem
Habilitantka posiada znaczacy. Po uzyskaniu stopnia doktora opublikowala 1 monografie i
13 artykutow, za$ przed uzyskaniem stopnia doktora 6 tesktéw. Analiza tych tekstow
pokazuje zbezno$¢ tematyki z tytulem i trescig tekstow wchodzacych w sktad cyklu
osiggnigcia, co $wiadczy o tym ze wytrwale i konsekwetnie poglebiata ona swoja wiedze.
Ponadto, ilo$¢ publikacji, w ktérych bierze Habilitantka udziat takze jako wspotatorka
monografii czy artykutdw, Swiadczy ze posiada ona wyjatkowe cechy osobowosciowe, ktore
przez pryzmat zainteresowania naukowego o interdyscyplinarnym chrakterze moga by¢
jedynie kolejnym atutem.

7. Dorobek dydaktyczny i popularyzatorski oraz wspélpraca miedzynarodwa

Habilitantki
Mozna wymieni¢ jeszcze szereg innych funkcji i dziatanos$ci  (Autoreferat, s. 30-35) o
charakterze ~dydaktycznym, organizatorskim, popularyzujacym nauke, w  ktore
zaangazowana jest Habilitantka. Zatem i w tym zakresie ma ona znaczne osiggniecia. Do

najwazniejszych nalezy wymienié:
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e Udziat aktywny w 30 konferencjach migdzynarodowych, w tym w USA (Chicago,
Boone), Niemcy (Berlin), Kanada (Montreal), a takze 12 konferencji ogélnopolskich.
Niezwykle imponujacy jest fakt, iz Hablilitantka ma sprecyzowane zadania juz na
przyszlos¢ (o czym pisze w wykazie aktywnosci naukowej i artystycznej)
przejawiajace si¢ w podjetych juz pracach nad zorganizowaniem V Kongresu
Europeistyki, ktéry odbedzie si¢ we wrzesniu 2026 r. w murach jej macierzytsej
uczelni na UAM w Poznaniu.

e Uczestnictwo w wielu zespotach badawczych, pelnigc rozne funkcje. Jest to zwigzane
z faktem pozyskiwania przez nig, a nastepnie realizowania projektow.

e Czlonkostwo w wielu gremiach krajowych i miedzynarodowych tj. Polskie
Towarzystwo Nauk Politycznych (PTNP), International Political Science Association
(IPSA), Polskie Towarzystwo Studiow Europejskich (PTSE), Midwest Political
Science Association (MPSA) w latach 2016-2017.

e Realizacja licznych stazy badawczo-rozwojowych, w tym USA, Appalchian State
University (ASU) oraz stazy komercjalizujace wyniki badan, w firmie BELATEX
czy BCBG Lingerie sp. z o. o.

e Odbycie licznych stazy dydaktycznych w ramach LPP Erasmus i Erasmus+ , w tym:
USA, Texsas A&M University (lipiec 2023); Lotwa, Baltic International Academy
(maj 2023), Cypr, University of Nicosia (maj 2022),; Wiochy, University of Catania
(maj 2017) i Sapienza University w Rzymie; Islandia, University of Acurery
(wrzesien 2013) oraz planowany na czerwiec 2025 r. staz w Japonii (Hokkaido

University).
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Czlonkostwo w redakcji Rocznika Integracji Europejskiej (RIE), czasopisma
wydawanego w macierzytsej uczelni na Wydziale Nauk Politycznych i
Dziennikarstwa UAM w Poznaniu.

Udziat w wielu zespotach badawczych, realizujgcych projekty inne niz te okreslone
w pkt IL.4, w tym, wykonawczyni w grancie Pomost na rynek pracy nr
POKL.04.01.01-00-056/15-11-IX 2015 i inne wykazane w dokumencie pt. Wykaz
osiagni¢¢ nukowych albo artystycznych, stanowiac znaczny wklad w rozwoj
okreslonej dyscypliny, cz. II (J. Skrzypczynska, s. 15-16)

Habilitantka podejmowata aktywno$¢ w ramach wspdlpracy z otoczeniem
spotecznym z przedsigbiorstwami tj. BELATEX, BCBD Lingerie sp. Z. O.o.,
Wielkopolskim Klubem Kapitalu i Polskiej Izby Gospodarczej; z gmina w
Goluchowie, samorzadem Gminy Wrzesnia oraz II LO w Kaliszu i II LO w

Swarzedzu.

8. Konkluzja

W swietle oceny przedstawionych kompetencji wynikajacych z wyksztacenia Habilitantki,

charakterystyki jej wezesniejszego dorobku, lecz przede wszystkim jednak przedstawionego

osiagniecia naukowego z cyklu pt. Zagraniczna polityka gospodarcza Unii Europejskiej

wobec wyzwan wspdlczesnej gospodarki swiatowej oraz aktywnosci naukowej realizowanej

w wigce] niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, stwierdzam, ze

Habilitantka wykazuje si¢ nie tylko wystarczajaca, ale ponadprzeci¢tng umiejetnoscig

badawczg, w wymiarze teoretyczno-metodologicznym jak i cech osobowosciowych

(przejawiajacych si¢ w zdolnosciach do pozyskiwania projektow, inicjowania

wspolpracy naukowej w postaci zapraszania do wspolredkacji os6b z réznych dyscyplin

nauki, jak i tej z otoczeniem spolecznym, w tym z biznesem), ktore s3 wymagane od
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samodzielnego pracownika naukowego. Dzisiaj nauka wymaga aktywnych,
przedsiebiorczych, dobrze zorganizowanych badaczy, ktorzy nie bojg sie podejmowania
trudnych wyzwan naukowych, budowania konsorciow, taczenia roznych srodowisk zaréwno
w polu nauki, lecz takze szeroko rozumianego otoczenia spotecznego. Te cechy w pehni
posiada Habilitantka, czego dowodem jest cykl publikacji jak i wykaz osiggnie¢ naukowych
1 artystycznych. Autorka rozwiazata wiele probleméw badawczych, uwidocznionych w
postawionych pytaniach i hipotezach, na ktére odpowiedZ i wyjasnienie uzyskata dzieki
poprawnemu dobraniu metod i technik badawczych. Ta swoista triangulacja w obszarze
metodologii odzierciedla i uzupelnia obraz Habilitantki nie tylko w wymiarze
ontologicznym, ale takze jej “tendencji” epistemologicznych. Konkludujgc, w $wietle
wymogow art. 219 ust.1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, dorobek dr Joanny Skrzypczynskiej uznaje za w pelni wystarczajacy
do nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w

dyscyplinie nauki o polityce i administracji.
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