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Dr Joanna Szafran jest absolwentkg Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
gdzie w 2003 roku ukonczyla na Wydziale Nauk Spolecznych studia psychologiczne
uzyskujac stopien magistra psychologii. Stopien naukowy doktora nauk humanistycznych w
zakresie pedagogiki uzyskata na Wydziale Studiéw Edukacyjnych, réowniez na Uniwersytecie
im. Adama Mickiewicza, przygotowujgc pod naukowym kierunkiem prof. dr hab. Kazimierza
Przyszczypkowskiego rozprawe doktorska zatytulowana ,.Spoteczno — oswiatowe funkcje
Towarzystwa Nauczycieli Szkét Srednich i Wyzszych w IT Rzeczypospolitej”, ktérg obronita
w 2008 roku. Aktualnie pracuje jako adiunkt w Zakladzie Polityki Os$wiatowej i Edukacji
Obywatelskiej na Wydziale Studiéw Edukacyjnych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w

Poznaniu.
Ocena dorobku naukowego

Najwazniejszym osiaggniegciem w dorobku naukowym dr Joanny Szafran jest praca
habilitacyjna pt. ,,Szkolni protagonisci. Predyspozycje i kompetencje kierownicze”, dlatego

tez ocene dorobku naukowego dr Joanny Szafran rozpoczne od tej monografii.

We wstepie do pracy wyraza dr Joanna Szafran przekonanie, ze nauka powinna odgrywac
role podmiotu tgczacego polityke oswiatowa z rzeczywistoscia szkolna. Jest to niewatpliwie
przekonujace uzasadnienie podejscia do podjetej problematyki modelowych relacji
zachodzacych pomiedzy nauka a praktyka spoteczng, w odniesieniu do roznych zreszta

obszarow.

Jak odczyta¢é mozna z tekstu Autorki, to co Jg motywowalo do podjecia dzialan

empirycznych, to przekonanie o nieadekwatnosci procedur konkursowych na stanowisko




dyrektora i w konsekwencji brak profesjonalnych mozliwosci weryfikacyjnych, czgsto takze
jako efekt niewystarczajacych kompetencji cztonkéw komisji konkursowych w tym zakresie.

Jest to bardzo pragmatyczna orientacja badawcza.

Jako cel pracy okresla dr Joanna Szafran ukazanie tradycji badan nad przywoédztwem, rolg i
funkcjg kierowniczg oraz wynikajacych z nich kompetencyjnych wymagan i podstawowych
aktywnos$ci, a takze w ramach celéw artykuluje potrzebg¢ empirycznego rozpoznania
predyspozycji i kompetencji kierowniczych nauczycieli, potencjalnych - chocby ze wzgledu
na wyrazane w tym wzgledzie aspiracje - dyrektorow szkoét. Takie okreslenie celow juz we
wstepie pracy implikuje jej empiryczny charakter. Stad i struktura charakterystyczna dla
prac empirycznych. Trzy pierwsze rozdzialy to sprawna narracja wokol takich zagadnien,
jak; kierowanie w organizacji, psychologia w pracy menedzera oraz przywodztwo
organizacyjne. Sa to zarazem gltéwne kategorie pojgciowe wokoét ktérych buduje Habilitantka

swojg wizj¢ podjetego tematu.

Rozdzial pierwszy potraktowa¢ mozna jako rusztowanie, z ktérego wyrastaja bardziej
szczegblowe rozwazania zakreslone tematem, czy dokladniej — jego interpretacja w
rozumieniu Autorki. Tak wiec mimo wyrazanego przez Habilitantke przekonania, ze szkota
jako instytucja nastawiona na rozwdj i uczenie si¢ wymaga uwzglednienia swojej
wyjatkowosci w wyborze podejscia do proceséw zarzadzania, to jednak wazne jest i w tym
obszarze wykorzystanie dokonan uzyskanych réwniez w badaniach nad organizacjami
pozaoswiatowymi. Stojac na gruncie tak okreslonego stanowiska, odwotuje si¢ dr Joanna
Szafran w rozdziale 1 pracy do teorii zarzadzania, dokonujgc krétkiego przegladu dokonan
szkoty klasycznej i wskazujac na to, ze jej zalozenia stanowity podwaliny pdzniejszych teorii,
pozwalaty na definiowanie kluczowych proceséw, funkcji i umiejetnosci pracowniczych. Ma
jednak Habilitantka $wiadomos$¢ ograniczen tych uje¢ wynikajagcych z dynamiki
organizacyjnej i stale wzrastajacej roli czynnika ludzkiego w organizacji. W bardzo
skrotowym przegladzie szkét zarzadzania uwzglednia szkote stosunkéw miedzyludzkich
(HR) i szkotle ilosciowo — systemowa, konkludujgc stwierdzeniem, ze mimo odmiennych
perspektyw mogg si¢ one wzajemnie uzupelnia¢ a rezygnacj¢ z ich uniwersalizmu stanowié
moze podejscie sytuacyjne. Te konkluzje stanowia, tak to odbieram, wprowadzenie i zarazem
uzasadnienie dla rozwazan poczynionych w podrozdziale traktujacym o zarzadzaniu
organizacjg oraz rolach, zadaniach i wlasciwosciach kierownika. Poczatkowe narracje tocza
si¢ wokol rozwazan definicyjnych, co uwazam za zasadne. Habilitantka przedstawia wybrane

ujecia definicyjne organizacji i zarzadzania nig, wskazuje na zroéznicowanie podej$¢ do
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proceséw zarzadzania i kierowania, krystalizujgc réwnoczesnie wiasng orientacj¢ w tym

wzgledzie.

Jako bardzo wazne postrzegam patrzenie na problem zarzadzania z perspektywy
odpowiedzialnosci zawodowej, zadan i rél stojacych przed kierownikami. Taki oglad jest tym
bardziej istotny gdy mamy na uwadze problem rozwoju zawodowego menedzerow,
przywédcow, dyrektorow szkot. Perspektywa rozwoju zawodowego, rozwoju odpowiednich
kompetencji pozwalajgcych na efektywne rozwigzywanie problem6w charakterystycznych dla
okreslonej instytucji, rozwoju tych kompetencji jako calozyciowego procesu uczenia sie,
wazna jest zarébwno w ujeciu jednostkowym, jak i organizacyjnym, cho¢by w perspektywie
kultury organizacyjnej. W tym fragmencie analiz Habilitantka podejmuje proby przytaczania
réznych ujeé klasyfikacyjnych, wymienia role kierownicze, okresla indywidualne
wilasciwosci kierownika, wskazania i zalecenia adresowane wobec kierownikow. Przestanek
do takich analiz dostarcza literatura sporo, inspirujgc do stawiana waznych badawczo
probleméw, a takie problemy wiasnie dr Joanna Szafran stawia. Dobrze jest tez jednak
docenié¢ i korzysta¢ z dorobku badawczego powstatego we wiasnym osrodku naukowym,
szczeg6lnie gdy powstaja tam prace o podobnej tematyce. To co zostato zaprezentowane w
ocenianej pracy ma charakter bardzo skrétowy, dokonany w sposéb selektywny, co jednak ma
przeciez swoje uzasadnienie autorska koncepcjg realizacji tematu, jakg wypracowala
Habilitantka. Wazne jest dostrzezenie potrzeby rozwoju profesjonalnych dzialan przywodcy
w powigzaniu z kategoriami petnionych przez niego rol i przejawianych kompetencji, bo do
takich konstatacji prowadzg Autorke studia literaturowe. Ich konsekwencjg jest skupienie si¢
na problematyce edukacji ustawicznej menedzeréw, cho¢ lepiej byloby moéwi¢ o
calozyciowym uczeniu si¢ w zwigzku z wymaganiami pracy, tym bardziej, iz Autorka méwi o
takiej cesze immanentnej i zasadniczej, jak ja okresla, wspélczesnego przywodcy, jakg jest
umiejetnos¢ uczenia sig, ktorej towarzyszy stata reorganizacja doswiadczen; mowi tez o
preferencjach poznawczych kierownikéw czy skutecznosci dyrektoréw, jako konsekwencji
przelamywania barier poznawczych. Majac w perspektywie objecie badaniami okreslone]
proby — oséb aktywnych edukacyjnie, stuchaczy studiow podyplomowych i podejmujgc
problem ksztaltowania kompetencji, wartym zainteresowania bytoby nieco szersze odwotanie
sie do problematyki calozyciowego uczenia si¢, fenomen ten bowiem nie poddaje sig
jednoznacznej ocenie - calozyciowe uczenie si¢ ujmowa¢ mozna jako cel edukacji, proces,
produkt edukacji, forme¢ samorealizacji, przymus spoteczno — kulturowy, cywilizacyjny, czy

tez jako klopotliwg przestrzen konceptualng. Niewatpliwie w réznych strategiach uczenia sig,




jako wyktadniach okreslonych polityk, wida¢ sprzezenie calozyciowego uczenia si¢ z polityka
zatrudnienia, zapewnieniem pomyslnej kariery zawodowej, ze sferg gospodarcza, spoteczng i

jakoscig zycia jednostek.

Majac na uwadze znaczenie uczenia si¢ dla procesow zachodzacych w organizacji
Habilitantka dokonuje ogladu literatury dotyczacej efektywnej organizacji, prezentujgc
wybrane modele, podejmuje takze kwestie bardziej szczegdétowe, na przyktad budowanie
kultury empowermentu, rozumiane jako zadanie dla menedzeréw i ich podwladnych. To
dobra literaturowa podbudowa dla analiz na temat efektywnosci kierowania w S$wietle
wybranych teorii. Rozwija tutaj Habilitantka teze, ze mimo tego, iz teorie cech przywédczych
nie dostarczyly jednoznacznych i wigzagcych odpowiedzi na temat okreslonych dyspozycji
kierownikéw sprzyjajacych ich sukcesowi zawodowemu, to wiele efektow studidw
empirycznych potwierdza istnienie takich wiasciwosci. Odwotuje si¢ do ustalen Witolda
Kiezuna, Jozefa Penca, Kazimierza Obuchowskiego, Maxa Webera, Joanny M. Michalak.
Celowo przytaczam nazwiska badaczy do ustalen ktorych odnosi si¢ Habilitantka, chce
bowiem podkresli¢, ze rozdzial ma charakter erudycyjny, Habilitantka wykazuje si¢
znajomoscig literatury przedmiotu. Takg samg uwage moge poczyni¢ odnosnie narracji
wokol predyspozycji przywodczych, postrzeganych — z perspektywy indywidualnych
wlasciwosci, w czym postrzega¢ mozna przygotowanie psychologiczne dr Joanny Szafran.
Znana jest Jej literatura dotyczgca wyzwan wspélczesnej pracy w odniesieniu do cech
osobowych pracownikéw, o czym mozna wnosi¢ z analizy przypiséw, warto by moze jednak
ten bardzo wazny problem, jakim jest transformacja pracy, naswietli¢ nieco szerzej, ma on
bowiem réwniez znaczenie w kontekscie kompetencyjnych wymagan okreslonego
srodowiska pracy, takze szkoty, méwimy bowiem szerzej w zwiazku z tym o kompetencjach
XXI wieku, zwigzanych z przejsciem od uprzemystowienia do gospodarki cyfrowej, co
powoduje tez rewolucj¢ w sferze rozumienia i oczekiwan wobec jednostkowych kompetencji

w wielu obszarach, rowniez, a moze przede wszystkim i w edukacji.

Wiegkszy fragment tekstu rozdziatu 1 poswigcony jest analizie stylow kierowania, co w
zamysle autorskim dotyczacym struktury pracy, poprzedzone zostato rozwazaniami na temat
efektywnosci kierowania — ocenilam to wyzej. Pisze o tym, zapoznajgc si¢ bowiem z
teoretycznymi przestankami zrealizowanych przez dr Joanng Szafran badan staratam si¢
uchwyci¢ logike narracji Autorki. Spogladajagc na problem efektywnosci kierowania
Habilitantka wigze go z takimi czynnikami jak lokalizacja wtadzy w zespole, z doborem

srodkéw wplywu, dopasowaniem stylu kierowania, czyli ogdélnie ujmujgc ze zlozonoscig i
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réznorodnoscig zmiennych warunkujgcych okreslone dziatania kierownikéw, typologizowane
do okreslonych stylow kierowania, do czego stuzg bogate odniesienia literaturowe. Mysl te
rozwija szerzej, by w koncowym fragmencie analiz dojs¢ do konkluzji wskazujacej na
konieczno$¢, czy moze raczej potrzebe przyjecia perspektywy integrujacej osiagnigcia wielu
koncepcji, ktore miaty wkiad w poznanie zjawisk i prawidlowosci wptywajacych na procesy
zarzadzania i efektywnosci w pracy. W mojej ocenie umieje¢tnie wykorzystata Habilitantka
literature przedmiotowg w tym zakresie. Uzasadnieniem autorskiego stanowiska s3
konstatacje dotyczace propozycji odejscia od ,,tradycyjnego modelu diagnozy pojedynczych,
sztywnych wartosci zmiennych i zwrécenie uwagi na ich interakcje jako podstawowag
jednostke analizy”(s.87), co przeciez — w perspektywie planowanych badan empirycznych -
nie jest zadaniem tatwym. W takich ramach literaturowych umiejscawia problem kompetencji
kierowniczych. Majac na uwadze tytul pracy obejmujacy t¢ kategorie, kolejny rozdziat, w
ktorym Habilitantka podejmuje zagadnienia z nimi zwigzane, potraktowa¢ mozna jako
kluczowy dla catosci analiz. Réwniez w tym obszarze wykazuje si¢ znajomoscia literatury,
umiejetnie jg wykorzystujac dla wiasnych celéw. Przejawia zarazem dbalos¢ o jasnos¢
stosowanych poje¢. W przegladzie bogatej literatury przedmiotowej ukazuje zréznicowania
terminologiczne w ujeciach roznych autorow, starajac si¢ wykaza¢, ze w zaleznosci od
perspektywy interpretacyjnej w ramach kompetencji mieszcza si¢ zdolnosci, umiejgtnosci,
podejmowana aktywnosé, zachowania, cechy, jakos$¢ personalna, osiggnigcia, wyniki pracy, a
takze - kwalifikacje. Takich podsumowujgcych ujec literaturowych w podrozdziale jest duzo,
co nie wprowadza terminologicznego chaosu, pokazuje natomiast umiejetno$¢ wyciagania
wnioskOw wyrazang przez Habilitantke, ktéra w perspektywie ma przeciez budowg koncepcji
metodologicznej badan wiasnych. Oczywiscie takich odniesien literaturowych mozna by
zastosowaé wiecej, pokazane w tej czgsci pracy propozycje nie wyczerpuja listy kompetencji
menedzerskich, czego Autorka jest Swiadoma. Podkresla rowniez, co stuszne, ze w praktyce
nalezy pamieta¢ by konstruowane ramy charakterologiczne, byly osadzone w okreslonym
kontekscie zawodowym i uzywane dos$¢ elastycznie, co pozwala wnioskowaé o Jej
stanowisku wyrastajagcym na okreslonej wiedzy i doswiadczeniach praktycznych, o ktérych

pisze w autoreferacie.

Psychologiczne orientacje Habilitantki zaprezentowane zostaly w rozdziale 2,
zatytulowanym ,,Psychologia w pracy menedzera”, ktéry wpisuje si¢ w szeroko ujeta
problematyke psychologii organizacji i zarzadzania, co pozwala Habilitantce porusza¢ si¢ na

styku réznych dyscyplin. Podejmuje w nim zagadnienia istotne dla tematu pracy w ujeciu




psychologii organizacji, takie jak na przyktad zachowanie cztowieka w organizacji. Refleksja
Autorki, jaka jawi sie na gruncie zaprezentowanej literatury jest poglebiona, ciekawa
poznawczo i inspirujgca planowane badania. Jako wazne postrzegam wyjasnienia dotyczace
tego, czym jest uczestnictwo w organizacji, wymiana dobr miedzy jednostka a organizacja,
tre$é¢ umowy z organizacjg, jakie jest znaczenie potrzeb w tych zlozonych relacjach. W
argumentacjach krystalizuje dr Joanna Szafran swoje stanowisko, w ktérym stwierdzenia, ze
rzeczywisto$é szkolna pozostaje w opozycji do twierdzen postulujgcych wylgczenie
indywidualnych predyspozycji z walki o kierowniczg efektywnos$¢ nie uznaje za jedynie
prawdziwe, bowiem bardziej szczegbtowy oglad oczekiwan zespotu pracowniczego,
rodzicow i uczniéw, dynamiki problemow i codziennych wyzwan pokazuje, ze réwniez cechy
osobowosciowe dyrektora w duzej mierze warunkujg wizerunek szkoty. Stwierdzenia takie
postrzegam jako uzasadnienie badawczej orientacji Habilitantki, co jest zabiegiem w pelni
zrozumiatym — przestanki do takiego myslenia znajduje Ona bowiem w literaturze
zaprezentowanej w tej czesci pracy. Rozwinigciem takiego myslenia sg tez oméwienia
czynnikéw psychologicznych w dyskursie zarzadzania, takich jak osobowos$¢, czy w dalszej
kolejnosci samoocena i poczucie sprawstwa, ktore wywodzg sie z psychologii osobowosci i
rownoczesnie, jak stwierdza Habilitantka, maja silny zwigzek z praktyka dziatan
kierowniczych, stanowigca wazny obszar Jej zainteresowan, co latwe jest do odczytania w
wielu watkach narracyjnych. Szczegdlng uwage poswigea umiejscowieniu poczucia kontroli,
co z kolei prowadzi Ja do dosy¢ oczywistego wniosku, mianowicie wskazujgcego na to, ze
wewnetrzne poczucie kontroli jest wysoce pozadanym wymiarem w osobowosciowym profilu
kazdego kierownika, takze kierownika szkoty. Przemawia do mnie natomiast stwierdzenie
usytuowane w nurcie analiz dotyczacych proceséw decyzyjnych moéwigce o tym, ze wlasciwa
ocena sytuacji decyzyjnej to istotny aspekt sztuki menedzerskiej, ktérego nie zastapi zaden
komputerowy algorytm. Chcialabym podkresli¢, ze coraz czgsciej styszymy dyskurs
wskazujacy na to, Ze roboty i zaawansowane maszyny przescigng wkrotce nasze osiggnigcia
ewolucyjne, przewyzszajgc nas w poznawaniu §wiata i w wielu dziataniach. By m6c wznies¢
sie ponad moc obliczeniowa genialnych maszyn potrzebna jest ludzka kreatywnos¢, réwniez

W obszarze zarzadzania.

Wazng przestanke teoretyczng konceptualizacji badan wiasnych dr Joanny Szafran stanowig
literaturowe ustalenia dotyczace wybranych aspektow zdolnosci spotecznych kierownikow.
Zalicza do nich zdolnosci komunikacyjne, zaktadajgc ze przeksztalcanie potencjalnej energii

ludzi w efektywne wykonywanie pracy w duzej mierze zalezy od wewngtrznego procesu




komunikacji pomiedzy réznymi podsystemami organizacji oraz kontekstu zewnetrznego.
Sktonno$¢ do podkreslania roli otoczenia w okreslaniu warunkéw funkcjonowania organizacji
poprzez stawianie wyzwan, stwarzanie barier, zakreslanie szans a takze zagrozen, to rys
naukowego postrzegania przez Habilitantk¢ podejmowanych zagadnien. Ma to istotne
znaczenie, jest bowiem szkota elementem szerszego systemu i w znaczacy sposéb podlega
jego oddziatywaniom. Rozumienie zjawisk zachodzacych w szerszym wymiarze, chocby
dynamiki rozwoju technologicznego, zachodzacych zmian spotecznych, polityki oswiatowej,
proceséw zachodzacych w skali lokalnej i globalnej, pozwala na trafniejsze diagnozy szeroko
rozumianego zycia szkoly i formulowanie skuteczniejszych strategii realizowania jej funkcji

zatozonych.

Wazne miejsce w strukturze czesci teoretycznej pracy, wazne jako podbudowa dalszych
poczynan badawczych omdéwionych w ocenianej pracy, zajmuje naukowa refleksja nad
motywacja jako regulatorem zachowan organizacyjnych. Zaprezentowany przeglad literatury
pozwala wyr6zni¢ zasadnicze perspektywy. Habilitantka wskazuje na potrzeby jako zrodlo
ludzkiej motywacji, wyr6znia perspektywe kladaca nacisk na zachowania podejmowane
przez jednostki w wyniku dazenia do osiagnigcia konkretnych celow. Zwraca tez uwage na
znaczenie podejscia integracyjnego. Szczegétowe refleksje obejmujg mozliwosci zastosowan
oméwionych teorii w praktyce organizacyjnej, kierowania uczestnictwem organizacyjnym
jednostki i zespotéw pracowniczych. Wszystkie te analizy odnosi dr Joanna Szafran do roli
przywdédcy we wzmacnianiu motywacji pracownikow oraz budowaniu atmosfery mobilizacji i

odpowiedzialnosci.

Zwieficzeniem teoretycznych analiz a zarazem prezentacji autorskiego stanowiska w
postrzeganiu objetych tematem pracy problemow, jest szersza narracja na temat przywodztwa
edukacyjnego, zamieszona w rozdziale 3. Wszystkie rozdzialy postrzegam jako istotnie
powigzane z problematyka pracy i ukladajace si¢ w spojng strukturg. Analizy dotyczace
przywodztwa edukacyjnego sytuuje Habilitantka na tle proceséw reformowania systemu
o$wiaty, tych kierunkéw przemian systemowych, ktére wiaza si¢ z decentralizacjg 1 tych,
ktore wigza si¢ z uspolecznieniem procesu podejmowania decyzji. Autonomi¢ wigze ze
zwiekszeniem roli szkoty, upodmiotowieniem ucznia i nauczyciela, rad pedagogicznych oraz
dyrektora, za§ w drugim podejsciu akcentuje w zwigzku ze zmiang miejsca podejmowania
decyzji, zwiekszeniem decyzyjnosci wiladz na poziomie regionalnym i lokalnym, koniecznos¢
odpowiednich rozwigzan organizacyjnych, konieczno$¢ zdefiniowania uprawnien jednostek

wiladzy oswiatowej a takze, co istotne, potrzebe odpowiedniego potencjatu kadrowego. Tym
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analizom towarzyszy glebokie przeswiadczenie o znaczeniu oswiaty w ksztaltowaniu catego
systemu spotecznego. Chce podkresli¢ w tym miejscu, iz naukowe $rodowisko poznaniskie ma
w tym wzgledzie bogaty dorobek naukowy, zapoczatkowany przez prof. Stanistawa
Kowalskiego i nadal kontynuowany. Warto mu si¢ przyjrze¢. Analizy Habilitantki dotyczace
roli o$wiaty sa uzasadnieniem Jej stanowiska dotyczacego kompetencji jednostki
odpowiadajacej za realizacje okreslonych funkcji lidera. Poswigca tym zagadnieniom
podrozdziat ,,Przywédca w szkole”. Mimo, iz zagadnienia przywodztwa omowione zostaty
we wezesniejszych partiach rozprawy, w rozdziale 3 ukazuje je w kontekscie funkcjonowania
szkoly — jest to przywoédztwo edukacyjne, ktére jako kategoria réwniez nie jest pojeciem
jednoznacznym i wymaga szerszego omoéwienia, tym bardziej, iz Habilitantka podkresla, ze
patrzenie na skuteczno$¢ tego przywddztwa wylacznie poprzez pryzmat wynikow
edukacyjnych osigganych przez uczniéw jest niewystarczajgce. Stanowisko Habilitantki
wyraza sic w stwierdzeniu, ze wspdlczesne postrzeganie stanowiska i roli dyrektora szkoty
jest konsekwencja zmian w systemach edukacyjnych oraz przemian spoteczno -
gospodarczych i kulturowych, w efekcie czego dyrektor z biurokraty przerodzil si¢ w
przywodce, ktory jest odpowiedzialny za prawie kazdy aspekt funkcjonowania szkoty. Stad
cytujac liczne pozycje literaturowe szczegdlowo omawia dr Joanna Szafran role dyrektora
szkoly w kontekscie dziatalnosci roznych organéw i zespotéw, omawia zadania, ktore
realizuje dyrektor w okreslonych kontekstach kierowniczej dzialalnosci, charakteryzuje,
cytujagc wybrane badania, rozne obszary trudnosci zwigzane ze zlozonymi, dynamicznymi i
nieprzewidywalnymi elementami funkcjonowania szkoly. Te konstatacje prowadza Ja do
oméwiehi wymogow i procedury formalnej — zasadniczych aktéw prawnych regulujacych
kwestie zwigzane z uprawnieniami i wymaganiami wobec dyrektorow oraz postepowanie
poprzedzajace powierzenie i odwotanie ze stanowiska. Réwniez i w tym fragmencie analiz
znajduja si¢ odniesienia do problemu kwalifikacji - Habilitantka prezentujac swoje
stanowisko odnosnie kompleksowego standardu kwalifikacji zawodowych dyrektora szkoty,
postuluje by stworzone ramy kwalifikacyjne stanowily podstawe dla procedur konkursowych
na stanowisko dyrektora a takze postuluje wprowadzenie kryterium, ktére choé¢ w
minimalnym stopniu mogloby weryfikowa¢ wlasciwosci osobowosciowe dyrektoréw, co na
poziomie postulatywnym jest zaleceniem latwym, nie rozwija niestety tego watku

narracyjnego szerzej — jak weryfikowaé te wtasciwosci osobowosciowe.

Sledzac tok narracji Habilitantki czytelnik czuje potrzebg porzadkowania pewnych tresci -
i tak na przyktad problem kompetencji czy zadan dyrektora, przywddcy edukacyjnego




pojawia si¢ w réznych podrozdziatach. Nie ulatwia to czytelnikowi rozumienia stanowiska
Autorki recenzowanej pracy. Tytut podrozdziatu 3.3. ,,Organizacja pracy w szkole. Zadania
dyrektora” rodzi oczekiwania bardziej usystematyzowanych analiz dotyczacych organizacji
pracy w szkole. Moze jako ich dopelnienie potraktowaé mozna podrozdziat kolejny ukazujacy
dyrektora réwnoczesnie jako pracownika i jako pracodawce? W strukturze rozdziatu
traktujagcego o przywoédztwie edukacyjnym podjety zostal takze problem kompetencii
dyrektora szkoty postrzeganych przez pryzmat specyfiki zadan i rél zawodowych dyrektora
szkoly, przy czy Habilitantka podkresla, odwotujac si¢ do ustalen innych badaczy, ze
konstrukcja modelu kompetencji dyrektoréw nie moze si¢ oby¢ bez ustalenia, do jakiego
modelu przywédztwa te kompetencje maja si¢ odnosi¢. Analizuje tutaj takze umiejgtnoscei
menedzerskie, korzystajac z klasyfikacji Roberta L. Katza — techniczne, spoteczne i
koncepcyjne, odnoszac je do dyrektora placowki oswiatowej. Jest to dosy¢ obszerne

omowienie oparte o rozne ujecia literaturowe zagadnienia.

Cze$é empiryczng pracy stanowi rozdziat 4, zatytutowany ,,Predyspozycje i kompetencije
kandydatow na dyrektoréw szkot — badania wiasne”. Powraca tutaj Autorka po raz kolejny
do koncepcyjnych uje¢ kompetencji, tym razem jednak ze zwréceniem uwagi na stosowane
podejscia metodologiczne: normatywne, funkcjonalne, wskazuje na typologie o charakterze
bardziej definicyjnym. Przyjmuje stanowisko méwigce o trudnosciach w opracowaniu
uniwersalnych standardéw kompetencji odwotujac si¢ rownoczesnie do D.W. Thomasa, E.A.
Holdaway i K.L. Ward, sugerujacych koniecznos¢ uwzgledniania w tych opracowaniach
lokalnego kontekstu i potrzeb konkretnej szkoty. Krystalizujac koncepcje badan wiasnych, bo
sadze, ze taki jest zamys! umieszczenia w czgsci metodologicznej pracy wspomnianych
analiz, zwraca uwage na cel praktyczny kolejnej grupy metod shuzacych do analizy
kompetencji dyrektora, ktorymi sa samoocena i opis pracy. W osi zainteresowan badawczych
dr Joanny Szafran lezy procedura konkursowa, gdyz przyjeta ze profesjonalna weryfikacja
kompetencji dyrektora winna odbywa¢ si¢ juz na etapie konkursu na to stanowisko. Jest to
zarazem wytlumaczenie charakteru proby badawczej. Inspiracje do badan, jak deklaruje,
stanowita ,,watpliwo$é zwigzana z profesjonalizmem menedzerskim/ przywédczym obecnych
dyrektoréw” (s.263). Przy duzej dbatosci o klarowno$é stosowanych pojeé z zastosowaniem
analiz definicyjnych, ktére charakteryzuja Autorke pracy, jako potrzebne postrzegam nieco
szersze omoOwienie relacji zachodzgcych miedzy przywodztwem edukacyjnym a
zarzadzaniem. Niewatpliwie ulatwiloby to czytelnikowi lepsze zrozumienie koncepcji

badawczej przyjetej przez Habilitantke. Cho¢, jak rozumiem, Habilitantka wpisuje si¢ w




rézne mozliwosci interpretacyjne przywodztwa ( jako cechy, jako umiejetnoscei, jako relacje
spoleczne, jako proces spofeczny) ale, jak odczyta¢é mozna z prezentowanego dyskursu,
blizsze jest Jej postrzeganie przywddztwa ukierunkowanego na okreslone cechy osobowe.
Jest to wazne, gdyz konsekwencje przyjetych ustalen definicyjnych odnosnie podstawowych
zmiennych szczegdlnie widoczne sa w adekwatnosci i jakosci zastosowanych narzedzi
badawczych. Gléwny problem badawczy stanowi pytanie dotyczace tego, jakie potencjalne
zasoby kadrowe posiada w zakresie wybranych predyspozycji psychologicznych i potencjatu
kierowniczego polska szkota. Z niego wyprowadza dr Joanna Szafran szereg probleméw
szczegotowych. Do nich stawia hipotezy, czgsto wigcej niz jedng do konkretnego problemu.
Stawia 24 hipotezy szczegétowe. Ich recepcja bylaby tatwiejsza gdyby Habilitantka wytonita
zmienne, czy opracowala model zaleznosci, jaki migdzy nimi zachodza, bo przeciez kiedy
interpretuje wyniki to wlasnie odnosi si¢ do tych zmiennych, opisujgc je i analizujgc

zaleznosci.

Zrealizowane badania mialy charakter analiz ilosciowych i jakosciowych. Habilitantka
wykorzystata wystandaryzowane narzgdzia diagnostyczne ( kwestionariusz NEO-FFI oraz
Delta a takze test matryc Ravena); kwestionariusze ( kwestionariusz oparty na koncepcji X i
Y McGregora, kwestionariusz oparty na SLII Blancharda, kwestionariusz stylu
komunikacyjnego); analize przepisbw prawa o$wiatowego oraz wypowiedzi pisemne
badanych. Starajagc si¢ uargumentowaé wiarygodnos¢ zebranego materialu badawczego
Habilitantka stwierdza, iz ,,wydaje sie, ze tak obecni, jak i przyszli dyrektorzy szkot nie
posiadajg wystarczajacej wiedzy i umiejetnosci, by fatszowaé wyniki uzyskiwane przy uzyciu
testow psychologicznych” (s.272) a ponadto ,,0 mozliwosciach wykorzystania uzyskanych
wynikéw do pracy badawczej dowiedzieli si¢ post factum™(s. 272). W badaniu profilu
potencjalnego kandydata przeanalizowane zostalty wyniki 162 oséb, za$ w analizie
jakosciowej wykorzystane zostaty 42 pisemne wypowiedzi, zastosowana zostata takze analiza

regulacji prawnych.

Badania dr Joanna Szafran zrealizowala na przestrzeni lat 2015-2018, co réznicowalo
badana grupe, ktérg stanowili shuchacze studiéw podyplomowych. W charakterystyce
badanych ukazala Autorka wiasnie zr6znicowanie badanych w poszczegélnych latach ze
wzgledu na ple¢, wiek i stopien awansu zawodowego. Nalezy jednak powiedzie¢, ze w
okreslonych aspektach grupa byla jednorodna — przede wszystkim stanowili jg nauczyciele
aktywni edukacyjnie, podejmujacy okreslony rodzaj aktywnosci i reprezentujacy tym samym

tylko okreslong kategorie nauczycieli - mtodych - badani sytuowali si¢ w granicy wieku 34 —

10




39 lat. Wérod badanych przewazaly kobiety — powyzej 80% badanych w kazdym
analizowanym roku. Habilitantka pisze jednak, ze ,, przy zachowaniu pewnego racjonalizmu
i krytycyzmu co do mozliwosci trwalego uogolnienia i przeniesienia wnioskéw na calg
populacje potencjalnych (jak i przysziych) dyrektorow szkot wydaje sig, ze grupg badang
mozna potraktowaé jako reprezentatywna dla badanego srodowiska™ (s.270).

Prezentacja wynikéw badan to oddzielnie przeprowadzone analizy ilosciowe i jakosciowe.
Analizy ilociowe to oméwienie statystyki opisowej, ukazanie relacji zachodzacych pomigdzy
zmiennymi oraz zréznicowan zmiennych zaleznych ze wzgledu na ple¢ i stopien awansu
zawodowego. Analizy jakosciowe to analiza pisemnych wypowiedzi badanych odnosnie
kompetencji przelozonego oraz opinii badanych na temat obecnej procedury konkursu na
stanowisko dyrektora szkoty, prowadzace do konstatacji, ze nauczyciele w zdecydowanej
wigkszosci negatywnie oceniaja kompetencje i predyspozycje psychospoleczne swoich
przetozonych oraz w mniejszym lub w wigkszym stopniu sugeruja brak rzetelnych

standardow w aktualnych procedurach konkursowych.

Wyprowadzone z uzyskanych ewidencji empirycznych wnioski maja dos¢ ogélny,
postulatywny charakter. Habilitantka pisze o nich, Zze mogg by¢ zrodiem poznawczych i
praktycznych inspiracji, shuzacych wypracowaniu procedur i metod weryfikacji potencjalnych
i przyszlych dyrektoréw szkot. Rodzi si¢ jednak pytanie o wykorzystanie tych ustalen w
praktyce konkursowej. Jest ono tym bardziej wazne, gdyz Habilitantka niejednokrotnie
deklaruje swoje zainteresowanie procedurg konkursows na stanowisko dyrektora i podkresla
znaczenie tych zainteresowan jako czynnika motywujgcego prowadzone przez Nig badania.
Habilitantka nie odnosi tez swoich konstatacji badawczych do prawnych podstaw
proceduralnych dziatan komisji konkursowej, cho¢ w podrozdziale 4.4. ,Doboér metod i
technik badawczych” wspomina, iz zastosowana zostala analiza przepisOw prawa
dotyczacych wymogéw i procedur zawartych w prawie o§wiatowym (s.271). Rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 roku w sprawie regulaminu na
stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoly podstawowej, publiczne;
szkoly ponadpodstawowej lub publicznej placéwki oraz trybu pracy komisji konkursowe;
stanowig przeciez prawne ramy regulujace kwestie proceduralne funkcjonowania komisji

konkursowej.

Niewatpliwie badania Habilitantki, tak ilosciowe, jak i jakosciowe, wzbogacaja wiedz¢ na

temat predyspozycji osobowych dyrektorow. Oczekiwaé mozna by jednak bylo jakiejs
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propozycji autorskiej dla komisji konkursowej, mniej badz bardziej wyraznie zarysowanej,
jako efektu poglebionej refleksji teoretycznej, zaprezentowanej przeciez w pracy i jako
rezultatu ustalen empirycznych, ktérych obszar zarysowany zostal okreslonymi zmiennymi
przyjetymi do analiz przez Habilitantkg. Trudno oczekiwa¢ od czlonkéw komisji
konkursowych, czy tez od 0s6b opracowujacych takie procedury, znajomosci szczegdtowych
analiz statystycznych i zdolnosci interpretacyjnych gaszczu szczegétowych danych ( cho¢by
macierzy istotnych korelacji dla zmiennych osobowosciowych czy, zrozumialych w
interpretacji konkretnych wynikéw badawczych, statystyk opisowych srednich wynikow w
zakresie przywodztwa czy filozofii kierowania, czy tez na przyklad macierzy istotnych
korelacji dla zmiennych powigzanych z przywodztwem i kierowaniem) nie zawsze
ukladajacych sie w catosciowy obraz pozwalajacych widzie¢ problem w szerszym ujgciu.
Takiego wyraznego, catosciowego obrazu brakuje tez w czesci wnioskowej, w ktorej
Autorka okresla gtéwnie poziom wynikéw odnosnie konkretnych cech okreslajgc miejsca na
skali, tym bardziej, iz jak sama pisze ,zasadnym jest to by modelowy, teoretyczny zbior
wlasciwosci przelozy¢ na praktyke o$wiatowa™ (s.306). Habilitantka stwierdza, ze udato sig
ustali¢, iz w obszarze zmiennych psychologicznych profil bliski jest powszechnym
oczekiwaniom wynikajacym z funkcji i zadan dyrektora szkoty ale chciatabym zapyta¢: gdzie
szukaé tych powszechnych oczekiwan? i dodaé, ze trudno jest czytelnikowi ten profil
odczytaé w szczegblowych analizach statystycznych. Gdyby na etapie formulowania
procedury badawczej zostaly precyzyjniej wylonione zmienne, byloby to latwiejsze. W
zakonczeniu pracy znalazly si¢ postulatywne wnioski dotyczace opracowania standardu
kwalifikacji zawodowych dyrektora. Dr Joanna Szafran zamyka pracg stwierdzeniem ,, dobra
edukacja, przemy$lane rozwigzania i procedury wylaniania dyrektora szkoly stworza szansg
budowania profesjonalnych zasobéw kadry menedzerskiej w oswiacie, dajgc nadziej¢ na
lepsza jako$¢ zarzadzania tak dzisiaj, jak i w przysztosci” . Trudno si¢ z takim stanowiskiem

nie zgodzi¢.

Recenzowang prace, mimo uwag, ktére poczynilam, oceniam jako znaczace podejscie
teoretyczno — empiryczne do problematyki przywodztwa edukacyjnego. Praca ta sytuuje sig
na styku polityki edukacyjnej, problematyki zarzadzania i psychologii. Dr Joanna Szafran w
sposobie ujecia tematu, postrzeganiu problemu, stawianiu pytan szczegbtowych, analizach
uzyskanego materialu empirycznego, przejawia swoja osobowos¢ zawodows jako
dociekliwego badacza. Poprzez narracje teoretyczne wykazuje si¢ erudycyjna znajomoscig

dobrze dobranej literatury przedmiotowe;j, za$ w artykulacji problematyki badawczej ukazuje
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swoje doswiadczenie zawodowe jako praktyka zwigzanego z zyciem szkoly i organizatora pél

aktywnosci nauczycieli.
Ocena pozostalych osiggni¢¢ naukowo — badawezych

Dr Joanna Szafran pisze w autoreferacie, ze efektem Jej zainteresowan naukowych po
doktoracie jest paredziesigt publikacji naukowych. Do oceny przedstawita jednak tylko 19
artykutéw, w tym wspolautorskie, uktadajac je w porzadku chronologicznym oraz trzy
monografie, w tym oceniong wyzej prace habilitacyjna. Jedna z tych monografii jest praca

wspbtautorska, druga zas to kontynuacja pracy doktorskie;j.

Omawiajac zainteresowania i osiggnigcia naukowo — badawcze dr Joanny Szafran wskaza¢
mozna gléwne przestrzenie analiz naukowych przez Nig podejmowanych. Sama Habilitantka
jako podstawowy nurt swoich zainteresowan wskazuje na problematyke zwigzang z rola,
miejscem i odpowiedzialnoscia spofeczng oswiaty, szkota i zawodem nauczyciela, wraz z
wyzwaniami, zagrozeniami i mozliwosciami, jakie towarzyszg pracy psychopedagogicznej a

takze problemy zarzadzania i przywodztwa edukacyjnego.

Poczatki pracy naukowo — badawczej dr Joanny Szafran to orientacja na historyczng
perspektywe funkcji spoteczno — o$wiatowych jawiacych sie w $rodowisku nauczycielskim,
czego efektem jest monografia wydana w 2010 roku w Wydawnictwie Poznanskim
zatytutowana ,, Dla dobra polskiej szkoly. Towarzystwo Nauczycieli Szkot Srednich i
Wyzszych i jego funkcje spoteczno — o§wiatowe w Drugiej Rzeczypospolitej”. Monografia ta
powstata na bazie rozprawy doktorskiej. Od poczatku swej pracy naukowo — badawczej dr
Joanna Szafran wykazywala sie zainteresowaniami problematyka oswiatowg, w szczego6lnosci
problemami dotyczacymi roli i zadaf stawianych oswiacie. W tym obszarze sytuuje takie

publikacje, jak:

Edukacja wobec wyzwan wspotczesnosci (w:) Tozsamos¢ — reminiscencje, (red.) E. Gawel —

Luty, J. Kojkot, Gdansk, 2008, s.157-171

Refleksje o edukacji in statu praesenti et spe (w:) Polityczne uwilania ststemow
edukacyjnych. Badawczy problem spoteczny, (red.) K. Przyszczypkowski, T. Polak, I. Cytlak,
Poznan, 2014, s. 111 — 129

O merkantylizacji szkolnictwa wyzszego uwag kilka (w:) Edukacja. Uniwersytet. Oswiata
dorostych, (red.) W. Ambrozik, Poznan, 2014, s.251 — 261
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Kolejny obszar zainteresowan badawczych uja¢ mozna jako oglad funkcji edukacji poprzez
pryzmat rzeczywistosci organizacyjnej oraz kompetencji potrzebnych na wspoiczesnym

rynku pracy. Zainteresowania te odzwierciedlajg publikacje:

A Coaching Culture — Towards New Organizational Challenges ( w:) Lifelong Learning For
Labour Market Needs (red.) E. Solarczyk — Ambrozik, Poznan, 2016, s. 187-197

Organizacyjna kultura coachingowa — w kierunku nowych wyzwan, Srodkowoeuropejskie
Studia Polityczne nr 3/2016, s.177 — 178

Przyszczypkowski K., Cytlak L., Jarmuzek J., Pawlowski R., Szafran J., Skills Development
and Employability in Europe: New Skills Agenda's — document expertise, Edukacja
Ustawiczna Dorostych, 2(97), 2017, s.17-24

Przyszczypkowski k., Cytlak I, Jarmuzek J., Pawlowski R., Szafran J., Ekspertyza
dokumentu Skills Development and Employability in Europe: The New Skills Agenda, Studia
Edukacyjne, 43, 2017 5.61-80

Kolejny wyrézniony przez Habilitantk¢ nurt Jej wiasnych zainteresowan badawczych to
oczekiwania stawiane szkotom, zagrozenia i wyzwania stawiane nauczycielskiej profesji. Do

oceny przedtozyta w tym obszarze nastgpujace publikacje:

Uczy¢ sie, by naucza¢? Uwagi na temat ksztalcenia ustawicznego, ze szczegblnym
uwzglednieniem nauczycieli (w:) Catozyciowe uczenie si¢ jako wyzwanie dla teorii i praktyki

edukacyjnej, (red) E. Solarczyk — Ambrozik, Poznan 2013, s. 215 - 236

Szkola w ogniu. Refleksje o wypaleniu zawodowym nauczycieli, Poznan, 2016 (

wspotautorstwo z A. Galezowska)

W dorobku publikacyjnym dr Joanny Szafran znalazly si¢ takze artykuty dotyczace aspektow
rozwojowo — wychowawczych i nowych modeli pracy psychopedagogicznej. Zaliczy¢ tu
mozna takie artykuty:

Coaching jako specyficzna forma dialogu i wsparcia wychowawczego, Kwartalnik
Pedagogiczny, (2) 2018, s. 37 — 54

Rozwéj mowy dzieci 3-5 letnich. Podstawy psychospoleczne — analiza przypadkow.
Wiadomosci Psychiatryczne. Dodatek Psychologiczny, Warszawa, 2012, tom 15, nr 3, s.130
136 ( wspoétautorstwo z M. Wasilewska)
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Kary fizyczne jako przejaw przemocy wobec dzieci, Dziecko krzywdzone. Teoria, badania,

praktyka (4), 2017, s.55 - 80

Kompetencje spoleczne oséb z niepelnosprawnosciami a ich szanse na rynku pracy.
Znaczenie coachingu w pracy doradczej (w:) Doradztwo zawodowe w perspektywie
calozyciowego uczenia si¢ (red) E. Solarczyk — Ambrozik ( wspétautorstwo z J. Cytlak, J.

Jarmuzek)

Model SEL jako element wsparcia rozwoju i narzedzie przeciwdzialania dyskryminacji i
wykluczeniu. Profilaktyka zaburzen psychicznych w szkole, Studia Zarzadzania i Finansow.
(Wspoltczesne tendencje zarzadzania zasobami ludzkimi w obliczu przemian rynku pracy.

Szanse i zagrozenia), s.175-189

Wazny obszar pracy badawczej dr Joanny Szafran stanowi przywoédztwo edukacyjne, w
ktorym szczegllnie interesujg Ja behawioryzm organizacyjny i psychologiczne aspekty

menedzerskiej profesji. Odzwierciedla si¢ to w takich artykutach:

Zarzadzanie w o$wiacie a kompetencje psychologiczne dyrektoréw, Zarzadzanie publiczne.

Zeszyty Naukowe Instytutu Spraw Publicznych UJ, (1) 2018, s.91- 104

(Nie)tylko za ile. Motywacja jako element nowoczesnego zarzadzania szkola, Studia
Edukacyjne nr 32/2014, 147 — 167

Menadzer — przywodca. Uwagi o roli dyrektorow w zarzadzaniu zmianami, Studia
Edukacyjne nr 27/2013,s. 75 - 93

Zarzadzanie o$wiacie. Szkota i jej menadzerowie, Studia Edukacyjne. Nr16 2011, s. 41 — 56

Wazne miejsce w dorobku naukowym zajmuje wspdtautorska praca ( wraz z Agnieszka
Gatezowska) ,, Szkota w ogniu. Refleksje o wypaleniu zawodowym nauczycieli”, Poznan,
2016. Autorki ukazujg w nim zjawisko wypalenia zawodowego — jego charakterystyke,
przyczyny 1 skutki, szczegélnie w kontek$cie pracy nauczycielskiej. Omoéwieniu
indywidualnych i $rodowiskowych czynnikéw zwigzanych z wystgpieniem wypalenia
zawodowego towarzyszg poszukiwania odpowiedzi na pytania o progowe kwalifikacje i
kompetencje osobowosciowe przyszlych nauczycieli. W pracy zamieszczone sg propozycje
¢wiczen warsztatowych ,.Jak sobie radzi¢ z wypaleniem zawodowym™ a takze przyklady
narzedzi w zakresie autodiagnozy poziomu zagrozenia wypaleniem zawodowym, co ma

niewatpliwie istotny wymiar praktyczny.
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Oceniane prace odzwierciedlaja dynamike rozwoju naukowego dr Joanny Szafran jako

badacza podejmujacego wazne problemy oswiaty postrzegane z réznych perspektyw.
Projekty badawcze

Gender w podrecznikach — projekt realizowany w ramach grantu z funduszy norweskich w

programie ,,Obywatele dla Demokracji”, czas trwania projektu 01.10.2013 —01.10.2015

Populism and Courts: protecting rights in the EU, OC-2018-2-23497, The COST Association,
Bruksela

Podnoszenie kwalifikacji kadry pedagogicznej w wojewddztwie —wielkopolskim
POKL.09.04.00-30-011/09 —projekt wspétfinansowany przez UE w ramach Europejskiego

Funduszu Spolecznego, czas uczestnictwa w projekcie 2010-2013

Podnoszenie kwalifikacji kadry pedagogicznej na obszarach wiejskich w woj. Wielkopolskim

POKL.09.04.00-30-017/09 — projekt wspdtfinansowany przez UE jak wyzej

Kadra pedagogiczna dla  Wielkopolski ~ POKL.09.04.00-30-060/11  —  projekt
wspotfinansowany przez UE jak wyzej

Nowa jako$é w pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi POKL.09.04.00-
30-031/12 — projekt wspotfinansowany przez UE — jak wyze]

Nowe ujecie zdrowia psychicznego w kontekstualnych naukach behawioralnych — praktyczny
wymiar pracy edukacyjnej i psychopedagogicznej — Osrodek Terapii Behawioralnej] w

Poznaniu (czas trwania projektu — od stycznia 2018 roku)

Jak widaé z wykazu projektéw, w ktorych uczestniczyta dr Joanna Szafran, ktére celowo
wymienilam w oparciu o przygotowana przez Nia dokumentacj¢, cechuje dr Joanng Szafran
duza aktywnos¢ na tym polu dzialalnosci naukowo-badawczej. Jest to niewgtpliwie wyrazny
rys Jej osobowosci zawodowej. W projektach tych pelnita dr Joanna Szafran rolg badaczki,
prezentowala wyniki na réznego rodzaju konferencjach, uczestniczyla w opracowaniach
raportow, pehnila funkcje eksperta i konsultanta metodycznego. Te wielorakie funkcje
poszerzaty do$wiadczenia zawodowe Habilitantki i inspirowaty do dalszej aktywnosci w

uprawianej przez Nia dyscyplinie.

Uczestnictwo w konferencjach i organizacja konferencji
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W dorobku podoktorskim moze dr Joanna Szafran wykaza¢ si¢ uczestnictwem w
seminariach naukowych projektowych zespotow badawczych oraz w konferencjach
prezentujgcych wyniki badan realizowanych w ramach projektéw. Wspolorganizowala tez
jako pracownik Zakladu Polityki Oswiatowej i Edukacji Obywatelskiej 3 seminaria i 3
konferencje naukowe. Brata czynny udzial w 9 konferencjach naukowych a podczas 2

prowadzita warsztaty, uczestniczyla takze w 3 seminariach naukowych.
Dzialalno$¢ na rzecz praktyki o§wiatowej i dbalos¢ o wlasny rozwéj zawodowy

Cecha $ciezki rozwoju zawodowego pracownika naukowego jest umiejetnos¢ gczenia
dziatan o charakterze naukowym i akademickim z aktywnoscia w obszarze praktyki. Ta
dziatalno$é podejmowana przez dr Joanne Szafran ma szeroki wymiar. Habilitantka jest
czynnym nauczycielem, pracuje na stanowisku psychologa w XXXVII LO z Oddziatami
Terapeutycznymi w Poznaniu, realizuje autorski program z przedmiotu psychoedukacja.
Wspbtpracuje z instytucjami o§wiatowymi i terapeutycznymi prowadzac warsztaty, szkolenia,
wsparcie naukowe, metodyczne i dydaktyczne, pelni role konsultanta, uczestniczy w grupie

warsztatowo — superwizyjnej specjalistow szkolnych.

Dr Joanne Szafran charakteryzuje wysoka dbalos¢ o poziom wiasnych kompetencji
zawodowych. Stale poszerza swojg wiedz¢ i umiejgtnosci uczestniczagc W réznego rodzaju
kursach i szkoleniach. Ukonczyta tez Studia Podyplomowe w zakresie Akademii Trenera na
UAM oraz Podyplomowe Studia w zakresie Terapii Pedagogicznej z pracg z uczniem ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w Wyzszej Szkole Humanistyczno — Ekonomicznej w

Sieradzu.
Dzialalno$¢ dydaktyczna

Aktywno$¢ badawcza i dbatos¢ o state doskonalenie zawodowe, a takze dziatalno$¢ na polu
praktyki o§wiatowej przekladaja si¢ na realizowane przez Habilitantk¢ na Uniwersytecie im.
Adama Mickiewicza zajecia dydaktyczne. Dr Joanna Szafran prowadzi zajecia z takich
przedmiotéw, jak: edukacja obywatelska, dziatania edukacyjne UE, psychologia, psychologia
rozwoju czlowieka, komunikowanie spoteczne, edukacja zdrowotna, warsztat metodyczny
doradcy w poradni psychologiczno — pedagogicznej, zasady i techniki skuteczne]

autoprezentacji, przedsigbiorczos¢, zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Nagrody i wyréznienia
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2010 r - Nagroda Indywidualna II stopnia za monografi¢ ,Dla dobra polskiej szkoty.
Towarzystwo Nauczycieli Szkét Srednich i Wyzszych i jego funkcje spoteczno — o§wiatowe

w drugiej Rzeczypospolitej” Poznan 2010

2018 r — Nagroda Dyrektora Szkoty za zaangazowanie i pracg na rzecz szkoty ( XXXVII LO

w Poznaniu)

Biorac pod uwage zaprezentowane wyzej oceny réznych obszaréw dziatalnosci dr Joanny
Szafran, stwierdzié moge, Ze cechuje Jg kreatywnos¢ oraz umiejetnosé postrzegania waznych
dla o$wiaty probleméw, dociekliwo$é badawcza w orientacji na poszukiwanie odpowiedzi na
te problemy, a takze silna orientacja na dziatalno$¢ praktyczng wyrosta na gruncie stale

doskonalonych kompetencji.

Majac zatem na uwadze caloksztatt dokonan naukowych dr Joanny Szafran oraz pozostale
ocenione obszary Jej aktywnosci, zwigzane z dynamika sciezki kariery pracownika naukowo
— dydaktycznego okreslone wymogami proceduralnymi, wnioskuje z pelnym przekonaniem o
poparcie Jej staran o uzyskanie stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych w

dyscyplinie pedagogika.

%de 15.-04. 04,0
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