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RECENZJA

w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce i administracji
dr Agnieszce Vetulani-Cegiel

1. Podstawa prawna

Zgodnie z art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478) stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktora: 1)
posiada stopien doktora: 2) posiada w dorobku osiagniccia naukowe stanowigce znaczny
wklad w rozwoj dyscypliny, w tym co najmniej 1 monografi¢ naukowa lub 1 cykl
powigzanych tematycznie artykutow naukowych, oraz 3) wykazuje si¢ istotng dziatalnoscia
naukowa realizowang w wigcej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej, w szczegolnosci
zagranicznej.

Niniejsza recenzja ma na celu ustalenie, na ile osiagnigcia naukowe dr Agnieszki
Vetulani-Cegiel spetniaja powyzsze przestanki ustawowe. Poniewaz pierwsza przestanka ma
wylgcznie charakter formalny (a Habilitantka dowiodta, ze posiada stopien naukowy doktora
nauk humanistycznych w dyscyplinie nauki o polityce nadany dnia 18 grudnia 2012 roku
uchwalg Rady Instytutu Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu
Jagiellonskiego), recenzentka winna udzieli¢ odpowiedzi na dwa pytania. Po pierwsze, jaki
jest wkiad osiggniecia naukowego Habilitantki w rozwdj dyscypliny nauki o polityce i
administracji oraz czy mozna uznaé, ze jest to wkiad znaczny. Po drugie, na ile istotna jest
dziatalno$¢ naukowa realizowana przez Habilitantke w wigcej niz jednej uczelni/ instytucji
naukowej, w szczegolnosei zagranicznej. Ponadto w recenzji zawarto - pomocniczo - ocene
pozostatych elementow dorobku naukowego oraz oceng dorobku dydaktycznego,
organizacyjnego i popularyzatorskiego Habilitantki.

2. Ocena osiggniecia naukowego zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 2a ustawy

Glownym osiagnigciem naukowym Habilitantki jest monografia pt. Polski lobbing w
obszarze prawa autorskiego na tle systemu unijnego wydana w 2020 roku przez Dom
Wydawniczy Elipsa. Monografia jest efektem badan realizowanych w ramach stazu
podoktorskiego finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki w latach 2014-2020 (DEC-
2014/12/S/HS5/00006). Monografia ta $wiadezy o kontynuacji w zakresie gléwnych
sainteresowan  badawcezych  Habilitantki: lobbingowi w  procesie ksztaltowania prawa
autorskiego byta poswigcona réwniez rozprawa doktorska oraz monografia wydana w 2014
roku na jej podstawie. O ile jednak rozprawa doktorska dotyczyta lobbingu w Unii
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Europejskiej (UE), o tyle osiagniecie przedstawione do oceny w postepowaniu habilitacyjnym
dotyczy lobbingu na poziomie krajowym, cho¢ w ujeciu porownawczym z systemem UE.

Objetos¢ monografii, skiadajacej si¢ z pigciu rozdzialdéw i podsumowania, jest
stosunkowo niewielka: liczy ona 189 stron, lacznie z zatacznikami, bibliografia, spisem tabel i
rysunkow oraz indeksami (ok. 160 stron samego tekstu). W zafacznikach umieszczono:
wykaz polskich interesariuszy aktywnych w obszarze prawa autorskiego, wykaz konsultacji
prowadzonych przez Komisje Europejska w latach 2004-2019, oraz pytania zadawane
respondentom w trybie wywiadow i pytania zawarte w formularzu ankietowym online. Te
ostatnie zalaczniki niewatpliwie utatwiajg wglad w zamyst badawczy Habilitantki.

W monografii nie sformutowano wprost problemu badawczego (ang. research puzzle),
natomiast celem badan ma by¢ identyfikacja mechanizméow lobbingowych oddziatujacych na
procesy stanowienia i wdrazania prawa w obszarze regulacji prawno-autorskich w Polsce i w
UE (zob. Vetulani-Cegiel 2020, s. 18). Adekwatnie uzasadniono wybdr obszaru prawa
autorskicgo jako studium przypadku. Ponadto polski lobbing niewatpliwie stanowi
interesujgey przypadek w kontekscie znaczacych roéznic z poziomem unijnym jesli idzie o
otoczenie instytucjonalne. Wydaje si¢ zatem, ze analiza polskiego lobbingu w obszarze prawa
autorskiego moze potencjalnie stanowi¢ znaczacy wkiad w literature przedmiotu dotyczaca
jakosci procesOw stanowienia prawa i szerzej, jakosci demokracji, jak rowniez w literature
dotyczacg partycypacji politycznej obywateli, w tym zwlaszcza w zamknigtym i po 2015 roku
coraz bardziej zamykajacym si¢ systemie politycznym (por. A. Dudzinska, System zamknigty.
Socjologiczna analiza procesu legislacyjnego, ISP PAN & Scholar, 2015).

Przyjecie perspektywy neoinstytucjonalnej (neoinstytucjonalizmu historycznego)
nalezy uznaé za adekwatne wzgledem badanej problematyki, cho¢ nie jest to ujecie
nowatorskie. Wypada zalowaé, ze Habilitantka potraktowala refleksje teoretyczng dos¢
pobieznie i nie uwzglednita kluczowych dla podejscia historycznego kategorii takich jak:
zaleznosé od Sciezki (ang. path dependency), niezamierzone konsekwencje (ang. unintended
consequences) czy punkt krytyczny (ang. critical juncture). Zapewne rozszerzenie literatury
przedmiotu (przyktadowo, o prace Paula Piersona) poza zaledwie trzy pozycje wykorzystane
w podrozdziale [.1.1 Perspektywa teoretyczna badan nad lobbingiem pozwolitoby na
sformulowanie bardziej zaawansowanych i zniuansowanych rozwazan. Nie jest bowiem
jasne, w jaki konkretnie sposob perspektywa instytucjonalizmu historycznego umozliwia
uchwycenie zmian w relacjach decydentéw z interesariuszami (zob. Vetulani-Cegiel 2020, s.
17).

Proces badawczy mial na celu zweryfikowaniec dwoch hipotez: 1) Praktyka
legislacyjna w Polsce posiada szereg mankamentow w zakresie angazowania interesariuszy w
ustanawianie prawa autorskiego, co prowadzi do poglebiania asymetrii istniejgcego uktadu
interesow, stwarzajgc rvzyvko zawlaszczenia regulacji przez wplywowych aktoréw; oraz 2)
Problemy w zakresie zarzgdzania regulacyjnego w Polsce oslabiajq skutecznosé lobbingu
instviucjonalnego, a w szezegolnoser konsullacyjno-eksperckq i konirolng role organizacyi
grup interesu w demokracyi, a wzmacniajq skutecznosé lobbingu ukrvtego, ktéry wykorzystuje
powigzania sieciowe oraz lobbingu oddolnego, uprawianego w mediach internetowych i
postugujgeego si¢ dyskursem populistycznym (zob. Vetulani-Cegiel 2020, s. 19). W celu
werytikacji powyzszych hipotez Habilitantka wykorzystata liczne metody i techniki
badawcze. Na szczegdlng uwage zastuguja, w opinii recenzentki, oryginalne badania
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empiryczne w formie: badania ankietowego (23 odpowiedzi) 1 wywiadow czegsciowo
ustrukturyzowanych (12 rozmoéw). Badania empiryczne niewatpliwie naleza do
najmocniejszych stron ocenianej monografii.

W autoreferacie Habilitantka zaliczyta do najwazniejszych osiggnig¢ badawczych
m.in.: a) zidentyfikowanie deficytow otoczenia instytucjonalnego w Polsce oraz rozpoznanie
procedur legislacyjnych, w tym konsultacji publicznych; b) wyodr¢bnienie czynnikdéw
determinujacych wybdr stosowanych przez interesariuszy strategii; ¢) wykazanie zaleznosci
migdzy strategiami lobbingowymi a otoczeniem instytucjonalnym; d) ustalenie, ze deficyty
instytucjonalne, wptywajace na wybor strategii lobbingowych, wplywaja rowniez na jakos¢
procesdw demokratycznych, w tym stopien jawnosci zycia publicznego, partycypacije
polityczna obywateli i ksztaltowanie polityk publicznych.

Najwazniejsze wyniki badan empirycznych Habilitantka zawarta w rozdziale 4
(Instytucjonalne mechanizmy lobbingowe w Polsce na tle rozwigzan unijnych) i 5 (Strategie
polskich interesariuszy). W rozdziale czwartym Habilitantka dokonata poglebionej analizy
mechanizmow  konsultacyjnych w Polsce na przyktadzie tworzenia regulacji prawno-
autorskich, szczegdtowo rekonstruujac prace Forum Prawa Autorskiego powolanego przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, przebieg otwartych konsultacji na
poziomie ministerialnym oraz konsultacji na etapic parlamentarnym. Dane pozyskane
podczas wywiadow pozwolity na usystematyzowanie katalogu zastrzezef wzgledem procesu
konsultacji formufowanych przez interesariuszy. W rozdziale zawarto réwniez analize
ewolucji procedur konsultacyjnych prowadzonych przez Komisje Europejskg w latach 2004 -
2019 (wyniki te zostaly jednoczesnie opublikowane w formie artykutu w periodyku Journal
of European Integration - patrz nizej). Analiza ta umozliwita z kolei dokonanie autorskiej
oceny instytucjonalnych mechanizméw lobbingowych w Polsce (zgloszenia, rejestracja,
konsultacje, przejrzystos¢) i ich spdjnosei ze standardami unijnymi. Analiza pordwnawcza
prowadzi do wnioskow miazdzacych dla polskich rozwigzan instytucjonalnych i praktyki
legislacyjnej: mamy do czynienia z dysfunkcjonalnoscia systemu rejestracji, lobbingiem
nicjawnym. brakiem przejrzystosci prac legislacyjnych, arbitralnymi kryteriami dostepu do
decydentow, konsultacjami, ktére sa nie tyle publiczne, co upublicznione. Habilitantka
zwraca tez uwage (zob. Vetulani-Cegiel 2020, s. 120) na brak wykorzystywania przez polska
administracj¢ publiczng (w przeciwienstwie do administracji europejskiej) narzedzi
internetowych w celu zwigkszenia inkluzywnosci procesu konsultacji, co szczegélnie razi w
przypadku regulacji dotyczacych sfery cyfrowej. W rezultacie otoczenie instytucjonalne
sprzyja  poglebianiu  asymetrii  wplywu, faworyzujgc  reprezentantow interesdéw
ekonomicznych kosztem reprezentantéw interesdw rozproszonych. Jest to wazne ustalenie:
Habilitantka wykazuje bowiem, ze istniejace w Polsce mechanizmy instytucjonalne nie tylko
nic sprzyjajg level playing field, ale aktywnie przeciwdzialajg tworzeniu réwnych szans na
udzial w procesie decyzyjnym.

W rozdziale piatym Habilitantka przyglada si¢ bezposrednim i posrednim strategiom
lobbingowym realizowanym przez interesariuszy w obszarze prawa autorskiego. Stara sie
rowniez powigza¢ Lypy strategii ze skuteczno$cia lobbingu, co jest zadaniem niefatwym.
Jedng z przyjetych metod oceny skutecznosci wywieranego wplywu jest analiza oparta na
postrzeganym wplywie danej grupy (organizacji) przez innych zaangazowanych
interesariuszy. Przeprowadzenie takiej analizy umozliwily zrealizowane przez Habilitantke



wywiady. Ponadto w rozdziale tym przeprowadzono analize powigzan sieciowych migdzy
interesariuszami sektora kreatywnego oraz analize ich dziatan na rzecz zwigkszenia
reprezentatywnosci  organizacji promujacych ich interesy. W podsumowaniu rozdziatu
Habilitantka wskazuje na czynniki determinujgce skutecznos$é strategii lobbingowych:
dotyczg one zardwno typu grupy interesu, jej zasobdw, usieciowienia, jak i dostepu do
decydentdw czy etapu procesu legislacyjnego. Mamy zatem do czynienia ze wspdizaleznoscia
mechanizmoéw instytucjonalnych i strategii dziatania. Wyptywa z tego wazny wniosek: im
stabsze s3 mechanizmy lobbingu instytucjonalnego, tym skuteczniejszg strategig jest lobbing
niejawny, co prowadzi do poglebienia asymetrii i zawlaszczenia regulacji przez grupy
dysponujace wigkszymi zasobami i osobistymi powigzaniami z decydentami. Jednocze$nie
traci na znaczeniu ekspercka i kontrolna funkcja reprezentacji intereséw.

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze recenzowana monografia stanowi znaczny
wkiad w rozwoj dyscypliny nauki o polityce i administracji w wymiarze empirycznym.
Habilitantka wygenerowata nowe dane empiryczne, a takze przeprowadzila wszechstronng
tlosciowa i jakosciowa analize danych zastanych i wywolanych. Z metodologicznego punktu
widzenia analiza ta nie rodzi wickszych watpliwosci. Pewien niedosyt budzi natomiast: 1)
stosunkowo powierzchowne wykorzystanie neoinstytucjonalizmu historycznego w toku
analizy, oraz 2) brak szerszego rozwinigcia watkow dotyczacych wplywu deficytow
instytucjonalnych na partycypacje polityczng obywateli. Niemniej monografia stanowi bardzo
cenne opracowanie studium przypadku polskiego lobbingu w obszarze prawno-autorskim a
Jej ocena jest ogolnie pozytywna. Istotna warto$¢ dodana monografii wynika miedzy innymi z
ustalenia, ze krajowe deficyty instytucjonalne i brak spdjnosci z otoczeniem instytucjonalnym
UE, ktore identyfikowano w literaturze przedmiotu bezposrednio po akcesji Polski do UE,
(por. A. Cianciara, Polski lobbing gospodarczy w Unii Europejskiej 2004-2010. Perspektywa
neoinsiytucjonalna, 2012) sa nadal obecne, a nawet ulegaja wzmocnieniu.

3. Ocena dzialalno$ci naukowej zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 3 ustawy

Habilitantka prowadzila dzialalno$¢ naukowa na dwoch polskich uczelniach:
Uniwersytecie Jagiellonskim (UJ) i Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza (UAM).
Dziatalnos¢ naukowa na UJ Habilitantka zakonczyla wraz z uzyskaniem tam stopnia
naukowego doktora w grudniu 2012 roku. Z kolei dziatalno$¢ naukowa na UAM Habilitantka
prowadzi od grudnia 2014 roku, najpierw w ramach grantu Narodowego Centrum Nauki
(NCN) finansujgcego staz podoktorski (konkurs Fuga), a nastepnie od pazdziernika 2020 roku
na stanowisku adiunkta. Ponadto w przedstawionej dokumentacji Habilitantka wymienia
nastepujace formy aktywnosci naukowej prowadzonej w zagranicznych uczelniach i
Jednostkach naukowych: 1) pobyt naukowy na Vrije Universiteit Brussel (VUB, Belgia) w
dniach 29.03-04.03.2015 roku; 2) pobyt naukowy na University of Amsterdam (Holandia) w
dniach 05-12.07.2015 roku; 3) pobyt naukowy na University of Bamberg (Niemcy) w dniach
01-02.04.2019 roku; 4) pobyt naukowy w European University Institute (Wlochy) w dniach
31.03-06.04.2019 roku.

W czasie tych krotkich, maksymalnie [-tygodniowych, pobytéw naukowych
Habilitantka uczestniczyta w seminariach, szkotach metodologicznych i szkotach letnich.
Charakter tych pobytow byl zatem w znacznej mierze szkoleniowy, a tylko czgéciowo byty



one poswiecone prowadzeniu badan lub upowszechnianiu ich wynikow. Warto jednak
zaznaczy¢, ze przynajmniej pobyt w VUB (2015) zaowocowat dlugoterminowa wspdtpraca
micdzynarodows, ktérej cfektem sa publikacje w obiegu miedzynarodowym, w tym w
prestizowym periodyku Journal of European Integration. Trudno jednak zakwalifikowac te
wspoiprace jako prowadzenie istotnej dzialalnosci naukowej na VUB; mamy raczej do
czynienia z prowadzeniem dzialalnosci naukowej na UAM we wspdipracy z badaczami z
innych osrodkow, tak zagranicznych jak i krajowych. Podobnie nalezatoby zakwalifikowaé
udziat w projektach badawczych czy wydawniczych wraz z badaczami z Uniwersytetu
Warszawskiego czy Europejskiego Uniwersytetu Viadrina. Udziat w projektach kierowanych
przez badaczy z innych osrodkdéw trudno uznaé za prowadzenie istotnej dziatalnosci
naukowej w tychze osrodkach.

W efekcie nalezy uznaé, ze Habilitantka prowadzita istotna dzialalnos¢ naukowa w
dwoch osrodkach krajowych: na Uniwersytecie Jagiellonskim przed uzyskaniem stopnia
doktora i na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza po uzyskaniu stopnia doktora.
Jednoczesnie w czasie prowadzenia dziatalnosci naukowej na UAM podejmowata wspdiprace
7 waznymi osrodkami krajowymi i zagranicznymi, ktéra zaowocowata publikacjami w obiegu
mi¢dzynarodowym. Niewgtpliwie jednak brakuje w przebiegu kariery Habilitantki dtuzszego
pobytu naukowo-badawczego o charakterze posi-doc fellowship w dobrej zagranicznej
Jjednostce naukowe;.

4. Ocena pozostalych elementéw dorobku naukowego oraz dorobku dydaktycznego,
organizacyjnego i popularyzatorskiego

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora Habilitantka opublikowata (z wylaczeniem
monografii stanowigcej osiggniecie w rozumieniu art. 219 ust. | pkt. 2a ustawy): |
monografiec naukowa (na podstawie rozprawy doktorskiej), | prace zbiorowa (wspdtredakcja)
o charakterze leksykonu. 11 rozdziatow w pracach zbiorowych (w tym 2 rozdzialy w
wydawnictwach zagranicznych) oraz 7 artykuldw w czasopismach naukowych (w tym 3
artykuly w czasopismach zagranicznych). Ponadto, wyglosita 14 referatéw na krajowych (10)
i miedzynarodowych (4) konferencjach naukowych. Publikacje Habilitantki byty cytowane
tacznie 51 razy (28, jesli wylaczymy autocytowania) wedtug bazy Google Scholar i 0 razy
wedlug bazy SCOPUS (dane na dzien 16 wrzesnia 2021). W ujeciu ilosciowym jest to zatem
dorobek stosunkowo skromny. Jednak analiza jakosciowa pokazuje, ze jest to dorobek solidny
i dojrzaty, tak w wymiarze metodologicznym, jak i empirycznym.

Warto zwrdci¢é uwage zwlaszeza na dwie ostatnie publikacje, ktére ukazaly sie w
latach 2020-2021 w waznych miedzynarodowych czasopismach: Journal of European
Integration (1F 1.261) oraz Interest Groups and Advocacy. Pierwszy z artykufow, pt. 'Power
to the People? Evaluating the European Commission's engagement efforts in EU copyright
policy' (2020). bedacy cfektem wspolpracy migdzynarodowej z prof. Trishg Meyer z Vrije
Universiteit Brussel, dotyczy obywatelskiej, nie-eksperckiej, partycypacji w procedurach
konsultacyjnych realizowanych przez Komisje Europejska w latach 2004-2019 w odniesieniu
do polityki praw autorskich. Habilitantka wraz ze wspdlautorkg podejmujg w tym tekscie
wazny problem bezposredniego zaangazowania obywateli w unijny proces decyzyjny { tym
samym wnoszg znaczacg warto$¢ dodang do literatury na temat demokracji partycypacyjnej
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na poziomie europejskim, dostarczajge nowych danych empirycznych na temat zmieniajacych
sie wzorow obywatelskiego zaangazowania w konsultacje publiczne w erze cyfrowe;j.
Pokazuja, jak w latach 2004-2019 Komisja Europejska przeszta od waskich konsultacji z
udziatem ekspertow i przedstawicieli grup interesu do bardziej inkluzywnej debaty publicznej
dotyczacej praw autorskich, w ktorej rosnie znaczenie indywidualnych opinii obywateli. O ile
jednak konsultacje online umozliwiajg obywatelom bezposrednia partycypacje w debacie, to
nie oznacza jeszcze, ze majg oni realny wplyw na proces decyzyjny. Jak ustality autorki, na
podstawie ankiety i wywiaddéw eksperckich, Komisji zalezy gldwnie na wzmocnieniu
instytucjonalnej legitymizacji na wejsciu (ang. input legitimacy).

Drugi artykut, napisany wspdlnie z prof. Pauling Pospieszng z UAM, pt. 'Polish
interest groups facing democratic backsliding' (2021), dowodzi ewolucji 1 rozwoju
zainteresowan badawczych FHabilitantki poza kwestie zwigzane z reprezentacja interesow w
obszarze prawa autorskiego na poziomie unijnym i krajowym. Na podstawie danych
empirycznych dotyczacych Polski, autorki tekstu poszukuja odpowiedzi na pytanie, w jaki
sposob grupy interesu radza sobie i dostosowuja strategie dziatania w sytuacji erozji
demokracji liberalnej (ang. democratic backsliding). Badaczki zakladaja, ze 6w nowy
kontekst polityczny moze dotyczy¢ rdznych typdw grup interesu w rozny sposob. W
szczegolnosel, grupy sektorowe moga si¢ cieszy¢ tatwiejszym dostepem do decydentdw,
podczas gdy grupy interesow rozproszonych, polegajgce czesto na publicznym finansowaniu,
moga ucierpie¢ najbardziej. Przyczynia si¢ do tego dominacja w Polsce neokorporacyjnego
modelu reprezentacji interesow i niski poziom rozwoju standardéw konsultacyjnych w
modelu pluralistycznym; te ostatnie po 2015 roku ulegly pogorszeniu wraz z drastycznym
pogorszeniem praktyki legislacyjnej i redukejg przejrzystosei systemu decyzyjnego. Analiza
empiryezna o charakterze ilosciowym, oparta na danych CIG (Comparative Interest Group
Survey), wykazata. ze grupy interesow sektorowych uprzywilejowuja bezposrednie strategie
lobbingowe, podczas gdy grupy intereséw rozproszonych angazujg si¢ raczej w strategie
posrednie. Jest to wniosek, ktory potwierdza wezesniejsze ustalenia literatury przedmiotu.
Whnioskiem o bardziej innowacyjnym charakterze jest ten dotyczgcy niskiej zdolnosci
koalicyjnej grup interesow rozproszonych, co jest dla nich dodatkowym zagrozeniem w
sytuacji erozji demokracji. Warto przy tym zaznaczy¢, ze pozyskane dane dotyczyly lat 2017-
2018 a wigc stosunkowo wczesnego etapu demontazu instytucji demokracji liberalnej w
Polsce. Interesujace byloby zatem uzyskanie odpowiedzi na pytanie, na ile prawidlowosci i
trendy uchwycone przez autorki w tamtym badaniu ulegly wzmocnieniu, a na ile strategie
poszczegolnych typdw grup interesu ulegly zmianie w reakcji na zagrozenia wynikajace z
postepujacego demontazu demokracji liberalnej.

Nalezy podkresii¢, ze Habilitantka kierowata w latach 2014-2020 projektem
finansowanym przez Narodowe Centrum Nauki. Ponadto uczestniczyla lub aktualnie
uczestniczy w charakterze wykonawcy w projektach finansowanych przez Ministerstwo
Nauki i SzkolInictwa Wyzszego, Polsko-Niemiecka Fundacj¢ na rzecz Nauki oraz Uniwersytet
Warszawski w ramach Programu Uniwersytet Doskonalosci (Centrum Doskonalosci w
Naukach Spotecznych).

Dorobek dydaktyczny i organizacyjny Habilitantki jest dos¢ skromny, co jednak nie
dziwi w $wietle zatrudnienia na caty etat w projekcie naukowym finansowanym przez NCN w
latach 2014-2020, co wykluczato dziatalno$¢ inng niz naukowo-badawcza. Natomiast bardzo
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istotng aktywnos$cig Habilitantki w spoteczno-gospodarczym otoczeniu nauki jest jej
dziatalno$¢ ekspercka jako cztonkini Obywatelskiego Forum Legislacji przy Fundacji im.
Stefana Batorego w Warszawie. W latach 2014-2020 Habilitantka przygotowata dla Forum 12
raportow z monitoringu legislacyjnego w odniesieniu do 5 projektow ustaw dotyczacych
branz kreatywnych. w tym regulacjt z zakresu prawa autorskiego.

Wreszeie, w ramach aktywnosci o charakterze popularyzacji nauki i wiedzy o
lobbingu Habilitantka podjeta si¢ roli wspotredaktorki pierwszego w Polsce opracowania
leksykograficznego na temat lobbingu (Leksykon lobbingu w Unii Europejskiej, 2018).
Leksykon mial w zalozeniu stanowi¢ kompendium aktualnej wiedzy na temat lobbingu i by¢
skierowany do szerokiego grona odbiorcow, w tym politykow, urzednikow, przedstawicieli
grup interesu, biznesu i nauki.

Podsumowujgc, dorobek Habilitantki nie jest zbyt obszerny w ujeciu ilosciowym, ale
zastuguje na wysoka ocene w ujeciu jakosciowym. Habilitantka pozyskata na swoje badania
grant z Narodowego Centrum Nauki, wyniki badan zdotata opublikowa¢ w bardzo dobrych
periodykach w obiegu miedzynarodowym, za$ dziatalno$¢ naukowo-badawcza uzupetnia
istotng aktywnoscig ekspercka i popularyzatorska.

5. Konkluzja

Habilitantka posiada stopien doktora nauk humanistycznych w dyscyplinie nauki o
polityce. Przedstawione do oceny osiggniecie w formie monografii stanowi znaczny wkiad w
rozwdj dyscypliny nauki o polityce i administracji w wymiarze empirycznym. Pozostaty
dorobek Habilitantki jest dos¢ skromny w ujeciu ilosciowym, ale zastuguje na wysoka ocene
w ujeciu jakosciowym. Habilitantka prowadzita istotng dziatalnos¢ naukowa w dwoch
uczelniach krajowych. Jednoczesnie podejmowata wspdiprace naukowa z waznymi
zagranicznymi jednostkami naukowymi, co zaowocowalo solidnymi publikacjami w obiegu
micdzynarodowym.

Tym samym nalezy uznaé, Ze osiagnigcia oraz dziatalnos¢ naukowa dr Agnieszki
Vetulani-Cggiel spehniajg przestanki wynikajgce z art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwic wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478). W zwiazku z powyZszym
opowiadam si¢ za nadaniem dr Agnieszce Vetulani-Cegiel stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauki spoteczne w dyscyplinie nauki o polityce i administracji.
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