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Recenzja dorobku naukowego dr Joanny Kic-Drgas w procesie ubiegania sie
o stopien doktora habilitowanego, zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r.
poz. 478 z pézn. zm.)

1. Sylwetka Habilitantki

Pani doktor Joanna Kic-Drgas aktualnie jest zatrudniona w Instytucie Lingwistyki Stosowanej
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na stanowisku adiunkta. W okresie 2013 —
2016 byta réwniez zatrudniona w Instytucie Neofilologii i Komunikacji Spotecznej na
Politechnice Koszalinskiej. Habilitantka w 2004 r. uzyskata tytut magistra inzyniera na
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (ob. Uniwersytet Ekonomiczny), w 2008 r. tytut magistra
w zakresie lingwistyki stosowanej na Wydziale Neofilologii UAM oraz w 2009 r. dyplom
ukonczenia Studium Prawa Niemieckiego na Wydziale Prawa i Administracji UAM.
W 2012 r. uzyskata stopien doktora nauk humanistycznych w zakresie jezykoznawstwa
stosowanego na Wydziale Nedofilologii UAM na podstawie rozprawy pt. Fremdsprachenlernen
im Seniorenalter. Entwicklung und Evaluation von Lehr- und Lernmaterialien fiir Senioren.

2. Ocena osiagnie¢ naukowo-badawczych Habilitantki
2.1. Ocena osiggniecia naukowego w rozumieniu art. 219 ust.l p.2 Ustawy,
tj. monografii pt. Entwicklung der Schreibkompetenz in einer Fremdsprache an
der Hochschule

Jako osiggniecie naukowe w rozumieniu Ustawy (ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.), Habilitantka
przedtozyta do oceny monografie autorska:

Kic-Drgas, Joanna (2022): Entwicklung der Schreibkompetenz in einer
Fremdsprache an der Hochschule. Konzept fiir die Schreibvermittlung im
berufsbezogenen Unterricht am Beispiel von Deutsch als Fremdsprache.
Gattingen: Brill | Vandenhoeck & Ruprecht Verlage | V&R unipress.
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Monografia ukazata sie naktadem wydawnictwa V&R unipress znajdujgcego sie aktualnie na
poziomie Il (200 pkt.) wykazu wydawnictw publikujgcych recenzowane monografie naukowe
Ministerstwa Edukacji i Nauki, liczy 508 stron i zawiera poza stowem wstepnym
i wprowadzeniem 10 rozdziatdw, streszczenie w jezyku angielskim, spisy tabel i rysunkow,
zatgczniki oraz obszerng bibliografie. Jako przedmiot badania okresli¢ mozna ksztattowanie
kompetencji pisania w jezyku obcym do celéw zawodowych na poziomie uczelni wyzszej na
przyktadzie zaje¢ z jezyka niemieckiego jako obcego (Deutsch als Fremdsprache, DaF).

W nienumerowanym rozdziale nazwanym wprowadzeniem (Einleitung, str. 13-24)
sformutowane i zilustrowane zostaly gtéwne cele, pytania oraz tezy badawcze: okreslenie
zadan, kontekstow i sytuacji wystepowania kompetencji pisania w miejscu pracy oraz ich
odzwierciedlenie w ksztaltowaniu kompetencji pisania w uczelni wyzszej (Z_I), identyfikacja
niedostatkow w zakresie kompetencji pisania do celéw zawodowych w miejscu pracy (Z_II)
oraz ustalenie aktualnego stanu ksztatcenia w zakresie pisania do celow zawodowych na
uczelniach wyzszych w Polsce (Z_3, str. 16). Autorka formutuje w tym miejscu teze
o mozliwosci optymalizacji procesu ksztattowania kompetencji pisania i dostosowania tego
procesu do aktualnych potrzeb rynku pracy poprzez wykorzystanie autentycznych sytuacji
i tekstow odnoszgcych sie do realiow zawodowych, przy jednoczesnym zatozeniu, ze
ksztatceniu w zakresie kompetenc;ji pisania do celéw zawodowych na poziomie uczelni nie jest
poswiecona odpowiednia ilo$¢ uwagi, co prowadzi do utrudnionej komunikacji w miejscu pracy
w przysztosci. W rozdziale ponadto zilustrowana zostata struktura pracy, wskazano takze
przestanki do podjecia omawianego w pracy tematu badawczego oraz mozliwosci
zastosowania wynikow uzyskanych badan.

Rozdziat nr 1 (Fach- und Berufssprachendidaktik..., str. 25—-70) poswiecony jest dydaktyce
jezykow obcych i specjalistycznych do celow zawodowych, czy jak zostato to sformutowane
przez Autorke dydaktyce jezykow specjalistycznych i zawodowych. Omodwione zostato
znaczenie jezyka ogodlnego, zawodowego oraz specjalistycznego w nauczaniu jezyka obcego
i w nawigzaniu zdefiniowane zostaty pojecia dydaktyki jezyka specjalistycznego. W tej czesci
Autorka odnosi sie takze do dyskursu dotyczacego ksztattowania tre$ci nauczania programéw
studiéw takze w oparciu o aktualne zapotrzebowanie nowoczesnych rynkow pracy, stusznie
opowiadajgc sie za potrzebg rozszerzenia koncepcji dydaktyki jezyka specjalistycznego
miedzy innymi o monitorowania aktualnych potrzeb rynku pracy, wskazujgc jednoczesnie na
potrzebe implementowania w proces nauczania jezyka obcego i specjalistycznego do celéw
zawodowych mozliwie duzej iloéci autentycznych materiatow.

W rozdziale nr 2 (Schreiben als Schliisselkompetenz..., str. 71-108) Autorka omawia
specyfike kompetencji pisania do celéw zawodowych w kontek$cie uczelni wyzszej oraz
zawodowym. Wskazano tez na rosngca role kompetencji pisania w srodowisku pracy. Stuszne
jest uzasadnienie uzycia przez Autorke w tym kontek$cie pojecia ,kompetencji” wzgledem
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wezszego i nie oddajgcego w petni specyfiki omawianego zakresu umiejetnosci pisania pojecia
.Sprawnosci jezykowej” (Fertigkeit).

Rozdziat nr 3 (Vermittlung des berufsbezogenen Schreibens..., str. 109-144) opisuje proces
ksztatcenia kompetencji pisania w nauczaniu jezykow obcych i fachowych do celéw
zawodowych. Pisanie Autorka przedstawia jako sposéb integraciji i konstruowania wiedzy
(Wissensintegration und -konstruktion, por. Philipp 2015), proces oraz medium uczenia sie
(Lernprozess und -medium, str. 131), pisanie w kontekscie zawodowym zas$ jako proces
uczenia sie i Srodek przekazu (Schreibvermittlungsprozess, str. 135).

Rozdziat nr 4 (Untersuchungsdesign, str. 145-170) szczegdtowo ilustruje przyjety do realizacji
czedci empirycznej aparat metodologiczny. Odnoszgc sie do swojej analizy literatury
przedmiotu i stusznego stwierdzenia faktu istnienia znaczacej luki badawczej w zakresie
omawianej tematyki, Autorka szeroko opisuje zastosowane w badaniu metody i narzedzia
badawcze w ujeciu ilosciowym (kwestionariusz ankiety) oraz jakosciowym (wywiad).

W rozdziale nr 5 (Schreibbedarf in Unternehmen..., str. 171-244) zaprezentowano wyniki
badania ankietowego skierowanego do pracownikow podmiotéw gospodarczych, dla ktérych
jezyk niemiecki jest jezykiem komunikacji wewnetrznej w przedsiebiorstwie oraz ktérych
zadania na obecnym stanowisku pracy obejmujg komunikacje pisemng w jezyku niemieckim.
Autorka formutuje wnioski w oparciu 0 245 poprawnie wypetnionych kwestionariuszy ankiet
zgromadzonych w okresie od grudnia 2018 r. do lutego 2019 r. W odniesieniu do kompetenciji
pisania w srodowisku pracy w rozdziale niezwykle szeroko i precyzyjnie przedstawiono
i omowiono kluczowe wyniki w odniesieniu do takich kategorii jak m. in. rola i znaczenie
kompetencji pisania w jezyku niemieckim w sSrodowisku pracy, oczekiwania stawiane
pracownikom wzgledem ich kompetencji jezykowych przy podejmowaniu pracy i nastepnie
przy realizacji zadan na sprawowanym stanowisku, specyfika gatunkow tekstéw na obecnym
stanowisku pracy, przygotowanie, potrzeby oraz trudnos$ci przy produkcji tekstow w jezyku
niemieckim w srodowisku zawodowym.

Rozdziat nr 6 (Analyse der Ergebnisse der Interviews mit Lehrkréften, str. 245—-290) ilustruje
wyniki badania jakosciowego, tj. wynikow uzyskanych w ramach 14 wywiadow
przeprowadzonych wsrod wyktadowcdéw uczelni wyzszych prowadzgcych zajecia w ramach
nauczania jezyka niemieckiego ogdélnego i specjalistycznego do celéw zawodowych. Autorka
szczegOtowo omawia kluczowe wyniki badania w takich aspektach jak miedzy innymi rozwdj
kariery zawodowej uczestnikow badania, znaczenie, najwazniejsze aspekty oraz strategie
ksztatcenia kompetencji pisania w jezyku obcym do celéw zawodowych a takze najczesciej
spotykane trudnosci w tym zakresie oraz wykorzystanie materiatdw dydaktycznych.

Do uzyskanych wynikéw badan ilosciowych i jakosciowych odnoszg sie dalsze rozdziaty
monografii.
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W rozdziale nr 7 (SWOT-Analyse des Stands der Entwicklung der Schreibkompetenz, str.
291-298) Autorka przedstawia mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia w odniesieniu
do rozwoju kompetencji pisania na etapie szkolnictwa wyzszego oraz w przysztym srodowisku
zawodowym. Konkluzjg tej czesci jest wyodrebnienie siedmiu obszarow istotnych dla
rozwijania kompetencji pisania do celéw zawodowych na poziomie uczelni wyzszych:
interkulturowo$¢, dziatania jezykowe w kontekscie zawodowym, autentycznos$é, zastosowanie
narzedzi do cyfrowej obrébki tekstu, wsparcie ogdlnego rozwoju jezykowego, metarefleksja
oraz autonomia.

Rozdziat nr 8 (Konzept zur Vermittlung der Schreibkompetenz...., str 299-374) prezentuje
obszerny model ksztatcenia kompetencji pisania do celéw zawodowych w nauczaniu jezyka
obcego na poziomie uczelni wyzszej. W oparciu o wskazane w rozdziale nr 7 kluczowe obszary
szeroko omowione zostaly poszczegolne aspekty modelu, takie jak poszczegdélne kluczowe
kroki w rozwoju kompetencji pisania jak analiza potrzeb, ustalenie celéw oraz tresci nauczania,
materialy, metody, strategie, techniki pisania, éwiczenia, dobor tekstéw, ocena i ewaluacja
oraz rola nauczyciela.

W rozdziale nr 9 (Modellvalidierung, str. 375-404) zaprezentowano wyniki weryfikacji
opracowanego modelu w warunkach akademickich, zrealizowanego w dwdéch grupach
studentéw lingwistyki stosowanej UAM, 20 uczestnikéw 3 roku studiéw licencjackich oraz 20
uczestnikow roku 2 studiéw magisterskich.

Rozdziat nr 10 (Fazit, str. 405-410) zawiera wnioski koncowe, dalsze perspektywy badawcze
oraz opis mozliwosci aplikacji wynikbw w szeroko rozumianej dydaktyce jezykdéw obcych
i specjalistycznych, w szczegolnosci w odniesieniu do ksztatcenia kompetencji pisania do
celéw zawodowych na poziomie uczelni wyzszej, takze w kontek$cie trzeciej misji
uniwersytetu.

Przedtozona w charakterze osiggniecia naukowego w rozumieniu ww. Ustawy monografia jest
W mojej ocenie pracg we wszystkich aspektach oceny niezwykle warto$ciowa, Swiadczgcy tak
0 bardzo duzej naukowej dojrzatosci Habilitantki oraz Jej predyspozycjach do podejmowania
samodzielnych badan naukowych. Zaréwno w czesci teoretycznej jak i empirycznej
monografia ma olbrzymi walor poznawczy. Stwierdzam zatem z petnym przekonaniem, iz
monografia autorstwa Pani dr Joanny Kic-Drgas wnosi znaczacy istotny wkiad w rozwoj
jezykoznawstwa oraz glottodydaktyki specjalistycznej i spetnia bez watpienia wszelkie wymogi
stawiane osiggnieciu naukowemu jako podstawy do uzyskania stopnia doktora
habilitowanego.
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2.2. Ocena pozostatego dorobku naukowego od momentu uzyskania stopnia
doktora nauk humanistycznych

Od momentu uzyskania stopnia doktora nauk humanistycznych w zakresie jezykoznawstwa
stosowanego na Wydziale Neofilologii UAM w 2012 r., Habilitantka prowadzi intensywna
dziatalnos¢ naukowg odpowiadajgcg tematyce Jej aktualnych zainteresowah badawczych.
Nalezg do nich (1) nauczanie jezykéw obcych osdb w wieku senioralnym, (2) interkulturowos¢
w nauczaniu jezykow obcych i specjalistycznych oraz (3) glottodydaktyka specjalistyczna.

Obszar (1) nauczania jezykow obcych osob w wieku senioralnym obejmuje poczatkowg faze
pracy badawczej Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora, ktérego ukoronowanie stanowi
publikacja rozprawy doktorskiej w formie monografii autorskiej (Kic-Drgas, Joanna [2013].
Fremdsprachenlernen im Seniorenalter. Entwicklung und Evaluation von Lehr- und
Lernmaterialien fiir Senioren. Wroctaw — Dresden: Quaestio/Neisse Verlag). Monografia
podejmuje tematyke nauczania jezyka niemieckiego w wieku senioralnym. Na podstawie
badan ankietowych zrealizowanych na Uniwersytetach Trzeciego Wieku w Wielkopolsce
potwierdzona zostata postawiona w pracy teza o postrzeganiu seniorow jako niezaleznej grupy
uczacych o odrebnej specyfice oczekiwan oraz potrzeb i ich odpowiednim przetozeniem na
materiat dydaktyczny.

W ramach obszaru badawczego obejmujgcego swoim zakresem (2) interkulturowosé w
nauczaniu jezykéw obcych i specjalistycznych na uznanie zastuguje redakcja monografii
zbiorowej poswieconej tematyce literatury i interkulturowosci w nauczaniu jezyka obcego (Kic-
Drgas, Joanna [red.] [2015]. Literatur und Interkulturalitdt im Fremdsprachenunterricht am
Anfang des 21. Jahrhunderts. Hamburg: Verlag Dr. Kovac)

Obszar (3) glottodydaktyki specjalistycznej nalezy uznaé w mojej ocenie za gtéwny nurt
zainteresowan i dziatalno$ci badawczej i projektowej Habilitantki po uzyskaniu stopnia doktora.
Publikacje Pani dr Kic-Drgas wpisujgce sie w tematyke dydaktyki jezykdéw specjalistycznych
mozna podzieli¢ na nastepujgce szczegdtowe obszary badawcze jak (a) ksztatcenie
nauczycieli jezykdéw specjalistycznych, (b) charakterystyka grup uczacych sie w ramach
szeroko rozumianych zaje¢ dydaktycznych poswieconych jezykom specjalistycznym
(dziennikarze, informatycy, pracownicy sektora motoryzacyjnego czy studenci uczelni
technicznych), (c) trudnosci i problemy w nauczaniu i akwizycji jezykdéw specjalistycznych,
(d) metody i strategie w nauczaniu jezykow obcych i specjalistycznych do celow zawodowych
oraz (e) aspekty tekstologiczne i leksykograficzne w nauczaniu jezykéw specjalistycznych.
W ten obszar zainteresowan badawczych Habilitantki wpisujg sie takze prace poswiecone
analizie terminologii specjalistycznej oraz nowym mediom w procesie nauczania jezykéw
obcych i specjalistycznych. Nie ukrywam, iz tematyka dydaktyki jezykdw specjalistycznych
lezy szczegolnie w obszarze moich zainteresowan i dziatalnosci badawczej, stad
z przekonaniem moge pozwoli¢ sobie na stwierdzenie, ze dziatalno§¢ naukowa i projektowa
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Habilitantki tak w szeroko rozumianym obszarze glottodydaktyki specjalistycznej,
a w szczegolnosci zas aspekt ksztatcenia nauczycieli jezykédw specjalistycznych, stanowi
realny, niezwykle wartosciowy i pionierski wktad w rzeczony obszar badan, wypetniajgc tak
w obszarze teoretycznym, metodologicznym jak i aplikacyjnym istniejgcg znaczng luke
badawczg w tym zakresie, tak w krajowym jak i miedzynarodowym dyskursie naukowym.

Zaréwno pod wzgledem jakosciowym jak i ilosciowym dorobek naukowy dr Joanny Kic-Drgas
nalezy uznac za imponujgcy. Wliczajgc osiggniecie naukowe w rozumieniu art. 219 Ustawy,
po uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka wykazata publikacje 3 monografii naukowych (w tym
jedna we wspoétautorstwie), 18 rozdziatdéw w monografiach naukowych (5 we wspétautorstwie),
27 artykutbw w  czasopismach naukowych o zasiegu miedzynarodowym
(12 we wspotautorstwie) oraz 5 publikacji w czasopismach o zasiegu krajowym. Ponadto dr
Kic-Drgas jest redaktorkg 5 monografii zbiorowych (4 jako wspoétredaktor) oraz autorkg
8 recenzji. Ww. dorobkowi publikacyjnemu niewatpliwie nalezy przypisa¢ miedzynarodowy
charakter. 24 ze wskazanych publikacji ukazaty sie w jezyku angielskim, 17 w jezyku
niemieckim, 1 w jezyku francuskim oraz 11 w jezyku polskim.

Dopeftnieniem aktywnosci naukowej Habilitantki jest Jej aktywnos¢ w zakresie udziatu
w miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych. Habilitantka deklaruje aktywny
udziat z referatem po uzyskaniu stopnia doktora w 27 konferencjach zagranicznych oraz
43 konferencjach krajowych, w tym 9 o zasiegu miedzynarodowym. Do dziatalno$ci naukowe;j
Habilitantki nalezy réwniez zaliczy¢ pobyty i staze badawcze w uczelniach zagranicznych
(Turcja, Niemcy). Pani dr Kic-Drgas uczestniczyta ponadto tgcznie w 17 komitetach
organizacyjnych miedzynarodowych i krajowych konferencji naukowych, w przypadku dwoch
w charakterze przewodniczgcej komitetu organizacyjnego jako pomystodawczyni konferencji
(osiggniecia te postrzegam jako znajdujgce sie na styku dziatalnosci naukowej
i organizacyjnej). Habilitantka uczestniczy ponadto w komitetach redakcyjnych czasopism
naukowych, najbardziej aktywnie od 2017 jako Sekretarz Redakcji czasopisma
Glottodidactica. An International Journal of Applied Linguistics (aktualnie 40 pkt. wg. listy
MEIN). Wymieni¢ nalezy w tym miejscu ponadto Jej cztonkostwo w miedzynarodowych
i krajowych towarzystwach naukowych (Polskie Towarzystwo Neofilologiczne, Polskie
Stowarzyszenie Nauczycieli Jezyka Niemieckiego, Polskie Towarzystwo Lingwistyki
Stosowanej, Stowarzyszenie Germanistow Polskich, Groupe d’Etude et de Recherche en
Anglais de Specialite).

Z petnym przekonaniem mozna w mojej ocenie stwierdzi¢, ze aktywnos¢ naukowa Habilitantki
wykraczajgca poza opublikowanie osiggniecia w rozumieniu ww. Ustawy zastuguje na ocene
jednoznacznie pozytywna.
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3. Ocena osiagnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke

W swojej dziatalnosci Habilitantka wykazuje takze olbrzymie zaangazowanie w dziatalnos¢
o charakterze dydaktycznym, organizacyjnym oraz popularyzatorskim. W obszarze dydaktyki
Habilitantka tgczy swojg aktywnosé z prowadzong dziatalnoscig naukowa, realizujgc zajecia
dydaktyczne m. in. w zakresie jezykéw specjalistycznych (j. biznesu, j. gospodarki i ekonomii),
translacji oraz komunikacji interkulturowej. Habilitantka jest autorkg podrecznika z obszaru
angielskiego jezyka ekonomicznego (Kic-Drgas, Joanna [2015]: Professional English.
Introduction to Economics. Koszalin: Wydawnictwo Naukowe Politechniki Koszalinskiej).
Od momentu uzyskania stopnia doktora Habilitantka jest promotorem pomochniczym w trzech
przewodach doktorskich (jedno postepowanie ukonczone w 2020 r., dwie dysertacje
w przygotowaniu) oraz wypromowata tgcznie 56 prac licencjackich (Politechnika Koszalinska,
UAM).

Pani dr Joanna Kic-Drgas wykazuje bogate portfolio dziatalnosci organizacyjnych
i popularyzujgcych nauke. Zaliczy¢ do nich nalezy liczne funkcje administracyjne jak m. in.
opieka nad pracami kota naukowego (Anglicus, Politechnika Koszalinska), organizacja
licznych wydarzen specjalnych, opieka nad naukowcami i studentami z zagranicy,
prowadzenie licznych wyktadow oraz warsztatow czy udziat w zespotach eksperckich
i gremiach konkursowych, jak rowniez dziatania w ramach trzeciej misji uczelni, tj. wspotpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Habilitantka stale starata sie podnosi¢ swoje
kompetencje warsztatowe i metodologiczne poprzez uczestnictwo w licznych stazach czy
szkoleniach.

Dziatalno$¢ i wysoka aktywnos¢ naukowa, dydaktyczna i organizacyjna Habilitantki zostata
niejednokrotnie doceniona i wyrézniona poprzez przyznanie Jej m. in. stypendium JM Rektora
UAM za wyniki w pracy naukowej (2021 r.), nagrody JM Rektora UAM za dziatalnosé
dydaktyczng (Il stopnia, 2019 r.) czy nagrody JM Rektora Politechniki Koszalinskiej za
dziatalnos$¢ naukowsg (Il stopnia, 2016 r.)

4. Konkluzja

Sylwetka Habilitantki oraz Jej osiggniecia naukowe, organizacyjne i popularyzatorskie sktadajg
sie na obraz osoby niezwykle aktywnej i rozpoznawalnej w wymienionych wyzej obszarach
badan, tgczacej wyzej wymienione aktywnosci w niezwykle umiejetny i dojrzaty sposob.
Niewatpliwie w ocenie Habilitantki na szczegolne wyrdznienie zastuguje olbrzymia aktywnos¢
naukowa dr Joanny Kic-Drgas, poswiadczona niezwykle sprawnym i obserwowalnym w
licznych publikacjach warsztatem badawczym. Z przedtozonego do oceny dorobku
naukowego wytania sie obraz niezwykle dojrzatego naukowca, samodzielnie i konsekwentnie
poszukujacego rozwigzan probleméw badawczych. Podsumowaniem i ukoronowaniem
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aktywnosci naukowej Habilitantki na obecnym etapie rozwoju naukowego jest wskazana jako
osiggniecie naukowe monografia habilitacyjna. Autorka w sposéb bardzo umiejetny tgczy
w niej obszary swoich zainteresowan badawczych.

Po dokladnym zapoznaniu sie i analizie osiggnie¢ dr Joanny Kic-Drgas z petnym
przekonaniem moge stwierdzi¢, ze prezentuje Ona dojrzatg postawe naukowg oraz
samodzielnos¢ w realizacji zadan badawczych.

Biorgc zatem pod uwage pozytywng ocene osiggniecia naukowego (tj. monografii pt.
Entwicklung der Schreibkompetenz in einer Fremdsprache an der Hochschule) oraz
pozostatego dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego Habilitantki, stwierdzam,
iz w mojej ocenie Pani dr Joanna Kic-Drgas w petni spetnia ustawowe wymogi stawiane
kandydatom do stopnia naukowego doktora habilitowanego (ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.).

Z pelnym przekonaniem wnioskuje zatem o dopuszczenie Pani dr Joanny Kic-Drgas
do dalszych etapéw zmierzajacych do nadania stopnia doktora habilitowanego.

jw/ [det.

todz, 3 lutego 2023 r. dr hab. Jacek Makowski, prof. UL
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