Zatgcznik nr 1
do zarzqdzenia Rektora UAM nr 302/2022/2023
z dnia 14 lutego 2023 roku

GLOSARIUSZ
TERMINOW DOTYCZACYCH KONTROLI ZARZADCZEJ
1 ZARZADZANIA RYZYKIEM

Ilekro¢ w Zarzadzeniu w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Uniwersytecie Adama Mickiewicza w Poznaniu jest mowa o:

1.

analizie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ okre§lenie prawdopodobienstwa
wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkow;

czynniku ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ okolicznosci, stan prawny, stan
faktyczny, ktoére moga, ale nie musza, wywota¢ ryzyko wystapienia nieprawidtowosci,
dokumentacji systemu kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ procedury
wewnetrzne, polityki, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres
obowigzkow, uprawnien i1 odpowiedzialnosci pracownikow oraz inne dokumenty
wewnetrzne;

identyfikacji ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ wskazanie wszystkich zagrozen
zwigzanych z realizacja celow jednostki;

istotnosci — nalezy przez to rozumie¢ iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia
danego ryzyka oraz jego wptywu na organizacje (potencjalnej straty);

jednostce organizacyjnej Uniwersytetu — nalezy przez to rozumie¢ jednostke
organizacyjng, jednostke administracji oraz jednostke administracji centralnej
okreslong w Regulaminie Organizacyjnym Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu (dalej: Regulamin), a w szczegolnosci: wydziaty, szkoty doktorskie UAM,
filie, Centrum NanoBioMedyczne, centra uniwersyteckie, osrodki uniwersyteckie,
jednostki ogolnouczelniane, jednostki bezposrednio podlegle rektorowi, Centrum
Wsparcia Projektow, Centrum Wsparcia Wspotpracy Miedzynarodowej, Centrum
Wsparcia Ksztatcenia, Centrum Spraw Pracowniczych, Centrum Marketingu, Biuro
Wsparcia Nauki, Biuro Inicjatywy Uniwersytetu Europejskiego EPICUR, Biuro Szkot
Doktorskich, jednostki bezposrednio podlegte kanclerzowi zgodnie z § 41
Regulaminu, jednostki merytorycznie podlegte zastepcy kanclerza zgodnie z § 42
Regulaminu, Centrum Finansowo — Ksiggowe — Kwestura.

kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ ogédt dziatan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celow 1 zadan w sposOb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny 1 terminowy;

kwestionariuszu samooceny - nalezy przez to rozumie¢ kwestionariusz w jakim
dokumentowane sg wyniki oceny systemu kontroli zarzadczej;

mapie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ dokument odzwierciedlajacy ocene
prawdopodobienstwa oraz skutkéw zaistnienia ryzyka;
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mechanizmie kontrolnym — nalezy przez to rozumie¢ element systemu zarzgdzania,
zasady okreslone przez przepisy prawa i  procedury, ktére maja ograniczy¢
prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka lub jego skutki;

obszarze ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ obszar, w ktorym wystepuja istotne
z punktu widzenia UAM czynniki ryzyka;

oddzialywaniu ryzyka/ skutku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwe skutki lub
konsekwencje dla UAM takie jak straty, utrata reputacji, niekorzystne zdarzenia,
koszty lub op6znienia;

polityce zarzadzania ryzykiem na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu - nalezy przez to rozumie¢ zbior regut i zasad postgpowania w zakresie
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do celow i zadan Uniwersytetu,

poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ wielkos$¢ ryzyka klasyfikowana w skali
kilkustopniowej;

prawdopodobienstwie — nalezy przez to rozumie¢ Szacowane prawdopodobienstwo
wystapienia zdarzenia;

precedensie — nalezy przez to rozumie¢ decyzje, ktorej w okreslonych sytuacjach
danego rodzaju wczesniej nie podejmowano, nietypowa, kontrowersyjna, dajaca
poczatek podobnym réwnie odmiennym decyzjom,;

procesie — nalezy przez to rozumie¢ uporzadkowany logicznie ciag czynnosci,
dziatan, decyzji, uzgodnien, ktorych efektem jest powstanie pewnej wartosci dajacej
si¢ okresli¢ w postaci zmiany;

projekcie - nalezy przez to rozumie¢ jednorazowe przedsigwzigcie, ktore prowadzone
jest w okreslonym celu przy wykorzystaniu przypisanych mu zasobéw finansowych,
ludzkich i rzeczowych;

reakcji na ryzyko — nalezy przez to rozumie¢ wskazanie dziatan, ktore nalezy podjac,
w celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu ( tolerowanie,
przeniesienie, wycofanie sig, dziatanie);

rejestrze ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ dokument odzwierciedlajgcy
przeprowadzong identyfikacje 1 analize ryzyk, a takze zaproponowang reakcje na
ryzyko. Rejestr stanowi glowne zrodlo informacji dla sporzadzanych okresowo
raportow 1 zestawien dotyczacych zarzadzania ryzykiem;

ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie
mialo wpltyw na realizacj¢ celéw jednostki. Ryzyko jest prawdopodobienstwem
wystapienia zdarzen (pozytywnych i1 negatywnych), ktéore moga mie¢ wplyw na
osiggniecie zamierzonych celow przez UAM Iub powoduja odchylenia
od oczekiwanych stanow. Ryzyko odnosi si¢ zawsze do przysztych zdarzen,
a oszacowanie jego rozmiardw jest projekcja w przysztos¢. W procesie identyfikacji
ryzyka uwzglednia si¢ takze ryzyko utracenia korzysci zwigzanych z pojawiajacymi
si¢ szansami, ktérych UAM moze nie wykorzystac;

ryzyku akceptowalnym (apetyt na ryzyko) — nalezy przez to rozumiec
akceptowalny poziom ryzyka. Pojecie to okresla wartos¢ ryzyka, jaka dana jednostka
jest w stanie zaakceptowac przy realizacji danego zadania/celu;
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ryzyku nieodlacznym — nalezy przez to rozumie¢ ryzyko jakie wystepuje w sytuacji,
gdy nie dziataja zadne mechanizmy kontrolne;

ryzyku operacyjnym — nalezy przez to rozumie¢ ryzyko zwigzane z wykonywaniem
zadan statych w UAM,;

ryzyku rezydualnym — nalezy przez to rozumie¢ ryzyko jakie pozostaje po
przeprowadzeniu przez osoby zarzadzajace dziatan  zmierzajacych  do
zminimalizowania wptywu (skutkéw) oraz prawdopodobienstwa wystapienia
niepomysinych zdarzen, witaczajac dziatania kontrolne podjete w odpowiedzi na
ryzyko;

samoocenie - nalezy przez to rozumie¢ formalny proces, ktory umozliwia dokonanie
przegladu istniejacych elementéw kontroli zarzadczej pod wzgledem adekwatnosci,
celem proponowania i wdrazania ulepszen w istniejacym systemie;

standardach kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ standardy kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych, stanowigce zatacznik do komunikatu
Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanso6w publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84);
strategii - nalezy przez to rozumie¢ strategic Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu na lata 2020-2030 uchwalong przez Senat Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu Uchwata nr 93/2020/2021 z dnia 7 maja 2021 roku
w sprawie przyjecia Strategii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
na lata 2020-2030;

subwlascicielu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ osobe delegowang przez
wiasciciela ryzyka i odpowiedzialng za zarzadzanie konkretnym ryzykiem,;

systemie kontroli — nalezy przez to rozumie¢ ogét zasad zaprojektowanych
1 wdrozonych przez kierownictwo UAM, obejmujacych cala organizacje,
stanowigcych spdjng i logiczng catos¢ funkcjonujaca w okreslonym S$rodowisku na
wszystkich poziomach zarzadzania, stuzy zwigkszeniu prawdopodobienstwa
zrealizowania wytyczonych celow oraz zarzadzaniu ryzykiem, w tym zmniejszeniu
negatywnych skutkow, jesli ryzyko wystapi;

systemie zarzadzania - nalezy przez to rozumie¢ planowanie strategiczne i
operacyjne, w tym okre$lenie celow, zaplanowanie metod realizacji, analiz¢ potrzeb,
wdrozenie systemu zarzadzania i kontroli, przeglad zarzadzania, czyli monitoring i
oceng, w tym oceng ryzyka, dziatania korygujace;

uniwersytecie, uczelni lub UAM - nalezy przez to rozumie¢ Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu;

wlascicielu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ osobe odpowiedzialng za zarzadzanie
ryzykiem oraz majaca kompetencje do podj¢cia dziatan zaradczych w stosunku
do obszaru/procesu, ktorym zarzadza.

wlascicielu celu — nalezy przez to rozumie¢ 0Soby wskazane przez rektora lub
kierownikow jednostek organizacyjnych, ktore sa bezposrednio odpowiedzialne
za osiggnigcie danego celu;

zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ system metod 1 dziatan
zmierzajacych do obnizenia ryzyka do poziomu akceptowalnego, przy uwzglgdnieniu
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kosztow dziatania oraz zabezpieczenia si¢ w racjonalny sposob przed jego skutkami,
obejmuje identyfikacje i ocen¢ ryzyka oraz reakcje i jego monitorowanie. Proces
zarzadzania ryzykiem obejmuje ryzyko wystgpujace we wszystkich procesach
decyzyjnych na kazdym szczeblu zarzadzania.
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