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Przedlozona do oceny rozprawa doktorska dotyczy aktualnego zagadnienia zwigzanego
z odczuwaniem satysfakcji zawodowej przez nauczycielki i nauczycieli szkét podstawowych.
Jak wskazuje literatura przedmiotu, kwestia ta jest niezwykle istotna zar6wno z perspektywy
indywidualne;j, jak 1 systemowej, poniewaz pozytywne doswiadczenia zawodowe nauczycieli
przektadaja si¢ na jakos¢ edukacji, dobrostan uczniow oraz efektywnos$¢ funkcjonowania
instytucji edukacyjnych (Day, 2017; Skaalvik & Skaalvik, 2011; Johnson et al., 2012).
Dodatkowo satysfakcja zawodowa jest kluczowa w kontek$cie zapobiegania wypaleniu
zawodowemu, ktore moze prowadzi¢ do negatywnych konsekwencji zdrowotnych, takich jak
depresja, Igk czy chroniczne zmeczenie (Maslach & Leiter, 2016). Z tego wzgledu analiza
czynnikow determinujacych poczucie satysfakcji z pracy wsrdd nauczycieli wydaje sie¢
kluczowym punktem wyjsécia dla tworzenia skutecznych rekomendacji dla praktyki. Nalezy
zatem doceni¢ warto$¢ 1 uzyteczno$¢ badan podjetych przez Autorke dysertacji, gdyz jak
podkresla ona sama: ,,skoro nie sposéb zlikwidowac barier, trudnosci i streséw w srodowisku
edukacyjnym, warto by¢ moze zastanowi¢ si¢ nad rozwojem strategii i metod radzenia sobie z

nimi przez osoby pracujace w tym obszarze”.



Recenzowana dysertacja sklada si¢ z siedmiu rozdzialéw, wstepu, zakonczenia i
bibliografii. Bibliografia jest adekwatna i wyczerpujaca; obejmuje 366 tekstow zrodtowych, w
tym pozycje zwarte i artykuly naukowe, zardwno polsko-, jak i obcojezyczne. Szkoda, ze w
pracy nie zamieszczono aneksu zawierajacego wzory narzedzi badawczych. Rozprawa ma
tradycyjng, trojdzielng struktur¢ obejmujaca cze$¢ teoretyczng, metodologiczng oraz
empiryczng. Podczas gdy podzial tresci jest klarowny i zasadny, uwagg¢ zwraca pewne
zaburzenie ich proporcji — rozbudowanej czesci teoretycznej (126 stron) towarzyszy bardziej
syntetyczna czg$¢ metodologiczna 1 empiryczna (odpowiednio 48 stron 1 82 strony). Ponizej
odniosg si¢ kolejno do poszczegdlnych czesci dysertacji dokonujac ich merytorycznej oceny.

Rozprawe otwiera wstgp, w ktérym omoéwiono role edukacji w rozwoju jednostki i
spoteczenstwa, osadzajac problematyke dysertacji w obszarze pedeutologii. Nastepnie
dokonano uzasadnienia wyboru tematu, wykazujac, ze radzenie sobie ze stresorami, ktorych
obecno$¢ jest nieunikniona w zawodzie nauczyciela, wymaga posiadania odpowiednich
kompetencji, a zatem rozpoznanie czynnikdw/zasoboéw przyczyniajacych si¢ do rozwoju tych
kompetencji jest kluczowe z punktu widzenia profilaktyki probleméw zdrowotnych i
zapobiegania wypaleniu zawodowemu. Dodatkowo we wstepie szczegdtowo opisano strukture
pracy oraz zawarto$¢ poszczegdlnych rozdziatow.

Podstawg teoretyczng prezentowanego w recenzowanej rozprawie doktorskiej projektu
badawczego stanowi jej pierwsza czgs$¢ podzielona na cztery rozdzialy. W pierwszych trzech
zawarto opis podstawowych konstruktéw uwzglednionych w badaniach wlasnych, t;.
rezyliencja, elastycznos$¢ psychologiczna i satysfakcja z pracy. W odniesieniu do kazdego z nich
wyczerpujaco opisano rys historyczny/ewolucje jego powstawania oraz aktualne zaplecze
teoretyczne. Wyjasniono tez sposob operacjonalizacji poszczegdlnych konstruktow w
zastosowanych narzedziach badawczych (chociaz mozna by rozwazy¢, czy nie lepiej bytoby to
zrobi¢ w rozdziale metodologicznym). Ostatni — czwarty — rozdziat cze$ci teoretycznej zostat
poswiecony psychospotecznym kontekstom pracy nauczyciela. Przedstawiono w nim rys
historyczny rozwoju oswiaty w Polsce 1 Europie, a takze typologi¢ obcigzen w zawodzie
nauczyciela oraz czynnikéw indywidualnych warunkujacych funkcjonowanie/radzenie sobie
nauczycieli. Na szczegdlne uznanie zastuguje uwzglednienie w tym kontekscie analizy wptywu
wspotczesnych czynnikéw spoleczno — politycznych (tj. strajk nauczycieli, konsekwencje
pandemii COVID-19, wojna na Ukrainie) na warunki 1 mozliwosci realizacji roli zawodowej
nauczyciela, co ewidentnie wskazuje na koniecznos$¢ ciagtej ich adaptacji do aktualnej sytuacji,
na ktora nie zawsze mozna si¢ wczesniej przygotowac. Rozdzial zamyka opis dotychczas

prowadzonych badan na temat rezyliencji, elastycznosci psychologicznej i satysfakcji z pracy
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wsrdd nauczycieli. Ze wzgledu na obszerno$¢ tej czesci rozprawy, mozna bytoby rozwazy¢
przestawienie aktualnego stanu badan w przedmiotowej kwestii w dyskusji wynikow badan
wiasnych. Mogloby to dodatkowo pomoéc w uchwyceniu podobienstw i roéznic miedzy
uzyskanymi wynikami badan oraz rezultatami eksploracji prowadzonych przez innych autorow.
Generalnie jednak nalezy stwierdzi¢, ze treSci zaprezentowane w czeSci teoretycznej sg
wyczerpujace 1 stanowig kompleksowa metaanaliz¢ zagadnien bedacych podstawa
zrealizowanego projektu badawczego. Analizowana problematyka zostala omowiona w
interesujacy sposob, a jej wartos¢ merytoryczna zostata potwierdzona licznymi odniesieniami
do literatury przedmiotu.

Metodologiczng cze$¢ dysertacji stanowi rozdziat pigty, w ktorym opisano przebieg
procedury badawczej. W badaniu wlasnym poprawnie skonstruowano model badawczy, w
ktérym uwzgledniono zmienne niezalezne (wiek, ple¢, staz pracy, roczna liczba szkolen,
wychowawstwo, liczba nauczanych klas i przedmiotow, stopien awansu zawodowego), zalezne
(satysfakcja z pracy) oraz posredniczace (preznos¢ psychiczna, elastycznosé
psychologiczna/unikanie do$wiadczenia), a takze dokonano operacjonalizacji zmiennych. W
odniesieniu do przyjetego modelu badawczego sformutowano 8 pytan badawczych i
odpowiadajace im hipotezy. Zasadniczo sg one poprawne merytorycznie, jednak sposob ich
prezentacji (28 stron) sprawia, ze sg trudne do kompleksowego przeanalizowania, dlatego w
mojej ocenie lepsze byloby ich ujecie w bardziej syntetycznej formie.

W rozdziale metodologicznym brakuje klarownego okreslenia zastosowanych metod i
technik badawczych. Wykorzystane narzedzia badawcze zostaly zaprezentowane dos¢
skrotowo, a w ich charakterystyce nie uwzgledniono norm wskazujacych na to jak
interpretowa¢ uzyskany wynik, co utrudnia analiz¢ danych przedstawionych w czesci
empirycznej. Pewien niedosyt budzi tez opis kryteriow doboru proby badawczej i duze
zawezenie terenu badan. Z zawartego w pracy uzasadnienia wynika, ze wlasciwie jedynym
kryterium doboru proby byto wykonywanie przez badanych zawodu nauczyciela na terenie
gminy Swarzedz. Tymczasem, mimo wskazywanej przez Autorke ro6znorodnosci
demograficznej na terenie wybranej gminy, nie mozna wykluczy¢, ze odmienne czynniki
srodowiskowe oddziatuja na nauczycieli pracujacych w innych rejonach kraju, zatem
poszerzenie terenu badan i zwigkszenie liczebnosci proby badawczej (ktora liczyla 87 osob)
pomogloby w wigkszym zobiektywizowaniu uzyskanych danych. W mojej ocenie zasadne
bytoby wykorzystanie doboru warstwowego lub kwotowego (takze ze wzgledu na
nadreprezentacj¢ kobiet w probie). Nie bytoby to problematyczne organizacyjnie, poniewaz

badania prowadzone byty online. Podsumowujac zatem analiz¢ cz¢$ci metodologicznej, moge
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stwierdzi¢, ze koncepcja badan wilasnych jest poprawna, jednak jej uszczegotowienie i
doprecyzowanie/modyfikacja w wymienionych obszarach moglyby si¢ przyczyni¢ do
zapewnienia wigkszej rzetelnosci prowadzonym eksploracjom.

Na empiryczng cze$¢ pracy sktadajg si¢ rozdzial szosty 1 siodmy. W rozdziale szostym
scharakteryzowano badang populacje¢, opisujac dane socjodemograficzne oraz cechy zwigzane
z realizacja przez respondentéw pracy nauczycielskiej, stanowigce zmienne niezalezne w
badaniach wtasnych. Nie do konca jasna jest dla mnie w tym kontekscie liczebno$¢ proby —
Autorka podaje na przyktad, ze cata préba badawcza liczyta 87 oséb 1 byto w niej 7 mezczyzn
1 77 kobiet (77+7=84) oraz 54 osoby bedace wychowawcami i 31 os6éb bez wychowawstwa
(54+31=86). Takie niescistosci pojawiaja si¢ tez w przypadku innych zmiennych, dlatego
wydaje si¢, ze lepszym rozwigzaniem byloby wskazanie ile 0so6b nie udzielito odpowiedzi na
poszczegblne pytania (jesli taka jest przyczyna wspomnianych niescistosci). W dalszej czesci
rozdziatu przedstawiono wskazniki ogdlne zmiennych psychologicznych, opis wynikéw
wyszczegolnionych zmiennych, statystyki w probie badawczej, statystyki w podzbiorach,
korelacje, dzieki ustaleniu ktorych zweryfikowano hipotezy badawcze oraz mediacje miedzy
zmiennymi. Stwierdzono (jedynie) istnienie dodatniej korelacji migdzy: picia badanych a
uzyskanym przez nich ogolnym poziomem preznosci psychicznej (wyzszy wsrod mezczyzn),
picig badanych a poziomem ich relacji rodzinnych bedacych jedng z subkategorii preznosci
psychicznej (wyzszy wsrod kobiet) i liczbg nauczanych przez badanych przedmiotow a
poziomem ich prgznosci psychicznej w kontek$cie subkategorii kompetencji osobistych i
spotecznych. Dodatkowo odnotowano takze ujemng korelacj¢ miedzy poziomem preznosci
psychicznej badanych (zar6wno w ramach wskaznika ogdlnego, jak 1 obszardéw/subskal
kompetencji osobistych, spotecznych i relacji rodzinnych) a wskaznikiem unikania przez nich
doswiadczenia. Caly rozdzial jest trudny w lekturze, poniewaz napisany jest bardzo
hermetycznym, statystycznym jezykiem (,,w przypadku rocznej liczby szkolen rozktad jest
prawoskosny i silnie leptokurtyczny”, ,,...w przypadku preznosci psychicznej mozna zauwazy¢
podwyzszony wskaznik kurtozy o znaku dodatnim”, itp.). Moze to wynika¢ ze skrupulatnosci
Badaczki 1 zwigzanej z nig checi jak najdokladniejszego opisania wszystkich zastosowanych
procedur statystycznych, ale jednoczesnie sprawia, ze trudno jest uchwyci¢ sens i1 efekt
przeprowadzonych analiz, tym bardziej, ze charakterystyka uzyskanych danych pozbawiona
jest bezposrednich interpretacji. Wydaje si¢ zatem, ze lepszym rozwigzaniem w tym przypadku
byloby wyodrebnienie podrozdziatdéw zgodnych z kolejnymi pytaniami badawczymi 1
opisywanie w nich odpowiednich fragmentdow wynikow badan z uzupetieniem ich

adekwatnymi interpretacjami.



Rozdziat siodmy obejmuje 25-stronicowa dyskusje wynikéw badan wiasnych i wnioski.
W pierwszym podrozdziale podsumowano wyniki badan wtasnych odnoszac je do przyjetego
modelu badawczego, zestawiono uzyskane dane z badaniami w przedmiotowych obszarach
przeprowadzonymi przez innych autoréw, wskazujac na istniejgce podobienstwa i roznice,
dokonano tez czeSciowej interpretacji rezultatow tak poprowadzonej analizy. W toku
przeprowadzonych badan wtasnych, w ramach testowania przyjetego modelu badan ustalono,
ze zmienna niezalezna, jakg byla satysfakcja z pracy nie koreluje w istotny sposéb z zadng
wyszczegolniong zmienng niezalezng. Odrzucono tez posredniczaca role preznosci psychicznej
1 elastycznosci psychologicznej ze wzgledu na niestwierdzenie zwiazkow, w ktorych moglyby
one mediowa¢. Ten fragment dysertacji jest wartosciowy i ciekawy poznawczo, pozwala
bowiem bardziej syntetycznie spojrze¢ na zrealizowane badania. Pewien niedosyt budzi jednak
brak wyczerpujacego i bardziej poglebionego wyjasnienia tego, jak Autorka interpretuje
rozbieznos$ci pojawiajace si¢ pomiedzy dotychczas prowadzonymi badaniami a wynikami
badan wlasnych (zwlaszcza w kontekscie zalezno$ci miedzy preznoscig psychiczng i
elastycznoscia psychologiczng a satysfakcja z pracy, ktorej nie stwierdzono w badaniach
wiasnych, a wystepowata w innych badaniach opisywanych w literaturze przedmiotu).

Tresci omawiane w dalszej czes$ci podrozdziatu sg szczegdlnie warto$ciowe z punktu
widzenia wkladu w rozwoj dyscypliny, poniewaz koncentrujg si¢ na znaczeniu uzyskanych
wynikow dla obszaréw nauki i praktyki. Wskazano tu na potencjalne kierunki dalszych badan,
ktore moglyby uwzglednia¢ przecigtny wiek i pte¢ nauczycieli, ich staz pracy, gotowos¢ do
doskonalenia zawodowego, przyczyny satysfakcji z pracy oraz role elastycznoS$ci
psychologicznej w realizacji pracy nauczycielskiej. Ws$réd rekomendacji dla praktyki
wymieniono adekwatng do istniejacych potrzeb (zwigzanych m.in. z przecigtnym wiekiem 1
plcia) organizacj¢ systemu wspierania, awansu zawodowego oraz szkolenia/doskonalenia
nauczycieli (uwzgledniajacego m.in. treningi akceptacji i zaangazowania (ACT), budowania
zasobow, a takze Srodowiskowych mechanizmow prezno$ci). Zwrdcono przy tym uwage na
kwestie systemowe, zwigzane z potrzebg takiej organizacji pracy szkoty, ktora bardziej
sprzyjataby niezalezno$ci nauczycieli i mozliwosci realizacji pracy z ograniczong ingerencja z
Zewnatrz.

Drugi, a zarazem ostatni podrozdzial rozdziatu siddmego poswiecony jest
ograniczeniom przeprowadzonych badan. Najwazniejsze z nich, wymienione przez Autorke i
wykazane jednoczes$nie w niniejszej recenzji, to niewielka proba badawcza, pochodzaca
jedynie z jednej gminy w Polsce, uniemozliwiajaca uogodlnienie wynikéw i odniesienie ich do

catej populacji nauczycieli w Polsce. Zastosowany dobor proby sprawit dodatkowo, ze w grupie
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respondentéw pojawita si¢ silna nadreprezentacja kobiet, co rzutuje na rzetelnos¢ otrzymanych
wynikéw, mimo, ze jest zbiezne ze statystykami dotyczacymi catej grupy zawodowej
nauczycieli w Polsce.

Dysertacje zamyka syntetyczne zakonczenie. Przypomniano w nim skrotowo
uzasadnienie wyboru tematu, wskazano takze ponownie na znaczenie preznosci psychicznej i

elastycznosci psychologicznej dla obszaru edukacji.
Konkluzja koncowa

Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska stanowi w mojej ocenie oryginalne
rozwigzanie problemu badawczego, wnoszac wazny wkiad w rozwdj badan nad preznoscia
psychiczng, elastycznos$cia psychologiczng oraz satysfakcja zawodowa nauczycieli.
Przeprowadzone analizy badawcze, mimo pewnych ograniczen, moga stanowi¢ fundament do
dalszych eksploracji dotyczacych poszukiwania skutecznych strategii wspierania dobrostanu
psychicznego nauczycieli oraz rozwijania adekwatnych do istniejacych potrzeb programéw
doskonalenia zawodowego. Jednym z wazniejszych waloréw pracy jest tez zwrdcenie uwagi
na potrzebe systemowego wsparcia nauczycieli w rozwoju ich umiej¢tnosci radzenia sobie z
trudno$ciami zawodowymi oraz budowania odpornosci psychicznej. Praktyczne implikacje
badan moga mie¢ kluczowe znaczenie dla tworzenia polityk o$wiatowych, ktore sprzyjaja
podnoszeniu jakosci pracy nauczycieli i, co za tym idzie, efektywnos$ci catego systemu
edukacji. Chce w tym miejscu zaznaczy¢, ze wszelkie przedstawione w recenzji uwagi i
sugestie majag w zatozeniu stanowi¢ pole do dyskusji 1 zostaly sformutowane z myslg o
ukierunkowaniu dalszych potencjalnych dziatan badawczych.

Tym samym stwierdzam, Zze przygotowana przez Panig Mgr Weronike Klon rozprawa
pt. Poziom preznosci psychicznej i elastycznosci psychologicznej, a wysokos¢ poczucia
satysfakcji z pracy nauczycielek i nauczycieli szkol podstawowych, spelnia wymagania
okreslone w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce z dnia 20 lipca 2018 roku (art.
187). Opowiadam si¢ zatem za przyjeciem dysertacji i dopuszczeniem Kandydatki do kolejnych

etapOw postepowania w sprawie nadania stopnia doktora.
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