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1. Imie i nazwisko:
Joanna Skrzypczynska

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe

a. W czerwcu 2002 roku otrzymatam tytul zawodowy magistra na kierunku politologia
w Instytucie Nauk Politycznych i Dziennikarstwa na Wydziale Nauk Spotecznych
UAM. Stacjonarne studia magisterskie ukonczytam z wyréznianiem w ciggu 4 lat
od ich rozpoczecia. W ich takcie bylam takze beneficjentkg stypendium Ministra
Edukacji Narodowej dla najlepszych studentow. Prace magisterskg pt. Rola
Swiatowej Organizacji Handlu WTO w procesach globalizacji gospodarki

swiatowej napisalam pod kierunkiem prof. zw. dr hab. Zdzistawa W. Pusleckiego.

b. W pazdzierniku 2002 roku rozpoczg¢tam dzienne studia doktoranckic w Instytucie
Nauk Politycznych i Dziennikarstwa na Wydziale Nauk Spotecznych UAM. Studia
te kontynuowatam od pazdziernika 2003 roku na Uniwersytecie Viadrina i
Collegium Polonicum w Shubicach w ramach stypendium rzadu niemieckiego

Europa Fellows.

c. W czerwcu 2007 roku uzyskalam stopien doktora nauk humanistycznych w
dziedzinie nauk o polityce broniac pracg doktorskg pt. GATT/WTO w liberalizacji
Wspolnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej. Prace ta napisalam pod kierunkiem
prof. zw. dr hab. Zdzistawa Pusleckiego, kierownika Zakladu Gospodarki
Miedzynarodowej. Recenzentami pracy byli: prof. Andrzej Gwiazda (UG) oraz
prof. Kazimierz Robakowski (UAM).

d. W 2008 roku ukonczytam studia podyplomowe w Szkole Gléwnej Handlowej w

Warszawie na kierunku Polityka gospodarcza i administracja.



3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

a. W pazdzierniku 2007 roku zostalam zatrudniona na pelnym etacie w Instytucie Nauk
Politycznych i Dziennikarstwa (od 2008 roku Wydziale) UAM na stanowisku
adiunkta w Zaktadzie Gospodarki Migdzynarodowe;j.

b. W latach 2019-2022 pracowalam na stanowisku starszego wykiadowcy, a od roku 2023
ponownie pracuj¢ na stanowisku adiunkta na Wydziale Nauk Politycznych i
Dziennikarstwa UAM w Zakladzie Studiow Strategicznych 1 Bezpieczenstwa

Migdzynarodowego.

c. W 2016 roku pracowatam jako wykladowczyni wizytujagca na Appalachian State
University w Government and Justice Studies Department w Stanach
Zjednoczonych, przebywajac w tym czasie na urlopie naukowych na macierzystym

Uniwersytecie.

d. We wspomnianym okresie dwukrotnie przebywatam na urlopie macierzynskim. W roku
akademickim 2011/2012 oraz w roku akademickim 2018/2019.

e. Z przerwami prowadzitam takze zajgcia dydaktyczne w oparciu 0 umoweg

cywilnoprawng w Uniwersytecie Merito (dawniej WSB) .

4. Osiaggnigcie naukowe wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pozn.
zm.).

Cykl publikacji w obszarze Zagraniczna polityka gospodarcza Unii Europejskiej

wobec wyzwan wspoélczesnej gospodarki swiatowej

a. Publikacje wchodzace w sktad osiggnigcia

Na osiggnigcie sktadaja si¢ 2 monografie, w tym jedna wspdtautorska, 10 artykuléw naukowych
(5 w jezyku angielskim) oraz 3 rozdziaty w pracach zbiorowych (1 w jezyku angielskim)

Monografie :



L.

Skrzypczyniska J. (2020), Instrumenty ochrony handlu Unii Europejskiej wobec Chin
a reguly WTO, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Nauk Politycznych i
Dziennikarstwa, Poznan.

Skrzypczynska J., Puslecki Z. W. (red), (2011), Unia Europejska w warunkach
wzrostu  konkurencyjnosci wobec regul WTO - miegdzy liberalizmem a
protekcjonizmem — wspdtautorstwo z Z. W. Pusleckim), Wyd. ELIPSA, Warszawa.

Artykuly i rozdzialy w pracach zbiorowych:

-
F

Skrzypczynska J. (2023) Reforma instrumentéw ochrony rynku UE i jej wplyw na
polityke antydumpingowa UE wobec Chin, ,,Rocznik Integracji Europejskiej” nr 17,
https://doi.org/10.14746/rie.2023.17.17

Skrzypczynska J. (2022), The European Union and the United States versus the
International trade system of the WTO w: “EU external actions in the contested global
order”, Tadeusz Wallas, Beata Przybylska-Maszner, Maciej Walkowski (ed.),
Wydawnictwo Wydzialu Nauk Politycznych 1 Dziennikarstwa, Poznan,
https://doi.org/10.14746/rie.2022.16.28

Portela C. Pospieszna P. Skrzypczynska J. & Walentek, D. (2020). Consensus
against all odds: explaining the persistence of EU sanctions on Russia, “Journal of
European Integration™ 1-17. 10.1080/07036337.2020.1803854. IF (2019) 1.261.
(udziat po 25%)

Pospieszna P. Skrzypczynska J. Stepien B. (2019), Two Birds with One Stone—
How Russian Countersanctions Intertwined Political and Economic Goals, “PS:
Political Science & Politics”, December
http://dx.doi.org/10.1017/S1049096519001781 IF (2018) 1. 3422.( Udziat po ok.
30%)

Skrzypezynska J. (2018), Teoretyczne aspekty protekcjonizmu handlowego. (2018)
w: A. Stelmach, T.R. Szymczynski, M. Walkowski (red.), ,,Stosunki
mi¢dzynarodowe w procesie zmian. International relations in the process of changes”,
Wydawnictwo Naukowe WNPiD UAM, Poznan ISBN 978-83-65817-38

Pospieszna P. Stepin B. Skrzypczynska J. (2016), Challenges in evaluating impact
of sanctions - political vs economic perspective, “Przeglad Politologiczny” nr 4,
(udziat po 30%)

Skrzypczynska J. (2017), Market protection policy of the European Union against
imports from China, “Rocznik Integracji Europejskiej", nr 11, s. 417=426. DOI :
10.14746/rie.2017.11.30. ISSN 1899-6256



10. Skrzypczynska J. (2015), Chiny w WTO, ,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu: Research Papers of Wroclaw University of
Economics™ nr 406. [ISSN 1899-3192

11. Skrzypczynska J. (2015), Integracja regionalna UE a reguly GATT/WTO, ,,Rocznik
Integracji Europejskiej™ 9, DOI : 10.14746/rie.2015.9.27

12. Skrzypczynska J. (2015), Brick's stance in WTO, “Revolutions. Global Trends and
regional Issues”, November.

13. Skrzypczynska J. (2012), Polska w GATT/WTO, ,, Przeglad Politologiczny” nr 1.
14. Skrzypczynska J. (2008), Unia Europejska w WTO, ,,Przeglad Politologiczny” nr 4.

15. Skrzypczynska J. (2008), Ugrupowania regionalne w GATT/WTO,  [w:]
Regionalizacji globalizacji, (red) J. Rymarczyk, B. Drelich-Skulska, W. Michalczyk,
Akademia Ekonomiczna im. O. Langego, Wroctaw.

b. Cele naukowe oraz motywacja podjecia tematu

Glowny obszar moich zainteresowan naukowych koncentruje si¢ wokol problematyki
zagranicznej 1 miedzynarodowej polityki handlowej w ramach miedzynarodowej ekonomii
politycznej. Tematyka ta jest wazng czescia nauki o polityce i dzialaniu panstwa w obszarze
gospodarki i relacji z podmiotami zagranicznymi a takze pozycji panstwa w migdzynarodowym
podziale pracy. Nauki polityczne szczeg6lng wage przykladajg do kwestii realizowania
interesOw panstwa poprzez dzialania podejmowane w zakresie zagranicznej polityki
gospodarczej. Wspolczesna gospodarka charakteryzuje sie bowiem wieloma powigzaniami
pomigdzy panstwami oraz przedsigbiorstwami. Dynamika zmian w obszarze gospodarki,
liberalizacja handlu, pojawienie si¢ innych niz panstwa podmiotdéw w stosunkach
migdzynarodowych (organizacje miedzynarodowe, organizacje pozarzadowe) postawita przed
panstwami nowe wyzwania w zakresie realizacji ich zadah i prowadzenia polityki

gospodarcze;j.

Teoria zagranicznej polityki gospodarczej wyjasnia dlaczego przedstawiciele odpowiednich
wladz poszczegdlnych krajow podejmuja rézne decyzje dotyczace ksztaltowania stosunkow
gospodarczych z otoczeniem miedzynarodowym (teoria pozytywna) oraz thumaczy jakie sa
konsekwencje takiego postepowania m.in. dla dobrobytu, sytuacji gospodarczej (teoria

normatywna). W nauce o polityce i stosunkach migdzynarodowych kwestia handlu pojawia si¢
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przy okazji rozwazan dotyczacych wplywu czynnikéw ekonomicznych na polityke zagraniczng
panstw. Nie mniej istotny jest fakt, ze element ekonomicznej sity panstwa (economic statecraft)
jest istotnym skladnikiem na drodze do realizacji ich intereséw (Wrdbel 2014, s. 142, Jones

2024).

Zagraniczna polityka ekonomiczna okre$lonego kraju to $wiadome dziatanie panstwa na
wymiang gospodarcza z zagranicg sprowadzajace si¢ z jednej strony do wytyczenia
okreslonych celéow w tej dziedzinie, z drugiej — do wyboru i zastosowania okreslonych
instrumentéw oraz niezbgdnych srodkéw (finansowych, rzeczowych), ktore przez swoj wptyw
na obroty gospodarcze z zagranicg majg przyczynic si¢ do osiagania tych celow (Bozyk i in.
2002). Zatem sg to dziatania, jakie powinien podja¢ kraj, aby zmaksymalizowa¢ swoje korzysci
plynace z rozwoju stosunkéw gospodarczych z zagranica. Czescig zagranicznej polityki

gospodarczej jest polityka handlowa.

Proces globalizacji 1 liberalizacji stosunkéw handlowych ktéry postepowat od zakoriczenia II
wojny Swiatowej a niezwykle przyspieszyt w latach 90-tych XX wieku doprowadzit do rosnacej
roli podmiotéw ponadnarodowych w globalnym zarzadzaniu w zakresie gospodarki takich jak
WTO. Wiazalo si¢ to takze z rozwojem migdzynarodowej polityki gospodarczej (International
Political Economy -IPE) jako waznego nurtu w badaniach politologicznych, roli pafnstwa w
miedzynarodowych stosunkach gospodarczych, liberalizacji handlu, ale takze rozwoju
porozumien regionalnych. Termin ,,miedzynarodowa ekonomia polityczna” (IPE) zaczat
pojawiaé si¢ w literaturze naukowej w potowie lat 60. XX wieku, gdy problemy $wiatowej

gospodarki i rozwoju zyskaly uwage naukowcéw (Marlin-Bennett i Johnson, 2021)

Réwniez polscy badacze poswigcili duzo uwagi opracowaniu koncepcji zagranicznej polityki
gospodarczej (P. Bozyk, J. Czaputowicz, K.A. Wojtaszczyk, S. Ladyka, E. Halizak, J. Misala,
R. Kuzniar, I. Zabielska, U. Plowiec i inni). W pracach wymienionych naukowcéw mozna
znalez¢ zalozenia metodologiczne oraz instrumenty badawcze, na ktérych mozna oprze¢ wspot-

czesne podejscie do stosunkéw migdzynarodowych (Moldowan 2019).

W ramach polityki handlowej rzad musi zatem dokonywac¢ wyboréw w zakresie srodkow i
narzedzi stuzgcych budowaniu mozliwie najlepszej pozycji i udziatu panstwa w gospodarce
swiatowej. W tym przypadku nalezy m.in. zdecydowac, czy otworzy¢ krajowy rynek na handel
miedzynarodowy, czy zliberalizowa¢ handel z niektérymi krajami w wiekszym stopniu niz z
innymi, czy zezwoli¢ na intensyfikacje¢ wymiany handlowej tylko w wybranych sektorach

gospodarki a w innych utrzymac¢ ochrone rynku wewnetrznego. Wszystkie te decyzje maja



zasadniczo prowadzi¢ do osiggniecia korzysci ekonomicznych oraz wzmacnia¢ pozycj¢ danego
panstwa w stosunkach miedzynarodowych (Wrébel 2018, s. 150). Unia Europejska (UE) jest
trzecig gospodarka $wiata i liczacym sie graczem na arenie mi¢dzynarodowej (IMF 2025).
Wyzwania, ktére aktualnie stojg przed UE w zakresie zagranicznej polityki gospodarczej oraz
polityki handlowej, wynikaja z koniecznosci sprostania globalnej konkurencji oraz
zapewnieniu ochrony unijnej gospodarce przy jednoczesnym wspieraniu jej konkurencyjnosci.
Wyzwanie te majg ogromy wplyw na ksztaltowanie si¢ zewngtrznej polityki gospodarczej Unii
Europejskiej. W czerweu 2023 r. UE przyjeta nowg Strategie Bezpieczenstwa Gospodarczego,
wyposazajac si¢ w szereg instrumentow do radzenia sobie z dumpingiem, reagowania na
przymus i rozwigzywania zaklocen spowodowanych przez zagraniczne subsydia, a takze
przyjmujac narzedzia do radzenia sobie z wyciekiem technologii i egzekwowania sankcji. Z
kolei we wrzesniu 2024 w raporcie o konkurencyjnosci Unii Europejskiej autorstwa bytego
premiera Wioch i bylego szefa Europejskiego Banku Centralnego Mario Draghiego wezwano
do ,,prawdziwej unijnej zagranicznej polityki gospodarczej” (Draghi, 2024, s. 20, s. 57, Jones
2024, s. 22-23).

Moje badania prowadzone w latach 2008-2023 koncentrowaly si¢ zatem na teoretycznej
analizie zagranicznej polityki gospodarczej UE w tym polityki handlowej oraz jej instrumentow
[1,2,7, 6, 8], poprzez analize funkcjonowania mig¢dzynarodowego systemu handlu WTO [2, 4,
10,11, 12, 13, 14, 15] az do analizy zastosowan i realizacji tejze polityki przez Unie Europejska
[1,3,5,9].

Zakres podjetej tematyki wplyng na przyjecie odpowiedniej perspektywy teoretycznej bedacej
podstawg dalszej analizy. W badaniach wykorzystano teori¢ protekcjonizmu i strategicznej
polityki handlowej jako wyrazu polityki panstwa majacej na celu ochrong intereséw krajowych
producentéw w odpowiedzi na zewnetrzne wyzwania. W polityce protekcjonistycznej panstwo
wspiera eksport i chroni rynek wewngtrzny oraz rodzima produkcje przed konkurencjg
zagraniczng. Najczesciej przedmiotem ochrony stajg si¢ dziedziny gospodarki, w ktorych
producenci krajowi sg tradycyjnie mniej konkurencyjni niz producenci z krajow trzecich
(Rymarczyk 1996). Polityka protekcjonizmu ogranicza handel miedzy panstwami poprzez
metody takie jak cla na towary importowane, ograniczenia ilosciowe i wiele innych przepisow
rzadowych majacych na celu (wedlug ich zwolennikéw) uczciwg konkurencj¢ migdzy
towarami pochodzacymi z importu a tymi wytwarzanymi w kraju. Zwolennicy polityki
protekcjonizmu uwazajg, ze dopuszczenie zagranicznych towaréw na rynki krajowe bez

ograniczen, prowadzi do sytuacji, w ktorej towary krajowe znajdujg si¢ w niekorzystnej sytuacji
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w stosunku do tych z importu i zachodzi wowczas zjawisko tzw. odwrotnego protekcjonizmu.
Wykluczajac cla importowe na zagraniczne produkty, rzady muszg polegaé wylacznie na

krajowym opodatkowaniu (Burduf (Mierlaru) 2014, s, 156-157).

Polityka protekcjonistyczna ma swoje okreslone skutki polityczne. Po pierwsze obserwuje si¢
wzrost protekcjonizmu w okresach spadku koniunktury gospodarczej, ktora to czgsto
powigzana jest z wzrostem poparcia wsrdd obywateli dla partii skrajnych. Wsrod tradycyjnych
argumentdw na rzecz protekcji wyr6znia si¢ argument ochrony mtodych przemystow, poprawy
terms of trade, argument ochrony bilansu platniczego oraz ochrony plac i1 zatrudnienia.
Argumenty te wraz z teoriami gloszacymi potrzebg ochrony narodowych gospodarek 1 wiekszej
interwencji panstwa w gospodarke zyskujg wicksza popularnos¢ podczas recesji gospodarczej
i slabszej koniunktury gospodarczej (Viju, Kerr 2012, s. 1369). Liderzy polityczni
wykorzystujg argumenty zwigzane z protekcjonizmem tj. ochrong miejsc pracy dla osiagnigcia
nie tylko celow ekonomicznych czy spotecznych ale takze politycznych tj. zdobycia lub
utrzymania wiladzy. Narastajgca presja protekcjonistyczna prowadzi takze do zwigkszonego
napiecia w stosunkach miedzynarodowych. Protekcjonizm w dtuzszej perspektywie prowadzi
to odwrotu od wielostronnych porozumieri handlowych i wspolpracy na rzecz relacji
dwustronnych. Protekcjonizm stosowany selektywnie jest statym elementem polityki panstwa
a reguly Swiatowej Organizacji Handlu dopuszczaja stosowanie ograniczei w handlu w
uzasadnionych przypadkach. Stosowanie jednak narzedzi protekcjonistycznych jednostronnie,
bez zachowania odpowiednich procedur oraz poszanowania wielostronnych zobowigzan
prowadzi do napigcia w stosunkach miedzy pafstwami, podjgcia akcji odwetowych np. cet
retorsyjnych, wzrostu tendencji protekcjonistycznych na S$wiecie oraz erozji systemu
wielostronnej wspolpracy politycznej i gospodarczej. W konsekwencji obniza si¢ wartosci
wielostronnej wymiany handlowej i w dlugiej perspektywie protekcjonizm moze prowadzi¢ do
spadku koniunktury. Pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej, ktéra paradoksalnie miata sig
polepszy¢ dzigki uzyciu narzedzi protekcjonistycznych moze z kolei prowadzi¢ do wzrostu
niezadowolenia spotecznego i spadku koniunktury ( O’Rourke Taylor, 2006, Demir & Sepli
2017).

Istotnym elementem zagranicznej polityki gospodarczej jest ksztattowanie stosunkéw
gospodarczych z zagranicg poprzez uczestnictwo w blokach integracyjnych oraz wspotpraca w
ramach organizacji migdzynarodowych o charakterze gospodarczym. Zagadnienie to poruszam
odpowiednio w tekstach [4, 11, 13, 14, 15]. Warto w tym kontekscie przywota¢ teorig integracji

gospodarczej Bela Ballasy (1961) i jej wplyw na polityke handlowa. Na integracj¢ gospodarcza
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wielu podmiotow wplywaja bowiem ograniczenia wynikajace z rdznych interesow
politycznych, wewnetrznej dynamiki w panstwach uczestniczacych w procesie integracji co
ostatecznie wplywa na jej zakres, efektywnosci i praktyke. Aby zapewni¢ polityczng trwatosé
integracji niezbedne sa kompromisy pomiedzy panstwami, co wiecej im glebsza integracja tym
osiggnigcie konsensusu staje si¢ stopniowo trudniejsze, poniewaz integracja wkracza w
politycznie wrazliwe obszary polityki i podwaza utrwalone przekonania o suwerennosci
narodowej. Z drugiej strony utrata kontroli jest ceng, ktdra trzeba zaplaci¢ za uzyskanie kontroli
nad polityka innych panstw wchodzacych w sktad bloku integracyjnego. Utrata kontroli jest
czystym kosztem tylko wtedy, gdy réwnowazace korzysci drugiej strony sg ignorowane
(Hornik, Nicolaides 2017, s. 315). Nie sposéb tez nie zgodzi¢ si¢ z K. A. Wojtaszczykiem ze
~integracja europejska w catym procesie swojego rozwoju konfrontowana byla ze zjawiskami
kryzysowymi. Nastepstwem tej konfrontacji byl zawsze zarysowujacy sie konflikt miedzy
wartosciami a interesami” (Wojtaszczyk 2018, s. 82). Taki konflikt pojawia si¢ takze w
obszarze handlu i polityki gospodarczej np. kryzys finansowy i zakres uzytych srodkéw
pomocowych czy kwestia nalozenia przez UE $rodkéw odstrszajgcych na Federacje Rosyjska

w 2014 1 2022 roku.

Unia Europejska prowadzi polityke handlowg na szczeblu wspdlnotowym od 1970 roku.
Poprzedzalo ja utworzenie pomiedzy panstwami zatozycielskimi Europejskiej Wspdlnoty
Gospodarczej (EWG) unii celnej, ktorej budowa w zakresie zaniesienia cel zakonczyla sie w
1968 roku. W zwiazku z tym unijna Wspolna Polityka Handlowa (WPH) jest jedng z
najstarszych i najbardziej rozbudowanych wspolnotowych polityk. W polityce handlowej, po
zakonczeniu wewngtrznych proceséw decyzyjnych UE dziata jako jednolity podmiot w
negocjacjach miedzynarodowych (Garcia 2013, s. 524). Nalezy podkreslié, ze gléwne zasady
tej polityki a zatem cala sfera zwigzana z protekcjg uwarunkowang oraz ochrong celng opiera
si¢ na systemic GATT/WTO. Istotg wspolnej polityki handlowej poza regulowaniem
kontaktow handlowych z panstwami trzecimi jest ochrona rynku UE przed konkurencja z

zagranicy [1,2,14].

Zasadniczym celem podjetych badan byla zatem analiza funkcjonowania polityki
handlowej Unii Europejskiej w ramach mig¢dzynarodowego systemu handlu ze
szczegblnym uwzglednieniem jej relacji z Chinami w aspekcie ochrony rynku
wewnetrznego. Badania nad instrumentami polityki handlowej uzupeitam analiza polityki
sankcji Unii Europejskiej wobec Federacji Rosyjskiej. W wyniku pracy w migdzynarodowym

zespole badawczym jestem wspoétautorka 3 artykutéw naukowych na temat polityki sankcji
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Unii Europejskiej [5,6.8]. W badaniach tych analizuje jak mechanizmy protekcjonistyczne oraz
restrykcyjne (sankcje) sa stosowane przez UE w celu ochrony intereséw politycznych i
gospodarczych, np. w kontekscie relacji z Chinami, Rosjg, czy WTO. Przedmiotem badan w
tym obszarze byly z jednej strony teoretyczne aspekty funkcjonowania sankcji oraz ich
efektywnosci z drugiej strony fenomen kompromisu Unii Europejskiej w zakresie przyjecia
pakietow sankcji wobec Federacji Rosyjskiej. Wyniki tych badan zostaly opublikowane w
pracy Consensus against all odds: explaining the persistence of EU sanctions on Russia,
“Journal of European Integration™ 2020 [5]. Przedmiotem badan byly takze uwarunkowania
zwigzane z odpowiedzig pafistwa na nalozone sankcje. W tym przypadku przedmiotem analizy
byl pakiet kontrsankcji nalozonych przez Federacj¢ Rosyjska na Unie Europejskg, Stany
Zjednoczone i inne panistwa ktore wprowadzily sankcje po agresji Rosji na Ukraing w 2014
roku. W efekcie tych badan wykazalismy ze Rosja na dlugo przed nielegalng aneksjg Krymu
przygotowala si¢ do skutecznego wprowadzenie ewentualnych kontrsankcji oraz zarzadzaniem
ich efektami na swoim rynku. Jednym z celéw Rosji bylo po pierwsze uniezaleznienie si¢ od
handlu z Unia Europejska w zakresie importu zywnosci poprzez reorientacje kierunk6w handlu.
Po drugie, wzmocnienie wlasnego sektora rolno-spozywczego poprzez réznego rodzaju
programy wsparcie producentéw zywnosci. Wyniki tych badan zostaly zaprezentowane w
pracy Two Birds with One Stone—How Russian Countersanctions Intertwined Political and

Economic Goals, “PS: Political Science & Politics™ 2019 [6].

Zgodnie z podej$ciem w ktorym uznajemy, ze wszystkie polityki zewnetrzne, w tym polityka
handlowa, sg prowadzone dla zapewnienia bezpieczenstwa narodowego moze dojs¢ do
zerwania stosunkow handlowych, jezeli zmieniajgce si¢ uwarunkowania wymuszajg zmiang
strategii stuzacej realizacji interesow narodowych. Takim przykladem jak zauwaza A. Wrébel
(2018) sa ,,ograniczenia nalozone przez mocarstwa zachodnie na wymiang gospodarczg z
blokiem wschodnim w okresie zimnej wojny. W tym przypadku Zachdd, kosztem gospodarki,
postawil na bezpieczefistwo militarne. Sankcje nalozone na panstwa bloku wschodniego
stanowily jeden z elementow polityki odstraszania oraz zimnowojennej rywalizacji”.
Wspélczesnie Unia Europejska zdecydowala sie na wprowadzenie sankcji wobec Rosji po jej
agresji na Ukraine mimo kosztéw gospodarczych ponoszonych przez UE. Co wigcej, z uwagi
na bezposrednie sgsiedztwo toczgcego si¢ konfliktu, bylo to tez dzialanie na rzecz
bezpieczenstwa panstw tworzacych UE. Wydaje sie jednak, iz . decyzja o sankcjach w stosunku
do Federacji Rosyjskiej, byla wypadkowg $cierania si¢ politycznych i ekonomicznych

interesow cztonkow tej organizacji” (Wrobel 2018, s.148).



Punktem wyjscia do moich badan byla teoretyczna analiza polityki protekcjonizmu i jego
instrumentéw. Od tej teorii wyprowadzitam ogodlne cele zagranicznej polityki gospodarcze;
Unii Europejskiej. W nastgpnym kroku przedmiotem analizy uczynitam konkretne instrumenty
ochrony rynku ktore stosuje w polityce handlowej Unia Europejska. Badania te nie mogty by¢
prowadzone w oderwaniu od zalozen migdzynarodowej polityki ekonomicznej. Unia
Europejska i jej pafistwa cztonkowskie sa bowiem cztonkami Swiatowej Organizacji Handlu
(WTO), a zatem analiza funkcjonowania tej organizacji, regulacje w zakresie migdzynarodowe;
polityki handlowej oraz zobowigzania przyjete przez Unig Europejskg i pozostale panstwa
cztonkowskie WTO byly niezbgdne dla przedstawienia szerokiego kontekstu badanej
problematyki. Biorac pod uwage fakt ze Unia Europejska narazona jest na konkurencje cenowg
gltownie ze strony Chin, wybdr tego panstwa jako punktu odniesienia dla badanej tematyki byt
naturalny. Literatura dotyczaca funkcjonowania WTO oraz przystgpienia Chin do WTO i
procedur antydumpingowych jest obszerna (Hoekman, Kostecki, 2011; Grasstek Van, 2013;
Lamy, 2014; Gradziuk, 2006; Kaliszuk, 2008; Kawecka-Wyrzykowska, 2003; Mitsushita,
Schoenbaum, Mavroidis, 2003; Mavroidis, Sapir, 2019; Luo, 2010). Takze pozycja Unii
Europejskiej] w WTO doczekala si¢ szeregu opracowan (Messerlin, 2012; Dee, 2015; Nowak-
Far, 2008; Kaczurba, 2003; Michatek, Wilkin, 2008; Elgstrom, 2007; Young, 2007, Josling,
Tangermann, Warley, 1996). Nieco mniej opracowan, zwlaszcza w literaturze polskiej
poswigcono zagadnieniu statusu gospodarki rynkowej dla Chin i jego wptywowi na polityke
handlowg Unii Europejskiej wobec tego panstwa (Tietje, Nowrot, 2011; Rao, 2013; Vermulst i
in., 2016; O’Connor, 2011, 2016; Miranda, 2014).

Waznga czeScia moich badan jest zatem analiza polityki ochrony rynku Unii Europejskiej
w tym przede wszystkim polityki antydumpingowej (jako elementu polityki handlowej)
Unii Europejskiej wobec Chin zwlaszcza w kontekscie obowigzujacych w tym zakresie
regulacji Swiatowej Organizacji Handlu, ktérej zaréwno Unia Europejska jak i Chiny sa

czlonkami.

Dla zapewnienia bezpiecznych transakcji i uczciwych relacji handlowych stworzono szereg
regut w ramach Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), a wezesniej GATT. Aktualnie do WTO
naleza 166 panstwa, ktére sg zobowigzane do przestrzegania zasad miedzynarodowego prawa
handlowego. Unia Europejska jest bardzo aktywnym czlonkiem WTO, a takze jednym z
najwazniejszych zwolennikow wspdtpracy w ramach wielostronnego systemu handlu, tzw.
wliderem multilateralizmu”. Jednym z najwiekszych wyzwan dla funkcjonowania Unii

Europejskiej w WTO byly negocjacje w sprawie przyjecia do tej organizacji Chinskiej
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Republiki Ludowej. Ostatecznie od 2001 roku, gdy Chiny staly sie pelnoprawnym czlonkiem
WTO, w stosunkach handlowych z tym panstwem Unia Europejska odwoluje si¢ do zasad
wypracowanych na forum WTO. Wejscie Chin do WTO bylo bowiem jednym z kluczowych
czynnikéw ich dynamicznego wzrostu gospodarczego w ostatnich latach. Umozliwito Chinom
przede wszystkim tatwiejszy dostep do innych rynkow, w tym przede wszystkim rynku Stanow
Zjednoczonych i Unii Europejskiej. Wraz z dynamicznym wzrostem eksportu z Chin, jednym
z najwiekszych wyzwan dla wspélczesnego handlu migdzynarodowego stato si¢ zagadnienie
dumpingu, czyli sprzedazy towaréw na rynku zagranicznym ponizej ceny na rynku krajowym
(tzw. ceny normalnej). Wiasnie kwestia stosowania cen dumpingowych jest jedna z najbardziej
kontrowersyjnych w relacjach Unii Europejskiej z Chinami (zob. Sandkamp A. N., Yalcin E.
(2016), Vaerenbergh Van P. (2019 Urdinez F., Masiero G. (2015)

W celu ochrony wiasnego rynku Unia Europejska stosuje wiele instrumentéw majacych za
zadanie ochrone krajowych producentéw przed nieuczciwg konkurencjg. Aktualnie w polityce
handlowej UE rosnie znaczenie tzw. uwarunkowanych srodkéw protekcji wobec tzw.
klasycznych $rodk6w ochrony rynku tj. cet. Podjete w ramach GATT/WTO decyzje o istotnym
ograniczeniu wysokosci cel spowodowaly, ze ich protekcyjna rola malata. Jednoczesnie w
zwigzku ze wzrostem importu do UE towaréw po cenach dumpingowych wzrosto znaczenie
procedur, ktére mogg by¢ zastosowane w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom
dumpingu tj. procedur protekcji uwarunkowanej ($rodkéw antydumpingowych i

wyréwnawczych).

Chiny sg glownym celem postepowan antydumpingowych nie tylko Unii Europejskiej. Wg.
danych WTO w latach 1995-2023 wobec Chin zostalo wszczetych 1588 (WTOa, 2023)
postepowan antydumpingowych z czego 1183 zakonczylo si¢ nalozeniem S$rodkow
antydumpingowych (WTOb, 2023). Unia Europejska prowadzita w tym czasie ogdtem 548
postepowan antydumpingowych, w tym 150 wobec Chin. Drugim celem polityki
antydumpingowej UE w tym okresie byly Indie z 40 zainicjowanymi postgpowaniami (WTOc,
2023). To stawia UE na trzecim miejscu wsrod stron najczesciej inicjujgeych postgpowania
antydumpingowe przeciwko Chinom, za Indiami (215 $rodkéw) oraz Stanami Zjednoczonymi

(163 obowiazujacych srodkow) ( WTOd, 2023).

Analize zastosowania $rodkow antydumpingowych wobec Chin zawartam przede wszystkim
w pracy Instrumenty ochrony handlu Unii Europejskiej wobec Chin a reguly WTO, Poznan
2020.
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Celem niniejszej publikacji byla analiza instrumentéw ochrony handlu Unii Europejskiej
tzw. Trade Defence Instruments-TDI zwlaszcza w odniesieniu do importu z Chin. W tym
szezegolnosSci przedmiotem analizy uczyniono problematyk¢ dumpingu i procedury

antydumpingowej.

Cele tej publikacji wynikaty przede wszystkim z debaty toczacej si¢ w literaturze i wsrod
decydentéw politycznych na temat kierunkéow polityki UE wobec Chin. W literaturze
przedmiotu mozna znalez¢ sprzeczne poglady na temat przyznania Chinom statusu gospodarki
rynkowej. Niektorzy autorzy twierdzili, ze zgodnie z protokolem przystgpienia Chin do WTO
powinny one uzyska¢ status gospodarki rynkowej na koniec 2016 roku (np. Tietje, Nowrot,
2011; Rao 2013). Kolejny nurt literatury, opiera si¢ na zalozeniu, ze wygasnigcie sekeji 15 (a )
(ii) Protokotu przystapienia Chin do WTO nie oznacza, ze wszyscy cztonkowie WTO musiatby
uzna¢ Chiny jako "gospodarke rynkowsa", a problem tkwi w interpretacji artykutu 15 (Puccio
2015; Vermulst i inni, 2016). Inni z kolei twierdza, ze przepis ten nie wymaga automatycznego
przyznania Chinom statusu "gospodarki rynkowej" do konica 2016 roku (na przyktad O'Connor
2011, 2016 Miranda 2014). Co wiecej niejednoznaczny jezyk prawny uzyty w Protokole
akcesyjnym Chin do WTO w artkule 15 w podpunkcie (a) (i) dodatkowo przyczynil si¢
do przeksztalcenia problemu status gospodarki rynkowej w kwesti¢ polityczng, poniewaz

dal pole do réznych interpretacji tego zapisu (Costello, 2016, Godement 2016).

Problematyka ta jest istotna z wielu powodow. Przed wszystkim od lat narasta deficyty
handlowy Unii Europejskiej w handlu z Chinami' co budzi niepokéj przedstawicieli wielu
branz europejskich producentéw, ktorzy nie sg w stanie sprostac chinskiej konkurencji cenowe;.
Co wiecej problem eksportu produktéw po cenach dumpingowych dotyczy przede wszystkim
tzw. upadajacych galezi przemystu tj. hutnictwa, przemystu stalowego, ktory nie jest w takim
samym stopniu reprezentowany w kazdym panstwie czlonkowskim. A zatem na te
problematyke skladajg sie takze skomplikowane uwarunkowania negocjacji i kompromisu,
jakie musi osiagna¢ Komisja Europejska pomigdzy panstwami cztonkowskim UE w kwestii
ochrony handlu. Byt to jeden z powodéw przedtuzajacych si¢ prac nad reformg instrumentow
ochrony handlu i ksztaltem polityki handlowej Unii Europejskiej wobec Chin, w tym kwestig

przyznania lub nie przyznania Chinom statusu gospodarki rynkowej, ktéry odgrywa istotng role

''W 2024 r. Chiny byly trzecim co do wielkosci partnerem w eksporcie towaréw UE (8,3%) i najwiekszym
partnerem w imporcie towarow UE (21,3%). W 2024 roku UE odnotowalta deficyt handlowy z Chinami
przekraczajacy 304 miliardy euro. Eurostat 2025, China-EU - international trade in goods statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=China-EU_-
_international_trade_in_goods_statistics (20 11 2025).
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w postgpowaniach antydumpingowych. Unia Europejska, podejmujac decyzje¢ w sprawie
nadania statusu gospodarki rynkowej dla Chin, musiata bowiem uwzgledni¢ interes zaréwno
poszkodowanych branz, jak i tych z panstw cztonkowskich, ktére nie byly zainteresowane
wzmacnianiem regut ochrony handlu Unii Europejskiej (zob. Koeth 2022, Vaerenbergh 2019,

Yalcin, Felbermayr, i Sandkamp 2016).

Dodatkowym wyzwaniem dla Unii Europejskiej w relacjach z Chinami jest zwrot w polityce
Stanéw Zjednoczonych na forum WTO. Dotychczas USA i UE zazwyczaj prezentowaty
wsp6lny front w relacjach na forum WTO a przynajmniej dyskusji nie podlegato ich poparcie
dla wielostronnego systemu handlu. Wraz z nastaniem administracji prezydenta Donalda
Trumpa i jego polityki wyrazonej w hasle America first zmienity si¢ takze relacje pomigdzy
USA a UE. Polityka USA krytyczna wobec wielostronnych porozumien handlowych i jawne
odchodzenie od wspétpracy na forum WTO wyrazajace si¢ przede wszystkim w blokowaniu
nominacji sedziowskich do organu apelacyjnego rozstrzygania sporéw WTO spowodowatly ze
UE utracita dotychczasowego sojusznika w ksztaltowaniu swojej polityki wobec China na
forum tej organizacji. Co wiecej Chiny zaskakujaco poparly Uni¢ Europejska w sporze z USA
i takze dotaczyly do silnych orgdownikéw wielostronnego systemu handlu i reform w ramach
WTO. Problem ten poruszam w pracy The European Union and the United States versus the
international trade system of the WTO [4]. W zwigzku z powyzszym w ciggu jednej dekady
polityka handlowa UE przeszta szereg gwattownych zwrotdw, zmieniajac punkt cigzkosci od
opcji ,,wielostronnej” do opcji ,.Europy ktéra chroni”. Do 2006 roku absolutnym priorytetem
Unii Europejskiej byto promowanie wielostronnej liberalizacji handlu w ramach rundy rozwoju
WTO. W latach 2006-2016 UE skoncentrowata swoje wysitki na rzecz realizacji ambitnego
planu zawarcia dwustronnych umow handlowych ze strategicznymi partnerami. Jednak po
2016 roku uwaga UE przesunela sie¢ w stronge wzmocnienia whasnych instrumentéw ochrony

handlu (Koeth, 2022, Garcia 2013).

A zatem kluczowe problemy podjete w badaniach to :

1. Polityka UE w zakresie wypracowania kompromis w obszarze instrumentéw ochrony
handlu w handlu z Chinami a sprzecznos¢ interesow panstw cztonkowskich UE

2. Zmieniajaca si¢ pozycja UE i Chin w WTO,

3. Mechanizmy protekcjonistyczne oraz restrykcyjne (sankcje) stosowane przez UE w
celu ochrony interesow politycznych i gospodarczych,

Dla zrealizowania zatozonych celéw badawczych podjeto decyzje o wykorzystaniu podejscia

metodologicznego dos$é zréznicowanego obejmujacego nastepujace metody. W badaniach
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wykorzystano teoretyczne metody badaf, gléwnie deskryptywno-ewaluacyjne oraz
wyjasniajace, bazujgce na wnioskowaniu dedukcyjnym i analizie literatury przedmiotu oraz
materialow 1 dokumentéw w tym przede wszystkim ,,Porozumienia antydumpingowego WTO”
oraz ,,Rozporzadzenia UE w sprawie instrumentéw ochrony handlu”. Ponadto analizowano
oficjalne dokumenty UE i WTO, komentarze, komunikaty oraz relacje ze spotkan UE w
zakresie badanej tematyki. W badaniach dokonano takze analizy danych statystycznych
dotyczacych wymiany handlowej Unii Europejskiej oraz ilosci i rodzaju postepowan w ramach
procedur ochrony handlu publikowanych przez Swiatowa Organizacje Handlu (WTO) oraz

Komisje Europejska.

Analiza pordéwnawcza stuzy czesto do oceny przedmiotu, instytucji badz zjawiska zmienionego
pod wplywem réznych czynnikéw (np. reform politycznych), w badaniach postuzono sie nig w
celu zaakcentowania zmiany stanowiska UE wobec ekspansji gospodarczej Chin. Metoda ta
byta szczegoélnie przydatna dla analizy uregulowan dotyczacych instrumentéw ochrony handlu
stosowanych przez Unie Europejskg a regulacji ktére wprowadzita Swiatowa Organizacja
Handlu. Jej zastosowanie pozwolilo wyodrebni¢ podobiefistwa w ochronie rynku pomiedzy
panstwami cztonkowskimi WTO a takze wskazaé na te z przepisow UE ktore wychodza poza
zakres wymagany przez regulacje WTO tj. uregulowania tzw. WTO plus. Dla analizy
fenomenu kompromisu Unii Europejskiej wokot sankcji natozonych przez Unie Europejskg na
Rosje w 2022 roku oraz dla zbadania procesu decyzji w UE i jego uwarunkowan postuzono sie
metodg wywiadow poglebionych oraz teorig gier gdzie =zostala uzyta formuta
dwupoziomowych ram Putnama (1988), gdyz trafnie odzwierciedla ona miedzyrzadowe cechy
podejmowania decyzji w sprawie odnowienia sankcji w Radzie Europejskiej. Badania sankcji
i procesu decyzyjnego UE oparte zostaly na materialach zebranych podczas wizyty w
instytucjach Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci na wywiadach przeprowadzonych z
przedstawicielami Statych Przedstawicielstw panstw czlonkowskich przy Unii Europejskiej w
Brukseli, ktore zostaly przeprowadzone w grudniu 2017 roku. Przedstawiciele pytani byli o
stanowisko w sprawie sankcji natozonych na Rosje w 2014 roku oraz przedtuzenia sankcji,
opinii na temat odmiennego stanowiska innych panstw czlonkowskich, proces decyzyjny i
dynamike w ramach grup roboczych Rady, a w szczeg6lnosci COEST (Grupa Robocza ds.
Europy Wschodniej i Azji Srodkowej) dla Ukrainy lub Bialorusi.

Poglebiong analizg objetam procedurg antydumpingows, poniewaz jest ona najczesciej
stosowanym instrumentem w ochronie handlu w Unii Europejskiej, a takze w politykach

handlowych innych cztonkéw WTO. W badaniach dokonatam analizy problemu statusu

14



gospodarki rynkowej w postgpowaniach antydumpingowych stosowanych wobec Chin. Jest to
zagadnienie skomplikowane, ale niezwykle istotne dla zrozumienia efektywnosci dzialania
procedur antydumpingowych. Stosowanie instrumentoéw ochrony rynku ma wplyw nie tylko na
rozmiary wymiany handlowej pomigdzy panstwami ale moze by¢ instrumentem nacisku oraz
odstraszania w polityce zagranicznej. Podobnie jak sankcje (odstraszanie) narzedzia
protekcjonistyczne mogg zatem wplywac na stan relacji politycznych migdzy panstwami.
Literatura przedmiotu coraz czedciej wskazuje na wykorzystywanie instrumentéw polityki
handlowej w celu osiagnigci celow politycznych, Najwigcej przykladow dajg aktualnie Stany
Zjednoczone i wykorzystywanie argumentow z zakresu protekcjonizmu oraz wzmozonej
ochrony celnej w kampaniach wyborczych Donalda Trumpa w 2016 roku i 2024 roku (zob.
Fajgelbaum 1 in. 2020, Fajgelbaum i Khandelwal 2021). Bezposrednig konsekwencja braku
uznania Chin przez USA za gospodarke rynkowg bylo z kolei wniesienie przez Chiny skargi
przeciwko USA i rozpoczecie sporu pomiedzy tymi panstwami na forum WTO?. Unia
Europejska reformujac swoje instrumenty ochrony handlu ostatecznie unikngla podobnego
sporu, ktéry Chiny wycofaly po zmianach w unijnej metodologii obliczania dumpingu’.
Kwestia obliczania dumpingu oraz stosowanej w tym celu metodologii realnie wptywa na
rozmiary protekcji. Przez lata np. Unii Europejskiej ze wzgledu na rozbiezne interesy panstw
cztonkowskich nie udawato si¢ osiggng¢ kompromisu w sprawie reformy srodkéw ochrony
handlu i miato to zasadniczy wplyw na rozmiary protekcji Unii Europejskiej wobec panstw

trzecich, w tym przede wszystkim wobec importu z Chin.

Teoretyczne aspekty zwigzane z instrumentami ochrony handlu i z dumpingiem byly wstepem
do analizy przyktadowych sporéw i procedur antydumpingowych zastosowanych wobec Chin
przez Uni¢ Europejska. Analiza ta pozwolila lepiej zrozumie¢ charakter postgepowan
antydumpingowych, a takze dostrzec w jakich gateziach gospodarki Unii Europejskiej ten
problem najczesciej wystepuje. W tym celu omoéwitam takze pozycje Chin w handlu
zewnetrznym Unii Europejskiej, a takze znaczenie zastosowanych $rodkéw ochronnych w

ramach prowadzonych procedur antydumpingowych wobec Chin [1,3.4.,7, 9].

W badaniach uwage poswiecono takze kompromisowi, ktory udato si¢ osiggna¢ panstwom
cztonkowskim Unii Europejskiej w zakresie reformy srodkéw ochrony handlu. W tym celu

dokonano analizy nowych rozwiazan przyjetych przez Uni¢ Europejska w procedurach ochrony

2

= Zob. WTO, DS515: United States — Measures Related to Price Comparison Methodologies,
https://www.wto.org/english/tratop_e/dispu_e/cases e/DS515_e.htm (20 11 2025)
3 Zob, WTO, DS516: European Union — Measures Related to Price Comparison Methodologies,
https://www.wto.org/english/tratop_e/dispu_e/cases e/DS516_e.htm (20 11 2025)
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handlu, w tym przede wszystkim w postepowaniach antydumpingowych. Porozumienie to byto
efektem wieloletnich negocjacji i prac wewngtrz Unii Europejskiej. Wypracowanie
kompromisu pomigdzy czegsto wykluczajacymi si¢ stanowiskami — z jednej strony lobby
producentoéw europejskich protestujacych przeciwko przyznaniu Chinom statusu gospodarki

rynkowej, z drugiej r6znymi interesami panstw czionkowski UE [1, 3].

Wewnatrz UE nie istniata zgoda co do faktu przyznania lub nieprzyznania Chinom tego statusu.
Fakt ten wymagatl reformy $rodkéw ochrony rynku, ktéra uwzgledniataby nowa sytuacje i
pozwolitaby z jednej strony uwzgledni¢ interes panstw cztonkowskich a z drugiej uniknaé
konfliktu handlowego z Chinami. Srodki antydumpingowe naktadane przez UE wobec importu
z ChRL sg skoncentrowane w branzach o znacznym poziomie zatrudnienia miedzy innymi w
branzy chemicznej, hutnictwie, produkeji rowerdéw, ceramiki i paneli stonecznych. Najwiecej
aktywnych $rodkow antydumpingowych przypada na przemyst metalowy oraz chemiczny,
poniewaz Chiny dysponujg duzg przewaga konkurencyjng w produkcji metali w poréwnaniu z
wydajnoscig europejskich producentow (Yalcin, Felbermayr, Sandkamp, 2016, s. 34). W
zwigzku z tym kwestia stosowania cet antydumpingowych i metodologii ich naktadania rodzita
duze emocje, zwlaszcza w tych panstwach cztonkowskich UE dla ktérych te gatezie przemyshu
majg istotne znaczenie. Sg wérdd nich Wtochy, Francja, Hiszpania, Portugalia, Polska. Dla tych
panstw utrzymanie mozliwosci wysokiej ochrony krajowego rynku byta priorytetem. Z kolei
panstwa skandynawskie, Holandia a takze Wielka Brytania, gdzie przemysly te nie stanowia
istotnego skladnika PKB czy zatrudnienia, wspieraly na forum Unii Europejskie;
zliberalizowanie polityki antydumpingowej wobec Chin. Patrzac szerzej rozbiezne zdania
panstw czionkowskich byly potwierdzeniem réznych strategii i interesow czlonkéw UE w
relacji z Chinami oraz braku jednolitej unijnej strategii wobec Chin (Zob. Costello 2016,
Wnukowski 2016, Godement 2016).

W dyskusji nad zmiang metodologii obliczania marginesu dumpingu w postepowaniach
antydumpingowych wobec Chin i dostosowania unijnych instrumentéw ochrony handlu do
nowych realiéw ekonomicznych i prawnych Komisja Europejska mogia wzig¢ pod uwage trzy
scenariusze: 1) pozostawienie przepiséw UE bez zmian; 2) usuniecie Chin z wykazu krajow o
gospodarce nierynkowej i stosowanie standardowej metodyki obliczenia marginesu dumpingu;
3) zastgpienie metodyki antydumpingowej nowym podejsciem, ktére pozwolitoby utrzymac
silny system ochrony handlu, a jednoczesnie zapewniloby skuteczno$¢ zobowiazaniom

miedzynarodowym UE [ 1,3, 9].

Powyzsze uwarunkowania pozwolily na sformutowanie nastepujacych pytan badawezych:
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(1) Przed jakimi wyzwaniami stoi Unia Europejska w zakresie polityki handlowe;?
(2) Jak ksztattuje sie pozycja Unii Europejskiej w WTO?

(3) Jak Unii Europejskiej udaje si¢ osigga¢ kompromisy w sytuacji rozbieznych interesow
panstw cztonkowskich? W tym, jak Unia Europejska rozwigzala kwesti¢ statusu gospodarki

rynkowej dla Chin, w procedurach ochrony handlu?
W badaniach przyjeto nastepujace hipotezy:

H1. Polityka handlowa UE wymaga zmian zwigzanych przede wszystkim z wyzwaniami w
zakresie zabezpieczenia interesow unijnych producentow, wzmocnienia bezpieczenstwa

zywnos$ciowego oraz spdjnej zagranicznej polityki gospodarcze;.

H2. Wzrost znaczenia na forum WTO panstw rozwijajgcych si¢ przyczynit si¢ do trwalej

zmiany ukladu sit w ramach tej organizacji miedzynarodowe;.

H3. Przyznanie lub nie statusu gospodarki rynkowej (Market Economy Status — MES) Chinom
bylo przede wszystkim decyzja polityczna wymagajaca od Komisji Europejskiej skutecznego
balansowania pomiedzy sprzecznymi interesami panstw czlonkowskich UE a zachowaniem

poprawnych relacji z Chinami.

¢. Wyniki badan i najwazniejsze wnioski

Moje badania dotyczyly analizy polityki handlowej Unii Europejskiej oraz jej
mig¢dzynarodowych uwarunkowan. W szczegolnosci skupialy sie na analizie charakteru
postepowan antydumpingowych Unii Europejskiej 1 pozwolily ocenié¢ w jakich galeziach
gospodarki Unii Europejskiej ten problem najczesciej wystepuje. Dokonana analizy
pozycji Chin w handlu zewne¢trznym Unii Europejskiej, a takze znaczenie ekonomiczne i
polityczne zastosowanych s$rodkdéw ochronnych w ramach prowadzonych procedur

antydumpingowych wobec Chin pozwolily na sformutowanie nastepujacych wnioskow:

Postgpowania antydumpingowe Unii Europejskiej wobec Chin najczesciej dotyczyty metali i

wyrobow metalowych, produktéw chemicznych oraz maszyn i urzadzen mechanicznych.
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Najstynniejsze spory handlowe pomiedzy UE a Chinami na forum WTO dotyczyly metali ziem
rzadkich i paneli solarnych*( TDI statistics 2018, 2019, 2020, 2021. 2022).

Na koniec 2022 r. w UE obowigzywalo 177 ostatecznych srodkéw ochrony handlu w tym 117
ostatecznych srodkow antydumpingowych. W 2022 r. Komisja wszczgta 5 nowych dochodzen
(4 antydumpingowe i1 antysubwencyjne) w poréwnaniu z 14 nowymi dochodzeniami
w 2021 r. Spadek postgpowan zwiazany byt z trudnymi warunkami prowadzenia handlu i
spadkiem importu w latach 2021-2022 w okresie pandemii COVID 19 oraz w wyniku rosyjskiej
agresji w Ukrainie (COM(2023) 506 final).

Liczba postgpowan antydumpingowych wobec Chin pozostala w UE na zblizonym poziomie
do okresu sprzed reformy. Oznacza to ze zmiany w metodologii obliczania marginesu
dumpingu nie wplynely negatywnie na poziom ochrony unijnego przemyshu. Co wiecej,
wiele elementéw przyjetych w procesie modernizacji tych srodkéw ta ochrong wzmocnito.
Zmiana ta miata takze duze znaczenie polityczne, pozwolita bowiem UE wyj$¢ z impasu i
zachowaé¢ mozliwos¢ stasowania Srodkow antydumpingowych w zasadzie w niezmienionej
formule w sytuacji udowodnienia znaczacych zaklécen rynkowych. Porzucenie koncepcji
statusu gospodarki nierynkowej i formalnie nie traktowanie importu z Chin w dochodzeniach
antydumpingowych odmiennie w poréwnaniu z przywozem z krajow, ktore wczesniej byly
klasyfikowane jako gospodarki rynkowe dalo UE formalny argument na oddalenie sporu z
Chinami na forum WTO. Wprowadzenie jednak koncepcji znieksztalcen cenowych i
kosztowych w praktyce jest skierowane przede wszystkim wobec chinskiego przywozu i daje
UE mozliwo$é zachowania ochrony wlasnego rynku na niezmienionym poziomie w

porownaniu do okresu sprzed reformy TDI.

W toku analizy wskazalam Ze argumenty stosowane przez zwigzki zawodowe w Unii
Europejskie] w dyskusji nad kwestig uznania Chin za gospodarke rynkowa lub odméwieniem
im tego statusu wpisywaly sie w klasyczny argument polityki protekcjonizmu dotyczacych

ochrony ptlac i zatrudnienia.

Efektem, moich badan byla takze analiza kompromisu ktéry udalo si¢ osiaggnaé panstwom
czlonkowskim Unii Europejskiej w zakresie reformy Srodkéw ochrony handlu. W tym celu

dokonatam analizy nowych rozwigzan przyjetych przez Unig Europejska w procedurach

* Przykladowo w przypadku sprawy paneli stonecznych pordwnywano cene, po jakiej eksportowaly Chiny, z cena
na rynku Korei Poludniowej. W praktyce zastosowanie tej zasady kraju analogicznego dawato Unii mozliwo$é
nalozenia na chinskie towary wyzszych cel.
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ochrony handlu, w tym przede wszystkim w postgpowaniach antydumpingowych.
Porozumienie to bylo efektem wieloletnich negocjacji i prac wewnatrz Unii Europejskie;j.
Wypracowanie kompromisu pomiedzy czgsto wykluczajacymi si¢ stanowiskami — z jednej
strony lobby producentéw europejskich protestujgcych przeciwko przyznaniu Chinom statusu
gospodarki rynkowej, z drugiej réznymi interesami panstw cztonkowskich UE, konczac
wreszcie na stanowisku samych Chin bylto olbrzymim wyzwaniem dla Unii Europejskiej. Na
ostateczny pozytywny efekt w postaci zakonczenia prac nad reformg srodkéw ochrony handlu
mialo wplyw wiele czynnikéw. Jedng z przyczyn z sukcesem zakonczonych wieloletnich prac
nad wspomniang reforma byla bez watpienia zblizajaca si¢ data wygasnigcia protokotu
przejsciowego akcesji Chin do WTO w grudniu 2016 roku. Byt to swoisty ostateczny termin
dla Unii Europejskiej, aby dostosowac swoje instrumenty ochrony handlu do zmieniajacych si¢
uwarunkowan zewnetrznych. Na ostateczng decyzj¢ o przyjeciu reformy miatl tez wplyw
zmieniajgcy sie uktad sit w Swiatowej Organizacji Handlu, koniecznosé reformy tej organizacji
oraz zmiany w polityce handlowej USA. Nie bez znaczenia byla takze kwestia poglebiajacego
si¢ deficytu handlowego w handlu Unii Europejskiej z Chinami oraz dalsza ekspansja handlowa
Chin nie tylko w zakresie eksportu, ale takze poprzez coraz liczniejsze polityczne i gospodarcze
inicjatywy skierowane do poszczegdlnych panstw czlonkowskich Unii Europejskiej i coraz

bardziej zauwazalne chinskie inwestycje bezposrednie w Europie.

Problem statusu gospodarki rynkowej i tego, czy chinski rynek jest ,,znieksztatlcony™, czy nie,
nie jest incydentalnym problemem handlowym. Bez watpienia jest to kwestia, ktéra bedzie
wymagala systemowego rozwigzania w ramach wielostronnego systemu handlu WTO. Dla
Chin przyznanie statusu gospodarki rynkowej miato wydzwigk réwniez symboliczny jako
potwierdzenie ich réwnego statusu w handlu i uwienczenie procesu akcesji do WTO. Juz po
wstagpienie do WTO podjeli wiele politycznych prob zmiany tego statusu. Jednak automatyczne
przyznanie Chinom statusu gospodarki rynkowej byloby dla Unii Europejskiej niekorzystne.
Nie tylko pod wzgledem handlowym, ale takze oznaczaloby uznanie Chin za petnoprawnego
czlonka WTO wywiazujgcego si¢ ze wszystkich zobowigzan przyjetych w 2001 roku. Dosztoby
tez do paradoksalnej sytuacji w ktérej z jednej strony same Chiny powolujg si¢ na swoj status
panstwa rozwijajacego sie w WTO wskazujac, ze majg jeszcze wiele obszarow wymagajgcych
reform i dostosowania do standardow WTO. Z drugiej strony, przekonuja, ze bez watpienia
spetnily kryteria gospodarki rynkowej, w zwigzku z tym za taka powinny by¢ automatycznie
uznane. Stosowanie zatem przez Uni¢ Europejska ograniczonego protekejonizmu jako

elementu walki z niedoskonaloscig rynku wydaje si¢ by¢ w pelni uzasadnione zaréwno
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biorge pod uwage jej interes ekonomiczny jak i polityczny. Jak argumentuja analitycy
Instytut Studiéw Chinskich (MERICS) zintegrowana polityka handlowa UE wymaga: 1)
doglebnej znajomosei chinskiego podejscia do polityki handlowej i czynnikéw, ktére ja
napedzaja; 2) ogélnoeuropejskiej spojnosci w zakresie ksztattu polityki handlowej wobec Chin;
3) zdolnosci instytucjonalnej do koordynowania wspolnej polityki handlowej wobec Chin; 4)
bardziej zaawansowanej wspolipracy na szczeblu politycznym wobec wspolnej strategii wobec
Chin. Chinska polityka handlowa jest w dalszym ciggu wyzwaniem dla Unii Europejskiej,
biorge pod uwage utrzymujace sie i wyrazne cechy wewnetrznego zarzgdzania gospodarczego
(zob. Huotari, Weidenfeld, Arcesati, 2020). Chinska polityka gospodarcza charakteryzuje sie
bowiem neomerkantylistycznym podejsciem do stosunkéw handlowych przejawiajagcym sie w
intensywnym wspieraniu wlasnego eksportu i promowaniu zagranicznych inwestycji przy

jednoczesnym utrudnianiu inwestycji zagranicznych w Chinach.

Zmiany w przepisach antydumpingowych UE wpisaly sie w szerszg perspektywe rewizji
unijnej polityki wobec Chin. 12 marca 2019 r. Komisja Europejska przedstawita . strategiczng
perspektywe™ na przyszto$¢ dwustronnych stosunkéw UE—-Chiny w oparciu o strategie wobec
Chin z 2016 1. oraz Program strategiczny UE-Chiny 2020. Obejmowatl on takie obszary jak
multilateralizm, zmiana klimatu, pokéj i bezpieczenstwo, zrownowazony rozwdj gospodarczy,

infrastruktura i technologia (Vaerenbergh, 2019, s. 1).

Podsumowujgc polityka handlowa Unii Europejskiej stoi obecnie na rozdrozu, ksztalttowana
przez zlozong interakcje czynnikoéw wewnetrznych i zewnetrznych. Z jednej strony, UE dazy
do utrzymania swojej pozycji jako globalnego lidera w handlu, z drugiej strony musi sprostaé
nowym wyzwaniom, takim jak globalna konkurencja, zmiany w tancuchach dostaw, wzrost
protekcjonizmu, czy tez konieczno$¢é zrownowazenia intereséw gospodarczych z wartosciami
takimi jak prawa czlowieka i zrownowazony rozwdj. Podsumowujac, relacje handlowe UE z
Chinami sg zlozone i dynamiczne. Bez watpienia Unia Europejska przejawia aktualnie bardziej

ostrozne podejscie do inwestycji chinskich, zwlaszcza w sektorach strategicznych.

Drugim istotnym efektem moich badar jest analiza funkcjonowania Swiatowej Organizacji
Handlu, jej zadan, wyzwan oraz cztonkostwo poszczegdlnych panstw w jej strukturach. Przez
szereg lat Uklad GATT byt traktowany jako ,.klub panstw OECD” reprezentujacy interesy
handlowe gléwnych poteg gospodarczych. Aktualnie jednak kraje rozwijajgce sie stanowig trzy

3 EU-China — A Strategic Outlook, Joint Communication to the European Parliament and the Council, 12 March
2019, JOIN(2019) 5 final
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czwarte cztonkéw Swiatowej Organizacji Handlu i odrywaja w niej coraz wigksza role. Nie jest
mozliwe prowadzenie polityki handlowej bez uwzglednia interesow tej duzej grupy panstw. W
przeciwienstwie do okresu w ktorym funkcjonowat GATT kiedy to grupa panstw rozwijajacych
sie nie byla zorganizowana obecnie kraje te zawarly szereg sojuszy w ramach WTO ktére
pozwalajg im lepiej forsowaé swoje interesy. W ramach WTO funkcjonuje grupa G20+ (pod
przywodztwem Brazylii, Indii oraz Chin) zrzeszajaca najwigksze, najbogatsze panstwa
rozwijajagce sie oraz grupa G90 do ktdrej zaliczajg si¢ gorzej 1 najmniej rozwinigte panstwa
Swiata. Jest to szczegolnie warte podkreslenia, poniewaz wczesniej panstwa te byly traktowana
jako jedna grupa bez wyraznego lidera. Sytuacje tg znaczaco zmienito wstgpienie Chin do WTO
w 2001 roku wraz z ktérym kraje te zyskaly silnego rzecznika. Problem obecnosci panstw
rozwijajagcych si¢ jest niezwykle istotny w kontekscie wzrastajacej roli tych panstw w
gospodarce Swiatowej. Najwazniejszym postulatem krajow rozwijajacych si¢ na forum WTO

jest utrzymanie zasady specjalnego i zréznicowanego traktowania

W moich badaniach analizowatam zatem wyzwania jakie stoja przed systemem GATT/ WTO
w obliczu wzrastajacej roli panstw rozwijajgcych si¢ w swiatowej gospodarce a takze wyzwan
rozwojowych stojacych przed globalna gospodarka u XXI w. Jest to problem wazny takze dla
zasad funkcjonowania polityki handlowej Unii Europejskiej i jej relacji zewnetrznych, ktéra
zgodnie z systemem ogdlnych preferencji taryfowych™ (GSP) zmniejsza lub likwiduje cla i
kontyngenty na przywoéz z krajéw rozwijajacych sie. Ponadto dzigki inicjatywie ,,Wszystko
oprécz broni” wprowadzonej w 2001 r. Unia udziela najmniej rozwinigtym krajom (Least
Development Countries - LDC) dostgpu do unijnych rynkéw wszystkich produktéw z
wyjatkiem broni.

Moje badania z jednej strony przyczynily si¢ do syntezy wiedzy na temat polityki handlowe;j
UE i jej uwarunkowan w tym przede wszystkim elementu polityki handlowej Unii
Europejskiej tj. polityki antydumpingowej. Z drugiej strony uzupeiniajg literature
politologiczng 2z zakresu =zarzadzania gospodarczego 1 wykorzystania instrumentow

ekonomicznych dla osiaggania celow politycznych.

Zamierzeniem podjetych badan bylo wypelnienie luki badawczej w obszarze
funkcjonowania UE w relacjach handlowych z panstwami trzeciemu. Literatura z zakresu
nauk politycznych skupia si¢ gléwnie na politycznych aspektach takich relacji, co jest
przedmiotem analizy w pracach autorow zwlaszcza z zakresu polityki zagranicznej. W moich
badaniach opieram si¢ na roli uwarunkowan politycznych, jednak w literaturze rzadziej
poswigca si¢ miejsce na analize specyficznych (nie stricte politycznych) uwarunkowan w tym
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rzeczong analize problemu statusu gospodarki rynkowej w postepowaniach ochronnych. Jest to
zagadnienie skomplikowane, ale niezwykle istotne dla zrozumienia efektywno$ci dzialania
nie tylko ekonomicznego ale przede wszystkim spoleczno-politycznego $srodkéw ochrony
handlu Unii Europejskiej (7rade Defance Instruments -TDI). Z jednej strony kwestia
obliczania dumpingu oraz stosowanej w tym celu metodologii jest zagadnieniem czysto
technicznym. Z drugiej jednak strony uruchamia aktywnos$¢ zwigzkow zawodowych, wplywa
na polityke poszczegolnych panstw czlonkowskich, a ostatecznie na rozmiary i skutecznosé
protekcji handlowej stosowanej przez poszczegoélne panstwa. Co niemniej istotne przez lata
Unii Europejskiej nie udawato si¢ osiggna¢ kompromisu w sprawie reformy $rodkéw ochrony
handlu i miato to zasadniczy wplyw na skutecznosci protekcji Unii Europejskiej wobec panstw
trzecich, w tym przede wszystkich wobec importu z Chin. Presja zewnetrzna zwigzana z
wygasnigciem protokolu przejsciowego WTO w uznaniu Chin na gospodarke rynkowa
uruchomita proces zmiany polityki ochrony rynku UE. Na przyktadzie analizy tego zagadnienia
mozna pokaza¢ skomplikowane funkcjonowanie Unii Europejskiej, ktoére wymaga
uwzglednienia réznych intereséw a takze przyjrzeé si¢ procesowi dochodzenia do kompromisu

1 osiggnigcia wspdlnego stanowiska.

Kolejnym efektem analizy jest zwrécenie uwagi na charakter procesu decydowania w
Radzie. Pomimo ze formalnie istniej mozliwos¢ decydowania wiekszoscig glosow a nie
jednomyslnie nie odnotowuje si¢ powszechnego blokowania decyzji. Powszechnosé
konsensusu i jego stabilnosé jest przykladem na specyficzny charakter funkcjonowania Unii
Europejskiej. W tym rozumieniu przydatne sg badania pokazujgce ze pomimo takiej
mozliwosci oraz napigcia funkcjonujgcego na styku interes panstwa a funkcjonowanie UE
panstwa nie wykorzystywaly nadmiernie instrumentu sprzeciwu, ograniczajgc si¢ do negocjacji
i targéw az do wypracowania kompromisu. Z jednej strony przedtuza to proces decyzyjny z
drugiej jednak umacnia ten sposéb podejmowania decyzji [5, 6]. W moich badaniach
polaczytam kwestie analizy mechanizméw i instrumentéw protekcjonistycznych ze srodkami
restrykcyjnymi (sankcjami) stosowanymi przez Unie Europejska w celu ochrony interesow
politycznych 1 gospodarczych w kontekscie relacji z Chinami, Rosja, czy WTO, co stanowi

wktad w rozwoj migdzynarodowej ekonomii politycznej (IPE).

Warto dodaé¢ ze wyniki badan byly na biezaco prezentowane na konferencjach i
kongresach naukowych W omawianych okresie uczestniczylam w ponad 50 konferencjach i
seminariach duzej czesci byly to konferencje miedzynarodowe, na ktérych wystepowatam z

referatem, ale takze w roli dyskutantki oraz przewodniczacej paneli. Poza tym w trakcie
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prowadzonych badan odbylam kilka wizyt studyjnych, ktére zaowocowaly nawigzaniem
kontaktéw naukowych, zebraniem materialu do dalszych badan oraz wymiany doswiadczen z
zagranicznymi partnerami. Byly to m.in. wizyty studyjne na Uniwersytecie w Konstanz w
czerweu 2016 roku, w siedzibie WTO w Genewie w listopadzie 2015 r. czy w University
College London, School of Slavonic & East European Studies UCL w czerwcu 2015 roku.
Badania nad polityka handlowa UE  byly czedcig grantu Unia Europejska wobec
przyspieszonego  rozwoju  Chinskiej Republiki  Ludowej, finansowanego 2z NCN
2013/11/B/HS5/03572, OPUS 6 w ktérym pelitam role wykonawczyni. Badania nad
mechanizmami restrykcji UE prowadzilam natomiast w polsko-niemieckim grancie Beethoven

Does Supranational Coercion Work? Onset, Impact and Effectiveness of EU Sanctions.

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnoS$cia naukowa albo artystyczng
realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji
kultury, w szczegélnosci zagranicznej.

W 2015 roku otrzymalam staz w Appalachian State University (ASU), NC w Stanach
Zjednoczonych i w semestrze letnim roku akad. 2015/2016 pracowalam jakeo

wykladowcezyni wizytujgca w Government and Justice Studies Department.

W ramach pobytu na ASU jako visiting scholar prowadzitam kurs ogélny w formie wykladu
Introduction to the European Union™ — przez caly semestr dla studentéw nauk politycznych
tamtejszego uniwersytetu. W tym celu opracowatam autorski sylabus przedmiotu a takze
zgodnie z wymogami ASU caty kurs zostal umieszczony na platformie elearningowej. Oprocz
tego prowadzilam szereg wyktadoéw goscinnych na ASU np: Elections in the European Union,

The European Union, Russia Federation and the USA.

Pobyt na stypendium dat mi takze mozliwo$¢ nawiazania wspolpracy naukowej 1 wzigcia

udziatu w trzech konferencjach naukowych w USA tj.:

e 11th Annual Appalachian Spring Conference In World History and Economics,
Appalachian State University in Boone, North Carolina USA, April 16-17, 2016, na
ktorej wyglositam referat Made in China— Anti-dumping Procedure against China
under WTO Rules,

e 74th Annual MPSA -Midwest Political Science Association Conference, April 7 - 10,
2016 Chicago IL, USA, gdzie przedstawialam poster The future of the Eurozone
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e “Rethinking Europe in A Changing World Convergence or Divergence- Perspectives
from Eastern Europe, Department of Government and Justice Studies, 16 III 2016,
Appalachian State University, Boone NC, USA., w ramach ktorej wyglositam referat

pt: Poland’s Options — Between Engagement and Isolation.

Moja aktywnos$¢ zaowocowata moim kolejnym pobytem na konferencji w Chicago w kwietniu
2017 roku z referatem pt. European Union Trade policy and Market Economy status for China”
w ramach 75th Annual MPSA -Midwest Political Science Association Conference, 6 — 9

kwietnia, 2017 Chicago IL, USA).

Ponadto staz ten zaowocowat takze nawigzaniem trwatej wspéipracy badawczej z Appalachian
State University. W jego wyniku na naszym Wydziale goscit w kwietniu 2018 roku kierownik
tamtejszego Departamentu Nauk Politycznych prof. Phillip J. Ardoin. Pobyt wykorzystatam
takZe na nawigzanie wspdipracy naukowej z prof. T.B Ruseva z ASU, z ktdérg pracowalam nad

projektem Nauki Polityczne w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Efektem tej wspolpracy byl cyklu publikacji pod redakcja moja i prof. T. B. Rusevy na
temat szkolnictwa wyzszego w USA i panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej, ktory
ukazal sie w czasopis$mie PS. Political Science and Politics w ramach cyklu zatytulowanego

Current Trends and Challenges for Political Science in Central and Eastern Europe.

Celem cyklu byla analiza wyzwan przed jakimi stoja systemy szkolnictwa wyzszego w
panstwach Europy Srodkowo-Wschodnie ze szczegélnym uwzglednieniem sytuacji w Polsce

oraz na Wegrzech. W szczeg6lnoscei eseje odpowiadaty na pytania:

(1) Jakie sa gtowne wyzwania dla badan i dydaktyki w zakresie nauk politycznych w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej?

(2) Dlaczego naukowcy z Europy Srodkowo-Wschodniej uzyskali dotychczas ograniczony

dostep do czasopism i grantéw miedzynarodowych?

Eseje przedstawiajg studia przypadkéw i problemy réznych aspektow funkcjonowania systemu

szkolnictwa wyzszego oraz studiow i praktyki nauk politycznych w tym regionie.

Caly cykl liczyt 8 tekstow napisanych przez autorow polskich i zagranicznych. M.in. w jego

ramach ukazaly si¢ nastgpujgce artykuty:
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e Skrzypczynska J, Ruseva T. (2022), Introduction: Current Trends and Challenges for
Political Science in Central and Eastern Europe PS-Political Science & Politics, 2022,

vol. 55, nr 3, DOI:10.1017/5104909652200018x (udziat po 50%)

e Skrzypczynska J., Pospieszna P.,(2022) A Road Towards the Greater Visibility of
Research Output in International Peer-Review Journals: Lessons from Poland, PS:
Political Science & Politics vol. 55, nr 3. DOI:10.1017/s1049096522000142 (IF 2.397,
100 pkt), udziat po 50%.

e Janczak J. Political Science Research and Teaching in Central and Eastern Europe:
Shifting Political Contexts and Academic Interests in the 1990-2020 Period,

e Enyedi Z., Academic Solidarity and the Culture War in Orbdn’s Hungary,

o Pietrzyk-Reeves D., English-Taught Degree Programs and the Internationalization of

Political Science in Poland.

Cykl podlegal podwdjnej recenzji. Pierwsza dotyczyta propozycji spotlight przestanego przeze
mnie i prof. Ruseve do reakcji czasopisma. Po pozytywnym zrecenzowaniu naszego pomystu
w dalszej czesci odpowiadatam za zgromadzenie Autoréw, redakceje cyklu, napisanie wstepu,
wstepng korekte i redakcje tekstow. Wszystkie teksty wraz ze wstepem przeszly przez

podwdjng recenzje.

W omawianym okresie moje badania skupialy sie takze w innych obszarach:

Obszarem moich badan ktéry wywodzi si¢ z okresu mojej pracy badawczej nad pracg doktorska
jest cykl publikacji na temat liberalizacji handlu artykulami rolno-spozywczymi na forum
Swiatowej Organizacji Handlu oraz perspektyw zakonczenia rokowan w ramach rundy
Rozwoju WTO. W szczegélnosci przedmiotem mojego zainteresowania byt wplyw
liberalizacji handlu w tym zakresie na polityke rolng Unii Europejskiej. W badaniach tych
zwracatam takze uwage na zmieniajacg si¢ pozycje panstw rozwijajacych sie w WTO, oraz
postulaty tych panstw w negocjacjach handlowych, ktére zasadniczo wptynely stan negocjacji
w ramach Rundy Rozwoju WTO w tym przede wszystkim kwestie liberalizacji handlu

artykutami rolno-spozywczymi.

Monografie:
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Skrzypezynska J. (2010), GATT/WTO a polityka rolna Unii Europejskiej, WNPiD, Poznan.
Artykuly w czasopismach naukowych:

1. Skrzypczynska J. (2014), Pakiet z Bali a perspektywa zakorczenia Rundy z Doha
WTO, "Prace naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu", nr 369 vol.
2.

2. Skrzypczynska J. (2013), Przyczyny braku kompromisu w rundzie rozwoju WTO,
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 315 vol 2.

Skrzypczynska J. (2013), Ochrona handlowa sektora rolno-spozywczego, Przeglad
Politologiczny nr 4

La

4. Skrzypczynska J. (2011), Miedzynarodowe aspekty reformy Wspdlnej Polityki
Rolnej, ,.Przeglad Prawa Rolnego™ nr 1.

5. Skrzypczynska J. (2010), Negocjacje rolne w ramach Rundy z Doha WTO —
przebieg i glowne problemy rokowan, ,,Ekonomia” nr 12, (red) J. Rymarczyk, Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

6. Skrzypczynska J. (2009), Stanowisko Unii Europejskie w Rundzie Rozwoju WTO,
[w:] Regionalizm i lokalizacja, (red) Rymarczyk J., Skulska B., Michalczyk,
Wroctaw

7. Skrzypczynska J. (2007), Perspektywy zakonczenia wielostronnych rokowan
handlowych w ramach Rundy Rozwoju WTO [w:] Regionalizacja a globalizacja we
wspolczesnym swiecie, (red) J. Rymarczyk, B. Drelich-Skulska, W. Michalczyk,
Akademia Ekonomiczna im. O. Langego, Wroctaw.

W obszarze moich zainteresowan naukowych i dydaktycznych sa tez kwestie z obszaru polityki
gospodarczej panstwa. W ramach badan w tym obszarze opublikowalam 3 artykuly oraz

jedna monografi¢ pod redakcja (wraz z prof. UAM dr hab. Tomaszem Brarka).

Tematyka artykulow skupiata sie na analizie funkcjonowania polityki monetarnej w Unii
Europejskiej oraz w Polsce a takze kwestii koordynacji tych polityk w ramach Unii
Europejskiej. Tzw. ,,policy mix” jest wymagajacg polityka w UE gdzie 20 panstw stosuje
wspdlng polityke pienigzng jednoczeénie posiadajgc odrebne polityki fiskalne. To wszystko
powoduje ze jest to obszar wymagajace niezwykle sprawnej koordynacji.
1. Skrzypczynska J. Branka T. (2019), Getting Europe back to work. Crisis (re)
production and crisis overcoming in Europe, Poznan , (udziat po 50%)

2. Skrzypczynska J. (2013), Christine Lagarde - the first woman in the forefront of
the International Monetary Fund w: Political and economic activity of women ,
red. Iwetta Andruszkiewicz, Wydawnictwo: WNPID UAM ISBN: 978-83-
62907-50-2
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3. Skrzypczynska J. (2012), Koordynacja polityki pienig¢znej i fiskalnej strefy euro
w obliczu kryzysu finansowego, ,Rocznik Integracji Europejskiej” nr 6.

4. Skrzypczynska J. (2010), Narodowy Bank Polski w okresie transformacji
ustrojowej, w: Dwa dwudziestolecia. Geopolityka, Panstw, Spoleczenstwo, pod.
red. P. Hausnera i W. Mazurczaka, Wyd. Poznanskie, Poznan .

5.2 Projekty naukowe i badawcze

W omawianym okresie uczestniczytam w 10 grantach badawczych oraz badawczo —

dydaktycznych. W 3 projektach peinilam funkcje kierowniczki w pozostatych bylam

wykonawczynig i koordynatorka.

|

Wykonawczyni w polsko-niemieckim grancie NCN BEETHOVEN Does
Supranational Coercion Work? Onset, Impact and Effectiveness of EU Sanctions
(2016-2019) pod kierownictwem prof. Pauliny Pospiesznej i prof. Geralda
Schneidera z Konstanz University. Efektem uczestnictw w grancie sg publikacje
na temat polityki sankcji Unii Europejskiej oraz kontrsankcji natozonych przed

Federacje Rosyjska na Unie Europejskg i USA.

Wykonawczyni w grancie Jean Monnet Center of Excellence - COE — 2018-
2022, w ktérym funkcje¢ kierownika petnit prof. dr hab Tadeusz Wallas. Tytut
grantu In)coherence of the EU external actions — (dis)continuity, resilience and
external engagement in the contested global order. Instytucja, do ktorej ztozono
wniosek to Komisja Europejska. W tym grancie odpowiadatam za przygotowanie
wniosku, koordynowatam sekcji teaching. Prowadzilam w jego ramach takze
zajecia w jezyku angielskim na temat stosunkow UE-USA, a takze badania w tym
zakresie. W 2021 roku odbylam wizyte studyjng w European Union Center of
Excellence University of Miami Florida USA 2zwigzang 2z realizacjg
wspomnianego projektu badawczego. W ramach tej wizyty nawigzania wspotprace
z European Union Center of Excellence Universty of Miami oraz wyglositam

wyklad goscinny na temat polityki sankcji Unii Europejskie;.

Wykonawczyni w grancie Jean Monnet “EU DYNAMICUS" (2016-2019), ktore;j
kierownikiem byl prof. Maciej Walkowski. Bratam udzial w przygotowaniu
wniosku, prowadzitam zajgcia w j. angielskim ramach Katedry i bylam
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odpowiedzialna za przygotowanie Biuletynow z dzialalnosci Katedry.
Uwienczeniem mojej pracy w ramach tego grantu bylo przygotowanie publikacji
pod redakcja mojg oraz dra hab. Tomasza Branki Getting Europe back to work.

Crisis (re) production and crisis overcoming in Europe, Poznan 2019.

4. Wykonawezyni w grancie Unia Europejska wobec przyspieszonego rozwoju
Chinskiej Republiki Ludowej, finansowanego z NCN 2013/11/B/HS5/03572,
OPUS 6. kierownik grantu prof. Zdzistaw W. Puslecki. W ramach realizacji grantu
opublikowatam 4 artykuty naukowe i monografi¢ temat relacji Unii Europejskiej z
Chinami na forum WTO ze szczegélnym uwzglednieniem polityki

antydumpingowej UE.

5. Koordynatorka grantu uzyskanego w ramach programu Akademicki Poznan,
przyznanego przez Urzad Miasta Poznania i Rad¢ Naukowego 1 Akademickiego
Poznania. W ramach przyznanego finasowania zorganizowatam wizyte i wyklady
otwarte prof. Phillipa J. Ardoina na WNPiD UAM, dla mieszkancow Poznania,

pracownikéw i studentow UAM.

6. Wykonawczyni w grancie Strategia Unii Europejskiej dla wzrostu
konkurencyjnosci globalnej N N116 431937 — efektem mojego udzialu w grancie
bylo przygotowywanie monografii Unia Europejska w warunkach wzrostu
konkurencyjnosci wobec regul WTO - miedzy liberalizmem a protekcjonizmem

(wraz z prof. Z.W. Pusleckim, m¢j udziat 50%).

7. Wykonawezyni w grancie Pomost na rynek pracy nr. POKL.04.01.01-00-056/15 —
II-IX 2015

Projekty finasowanie z Europejskiego Funduszu Spolecznego
1. Kierowniczka projektu ,,Staze i szkolenia praktyczne pracownikéw/nic
naukowych placéwek naukowych i pracownikéw/nic naukowych i naukowo-
dydaktycznych uczelni w przedsiebiorstwach”, czas projektu 1 VI 2014-31 VIII
2014. Wykonanie w ramach projektu ekspertyzy ,.Strategia eksportowa firmy
BELATEX”.
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2. Kierowniczka projektu ,.,Komercjalizacja wynikow badan naukowych drogg
do sukcesu zawodowego kobiet — naukowcow” finasowanie z Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Priorytet IV: Szkolnictwo wyzsze i nauka, Dzialania
4.2. rozwdj kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost §wiadomosci roli nauki w

rozwoju gospodarczym- czas projektu 1 IV -30 IX 2013.

Oba projekty dotyczyl komercjalizacji badan naukowych. W obu projektach
wykorzystatam mojg wiedze teoretyczng z zakresu polityki handlowej UE oraz
organizacji i techniki handlu zagranicznego. W ramach tych stazy miatam mozliwos¢
praktycznej realizacji moich pomystow zwigzanych 2z funkcjonowaniem

przedsigbiorstwa w handlu zagranicznym. Dzigki tym grantom odbyta staze w:

a. Stazw przedsigbiorstwie BELATEX w ramach komercjalizacji nauki EFS - 1 VI-
31 VIII 2014.

b. Staz w przedsi¢biorstwie BCBG Lingerie sp. z 0.0. w ramach komercjalizacji

nauki EFS —1 IV -30 IX 2013.

6. Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz
popularyzujacych nauke lub sztuke.

6.1. Dzialalnosé dydaktyczna

W omawianym okresie prowadzitam zajecia dydaktyczne w jezyku polskim i angielskim na
studiach I I IT stopnia na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM. Przez semestr
(2015/2016) prowadzitam zajecia w jezyku angielskim na Appalachian State Universty w USA
oraz szereg wykladéw w ramach stazy LPP Erasmus i Erasmus plus. Z przerwami prowadzitam

takze zajgcia na Uniwersytecie Merito w Poznaniu (kiedy$ Wyzsza Szkota Bankowa).

Prowadzone przeze mnie zajecia mialy charakter wykladow, ¢éwiczen oraz seminariow.
Tematyka prowadzonych zajec¢ Scisle fgczy sie z moja aktywnoscia badawcza. Wszystkie moje
zajecia i materiaty dydaktyczne do nich sg opracowane i dostgpne dla studentéw na platformie

elearningowej Moodle.

W ramach dziatalnosci dydaktycznej uzyskatam takze dwa granty oraz ukonczytam kursy, ktére

podniosty moje kompetencje dydaktyczne.

29



Granty i staze dydaktyczne:

. 2023, Staz w ramach projektu "UNIWERSYTET JUTRA II - zintegrowany program
rozwoju Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu". W jego ramach pobyt
na Appalachian State University NC USA w pazdzierniku 2023 roku z
wykladami: EU policy regarding Russia after Russia agression on Ukraine,
Russian aggression on Ukraine and NATO. Zajgcia prowadzitam dla studentow
nauk politycznych ASU na studiach licencjackich.

. 2023-2025, Udziat w grancie MNiSW Horyzonty bezpieczenstwa z tematem
wykladéw Pomiedzy protekcjonizmem a wolnym handlem. Bezpieczeristwo
ekonomiczne panstwa w obszarze handlu zagranicznego. W ramach grantu
przygotowatam scenariusz krétkich wykladow w formie microlearningu
udostepnionych na YouTube, quizy oraz materiaty dydaktyczne dla stuchaczy.

. 2022, Uzyskanie grantu dydaktycznego na wdrozenie metody dydaktycznej opartej
na Problem based learning jako innowacje dydaktyczng w ramach projektu
»Doskonatos$¢ dydaktyczna uczelni” realizowanego w okresie X 2022-VI 2023.
Metode PBL realizuj¢ od 2023 roku w ramach zajeé¢ Economic policy (na
kierunku International Relations) oraz Polityka gospodarcza (na kierunku

Zarzadzanie Panstwem).

. Prowadzone zajecia dydaktyczne:

1. Wyklady

e Polityka gospodarcza - wyktad, studia I stopnia stacjonarne i niestacjonarne na
kierunku politologia, stosunki miedzynarodowe i zarzadzanie panstwem

e Economic policy — wyklad na kierunku International Relations

e Miedzynarodowe transakcje gospodarcze — wyklad - studia II stopnia
stacjonarne i niestacjonarne na kierunku stosunki miedzynarodowe

e International Political Economy- wyktad i ¢wiczenia w j. angielskim na kierunku
International Relations r. akad 2015/2016, 2016-2017.

e European Union — an introduction - wyklad w j. angielskim na kierunku Political
Science na Appalachina State Univeristy USA (r. akad. 2015/2016)

e USin global economy - wyktad na kierunku International Relations.

2. Cwiczenia i konwersatoria
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Miedzynarodowe stosunki gospodarcze - éwiczenia, studia stacjonarne [ stopnia
na kierunku stosunki migdzynarodowe 1 bezpieczenstwo narodowe

The European Union as a Global Actor: Objectives, Instruments and Impact,
zajecia na kierunku International Relations oraz Public Governance

Ekspansja eksportowa polskich przedsigbiorstw — konwersatorium -zajecia
fakultatywne dla studentéw WNPiD w Poznaniu, czgséciowo prowadzone w e-
learningu.

Monetary Fiscal and trade policy of the European Union — zajecia w jezyku
angielskim dla studentow programu Mundus— rok akademicki 2013/2014,
2014/2015, 2015/2016.

Multiculturalism in business practices — zajgcia w jezyku angielskim, e-learning.
Migdzynarodowe determinanty rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski, w
latach 2019-2022.

Zajecia dydaktyczne w ramach stazy LPP Erasmus i Erasmus+:

USA, Texsa A&M University- lipiec 2023- EU sanctions policy regarding
Russian Federation

F.otwa, Baltic International Academy — EU sanctions policy, maj 2023,

University of Nicosia, Cypr, wyklady: The EU trade policy, Sanctions and
economic diplomacy, maj 2022

University of Catania, Wlochy, Maj 2017, wyktady: Poland in the European
Union

Sapienza University w Rzymie, maj 2015 Crisis in the Eurozone — reasons
and effects., The future of Eurozone?, Coordination of economic and fiscal
policies in Eurozon, The polish tax system with specific reference to company
taxation, Tax harmonization in Poland

University of Acurery — Islandia wrzesien 2013, wyklady: Protectionism in
international trade

Wyklady goS$cinne na zaproszenie:

Uniwersytet w Miami 4-11 marca 2022 r. temat wykladéw: EU sanctions
against Russia Federation, The University of Miami, Jean Monnet Chair, the
European Union Center.

The War in Ukraine and the Economic Sanctions against Russia (online) w
ramach panelu The War in Ukraine, Government and Justice Studies

Department, Appalachian State University, USA, 29 marca 2022.
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e National Elections during a global pandemic, online panel, 4 IX 2020,
Appalachain State University USA.

5. Seminaria
W moje pracy dydaktycznej niezwykle istotna jest mozliwos¢ indywidualnej pracy ze
studentami w ramach seminariéw. W omawianym okresie corocznie (z przerwami na urlopy)
petnilam funkcje promotorki, recenzentki oraz przewodniczacej komisji egzaminacyjnych na
studiach licencjackich. Licencjackich oraz magisterskich (w jezyku angielskim). Pelnitam takze

funkcje promotorki pomocniczej w przewodach doktorskich:

e Dr. Rafala Szymanowskiego (obrona 2019), temat pracy: Polityka Stanow
Zjednoczonych Ameryki i Republiki Federalnej Niemiec wobec globalnego kryzysu
finansowego po 2007 roku (promotor prof. Maciej Walkowski)

e Dr. Andriia Gladii (2018), temat pracy: Polityczno-ekonomiczne podloze konfliktu
zbrojnego w regionie Donbasu po uzyskaniu niepodlegtosci przez Ukraing (promotor

prof. Zdzistaw W. Puslecki).

Prowadzilam seminaria licencjackie na kierunku stosunki migdzynarodowe oraz stosunki

miedzynarodowe w jezyku angielskim w ramach ktérych wypromowatam 75 licencjatow.

Bylam takze prowadzacg seminaria magisterskie w jezyku angielskim na kierunku International

Relations, gdzie wypromowalam 13 magistrow.

Nieustanie takze staram si¢ podnosi kompetencje w zakresie umieje¢tno$ci dydaktycznych
We wspomnianym czasie ukoficzylam nastgpujace kursy i szkolenia:

e Praca ze studentem ze spektrum autyzmu, szkolenie przeprowadzone przez
Biuro Wsparcia Osob z Niepelnosprawnosciami, marzec 2021.

o Certyfikat zarzadzanie informacjg w pacy naukowe;j i dydaktycznej, w ramach
Zintegrowanego Centrum, Podnoszenia Kompetencji, 2018 r.

e Ukonczenie kursu Academic Teaching Excellence (British Council).), Wrzesien
2017, ilo$¢ godzin 35, trener Rob Lewis.

e Ukonczenie kursu: Zarzadzanie informacjg — e-zasoby, e-ustugi oraz e-

narzedzia., luty 2018
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e Ukonczenie kursu: Badania ilosciowe w naukach spotecznych — czerwiec 2016

r. organizator PTNP odzial Poznan

e Ukonczenie szkolenia z zakresu transferu i komercjalizacji wiedzy oaz ochrony

wlasnosci intelektualnej, czerwiec 2014.

e Ukonczenie szkolenia Komercjalizacja badan naukowych droge do sukcesu

zawodowego kobiet — naukowcow, PAIP, maj 2013 r.

e UAM ,.Unikatowy Absolwent : Mozliwosci - Wzrost potencjatu dydaktycznego
IAM poprzez proinnowacyjne ksztalcenie” w 2012 ukonczenie kursu
opracowywania materialéw cyfrowych i projektowania zajg¢ na platformie e-
learningowej co pozwolito mi na opracowania kursu dostepnego dla studentow
WNPiD ,,Ekspansja eksportowa polskich przedsigbiorstw”, ,,Multiculturalism in
business practice”, ,,The European Union as a Global Actor: Objectives,

Instruments and Impact.

e Zaswiadczenie o ukonczeniu cyklu seminariow szkoleniowo-konsultacyjnych
nt. systemu Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK) - marzec-kwiecien 2011
e Ukonczenie Podyplomowych studiow polityki gospodarczej i administracji w

Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie— dyplom lipiec 2008

Moja praca byla takze doceniana przez przetozonych. Otrzymalam m.in. nagrode Rektora
(indywidulna III stopnia) za osiagniecia w pracy dydaktycznej w roku 2020 oraz 2014, nagrode
Rektora II stopnia za osiggniecia w pracy dydaktycznej w 2011 roku. Nagrode¢ Dziekana
WNPIiD za dziatalno§¢ naukowa (2012) i dydaktyczno-organizacyjng (2024). A takze
studentow. Corocznie uzyskuje bardzo wysokie wyniku w ankietach ewaluacyjnych (Srednia
ocen 4.9)

6.2 Dzialalno$¢ organizacyjna

Od momentu zatrudnienia na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa angazuje si¢ w
prace organizacyjng na réznych polach. Od kierowania studiami po opieke na praktykami i
stazami oraz zaangazowanie w proces rekrutacyjny. Jestem takze cztonkinig Kolegium
Redakeyjnego Rocznika Integracji Europejskiej (RIE), czasopisma wydawanego na Wydziale
Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM.
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a. Od listopada 2024 pelni¢ funkcj¢ Wydzialowej Koordynatorki Programu Erasmus+.
Jestem odpowiedzialna za koordynowanie 1 zawieranie uméw 2z partnerami
zagranicznymi. Organizuj¢ 1 bior¢ udzial w procedurze kwalifikacji studentéw na
stypendia Programu, zatwierdzam, w porozumieniu z Dziekanem, program studiow
oraz wykaz zaliczen, podpisuje z wyjezdzajacym stypendysta umowe student-uczelnia.

b. Od roku 2020 pelni¢ funkcje kierowniczki studiéw na kierunku Zarzadzanie Panstwem
oraz Public Governance. W tym zakresie jestem takze odpowiedzialna za organizacje,
nadzor oraz rozliczenie praktyk i stazy studenckich na wspomnianych kierunkach
studiow.

c. W latach 2008 -2018 petnilam funkcje kierowniczki studiéow na kierunku Politologia.

d. Od 1 pazdziernika 2019 jestem czlonkinig Rady Programowej Kierunku Politologia i
Zarzadzanie Pafnstwem

e. Prowadzilam takze szkolenia na temat Krajowych Ram Kwalifikacji dla pracownikéw
WNPiD w czerwcu 2011 roku

Wielokrotnie w omawianym okresie bylam czlonkinig komisji rekrutacyjnej na dzienne studia

na kierunku International Relations, Politologia i Zarzgdzanie Panistwem.

6.3 Dzialalnos¢ popularyzatorska

W omawianym okresie dzialalam aktywnie na rzecz popularyzacji nauki. Wspélpracujg z
Uniwersytetem III wieku, nagrywam podcasty dla licealistow, udzielam komentarzy w prasie,
telewizji i radiu na temat stosunkéw migdzynarodowych (np. Business insider, lokalne

rozglosnie radiowe z Poznania, TVN 24).

o Wyglosilam m.in. wyklady otwarte dla licealistow na WNPiD na temat: Ropa, drony i
zaginione towary czyli jak Rosja omija zachodnie sankcje (2024), Made in China — UE
wobec chinskiej ekspansji gospodarczej, (online, 2021
https://voutu.be/NbCY0qDT661), Made in Poland- polskie firmy na zagranicznych
rynkach (2017).

e Nagralam podcasty (2024) dla licealistow na temat Polityki sankcji Unii Europejskiej
oraz Powstania i zasad funkcjonowania strefy euro. Podcasty sg dostepne na YouTube

i Spotfie (https://www.voutube.com/watch?v=936KY 7eD4l1,

https://www.voutube.com/watch?v=01tj I E15AJA)
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Zorganizowatam wyklad otwarty dla studentow UAM i mieszkancéw Poznania ,,The
Greatest Show on Earth: Donald Trump's American Revolution” ktéry wyglosit
profesor Philip J. Ardoin z Appalachian State University, USA w kwietniu 2018 roku,
Wspotpracowatam z Wielkopolskim Klubem Kapitatu i Polskiej Izby Gospodarczej, w
ramach grantu Does Supranational Coercion Work? Onset, Impact and Effectiveness of
EU Sanctions, 2017 r.

Wspoltpracuje z Uniwersytetem 3-go wieku w Gotuchowie w woj. wielkopolskim gdzie
wyglositam min wyklad 15 lat Polski w Unii Europejskiej w marcu 2019 r.
Wspélpracuje z samorzgdem lokalnym gminy Gotuchow gdzie wyglositam wyktad,
Europa Nasz Wspélny Dom. Jubileusz 15-lecia Polski w UE. Migdzynarodowe Forum
n/t kompetencji obywatela UE", czerwiec 2019 r. oraz samorzadem Gminy Wrzesnia
gdzie wygtositam wyktad Szanse i wyzwania stojgce przed Unig Europejskq w ramach
projektu Upowszechnianie osiggnie¢ Unii Europejskiej” —w programie Europa dla
Obywateli 2014-2020, realizowanego przez Gming Wrzesnia w dniu 6 IX 2015.
Wyglositam takze wyktady dla licealistow np. w II LO w Swarzgdzu w 2023 roku
wyglositam wyktad Pozycja Unii Europejskiej w gospodarce Swiatowej.

(podpis wnioskodawcy)
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