Zalgcznik do uchwaly nr 2/2020/2021 Rady Uczelni
z dnia 30 kwietnia 2021 roku

UZASADNIENIE DO

Uchwaly nr 2/2020/2021
Rady Uczelni Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
z dnia 30 kwietnia 2021 roku
W sprawie zaopiniowania

»Strategii rozwoju Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu na lata 2020-2030”

Rada Uczelni Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu pozytywnie opiniujac
Strategi¢ rozwoju Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na lata 2020-2030,
zwrécila miedzy innymi uwage na jej kontynuacyjny charakter. Zaréwno cele strategiczne,
jak i1 operacyjne wpisuja si¢ w przedstawione przez tworcow wartosci, uwzgledniaja
wyzwania przyszto$ci, zachowuja spojnos¢ z koncepcjami poprzednich strategii. Strategia jest
zatem rozsadnym kompromisem, zapewniajacym zaréwno kontynuacj¢ dotychczasowych
dziatan (tj. pewng stabilnosc), jak i dalszy zrownowazony i - miejmy nadziej¢ - dynamiczny

rozwo6j Uczelni we wszystkich gtéwnych sferach jej dziatalnosci.

Rada Uczelni UAM docenia kolegialny tryb opracowywania Strategii. W opinii Rady
partycypacja spotecznos$ci akademickiej reprezentowanej przez blisko
sze$¢dziesigcioosobowy zespot w tworzeniu Strategii daje gwarancje nie tylko wlasciwego
»dopasowania” zalozen strategicznych do potrzeb Uczelni, ale rowniez zwigksza szanse na

ich realizacje.

Jednakze kolegialny tryb opracowywania Strategii miat tez wplyw na jej ograniczenia co do
szczegdtowosCi jej zapisow, ostabiajgcych ustalenie nadrzednosci celow oraz skutkujacych

przenikaniem si¢ celéw czastkowych z dziataniami.

Rada z satysfakcja stwierdza uwzglednienie Szeregu uwag i1 komentarzy, ktore

formulowata w trakcie dyskusji nad przedtozonym projektem Strategii.

Wartosciowym uzupetnieniem Strategii bytaby lista kamieni milowych. Nie tylko
dlatego, ze pomogtaby ona monitorowac spotecznosci uniwersyteckiej przebieg jej realizacji,
ale rowniez dlatego, ze bylaby ona pomocna w stworzeniu listy (powiazanych z uptywajacym

czasem) priorytetow realizowanej Strategii.
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Rada stoi na stanowisku, iz istotnym elementem zarzadzania strategicznego jest
przypisanie oraz zapewnienie odpowiednich zasoboéw dla realizacji poszczegolnych celow.
W konsekwencji takiego dziatania powinna nastgpi¢ priorytetyzacja celow umozliwiajaca
skupienie najistotniejszych zasobow pozwalajacych w pierwszej kolejnosci realizowad
priorytetowe cele. Celem takiego dziatania jest stworzenie realnego harmonogramu realizacji

Strategii.

Przegladu wymaga zdaniem Rady Uczelni rowniez lista celow czastkowych. Cze$¢ z nich

wydaje si¢ raczej srodkami do celow, niz celami.

Kolejnym elementem Strategii, ktory w opinii Rady Uczelni wymaga dopracowania,
jest zestaw wskaznikow. Trafno$¢ czeéci z nich budzi watpliwosci. Warto rozwazy¢, czy
wlasciwszym od przyjetego nie byloby powigzanie wskaznikow bezposrednio z celami
operacyjnymi, nie za$ z celami czastkowymi, ktore powinny by¢ monitorowane na poziomie
operacyjnym. Warto tez podja¢ probg opracowania kilku/kilkunastu wskaznikéw zbiorczych,
ktére pozwolityby monitorowa¢ i ocenia¢ najwazniejsze dla przysztosci Uczelni tendencje 1

procesy 1 ktore pomagatyby uzyska¢ bardziej syntetyczny obraz sytuacji.

Rada sugeruje autorom Strategii stworzenie spojnego systemu wskaznikow
zbudowanych w oparciu o analize¢ celow i dostgpnych zasobow. Zwracamy réwnoczesnie
uwage, iz niezbegdne jest, by wszystkie cele byty mierzalne, a same wskazniki odzwierciedlaty
postep prac w realizacji Strategii. Kaskadowanie wskaznikow i zapewnienie ich spojnosci na
poziomie celow strategicznych wydaje si¢ kluczem dla realizacji Strategii w przyjetym

harmonogramie oraz dostepnych zasobach.

Rada z satysfakcja przyjmuje fakt powotania Zespotu Monitorujagcego Wdrazanie
Strategii UAM, jednocze$nie za konieczne i celowe uznaje systematyczng wspolprace
z Zespotem. Wspotpraca bedzie miata istotny charakter dla realizacji jednego z kluczowych
zadan Rady, do ktorych nalezy monitorowanie wdrazania Strategii oraz zatwierdzanie
sprawozdan z jej realizacji. Tryby oraz zasady wspotpracy pomi¢dzy Rada a Zespotem

powinny zosta¢ ustalone wspoélnie, w najblizszym mozliwym czasie.

Zwazywszy na dziesi¢cioletni okres objety Strategia, istotnym dziataniem w ramach
zarzadzania strategicznego jest okresowy przeglad i1 aktualizacja celow strategicznych.
W konsekwencji zmian otoczenia legislacyjnego i pojawiajacych si¢ nowych szans jak i
wyzwan, w opinii Rady nalezy aktualizowac cele czastkowe. Dokonywana aktualizacja nie

powinna jednak mie¢ znaczacego wptywu na cele strategiczne, a raczej stanowi¢ wytyczng
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do ich realizacji. Prace te powinny by¢ dokonywane wraz z Zespotem Monitorujagcym

Wdrazanie Strategii UAM.

Aktualizacja celow, poza dostosowaniem Strategii do otoczenia, ma roéwniez
znaczenie dla jej komunikowania wsrod interesariuszy wewnetrznych i angazowania si¢
spotecznos$ci akademickiej w jej realizacj¢. Propozycje zmian celow, zdaniem Rady, powinny

by¢ generowane corocznie, tak by zapewni¢ spojnos¢ celow strategicznych i operacyjnych.

Na koniec, lecz nie mniej wazne, jest mozliwie szybkie stworzenie strategii
szczegotowych dla szkot dziedzinowych, wydziatow i filii. Dokumenty te uzupetnig obraz
przysztych dziatan Uczelni na poziomie kazdej jednostki 1 w ramach wszystkich dyscyplin
naukowych 1 kierunkéw studidw. Zdaniem Rady niezwykle istotne wigc bedzie precyzyjne
okreslenie zamierzonych rezultatow i wskaznikéw ich realizacji, tak aby istniala mozliwo$¢
ich poréwnywania w odniesieniu do réznych jednostek dziatajacych na tym samym poziomie
struktury organizacyjnej. Tym samym Rada oferuje swoje zaangazowanie w proces
konsultacji strategii szczegotowych juz na mozliwie wczesnym etapie ich tworzenia.
Konieczne réwniez bedzie stworzenie spdjnego mechanizmu gromadzenia danych i

monitorowania wdrazania strategii szczegétowych.
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