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Ocena osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych dr Sylwii Brédki, w zwigzku
z wnioskiem do Rady Dyscypliny Nauk o Ziemi i Srodowisku Wydziatu Nauk Geograficznych
i Geologicznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu — za posrednictwem
Rady Doskonatosci Naukowej — o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk $cistych i przyrodniczych w dyscyplinie
nauk o Ziemi i Srodowisku;

(ocena opracowana na zlecenie Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu)
Podstawe niniejszej oceny, zgodnie z art. 219 ust.1. pkt.2a Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z pdz’n.' zm.), stanowi
okreslenie osiqgniecia naukowego w postaci monografii ,Adaptacyjne zarzqdzanie
Srodowiskiem. Podstawy teoretyczne i zastosowania”.

1. Osoba Habilitantki — informacje ogdlne

Pani dr Sylwia Brodka, obecnie zatrudniona na stanowisku adiunkta w Instytucie Geografii
Fizycznej i Ksztattowania Srodowiska Przyrodniczego, Wydziatu Nauk Geograficznych
i Geologicznych w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, posiada wyksztatcenie
kierunkowe, zgodne z dyscypling nauk o Ziemi i Srodowisku. Ukoriczyta, w roku 1995, studia
magisterskie w zakresie geografii, ze specjalnoscig Ksztattowanie i ochrona $rodowiska,
w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (Wydziat Nauk Geograficznych
i Geologicznych), nastepnie rowniez w tymze osrodku uzyskata, w roku 2002, tytut Doktora
Nauk o Ziemi w zakresie geografii — na podstawie rozprawy: ,,Zmiany przestrzeni rekreacyjnej
wybranych miast wojewddztwa wielkopolskiego w latach 1975-1997”. Ponadto ukoriczyta
w 2008 r. Studia podyplomowe ,Urbanistyka i gospodarka przestrzenna” w Politechnice
Warszawskiej, na Wydziale Architektury. Habilitantka konsekwentnie realizuje swéj rozwdj
naukowy poswiecony badaniom srodowiska oraz zarzgdzaniu jego zasobami — uznawanym za
waing dziedzine wiedzy — zaréwno naukowej jak i praktycznej. Jest Autorkg tacznie 106
publikacji (w tym 99 po uzyskaniu stopnia doktora), z tego: 4 monografii, 55 rozdziatéw w
monografiach i 24 artykutdw w czasopismach naukowych (wg ztozonego Zatgcznika 4 —
Wykaz osiggnie¢ naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny wkiad w rozwdj
okreslonej dyscypliny) oraz 6 redakcji naukowych monografii i 25 ekspertyz. Niektdre z prac
staly sie juz klasykg metodologii ocen srodowiska geograficznego i oddziatywania cztowieka
na Srodowisko. Poza tym Habilitantka wykazata udziat w 32 konferencjach — z wygtoszonym
wystgpieniem. Habilitantka posiada réwniez znaczace doswiadczenie w pracy dydaktyczne;j i
dziatalnosci popularyzatorskiej oraz dorobek organizacyjny, zwigzany z funkcjonowaniem
macierzystej uczelni. Jest cztonkiem Polskiej Asocjacji Ekologii Krajobrazu oraz jej
miedzynarodowego odpowiednika — International Association for Landscape Ecology, i osobg
znang ze wzgledu na swdj dorobek naukowy w srodowisku geograféw i ekologéw krajobrazu.



2. Ocena osiggniecia naukowego bedacego przedmiotem postepowania
habilitacyjnego

Pani dr Sylwia Brédka, przedstawita do oceny osiggniecie naukowe w postaci opracowania
monografii ,Adaptacyjne zarzadzanie srodowiskiem. Podstawy teoretyczne i zastosowania”.
Monografia, wydana przez Wydawnictwo Naukowe PWN, liczy 321 stron i zawiera 49 tabel,
27 rycin oraz 591 pozycji literatury. W kontekscie ogdlnym, praca ta stanowi kontynuacje
i zwienczenie dotychczasowego dorobku naukowego Autorki. Praktycznie cata monografia
cechuje sie wykorzystaniem dobrze dobranej, aktualnej, wartosciowej, miedzynarodowej
literatury i w przekonywujacy sposéb wskazuje na rozlegta i dobrze udokumentowana
wiedze Autorki w zakresie przedmiotu badan. Szczegdlnie mozna zwrdci¢ uwage na bogatg,
aktualng i precyzyjnie powigzang z trescig pracy literature w zakresie ekologii krajobrazu —
przy czym wielka liczba cytowanych publikacji budzi na réwni podziw i watpliwos¢ — co do
mozliwosci poznania ich tresci. W niektérych fragmentach monografii Autorka odwotuje sie
do tak duzej liczby autoréw i ich pogladdw, ze tresc¢ sprawia wrazenie kompilacji informacji,
wsrod ktérych ging poglady i mysli samej Autorki. Ale s3 to tylko — podkreslam — fragmenty,
cato$¢ za$ w przekonywujgcy sposob prowadzi do okreslenia cech systemu spoteczno-
przyrodniczego i warunkéw oraz modelu zarzgdzania Srodowiskiem.

Konstrukcja tresci monografii jest przede wszystkim logiczna i prowadzi czytelnika od
podstawowych poje¢ i zatozen koncepcyjnych, przez rozwinigcie idei zarzadzania
srodowiskiem, system uwarunkowan prawnych, zagadnienie regionalizmu jako przestrzeni
realizacji idei adaptacyjnego zarzadzania srodowiskiem, po sformutowanie modelu systemu
zarzadzania adaptacyjnego i warunki diagnozowania jego komponentow. Taka kolejnosé
tresci oraz zakres merytoryczny zagadnien i rozwazan daje kompletny i uporzadkowany
obraz systemu zarzadzania $rodowiskiem, wyraznie przez Autorke przemyslany i sprawnie
przedstawiony. Niemal we wszystkich czesciach rozprawy, Autorka daje dowdd Jej gtebokiej
znajomosci literatury swiatowej i polskiej — jednak w wielu miejscach niejako ,,sprawozdaje”
poglady innych autoroéw, jakby unikajgc wiasnego stanowiska — a w wielu watkach przydatby
sie Jej autorski komentarz — gdyz niektdére przytaczane poglady nie przystajg dzis do stanu
srodowiska, przestrzeni i mechanizmdw oraz polityk rozwoju w Polsce. Tak jest np. w opisie
kwestii zrownowazonego rozwoju (rozdz. 2.3.), gdzie Autorka skupia sie na szeroko
przedstawionych zatozeniach teoretycznych, pomijajac rozbieznosci miedzy nimi
a rzeczywistoscig. Obecny rozwdj wielu obszarow sSwiata, w tym takze Polski, coraz bardziej
rozmija sie¢ z zatozeniami zréwnowazonego rozwoju, a warunki funkcjonowania
w antropocenie — ze wszystkimi skutkami postaw cztowieka, sa dzis odmienne od
formutowanych pod koniec XX wieku diagnoz rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Przedstawione przez Autorke zatozenia teoretyczne nie zostaty skonfrontowane z warunkami
i efektami rozwoju na poziomie miast, gmin i wiekszych jednostek administracyjnych oraz
problemdéw rzeczywistego, instytucjonalnego zarzgdzania srodowiskiem, ktére to
zarzadzanie w warunkach Polski nalezy uznac¢ za dalece nieefektywne, a nawet miejscami
niekompetentne.



Zwracajac uwage na szczegdly Opracowania, nalezy stwierdzi¢, 7ze Autorka sensownie
rozpoczyna rozwazania nad systemem $rodowiska od kwestii jego odpornodci i od osadzenia
tego pojecia w systemie adekwatnych poje¢ powigzanych ze $rodowiskiem spotecznym,
gospodarczym i technicznym. Odpornos¢ samego érodowiska przyrodniczego Autorka
stusznie wigze z jego dynamiczna zmiennoscia, ewolucyjnym rozwojem i stabilnoscig stanu
Oraz — co oczywiste — z wystepowaniem czynnikéw zewnetrznych, oddziatujgcych na system
$rodowiska. Stusznie tez za punkt wyjscia Autorka obrata rozwazania na temat odpornosci
systemu przyrodniczego, ktéry nastgpnie ma sie sta¢ przedmiotem zarzadzania. Kazda
zmiana i kazda metoda reakcji na te zmiane jest zalezna od stanu i odpornosci systemu, a w
decyzjach zarzadczych takze od rozumienia i zakresu pojecia odpornosci. Cato$¢ rozdziatu 1.
jest rzetelnym zestawieniem Swiatowego dorobku geografii i ekologii krajobrazu w zakresie
wiedzy o odpornosci srodowiska, jego podatnoéci na degradacje i transformacji. W bardzo
szerokim przegladzie literatury i pogladéw wielu autoréw, mato czytelne jest stanowisko
samej Autorki, cho¢ znajac Jej dorobek i treé¢ samej rozprawy trudno oczekiwac, aby poglady
na poruszane kwestie byty rewolucyjnie odmienne. Jednoczesnie Autorka stara sie¢ dokona¢
przegladu chyba wszystkich znanych koncepcji i uje¢ systemu zaleznosci cztowiek-
srodowisko, dokonujac imponujacego przegladu i syntezy literatury na przestrzeni
kilkudziesieciu lat. Dotyczy to ujec¢ systemowych, cech funkcjonalnych srodowiska, koncepgiji
opisu jego organizacji — jak np. koncepcji zasobdw, potencjatow, ustug ekosystemowych i
adekwatnych uje¢ wskaznikowych. Kontynuujac te charakterystyki Autorka dochodzi do
koncepcji rozwoju zrbwnowazonego, opisujac i definiujgc ja w sposob nie zawierajacy
zastrzezen co do jej wdrozenia. Taka charakterystyka — jakby sprawnie funkcjonujacego
rozwigzania, sprawia wrazenie, ze wszystko jest pod kontrolg i funkcjonuje bez zastrzezen. W
tej kwestii mozna jednak mie¢ zastrzesenia.

Biorac pod uwage, ze publikacja monografii nastapita w roku 2020, Autorka miata
wystarczajaco czasu, aby w rozdz. 2.1.1. — w rozwazaniach dot. wyréznienia jednostek
przyrodniczych, w tym typologii krajobrazéw, doda¢ ujgcie zaproponowane w audycie
krajobrazowym — dokonujac jego — chocby zgrubnej — oceny. Wprawdzie w latach 2018-2019
zadne wyniki audytu jeszcze sig w Polsce nie ukazaly, ale metodologia byta znana juz od
2016r. i jej zatozenia mogty byé poréwnane z przytaczanymi przez Autorke pracami i
propozycjami takich autoréw jak Richling, Przewozniak, Chmielewski — zwilaszcza, ize
znaczaco odbiegaty od wczesniej stosowanych metod analiz i typologii krajobrazéw. O ile
zawarta w audycie metodologia wyznaczania krajobrazéw priorytetowych byta Zwyczajnie
btedna, o tyle sama typologia krajobrazéw, oparta na syntezie pokrycia i uzytkowania
terenu, w szczegdlnosci nadawata by sie do zastosowania w modelu adaptacyjnym — co
pozwolitoby na jej krytyczna oceng. Natomiast do charakterystyki (w kolejnym rozdziale)
cykli adaptacyjnych i dynamiki systemow spoteczno-ekologicznych, nie mam zastrzezen.
Podobnie nie mozna mie¢ uwag do charakterystyki mechanizméw i narzedzi (rozwigzan)
zarzadzania $rodowiskiem, tworzacych tradycyjny — umowny model zarzadzania, ktérego
rozwiniecie ma stanowi¢ wlaénie zarzadzanie adaptacyjne. Dokon ujac charakterystyki metod
zarzgdzania $rodowiskiem i systemami spoteczno-ekologicznymi Autorka dochodzi do



wskazania i opisania modelu zarzadzania adaptacyjnego, dokonujac syntezy cech, warunkow
i metod tego zarzadzania.

W rozdziale 3. monografii, zatytutowanym ,Prawne uwarunkowania adaptacyjnego
zarzadzania ¢rodowiskiem” Autorka dos¢ szeroko opisuje caty polski system prawny w
sakresie zarzadzania $rodowiskiem, stanowigcy swoiste warunki dla rozwijania modelu
adaptacyjnego. Szeroko opisane tfo formalno-prawne w rzeczywistosci tylko posrednio
odnosi sie do zarzadzania adaptacyjnego, ktére nie jest przedmiotem regulacji w systemie
prawnym. Ten model zarzadzania musi zostac umiejscowiony w obowigzujacym systemie
prawnym, odnoszacym sie przedmiotowo i sektorowo do dziatan na rzecz regulacji,
zarzadzania i ochrony érodowiska w ogole. Niestety — Autorka bardzo skrupulatnie opisuje
caty, skomplikowany i nie w petni funkcjonujacy polski system prawny, pomijajac fakt jego
przeksztatcania, ograniczania i braku faktycznego wptywu na drastycznie pogarszajace sie
warunki funkcjonowania przyrody oraz stan przestrzeni i krajobrazu. Opis systemu nie
uwzglednia bolesnego rozmijania si¢ zatozen teoretycznych z faktycznymi dziataniami i
stanami $rodowiska — co winno skutkowa¢ wiasnie wskazaniem uwarunkowan do rozwijania
systemu adaptacyjnego. Rozdziaty 3.1. — 3.5. 53 szczegotowy, wrecz pogiebiong analiza
formalno-prawnych uwarunkowan ochrony ¢rodowiska. Zagadnienia te jednak abstrahuja od
realnych warunkow prowadzenia polskiej polityki rozwoju i ochrony $rodowiska. Ostatnie
lata to pogtebiajacy sig kryzys i chaos w gospodarce przestrzennej oraz ochronie $rodowiska i
krajobrazu. Nie przedstawia tego wystarczajaco dobrze rozdz. 3.6., ktéry z zatozenia miat
wskazywaé na praktyczne problemy funkcjonowania prawa W zakresie zarzadzania
¢rodowiskiem. Wskazane problemy s3 bardziej analiza niedoskonatoéci treéci dokumentow
formalnych, niz realng diagnoza probleméw zarzadzania rozwojem, ktére mozna dostrzec w
systemie instytucjonalnym administracji publicznej. Upolitycznienie decyzji wielu instytucji,
dziatania niezgodne z literg prawa — W tym wydawanie sprzecznych z prawem decyzji
lokalizacyjnych lub zaniechanie dziatan, matactwa towarzyszace procedurom formalnym,
ograniczanie dostgpu do informacji publicznej i o ¢rodowisku, celowa dezintegracja dziatan
systemowych, a nawet btedna metodologia opracowan — to tylko czesc problemoéw
dotykajacych instytucje publiczne i ich dziatania W wyZej wspomnianym zakresie. Problemy
te pozostaty niedostrzezone przez Autorke. Pogtegbiona wiedza naukowa, a jednoczesnie brak
charakterystyki rzeczywistych problemoéw dziatajacych  instytucji oraz procesow
zachodzacych w zarzadzaniu érodowiskiem i przestrzenia, uwidacznia sie m.in. w zapisach
dotyczacych audytu krajobrazowego, ktérego obecny poziom realizacji w zadnym z 16
wojewodztw nie uzasadnia twierdzen Autorki zawartych w rozdz. 3.6.2. Btedy w metodologii
audytu ograniczaja lub uniemozliwiajg de facto pozytywny wptyw na ochrong krajobrazu
i maja niewielkg szansg oddziatywaé pozytywnie na jakos¢ i wzrost znaczenia opracowan
planistycznych. Z kolei argument dotyczacy ksztatcenia kadr planistycznych i samorzadowych
w procesie wykonywania audytu jest dos¢ watpliwy — Z racji niewielkiego zasiggu
oddziatywania procesu badawczo-wykonawczego, braku regulacji prawnej dot.
sdefiniowania wynikéw audytu (czym one sg) oraz bardzo wysokich kosztow sporzadzania
audytu — co czyni owe potencjalne ksztatcenie kadr niezmiernie drogim. Mozna mie¢ tez
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opory przed zgodzeniem sie z Autorky, co do niektérych twierdzen odnoszacych sie do
systemu obszaréw chronionych — jak np. ze ksztattowanie systemu obszaréw Natura 2000
odzwierciedla ochrone facznosci ekologicznej. Samo nazywanie tego systemu ,siecig” nie
odzwierciedla braku rzeczywistej przestrzennej {gcznosci ekosysteméw obszaréw
chronionych, a znaczna czes$¢ ostoi ma charakter wyspowy — bez tgcznosci z innymi.

Autorka prawidtowo diagnozuje problemy zarzadzania stanem s$rodowiska i jego ochrong,
cho¢ pomija wzglednie nowy problem upolityczniania decyzji organéw ochrony przyrody —
GDOS i RDOS, a nawet naginania i nierespektowania przepiséw prawa. Jednoczes$nie skupia
sie w rozdz. 3.6.4. na pozytywnych aspektach i stanie wybranych parametréow
i komponentow srodowiska oraz zagrozeniach (emisje do powietrza oraz wodd) nie
przedstawiajac petnego obrazu probleméw, gdyz w zakresie ochrony przyrody i krajobrazu
problemy te narastajg. Dalej, w rozdz. 4.1., Autorka zwrdcita uwage, ze delimitacja regionéw
jako jednostek zarzadzania moze opierac¢ sie na roznych kryteriach, ale jednoczesnie — w
odniesieniu do zarzgdzania srodowiskiem w Polsce, nie wybrzmiat w tresci fakt, ze instytucje
wigczone w system zarzgdzania majg wiasnie zupetnie rdéine zasiegi przestrzenne swej
dziatalnosci w ramach réinego podziatu regionalnego — inne zarzady gospodarki wodnej,
inne dyrekcje regionalne laséw paristwowych, jeszcze inne RDOS i administracja
samorzadowa. Tym samym formutowane polityki zarzgdzania w czesci srodowiskowej
wymagajq integracji i interpretacji przy zarzadzaniu jednostkami podziatu administracyjnego.
Odnoszac sie natomiast do przedstawionego modelu systemu zarzadzania $rodowiskiem,
nalezy jedynie podkresli¢, ze to nie wytgcznie system prawa srodowiskowego i srodowiskowe
procedury administracyjne majg wptyw na caty system zarzadzania adaptacyjnego. Réwnie
wazny jest szeroko pojety zakres prawa budowlanego oraz planowania i zagospodarowania
przestrzennego, ktére s3 wkomponencie prawno-administracyjnym  czynnikiem
wywotujacym zagrozenia, degradacje, regulacje zainwestowania i ograniczenia — tak w
odniesieniu do wielu elementéw S$rodowiskowych i krajobrazu, jak i spotecznych, i
gospodarczych. Na warunki rozwoju izarzadzania w regionach administracyjnych, a w
efekcie przemiany fizyczne, funkcjonalne i estetyczne ma wptyw duzo szerszy zakres prawa
niz tylko prawo sSrodowiskowe. Komplementarny charakter prawa, w odniesieniu do
planowania i zagospodarowania przestrzennego, a w szczegolnosci stanu S$rodowiska,
wymaga nieco szerszego ujecia w modelach zarzadzania rozwojem.

Z kolei wsréd wymienionych w rozdz. 5. cech informacji, niezbednych dla diagnozowania
stanu $rodowiska i procesow przyrodniczych, Autorka nie zwrdcita uwagi na kwestie oceny
wiarygodnosci dostepnej informacji. Jest to problem narastajacy, gdyz coraz czgsciej mamy
do czynienia z fatszowaniem i ukrywaniem danych niezbednych dla potrzeb diagnozowania
i monitoringu zmian w przestrzeni i Srodowisku. W ostatnich latach w Polsce mozna byto
dostrzec szereg dziatan dezinformacyjnych, stuzgcych usprawiedliwieniu lub ukryciu presji na
$rodowisko i jego degradacji. Pozostatg tres¢ rozdziatu 5. nalezy oceni¢ bardzo dobrze.
Zgromadzone i przedstawione informacje stanowig solidng dokumentacje i metodologie do



diagnozowania, oceniania i monitorowanie stanu srodowiska, a w konsekwencji sterowania
jego stanem i rozwojem.

Ogoélnie, catos¢ pracy oceniam bardzo pozytywnie. Z tresci niejednokrotnie przebija
kompilacyjny charakter opracowania, jednakze Autorka wykazata ogrom wiedzy i znajomosé
wielu uje¢ i zrédet informacji, pozwalajacych na weryfikacje i uzasadnienie modelu
zarzadzania adaptacyjnego. Catos$¢ pracy jest dowodem na rozlegty i gruntowng znajomosc
problematyki w zakresie badan i ocen Srodowiskowych, i nie budzi watpliwosci co do
naukowego poziomu rozwoju i wiedzy Autorki. Jednoczesnie praca jest pierwszym polskim
opracowaniem koncepcyjnym dot. adaptacyjnego zarzadzania Srodowiskiem i umozliwia
wypracowanie narzedzi implementacji tego modelu do proceséw zarzadzania srodowiskiem
i jego wykorzystania.

3. Ocena dorobku naukowego Habilitantki

Dr Sylwia Brédka wraz z wnioskiem o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk scistych i przyrodniczych w dyscyplinie
nauk o Ziemi i $rodowisku, przedstawita w dokumentacji swdj dorobek naukowy,
dydaktyczny i organizacyjny. Ogdlnie nalezy go uznaé za znaczacy, szczegdlnie w aspekcie
badan w zakresie srodowiska i ekologii krajobrazu. Wida¢ w nim progres rozwoju naukowego
i poszerzanie zakresu badan, a takze poszukiwanie kierunku rozwoju naukowego, ktory byt
realizowany konsekwentnie po okreslonej linii zainteresowan badawczych. W zakresie
dorobku naukowego wykazano w dokumentacji fgcznie 106 publikacji, w tym po uzyskaniu
stopnia doktora 99 publikacji — wsréd ktorych monografie stanowig 4 pozycje (w tym
2 autorskie i2 wspotautorskie), samodzielne rozdziaty w monografiach to 17 pozycji, zas
rozdziaty wspoétautorskie to 24 pozycje, dodatkowo 11 rozdziatow znajduje sie w druku
(stanowig one tre$¢ charakterystyk regiondw w Regionalnej geografii fizycznej Polski),
artykuty w czasopismach naukowych obejmujg tagcznie 8 samodzielnych i 13 wspdtautorskich
— w tym 2 z listy A MNiSW. W zestawieniu znajduje sie takze 29 wystgpien na krajowych
i miedzynarodowych konferencjach naukowych. Habilitantka byta réwniez redaktorem
i wspotredaktorem 6 monografii naukowych. Za swojg dziatalno$¢ naukowg Habilitantka
otrzymata takze 2 nagrody — w tym: Nagrode Ill stopnia Prezesa Rady Ministrow za
osiggniecia naukowo-techniczne — w 2017 r. oraz Nagrode naukowa Rektora Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w 2020 r. W zakresie wspodipracy z otoczeniem spotecznym
i gospodarczym Jej dorobek obejmuje wspotautorstwo w wykonaniu 24 opracowan
i ekspertyz — bedacych konsultacjami naukowymi i opisem arkuszy map sozologicznych.
taczny wynik parametryczny dorobku zamyka sie wartoscig Impact Factor = 5,42, zas indeks
Hirscha wynosi odpowiednio — dla WoS i Scopus = 1, a dla Google Scholar = 6. Liczba cytowan
wynosi wg baz WoS i Scopus = 5, zas wg Google Scholar = 101.

Dziatalnos¢ naukowa Autorka podjeta jeszcze w trakcie studiéw geograficznych. Po ich
ukoniczeniu kontynuowata nauke na studiach doktoranckich, ktérych efektem byta rozprawa
doktorska zawierajgca m.in. opracowanie zestawu wskaznikow stuzgcych ocenie przestrzeni



rekreacyjnej, z uwzglednieniem jej zasobow oraz zagospodarowania. Jej wyniki stanowity
zakres wydanej w 2004 r. monografii autorskiej. Rownoczesnie Autorka kontynuowata prace
badawcze i publikacje w zakresie tematyki zwigzanej z geografig turystyki i rekreacji.
Ciekawym elementem dorobku Autorki jest Jej udziat w polsko-niemieckim projekcie
badawczym pt. ,Podstawy Ekorozwoju Zielonej Wstegi Odra-Nysa”. Po uzyskaniu doktoratu
i ukoniczeniu studiow podyplomowych z ,Urbanistyki i gospodarki przestrzennej” na
Wydziale Architektury Politechniki Warszawskiej, Habilitantka poszerzyta zakres
zainteresowan badawczych, kierujagc uwage na zagadnienia ekologii krajobrazu, metodyke
ocen srodowiskowych i problematyke zarzgdzania srodowiskiem. W konsekwencji podjeta
takze realizacje grantu badawczego KBN (w latach 2007-2009) pt. ,Praktyczne aspekty ocen
srodowiska przyrodniczego”, ktorego efektem byta propozycja metodologiczna procedury
oceny $rodowiska przyrodniczego dla celéw praktycznych. W efekcie prowadzonych badan
powstal szereg cennych publikacji, ktére wpisaty sie¢ w aplikacyjny nurt badan
srodowiskowych, na czele z monografia naukowq ,Praktyczne aspekty ocen sSrodowiska
przyrodniczego” (2010) — wykorzystywang zaréwno na polu naukowym i dydaktycznym, jak
tez w Srodowisku gospodarki przestrzennej (m.in. w opracowaniach biur planistycznych).
Szereg swoich prac — jak wskazano wyzej — Autorka prezentowata takze na konferencjach
naukowych krajowych i miedzynarodowych.

W autoreferacie Autorka sama wykazuje kilka gtéwnych nurtéw badawczych w swojej
dziatalnosci naukowej. Wskazujag one na konsekwentnie przyjmowany kierunek rozwoju
badan — przy czym, w mojej opinii, mozna wskaza¢ 4 gféwne i istotne kierunki prac:
metodyke ocen Srodowiska przyrodniczego, przemiany $rodowiska i krajobrazu, zarzgdzanie
$rodowiskiem i krajobrazem oraz problematyke struktury krajobrazu i delimitacji jego
jednostek przestrzennych. Badania w tych zakresach prowadzone byly w latach 2010-2021.
Warto podkresli¢, ze w dobie intensywnych przemian krajobrazu, tylez oczywistym, co
i waznym kierunkiem prac, s3 badania nad stanem, zagrozeniami i zarzgdzaniem zasobami
srodowiska. Poznanie, wypracowanie i propagowanie metod zarzadzania srodowiskiem
i krajobrazem nalezy uznac za zaréwno naukowy, jak i utylitarny kierunek dziatan. Autorka
w tym wzgledzie posiada znaczacy dorobek naukowy.

Mimo, iz przedstawione osiggniecie naukowe dotyczy kwestii zarzgdzania Srodowiskiem,
w mojej opinii jest ono wynikiem rozwoju badan na bazie zagadnien metodologicznych
aspektow oceny srodowiska przyrodniczego, ktérym Autorka poswiecita wiele uwagi i prac.
Ich zwienczeniem byfa monografia naukowa wspotautorstwa i pod redakcjg Habilitantki
pt. ,Praktyczne aspekty ocen $rodowiska przyrodniczego” (2010). Przedstawione w tej pracy
metody byly i sg stosowane w szeregu opracowan o charakterze naukowym i praktycznym,
dotyczac waloryzacji $rodowiska, oceny potencjatow i ustug srodowiskowych. Stuig
optymalizowaniu  zagospodarowania i uzytkowania przestrzennego oraz ocenie
i ksztattowaniu jakosci elementéw Srodowiska i zycia ludzi. Z kolei realizowany w tym nurcie
badan grant zespotowy pt. ,Praktyczne aspekty ocen $rodowiska przyrodniczego” (KBN
umowa nr N30501232/0767) skupiat sie na teoretycznych i formalnych uwarunkowaniach



wartosciowania zasobow przyrodniczych, ocenach Srodowiska oraz metodach pozyskiwania
i przetwarzania danych o Srodowisku. Efektem prac byt szereg publikacji i wystgpien
konferencyjnych.

Drugi nurt badawczy obejmowat problematyke antropogenicznych przemian srodowiska,
powigzang z opracowaniem dokumentacji mapy sozologicznej. Petnigc role konsultanta
naukowego dr Brodka wspotopracowata komentarze do 18 arkuszy mapy. Kontynuacja tej
tematyki byly inne prace, m.in. poruszajace kwestie przemian krajobrazu Poznania i okolic,
zawierajgce identyfikacje stref kolizyjnych i przeksztatcen struktury przestrzennej krajobrazu
oraz podobne, ale dotyczace cennych obszaréw przyrodniczych lub kulturowych. Poza
szescioma publikacjami, w tym zakresie badan, Autorka dodata do swego dorobku
organizacje konferencji PAEK i redakcje dwdch toméw monografii w serii Probleméw Ekologii
Krajobrazéw.

Trzeci nurt badan, realizowany w kolejnym okresie pracy i rozwoju naukowego, nawiazuje do
przyrodniczych uwarunkowan rozwoju turystyki i jest zwigzany z projektem badawczo-
wdrozeniowym pt. ,Funkcjonowanie i kierunki rozwoju przestrzennego aglomeracji
poznanskiej”, realizowanym w latach 2009-2011. Jego efektem byly artykuty naukowe oraz
opracowania monograficzne (a w nich autorstwo i wspotautorstwo rozdziatow oraz redakcja
naukowa monografii). Ten nurt prac dotyczyt oceny waloréw przyrodniczych dla turystyki
i ograniczen w ich wykorzystaniu. Jego rozwinieciem byty takze prace nad koncepcjg rozwoju
turystyki w nawigzaniu do rozwoju przestrzennego metropolii poznanskiej, a efektem kilka
publikacji i monografia pt. ,Koncepcja kierunkdw rozwoju przestrzennego Metropolii
Poznan”, ktére uzyskaty Ill nagrode zespofowg Prezesa Rady Ministréw za osiggniecia
naukowo-techniczne. W nurcie prac regionalnych, na uwage zastuguje takze monografia,
bedaca pracg zbiorowg pod wspodtredakcjg dr Brodki: ,Jeziora w parkach krajobrazowych
wojewodztwa wielkopolskiego”, zawierajaca szerokie kompendium wiedzy o jeziorach
parkéw  krajobrazowych Wielkopolski, zopracowanymi — unikatowymi kartami
informacyjnymi jezior.

W 2014 r. ukazata sie wspotautorska praca dr Sylwii Brodki i dra hab. Andrzeja Maciasa —
,Przyrodnicze podstawy gospodarowania przestrzenig”, ktéra obok wczesniejszej pracy
,Praktyczne aspekty ocen srodowiska przyrodniczego”, stanowi w mojej ocenie jedno
z najlepszych opracowan Autorki w zakresie badan nad metodami ocen $rodowiska. Obie
publikacje sg cenione w srodowisku naukowym, wykorzystywane w dydaktyce i wskazujg na
doskonaty warsztat metodyczny autorow. Ten nurt badan zamyka najnowsza pozycja —
wskazana jako osiagniecie naukowe, autorska monografia pt. ,Adaptacyjne zarzgdzanie
$rodowiskiem. Podstawy teoretyczne i zastosowania”, ktdra jest wartosciowa pozycja pod
wzgledem naukowym, ale pod wzgledem dydaktycznym i metodycznym odegra raczej
mniejszg role niz prace wczesniej wymienione.

W zakresie problematyki struktury krajobrazu i delimitacji jego jednostek przestrzennych,
Autorka przedstawia szereg prac o charakterze teoretyczno-przeglagdowym, dotyczgcych
typologii regionalizacji, okreslania tozsamosci krajobrazu i utylitarnego zastosowania badan
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krajobrazowych oraz empiryczne opracowania z zakresu struktury krajobrazu. Co ciekawe,
wsrdd prac sg takze ekspertyzy naukowe, w tym dot. wydzielania mikroregionéw obszaru
wielkopolski, powigzane z bardzo obecnie popularnym i realizowanym we wszystkich
wojewddztwach Polski, audytem krajobrazowym. Zwigzane z tymi zagadnieniami publikacje
sg pierwszymi w Polsce opracowaniami z zakresu wydzielania jednostek rangi mikroregionéw
fizycznogeograficznych na duzym obszarze wielkosci wojewddztwa. Udziat Autorki w duzym,
og6lnopolskim opracowaniu naukowym ,Regionalna geografia fizyczna Polski”, pokazuje,
ze Jej doswiadczenie i wiedza znajdujg uznanie w srodowisku geograféw i ekologéow
krajobrazu.

Wszystkie przestawione przez Habilitantke prace cechujg sie wysokim poziomem
merytorycznym i nalezy je traktowac jako dowdd dojrzatosci naukowe;j.

4. Ocena dorobku dydaktycznego

Jak wiekszoé¢ przedstawicieli srodowiska akademickiego, Habilitantka prowadzi takze
dziatalno$¢ dydaktyczng. Dorobek dydaktyczny — przedstawiony do oceny w autoreferacie,
nie ogranicza si¢ jedynie do procesu nauczania akademickiego na jednym kierunku studiéw.
Habilitantka prowadzi zajecia dydaktyczne przede wszystkim na Wydziale Nauk
Geograficznych i Geologicznych UAM w Poznaniu, na kierunkach: Geografii, Zarzadzania
Srodowiskiem, Gospodarki Przestrzennej, Turystyki i Rekreacji, Geologii, Kartografii i
Geodezji. Zajecia dydaktyczne Autorka wniosku prowadzita takze w innych instytucjach
szkolnictwa wyizszego — w tym w Collegium Polonicum w Stubicach (kierunek Gospodarka
Przestrzenna) oraz w Wyiszej Szkole Zawodowej ,Kadry dla Europy” w Poznaniu i Szkole
Wyiszej Psychologii Spotecznej w Poznaniu (kierunek Gospodarka Przestrzenna). Na
podkreslenie zastuguje fakt, ze publikacje Pani dr Sylwii Brodki majg szerokie zastosowanie
tak w pracach poswieconych ocenie stanu Srodowiska i jego predyspozycji dla potrzeb
uzytkowych, jak i wiasnie w procesie dydaktycznym — stuzac nauczaniu metod analiz
$rodowiskowych i procedur zarzadzania Srodowiskiem na przedmiotach zwigzanych z
kierunkami geografii i gospodarki przestrzennej. W wielu pracach dyplomowych
proponowane w publikacjach metody analiz s3 wykorzystywane jako sprawdzone wzorce
metodologiczne.

Przedstawiony dorobek dydaktyczny cechuje sie znaczacym zréznicowaniem. Mozna w nim
wskaza¢ wyktady obligatoryjne i monograficzne, ¢wiczenia, seminaria i laboratoria oraz
¢wiczenia terenowe z kilkunastu przedmiotow. Nalezy tez podkresli¢ czynny udziat
w promowaniu kadry absolwentow i opieke naukowa nad 28 licencjatami. Dodatkowo
dziatalno$¢ dydaktyczna obejmowata opieke nad sekcjg , Turystyka i Rekreacja Studenckiego
Kota Naukowego Geografow”. Poza bezposrednio ukierunkowang dziatalnoscig dydaktyczng
w dorobku mozna wskaza¢ dziatania organizacyjne, zwigzane z okazjonalnymi spotkaniami
i uroczystosciami oraz prace w zespole ds. akredytacji dla kierunku Geografia — specjalnos¢
Ksztattowanie Srodowiska Przyrodniczego, a takie prace cztonka komisji ds. utworzenia



kierunku Zarzadzanie Srodowiskiem (opracowanie programu studiéw oraz przygotowanie
niezbednej dokumentaciji).

Habilitantka jest cztonkiem Rad Programowych ds. kierunkéw: Zarzadzanie Srodowiskiem
i Gospodarka Przestrzenna oraz Zintegrowane Planowanie Przestrzenne — na Wydziale
Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej. W latach 2010-2015
Habilitantka petnita funkcje lidera w zadaniu 9. projektu ,Unikatowy absolwent =
Mozliwosci. Wzrost potencjatu dydaktycznego Uniwersytetu im. A. Mickiewicza poprzez
proinnowacyjne ksztatcenie w jezyku angielskim, interdyscyplinarnos¢, e-learning, inwestycje
w kadry”. Co wazne — za dziatalnos¢ dydaktyczng i organizacyjng otrzymata nagrody oraz
wyrodznienia: w 2015 roku nagrode zespoftowg lll stopnia JM Rektora UAM za dziatalnosé¢
organizacyjng; w 2016 roku nagrode zespotowa lll stopnia JM Rektora UAM za dziatalnos¢
dydaktyczng; w 2017 roku nagrody: zespotowa lll stopnia JM Rektora UAM za dziatalnosc
dydaktyczng oraz jubileuszowa za catoksztatt dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i
organizacyjnej.

5. Ocena dziatalnosci organizacyjnej i popularyzatorskiej

Z dziatalnoscig dydaktyczng wigze sie takie dziatalnos¢ organizacyjna i popularyzatorska,
prowadzona przez Habilitantke. W okresie swej dziatalnosci zawodowej dr Sylwia Brodka
podejmowata szereg dziatan — bedac opiekunem sekcji Turystyka i Rekreacja Studenckiego
Kota Naukowego Geograféw na Wydziale Nauk Geograficznych i Geologicznych w Poznaniu,
opiekunem studentéw, egzaminatorem w komisjach rekrutacyjnych, cztonkiem Zespotu
ds. Akredytacji dla kierunku Geografia specjalnos$é Ksztattowanie Srodowiska Przyrodniczego
i cztonkiem komisji ds. utworzenia kierunku Zarzadzanie Srodowiskiem, cztonkiem Rady
Programowej ds. kierunku studiéw Zarzadzanie Srodowiskiem i cztonkiem Rady
Programowej ds. grupy kierunkow studiéw Gospodarka Przestrzenna oraz Zintegrowane
Planowanie Przestrzenne na Wydziale Geografii Spofeczno-Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej, anawet jest wspdtorganizatorem corocznego Balu Karnawatowego pod
patronatem Dziekana Wydziatu Nauk Geograficznych i Geologicznych. Za swojg aktywnos¢
dydaktyczng i organizacyjng Habilitantka otrzymata 4 — wyzej juz wymienione — nagrody JM
Rektora UAM. Taki zakres dziatalnosci, w potaczeniu z aktywnoscig naukowa, nalezy ocenic
pozytywnie.

6. Podsumowanie

Habilitanta, wraz z wnioskiem o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk Scistych i przyrodniczych w dyscyplinie nauk o
Ziemi i srodowisku, przedstawita dokumentacje sciezki rozwoju naukowego i zawodowego,
wykaz osiagnie¢ naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych oraz wyczerpujacy
autoreferat. Co waine — Autorka nie tylko dokonata analizy metodologicznej i uwarunkowan
funkcjonowania modelu adaptacyjnego zarzadzania Srodowiskiem, ale takie wskazata
mozliwosci diagnozowania w skali regionalnej, ukierunkowane na wzrost jakosci zarzadzania
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zasobami srodowiska. Przedstawiona rozprawa ma w duzym stopniu charakter teoretyczno-
metodologiczny, a wiele zatozeri wymagatoby empirycznego potwierdzenia. Jest to jednak
niezwykle trudne, zwazywszy na potrzebe implementacji takich zatozen do dziatania
organizacji i systeméw administracyjnych — niepodatnych na zmiany, nowe rozwigzania
i nieprzygotowanych merytorycznie. Nie da sie tego dokonac z poziomu uczelni w oparciu
o proces badan naukowych. Dodatkowo — proponowanym rozwigzaniom nie sprzyja
dotychczasowy system prawny. Autorka sama dostrzega te trudnosci, piszac o nich jednak
dopiero w podsumowaniu. Takze funkcjonalne podejscie do zarzadzania Srodowiskiem
i koncentrowanie sie na relacjach w systemie S$rodowisko-cztowiek, bedzie stanowito
trudno$¢ w implementacji modelu adaptacyjnego zarzadzania srodowiskiem do systemu
organizacyjnego administracji — jako czynnika zarzadczego. Dlatego wysoko oceniajac
zatozenia teoretyczno-metodologiczne nalezy podkreslic potrzebe kontynuacji prac nad
weryfikacja przedstawionego modelu zarzadzania w kierunku okreélenia metod i narzedzi
jego wdrazania, bowiem — jak pisze sama Autorka — , ksztattowanie zdolnosci adaptacyjnych
catego systemu wymaga reorientacji dotychczasowego sposobu zarzadzania srodowiskiem”.
Catos¢ dorobku naukowego powala na dokonanie oceny drogi rozwoju i osiggniec
naukowych, ktére moina okreslic jako wartosciowe. Z kolei dziatalnos¢ dydaktyczna i
organizacyjna stanowig wazne uzupetnienie, potwierdzajgce aktywnos¢ Habilitantki i rozwoj
naukowo-dydaktyczny.

7. Whniosek koricowy

Przedstawiony przez dr Sylwie Brodke dorobek zawodowy wraz z osiggnigciem naukowym
w postaci monografii ,Adaptacyjne zarzadzanie srodowiskiem. Podstawy teoretyczne
i zastosowania” pozwala na dokonanie oceny, ze Habilitantka posiada wartosciowy dorobek
naukowy, stale rozwija swoj warsztat naukowy, systematycznie publikuje wyniki prac,
cechuje sie umiejetnosciami, kreatywnoscig i pasja badawczga, posiada znaczny dorobek
dydaktyczny i organizacyjny, tym samym wnosi ogoétem znaczacy wkiad do rozwoju nauki w
swojej dyscyplinie.

Podsumowujac — oceniam pozytywnie dotychczasowy dorobek dr Sylwii Brodki w trzech
podstawowych zakresach dziatalnosci uniwersyteckiej — naukowym, dydaktycznym
i organizacyjnym. Habilitantka w mojej ocenie w petni zastuguje na uznanie dorobku jako
wystarczajacego do wnioskowania o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego.
Tym samym stwierdzam, ze spetnione zostaly kryteria okreslone w Art. 219 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668, z péin.zm.) dla
nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk Scistych i przyrodniczych
w dyscyplinie nauk o Ziemi i sSrodowisku. Wnosze o podjecie dalszych krokow postgpowania
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego — zgodnie z Art. 221. ustawy j.w.




