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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Michala Zaka, ,,Polityka energetyczna Polski: casus

sektora elektroenergetycznego”, ss. 210.

1. Wstep

Mgr Michat Zak jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Od poczatku
swojej kariery naukowej i1 zawodowej interesowal si¢ problematyka bezpieczenstwa
energetycznego Polski. Od wielu lat pracuje w najwiekszych spélkach skarbu panstwa
zwigzanych z energetyka, gdzie odpowiada za polityke inwestycyjng i innowacyjna. Jest nie
tylko praktykiem, ale takze naukowcem. Pracg zawodows tgczy z aktywnoscig naukowa. Jest
autorem kilku publikacji naukowych, w tym w jezyku angielskim, m.in. Energy security of
contemporary state : the example of Poland [in:] International Security and State Borders, ed.
D. Kawa, Torun 2019, s.132-147; Zarzgdzanie bezpieczenstwem energetycznym w
Wielkopolsce. Wybrane aspekty [w:] Wyzwania cywilizacyjne we wspolczesnej gospodarce :
wybrane aspekty, red. W. Drozdz, M. Dzwigot — Baro, Torun 2019, s. 209-223 etc. Uczestniczyl

takze w wielu konferencjach naukowych.

2. Ocena rozprawy doktorskiej

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
badawczego. Nalezy podkresli¢ nowatorski charakter pracy doktorskiej. Chociaz wielu badaczy
analizuje rozne aspekty bezpieczenstwa energetycznego Polski, brakuje calosciowej pracy
poswigconej polskiemu sektorowi elektroenergetycznemu. Luk¢ t¢ wypelnia doskonale
rozprawa doktorska mgr Michala Zaka. Zadanie, jakie postawil sobie Autor jest ambitne, ze

wzgledu na innowacyjno$¢ omawianej problematyki, jak i jej zlozono$¢. Wymaga takze
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wieloplaszczyznowe]j perspektywy badawczej oraz podejscia interdyscyplinarnego. Nalezy
uznaé, iz Autor bardzo dobrze poradzil sobie z tym wyzwaniami. W pracy doktorskie]
przeanalizowano ewolucj¢ polityki energetycznej Polski w sektorze elektroenergetycznym w
latach 2004-2023 i dokonano jej catosciowej oceny. Ramy chronologiczne rozprawy
doktorskiej s3 uzasadnione, wynikajace z cztonkowstwa Polski w Unii Europejskiej. Sam temat
dysertacji doktorskiej jest sformutowany prawidlowo i odpowiada stawianym celom
badawczym.

Strona metodologiczna rozprawy doktorskiej jest skonstruowana prawidlowo i zgodnie
z zasadami. Autor sformulowal glowny problem badawczy oraz szczegbélowe problemy
badawcze. Pytania badawcze nalezy uznac za warto$ciowe poznawczo i w pelni uzasadnione.
Takze konstrukcja hipotezy gléwnej 1 hipotez szczegélowych jest prawidiowa. Na koncu pracy
doktorskiej warto dokona¢ weryfikacji przyjetych hipotez badawczych. W pracy wykorzystano
interdyscyplinarne metody badawcze, aby przeprowadzi¢ wieloplaszczyznowg analize
przedstawionych probleméw badawczych. Jest to podejscie zupelnie zrozumiale. Nalezy
podkreslié¢ umiejetnos¢é mgr Michata Zaka laczenia wiedzy teoretycznej z praktyczna, co
pozytywnie wplywa na calo$ciowy odbidr recenzowanej dysertacji doktorskiej. Autor dobrze
postuguje sie kategoriami teoretycznymi, a jezyk wykladu jest precyzyjny i sp6jny. Mgr Michal
Zak jest dobrym badaczem, ktéry lgczy pasje badawcza z erudycyjnym wywodem naukowym,
a kazde zdanie jest wywazone i przemyslane.

Rozprawa doktorska sktada sie ze wstepu, pieciu rozdzialow oraz zakonczenia.
Dysertacja jest analitycznym opracowaniem o charakterze zaréwno teoretycznym, jak i
praktycznym. Struktura pracy doktorskiej jest skonstruowana prawidlowo, za$ przeprowadzony
wywod jest podporzagdkowany przyjetym celom badawezym. Tresci s wlasciwie podzielone na
kolejne rozdzialy i podrozdziaty, a zasadno$¢ ich podziatu wynika z przyjetych problemow
badawczych. Na uwage zashuguje dobry warsztat naukowy mgr Michala Zaka. Praca doktorska
jest napisana dobrg polszczyzng i bogato obudowana przypisami. Sama narracja rozprawy
doktorskiej jest uporzadkowana, a prezentowane w kolejnych rozdziatach tresci sg spojne i
logiczne. Nie wystepuja takze przypadki powtarzania tresci. Kazdy rozdzial i podrozdzial jest
zakonczony wnioskami, w ktérych podjeto prob¢ rozwigzania przyjetych problemow
badawczych. Dodatkowo kazda cze$é pracy doktorskiej zawiera rekomendacje dotyczgce
pozadanych kierunkow zmian. Nalezy podkresli¢ analityczny i syntetyczny charakter rozprawy

doktorskiej. Autor nie wystrzega si¢ prezentowania wlasnych pogladéw i wnioskéw. Mgr
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Michat Zak potrafi analizowa¢ obszerny materiat Zrodtowy, a dodatkowym walorem rozprawy
doktorskiej jest umiejetno$é analizowania przedstawianej problematyki z réznych perspektyw
badawczych. Ten szerszy kontekst podjetych rozwazafh wyraznie wplywa na calosciowg
pozytywna ocen¢ rozprawy doktorskiej. Dobrym zabiegiem jest przeniesienie mniej istotnych
treici, czy tez uzupelnien do przypiséw, co wplywa na klarownos¢ calego wywodu
zaprezentowanego w rozprawie doktorskiej. W rozprawie doktorskiej wykorzystano
reprezentatywna literatur¢ przedmiotu, chociaz przy rozwazaniach teoretycznych warto ja
rozszerzyé o prace zagranicznych badaczy. Rozprawa doktorska zawiera wiele tabel i
wykresow, co ufatwia zrozumienie podj¢tych analiz. Podsumowujac, wiedza i umiejgtnosci
metodologiczne mgr Michata Zaka sa na dobrym poziomie, potrafi sformutowa¢ problemy
badawcze, oraz hipotezy badawcze.

W pierwszym rozdziale rozprawy doktorskiej mgr Michat Zak zdefiniowat glowne
kategorie teoretyczne. Jego rozwazania koncentruja si¢ wokot pojec polityki energetycznej oraz
elektroenergetyki, ktore stanowig doskonala podstawe teoretyczng do dalszych rozwazan
podjetych w dysertacji doktorskiej. Mgr Michat Zak okresla takze znaczenie innych termin6w,
jak dywersyfikacja zrodel energii, bezpieczenstwo energetyczne, rozwoj technologiczny etc.
Nalezy podkresli¢ dobrg znajomo$¢ Autora zagadnien teoretycznych oraz ich prawidlowa
interpretacje. Mgr Michal Zak posiada takze umiejetnosé krytycznego analizowania pojeé
teoretycznych. W tym rozdziale Autor rozwaza takze powigzania polityki energetycznej oraz
elektroenergetyki z celami zrownowazonego rozwoju w trzech aspektach: ekonomicznym,
spolecznym i $rodowiskowym. Jego wnioski w tym zakresie sg celne 1 wywazone, a sam
pierwszy rozdzial speinia zatozenia stawiane rozdzialom teoretycznym.

W drugim rozdziale rozprawy doktorskiej mgr Michal Zak szczegélowo analizuje
produkcje i poziom konsumpcji energii elektrycznej w Polsce. Wnioski Autora dotyczace
przysztosci odnawialnych zrodet energii w Polsce sa wysoce pragmatyczne, wynikajace z jego
duzej wiedzy w omawianej problematyce. Sam rozdzial posiada charakter analityczny, a jego
niezaprzeczalnym walorem jest jasny i klarowny wywo6d. Wnioski Autora s opatrzone
bogatym materialem ilustracyjnym, w postaci tabel i wykresow. Niekiedy prezentowane dane
nie sg spdjne z kryterium temporalnym rozprawy doktorskiej. Generalnie sa nieco p6zniejsze,
niz zdefiniowana na poczatku data poczatkowa dysertacji. Nie jest to wielki blad, ale warto go
poprawi¢ przed ewentualng publikacja rozprawy doktorskiej. Powtarza si¢ takze w dalszych
czesciach rozprawy doktorskiej. Odwotania pod tabelami i wykresami takze powinny by¢
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ujednolicone, i podane szczegétowe zrddia informacji. Sg to drobne rzeczy, giéwnie o
charakterze warsztatowym. Sam rozdziat prezentuje bardzo dobry poziom merytoryczny. Autor
analizuje szczegélowo zmiany w polskiej energetyce, jakie dokonaly si¢ w ostatnich latach.
Wskazuje wyraznie na rosnacg pozycje odnawialnych zrodet energii. Wartosciowe sa takze
jego wnioski dotyczace barier w rozwoju energetyki odnawialnej w Polsce. Autor analizuje
produkcje energii elektrycznej i wytwarzang moc przez poszczegblne rodzaje odnawialnych
zrédet energii. Mgr Michat Zak omawia takze szczegblowo plany inwestycyjne w energetyce
odnawialnej. Wyniki jego badaf potwierdzajg rosnacy udziat energetyki odnawialnej w
produkcji energii elektrycznej, ktora zastgpuje paliwa kopalniane. Nalezy w petni zgodzi¢ si¢ z
wnioskami Autora, w ktérych wskazano na stopniowg redukcje udzialu wegla w produkcji
energii elektrycznej, ktory jest zastgpowany odnawialnymi zrodtami energii. W dalszej czesci
tego rozdziahi mgr Michal Zak analizuje konsumpcje energii elektrycznej w Polsce, ze
wskazaniem na odbiorcéw indywidulanych oraz przemystowych, w tym takze z podziatem na
poszczegdlne sektory gospodarki. W przypadku odbiorcéw indywidualnych nastgpuje wzrost
zuzycia energii elektrycznej, wynikajacy ze zwigkszajacej si¢ liczby urzgdzen elektrycznych,
pomimo zmniejszajace] si¢ wielkosci gospodarstw domowych i proekologicznych zmian w
konsumpcji energii elektrycznej. Mgr Michat Zak analizuje takze szczegOlowo zuzycie energil
eiektrycznej przez odbiorcéw instytucjonalnych. Z badan Autora wynika, iz wzrost konsumpc;ji
energii elektrycznej w sektorze przedsigbiorstw ro$nie systematycznie, ale w tempie
umiarkowanym. Coraz czeciej przedsigbiorstwa i sektor ustug optymalizuja zuzycie energii
elektrycznej, aby zmniejszy¢ koszty funkcjonowania. W tym celu inwestujg m.in. we wlasne
zrédla energii, czy tez dokonujg modernizacji termicznej.

W rozdziale trzecim mgr Michat Zak analizuje kryteria wyboru nosnikow energii w
elektroenergetyce. Wsréd najwazniejszych determinant wymienia decyzje polityczne oraz
rachunek ekonomiczny. Waznymi powodami doboru nosnikéw energii sa takze efektywnosc
energetyczna oraz kwestie technologiczne. W rozprawie doktorskiej Autor poswigca wiele
miejsca tym kwestiom. Jego analiza jest doglgbna i szczegélowa, a wyciggane wnioski sg
prawidlowe. W tej czesei pracy znalazto si¢ wiele nowych i oryginalnych ustalefi. Mgr Michat
Zak analizuje trafnie wplyw decyzji politycznych na wybor nosnikow energii, czy tez ich
dywersyfikacje. W jego opinii istnieje pewna ciaglosé decyzji politycznych w polskim sektorze
clektroenergetycznym, mimo zmiany kolejnych rzadéw. Polskie partie polityczne coraz

czesciej uzalezniaja swoje decyzje w energetyce od postulatow proekologicznych. Nalezy
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zgodzi¢ si¢ z Autorem, ze znaczenie dostgpnosci i trwatoéci nosnikéw energii w kontekscie
bezpieczenstwa energetycznego panstwa ma duze znaczenie, gdyz wplywa na jego poziom. W
przypadku kryterium ekonomicznego, mgr Michal Zak rozpatruje je nie tylko w aspekcie
kosztowym, ale w szerzej perspektywie gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowej. Ta
wieloaspektowa analiza wplywa pozytywnie na odbiér rozprawy doktorskiej. Takze w
przypadku zasadno$ci wykorzystywania poszczegolnych nosnikéw energii rozwazania Autora
maja charakter wieloptaszczyznowy. Mgr Michat Zak pokazuje zaréwno mocne i stabe strony
ich doboru. Nalezy sie w petni zgodzi¢ z malejaca rolg wegla kamiennego i brunatnego w
polskiej elektroenergetyce, chociaz jego wydobycie nadal pelni wazna role¢ w zagwarantowaniu
bezpieczenstwa energetycznego panstwa. Jest takze istotnym elementem gospodarki
narodowej, tworzgc miejsca pracy oraz wspierajac rozwdj regionalny. Jednak perspektywy
dalszego wykorzystania wegla kamiennego i brunatnego sa raczej krotkie. Jest to zwigzane nie
tylko z unijng politykg klimatyczna, ale takze nieoptacalnoscig dalszego wydobycia wegla
kamiennego i brunatnego w Polsce. Takze brak inwestycji w tym sektorze wydanie skréci czas
ich wykorzystywania w elektroenergetyce polskiej. Z kolei w kontekscie transformacji
energetycznej gaz ziemny pelni role paliwa przejsciowego. Takze kolejne rozwazania Autora
dotyczace wykorzystania energetyki odnawialnej i energetyki jadrowej w elektroenergetyce sa
interesujgce i wnosza wiele nowego w omawianej problematyce. Przy energetyce jadrowej
troche inaczej rozlozytbym akcenty, i skrocilbym rozwazania historyczne, a raczej
skoncentrowatbym sie na wspoltczesnych perspektywach Polski rozwoju energetyki jadrowei.
Sam rozdzial jest napisany kompetentnie. Autor przedstawit takze wlasne propozycje i wnioski.
co nalezy potraktowa¢ jako duzy atut przy ocenie rozprawy doktorskie;j.

Kolejny rozdzial koncentruje sie wokot kwestii transformacji energetycznej w Polsce.
W pierwszej czgsel tego rozdziatu mgr Michal Zak analizuje rozw6j odnawialnych Zrodet
energii w Polsce. Po raz kolejny Autor potwierdza swoje kompetencje analityczne. Nie stroni
takze od prezentowania wiasnych ocen i wnioskow, co wplywa pozytywnie na odbidr pracy
doktorskiej. Ten rozdziat wymaga drobnych uzupelnien. Brakuje chociazby okreslenia
potencjatu odnawialnych zrodet energii w Polsce. Interesujace wydaje si¢ takze poréwnanie
rozwoju odnawialnych Zrodel energii w poszczegolnych wojewodztwach. Istnieja liczne tego
typu raporty i zestawienia. Takze poszczegblne wojewodztwa przygotowaly wlasne strategie
rozwoju odnawialnych Zrodel energii. W przypadku hydroenergetyki brakuje odniesien do
Polski, chociaz funkcjonuje ok. 800 elektrowni wodnych (gtéwnie matych). Z duzym
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znawstwem sg analizowane bariery i wyzwania w energetyce odnawialnej. Wiele miejsca w
rozprawie  doktorskiej poswiecono takze procesowi modernizacji  elektrowni
konwencjonalnych. Przedstawiono takze wyzwania i trudnosci zwigzane z transformacja
energetyczng. Warto troche rozszerzyé rozwazania dotyczace kosztow finansowych
transformacji energetycznej, oraz wplywu jej opéznien na gospodarke polska. Mgr Michat Zak
zajgl sie takze problem implementacji rozwigzan prawnych Unii Europejskiej na krajowe
rozwigzania legislacyjne. Sam rozdzial charakteryzuje si¢ dobrym poziomem merytorycznym,
a oceny mgr Michata Zaka sg spéjne i wywazone. Autor $wietnie orientuje si¢ W omawianej
problematyce, a jego samodzielne analizy i wnioski sg niezaprzeczalnym atutem rozprawy
doktorskie;.

W rozdziale piatym mgr Michatl Zak analizuje wyzwania w zapewnieniu klientom
indywidualnym i instytucjonalnym dostepu do energii elektrycznej. Jednym z najwigkszych
probleméw jest integracja odnawialnych zrodel energii z systemem energetycznym, gdyz
przestarzata infrastruktura energetyczna powoduje problemy z przylaczeniem nowych Zrédet
energii. Polskie sieci dystrybucyjne nie byly przygotowane na przyjecie nowych mocy
wytworczych, co po czesci wynikalo z blednej polityki panstwa, gdyz wsparto rozwdj
proekologicznych Zrédet energii, nie zapewniajgc odpowiedniej infrastruktury przesylowe;j.
Wazrost liczby odbiorcow i zwiekszone zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng wymaga od
sieci dystrybucyjnych wiekszej elastycznosci i zdolnosci do zarzadzania zmiennym
obcigzeniem. Wszystkie te trudnosci swietnie identyfikuje mgr Michal Zak w rozprawie
doktorskiej. Nalezy zgodzié si¢ z jego wnioskami, iz brak odpowiednich inwestycji w
modernizacje i rozbudowe sieci, bedzie poglebial te problemy, wplywajac na jakos¢ i
niezawodnos$ci dostaw energii.

W celu przeciwdzialania przerwom w dostawach energii mgr Michat Zak proponuje
rozwdj sieci inteligentnych (smart girds) oraz technologii magazynowania energii. Ta ostatnia
kwestia bedzie prawdopodobnie najwigkszym wyzwaniem dla sektora, szczegélnie w
przypadku dynamicznie rozwijajacego si¢ rynku zielonej energii. Mgr Michat Zak duzg rolg
wyznacza hydroelektrowniom w odbudowie systemu elektroenergetycznego, gdyby doszlo do
awarii katastrofalnych, czy tez blackoutow. W opinii Autora niezwykle perspektywiczne
pozostaja w takich sytuacjach takze chemiczne magazyny energii elektrycznej. W dalszej czesci
rozdziatu sa analizowane ekonomiczne aspekty dostgpu do energii. W polskiej energetyce

dominujacym paliwem pozostaje wegiel kamienny i brunatny. Postgpujaca dekarbonizacia
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polskiej energetyki skutkuje zmniejszaniem roli tego nosnika w produkcji energii elektrycznej.
Kluczowa rola w transformacji energetycznej jest przeznaczona dla gazu ziemnego. Wnioski
mgr Michata Zaka dotyczace gazu ziemnego sg prawidlowe, gdyz jest jednym z najbardziej
deficytowych paliw, szczegélnie po agresji rosyjskiej na Ukraing w 2022 r. W opinii Michata
Zaka ograniczone mozliwosci zwigkszenia podazy gazu ziemnego w Polsce, przy wzroscie
popytu i braku planéw rozbudowy infrastruktury LNG, stanowia istotne wyzwania dla
stabilnosci cenowej tego surowca. Autor prawidtowo definiuje takze trendy zwiazane z ropa
naftowg. W Polsce, podobnie jak w pozostatych panstwach UE, obserwuje si¢ stopniowy
spadek zuzycia ropy naftowej i jej produktow. Przyszle ceny ropy naftowej bgdg wynikiem
Zozonej interakcji pomigdzy innowacjami technologicznymi, politykami klimatycznymi i
energetycznymi. Nalezy si¢ zgodzi¢ z pozostatymi wnioskami Autora dotyczacymi dostepu do
taniej energii elektrycznej, ktore przyciggaja inwestycje, wplywaja na tempo wzrostu
gospodarczego oraz zapewniajg stabilnos¢ ekonomiczng panstwa.

Nalezy w pelni zgodzi¢ si¢ z ocenami mgr Michata Zaka dotyczacymi polskiej polityki
energetycznej. Polska podjela szereg dziatan politycznych w celu zwigkszenia dostepnosci do
energii elektrycznej. Przyjgcie nowej ustawy o odnawialnych zrodtach energii pozwolifo na
dywersyfikacj¢ zrodet energii oraz zmniejszenie zaleznosci od paliw kopalnianych. Takze
programy wspierajace efektywnos¢ energetyczng przyczyniaja si¢ do zmniejszenia
zapotrzebowania na energie elektryczng. Polska stara sie sprosta¢ wyzwaniom zwigzanych z
transformacja energetyczng, szczegélnie zwracajac uwage na potrzebe integracji spolecznej i
ekonomicznej. Polska polityka energetyczna jest ukierunkowana na przetamywanie barier
dostepu do energii i promowaniu zréWwnowazonego rozwoju energetycznego. W pracy
doktorskiej mgr Michat Zak szczegotowo analizuje dziatania Polski w kierunku dywersyfikacji
7rodet i dostaw energii. W ostatnich latach najwigeej czasu poswigcono na dywersyfikacje
dostaw gazu ziemnego oraz wybudowanie transgranicznych polaczen gazowych. Polska
zaangazowala si¢ takze w rozwijanie wspolpracy miedzynarodowej w dziedzinie importu i
eksportu energii elektrycznej. Konstrukcja tego rozdziatu w pehni odpowiada stawianym celom
badawczym, a mgr Michat Zak po raz kolejny udowodnit zdolno$¢ samodzielnego generowania
interesujacych konkluzji. W tej czgsci rozprawy doktorskiej Autor ponownie potwierdza swoje
wysokie kompetencje analityczne. Nie stroni takze od prezentowania swoich wiasnych ocen i

wnioskéw, co wplywa na pozytywny odbiér recenzowanej rozprawy doktorskiej.
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3. Konkluzja

Praca mgr Michala Zaka ,Polityka energetyczna Polski: casus sektora
elektroenergetycznego” w pelni spelnia kryteria stawiane rozprawom doktorskim.
Recenzowana rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu badawczego.
Mgr Michat Zak wykazal sie takze wiedza teoretyczng wlasciwa dla dyscypliny nauki o
polityce i administracji. Autor umiej¢tnie tgczy wiedze teoretyczng z wiedzg teoretyczng. Jest
to praca poprawnie skonstruowania, pokazujaca dojrzalos¢ badawcza oraz umiejetnosci
analityczne Autora. Od strony metodologicznej jak i merytoryczne] recenzowana praca
doktorska nie powoduje wigkszych zastrzezen, zastanowilby sie tylko nad rozszerzeniem
niektorych watkéw. W pracy doktorskiej zrealizowano takze wszystkie cele badawcze. Jej
najwartosciowsza czescia sa samodzielne oceny i wnioski. Praca doktorska mgr Michata Zaka
spelnia kryteria okreslone w art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. 2021, poz. 478), stad tez wyrazam pozytywng opinie o jej
dopuszczeniu do dalszych etapéw postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora w

dziedzinie nauki spofeczne w dyscyplinie nauki o polityce i administracji.
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