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UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

Zarzadzenie Nr 110/2024/2025
Rektora Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
z dnia 30 czerwca 2025 roku
w sprawie utworzenia
Studiow Podyplomowych Przywdédztwo w Edukacji

Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt. 2 w zwigzku z art. 11 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 poz. 1571 z pdzn. zm.) zarzgdzam, co
nastepuje:

§1
W Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu tworzy sie Studia Podyplomowe
Przywédztwo w Edukacji, zwane dalej Studiami.

§2

1. Celem Studiéw jest doskonalenie i wsparcie w rozwoju kadry kierowniczej w dziedzinie
zarzgdzania wszelkiego rodzaju instytucjami oswiatowymi. Zdobyte wiadomosci i umiejetnosci
pozwolg Absolwentom Studiow na wszechstronny rozwdj kompetencji menadzerskich,
osobistych oraz z zakresu organizacji pracy i nadzoru, prowadzenia dokumentacji i sprawnego
zarzgdzania zespotem pracowniczym. Jednym z istotnych elementéw jest budowanie
samoswiadomosci liderow w zakresie wtasnego dobrostanu oraz dobrostanu uczniéw,
nauczycieli, rodzicéw i innych interesariuszy procesu edukacyjnego. Program Studiéw, oprécz
wykfadéw i konwersatoriow, obejmuje takze praktyczne warsztaty, wazne dla uzyskania
i pogtebienia wiedzy i kompetencji potrzebnych przysztemu dyrektorowi czy menedzerowi
oswiaty.

2. Studia majg one charakter doskonalgcy. Absolwenci uzyskajg kompetencje utatwiajgce im
realizacje zadan zwigzanych z zarzgdzaniem procesami i instytucjami edukacyjnymi.

3. Koncepcja Studiow doskonalgcych kompetencje przywodcze bazuje na 4 obszarach
rozwojowych, niezbednych dla budowania i wzmacniania roli skutecznego lidera w edukaciji:

1) MODUL I. LUDZIE: skuteczne przywodztwo w zarzgdzaniu zespotem, motywowanie
i ocena pracownicza, zarzgdzanie talentami w edukacji, zarzgdzanie réznorodnymi
zespotami, dobrostan nauczycieli, ucznidw i rodzicow czy kompetencje w zakresie
moderowania i facylitacji spotkan.

2) MODUL II. JA: nawigzuje do samorozwoju dyrektora jako przywdédcy, zwraca uwage na
budowanie odpornosci witasnej oraz wzmacnianie kompetencji przywddczych: warsztat
rozwijania kompetencji przywddczych, dobrostan dyrektora szkoty, tranzycja z roli
nauczyciela do dyrektora, budowanie marki wtasnej: trening medialny i warsztat
z kamera.

3) MODUL lll. PROCESY: uwzglednia procesy zachodzgce w $rodowisku edukacyjnym
i wzmacnia role przywodczg lidera: zarzgdzanie konfliktem w edukacji, zarzadzanie
zmiang w edukacji, zwinne zarzgdzanie w edukacji, zarzadzanie finansami w edukacji,
sztuczna inteligencja i analityka danych w zarzadzaniu szkotg i budowanie marki
instytucji edukacyjne;j.

4) MODUL IV. SYSTEM: podkresla role i znaczenie zréznicowanego otoczenia instytucji
edukacyjnych, pogtebia i aktualizuje wiedze i kompetencje z zakresu prawa
oswiatowego i administracyjnego, outsourcingu w edukacji, innowacji w edukacji,
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym czy wskazuje na dobre praktyki
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edukacyjne przyblizajgc polityki oswiatowe roznych krajow oraz mozliwosci
implementacji wzorcowych dziatan na gruncie polskim.

§3

Na Studia mogag by¢ przyjeci kandydaci posiadajgcy dyplom ukonczenia studiéw wyzszych.

§4
Rekrutacja na Studia bedzie odbywata sie zgodnie z zasadami okreslonymi przez kierownika
Studiow.

§5
Zajecia prowadzone bedg w systemie 2-semestralnym, zgodnie z programem Studiéw ustalonym
przez Senat UAM.

§6
Pracg Studiow kieruje nauczyciel akademicki posiadajgcy co najmniej stopieh naukowy doktora
powotany przez Rektora.

§7

Sposéb dokumentowania realizacji Studiéw okresla Regulamin studiéw podyplomowych UAM.

§8
Absolwenci Studiow otrzymajg swiadectwo ukonczenia Studiéw Podyplomowych Przywédztwo
w Edukaciji.

§9
Studia, o ktérych mowa w § 1, prowadzone bedg od roku akademickiego 2025/2026.

§10
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

REKTOR

Prof. dr hab. Bogumita Kaniewska



