Zatgcznik nr 3 do uchwaty nr 107/2024/2025
Senatu UAM z dnia 30 czerwca 2025 r.

STUDIA PODYPLOMOWE PRZYWODZTWO W EDUKACJI

Efekty uczenia sie i tresci programowe dla zajeé

Nazwa zaje¢: Zarzadzanie réznorodnymi zespotami w edukacji

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Ma pogtebiong wiedze na temat mechanizmoéw funkcjonowania réznorodnych zespotow w
Srodowisku edukacyjnym.

Zna teorie i modele zarzgdzania réznorodnoscig, w tym aspekty kulturowe, pokoleniowe,
pitciowe oraz zwigzane z niepetnosprawnosciami.

Rozumie znaczenie inkluzyjnego przywodztwa i jego wpltywu na efektywnos$¢ zespotow
edukacyjnych.

Potrafi diagnozowa¢ potrzeby i potencjaty czionkédw réznorodnych zespotéw oraz
dostosowywac styl zarzgdzania do ich specyfiki.

Umie tworzy¢ i wdraza¢ strategie wspierajgce integracje i wspotprace w zespotach
zréznicowanych pod wzgledem kultury, wieku, ptci czy doswiadczenia zawodowego.

Potrafi rozwigzywa¢ konflikty wynikajgce z réznorodnosci w zespole i promowaé postawy
dialogu oraz wzajemnego szacunku.

Jest gotéw do podejmowania dziatann na rzecz budowania $rodowiska pracy opartego na
réwnosci, otwartosci i poszanowaniu réznic.

Wykazuje postawe lidera wspierajacego rozwoj zespotu poprzez promowanie wartosci
inkluzyjnych i etycznych w edukacji.

Potrafi krytycznie oceni¢ wiasny styl zarzgdzania i gotowo$¢ do pracy w zréznicowanym
Srodowisku oraz rozwija¢ wtasne kompetencje w tym zakresie.

Nazwa zaje¢: Dobrostan uczniéw, nauczycieli i rodzicow

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Zna koncepcje teoretyczne dotyczgce dobrostanu psychicznego i spotecznego w kontekscie
edukacyjnym.

Rozumie znaczenie dobrostanu uczniéw, nauczycieli i rodzicow dla jakosci procesu
edukacyjnego i funkcjonowania szkoty.

Zna czynniki ryzyka i czynniki ochronne wptywajagce na dobrostan réznych grup
uczestniczgcych w zyciu szkoty.

Potrafi rozpoznawac¢ objawy obnizonego dobrostanu wérdd ucznidw, nauczycieli i rodzicéw.
Umie stosowaé podstawowe strategie i narzedzia stuzgce wzmacnianiu dobrostanu w szkole.
Potrafi planowac¢ i wdraza¢ dziatania profilaktyczne i interwencyjne na rzecz poprawy
dobrostanu w spoteczno$ci szkolne;j.

Ma swiadomos¢ wptywu wtasnej postawy jako lidera na klimat emocjonalny w szkole.

Jest gotéw/a do promowania kultury dobrostanu i wzajemnego wsparcia w $rodowisku
edukacyjnym.

Nazwa zaje¢: Zarzadzanie konfliktem i mediacje w edukaciji

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Ma pogtebiong wiedze na temat mechanizméw powstawania konfliktbw w $rodowisku
edukacyjnym, ich typéw oraz etapéw eskalac;ji.

Zna metody i strategie zarzadzania konfliktami oraz podstawowe modele i techniki mediacji
stosowane w edukaciji.

Rozumie znaczenie komunikacji interpersonalnej i empatii w budowaniu konstruktywnych relacji
i zapobieganiu sytuacjom konfliktowym.

Zna regulacje prawne i etyczne dotyczgce mediacji w kontekscie instytucji oswiatowych.
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Potrafi zdiagnozowac¢ przyczyny konfliktu w placéwce edukacyjnej oraz dobra¢ odpowiednie
strategie zaradcze.

Umie zastosowaé wybrane techniki mediacyjne w rozwigzywaniu konfliktéw miedzy uczniami,
nauczycielami, rodzicami lub zespotem pedagogicznym.

Posiada umiejetnos¢ prowadzenia rozméw trudnych i mediacyjnych z wykorzystaniem narzedzi
komunikacji empatycznej i aktywnego stuchania.

Potrafi wspiera¢ budowanie kultury dialogu i wspétpracy w srodowisku szkolnym.

Jest Swiadomy roli lidera edukacyjnego w zarzgdzaniu emocjami i napieciami w zespole oraz
promowaniu postaw prospotecznych.

Wykazuje gotowos¢ do podejmowania odpowiedzialnych decyzji w sytuacjach konfliktowych, z
poszanowaniem godnosci i dobra wszystkich stron.

Rozumie potrzebe ciggtego doskonalenia umiejetnosci komunikacyjnych i mediacyjnych w
pracy z réznorodnymi grupami w srodowisku edukacyjnym.

Nazwa zaje¢: Tranzycja z roli nauczyciela do roli dyrektora

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Rozumie psychologiczne i organizacyjne aspekty procesu zmiany roli zawodowe;.

Posiada wiedze na temat wyzwan i oczekiwan wobec nowego lidera w srodowisku szkolnym.
Potrafi dokona¢ autoanalizy swoich zasobdéw, potrzeb rozwojowych i stylu zarzadzania w
kontekscie nowej roli.

Umie planowa¢ dziatania wspierajgce wtasny rozwdj jako lidera edukacyjnego.

Jest otwarty/a na informacje zwrotne i refleksje nad wlasnym stylem przywddztwa.

Nazwa zaje¢: Moderowanie i facylitacja spotkan

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Zna zasady, cele i przebieg procesu moderowania i facylitacji spotkan w kontekscie
edukacyjnym.

Rozumie réznice miedzy rolg moderatora, facylitatora a tradycyjnym prowadzeniem spotkan.
Zna metody aktywizujgce i techniki wspierajgce efektywng komunikacje oraz wspotprace
zespotowaq.

Ma wiedze na temat barier w komunikacji grupowej i sposobdw ich przetamywania.

Potrafi przygotowac i poprowadzi¢ spotkanie zespotu nauczycielskiego, rady pedagogicznej lub
grupy projektowej z wykorzystaniem narzedzi facylitacyjnych.

Umie wspiera¢ uczestnikow spotkania w angazujgcym i konstruktywnym dialogu.

Potrafi reagowac na trudne sytuacje w grupie i moderowacé procesy decyzyjne.

Umie dobiera¢ adekwatne techniki i narzedzia do celu, charakteru i dynamiki grupy.

Jest gotéw/a do stosowania podejscia opartego na szacunku, uwaznosci i odpowiedzialnosci w
prowadzeniu spotkan.

Nazwa zaje¢: Budowanie marki osobistej dyrektora

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Zna podstawowe koncepcje i narzedzia zwigzane z budowaniem marki osobistej w kontekscie
przywdédztwa edukacyjnego.

Rozumie znaczenie spojnego wizerunku lidera edukacyjnego dla efektywnosci zarzadzania i
komunikacji ze spotecznoscig szkolna.

Ma wiedze na temat strategii komunikaciji i autoprezentacji w srodowisku lokalnym i medialnym
(w tym w mediach spotecznosciowych).

Zna zagrozenia zwigzane z niewlasciwym zarzgdzaniem markg osobistg oraz metody ich
unikania.

Potrafi okresli¢ swoje mocne strony, wartosci i cele jako fundamenty marki osobistej.

Umie budowaé autentyczny i profesjonalny wizerunek lidera edukacyjnego w réznych kanatach
komunikaciji.
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Potrafi Swiadomie zarzgdzaé swojg obecnoscig publiczng, w tym w srodowiskach online i
offline.

Umie dostosowaé przekaz i sposdb komunikacji do réznych grup interesariuszy (nauczycieli,
uczniéw, rodzicéw, organu prowadzgcego, mediow).

Rozumie odpowiedzialno$¢ spoteczng wynikajgcg z petnienia roli publicznej jako dyrektor
szkoty.

Nazwa zajeé: Zwinne zarzadzanie w edukacji

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Zna zatozenia i podstawowe pojecia zwigzane z podejsciem zwinnym (Agile) oraz ich adaptacje
do warunkéw funkcjonowania placéwek edukacyjnych.

Ma pogtebiong wiedze na temat zwinnych metod zarzgdzania zespotem (np. Scrum, Kanban,
Lean) oraz ich zastosowania w kontek$cie o$wiaty.

Rozumie znaczenie elastycznosci, iteracyjnego planowania i szybkiego reagowania na zmiany
w zarzadzaniu szkotg i projektami edukacyjnymi.

Zna zasady budowania kultury wspétpracy i odpowiedzialnosci w organizacji uczacej sie.
Potrafi planowac¢ i wdraza¢ zwinne procesy zarzgdzania w placéwce edukacyjnej, dostosowujgc
je do specyfiki szkoty.

Umie stosowa¢ narzedzia i techniki Agile do zarzadzania projektami edukacyjnymi, zespotami
nauczycielskimi i dziataniami strategicznymi.

Potrafi inspirowac¢ i angazowac czionkéw spotecznosci szkolnej do pracy w modelu zwinnego
przywodztwa.

Umie analizowac ryzyka i reagowac¢ na zmiany w sposoéb elastyczny i oparty na wspétpracy.
Wykazuje otwarto$¢ na innowacje i zmiany jako naturalny element rozwoju organizaciji
edukacyjnej.

Jest gotéw do wspierania kultury feedbacku, transparentnosci i uczenia sie na btedach w
zespole.

Rozumie znaczenie zwinnego przywddztwa opartego na empatii, partycypacji i
wspotodpowiedzialnosci za procesy edukacyjne.

Nazwa przedmiotu: Wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Zna zasady funkcjonowania samorzgdow lokalnych

Potrafi okresli¢ podlegtosé szkoty wobec okreslonego typu samorzgdu oraz scharakteryzowac
zasady wspotpracy w zakresie wykonywania zadan oswiatowych

Potrafi okre$li¢ zadania poszczegdlnych szczebli struktury samorzgdow terytorialnych w
zakresie oswiaty

Umie podejmowaé zadania w zakresie kompetencji przynaleznych poszczegélnym obszarom
zaleznosci pomiedzy szkotg a samorzgdem

Podejmuje dziatania projektowe indywidualnie i w zespole

Nazwa zaje¢: Modele przywédztwa edukacyjnego: dobre praktyki

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Zna wspofczesne modele przywddztwa w edukacji, takie jak: przywddztwo transformacyjne,
rozproszone, stuzebne, adaptacyjne czy coachingowe.

Ma pogtebiong wiedze na temat roli lidera w tworzeniu kultury organizacyjnej sprzyjajace;j
uczeniu sie i rozwojowi.

Zna przyktady dobrych praktyk przywédztwa edukacyjnego w Polsce i na $Swiecie oraz potrafi
wskazac czynniki ich skutecznosci.

Rozumie zwigzek miedzy stylem przywodztwa a jakoscig pracy szkoty, zaangazowaniem
zespotu i wynikami uczniow.

Potrafi analizowac i poréwnywaé rézne modele przywddztwa oraz oceni¢ ich przydatnos¢ w
konkretnym kontekscie edukacyjnym.
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Umie zidentyfikowaé wlasny styl przywodztwa i Swiadomie go rozwija¢ w kierunku wspierajgcym
wspoétprace i innowacyjnosé.

Potrafi wdraza¢ dobre praktyki z zakresu przywodztwa w pracy wiasnej i zespotowej, z
uwzglednieniem uwarunkowan lokalnych.

Umie wykorzysta¢ refleksje i ewaluacje jako narzedzia rozwoju wiasnych kompetenc;i
przywodczych.

Jest gotéw do petnienia roli lidera wspierajgcego rozwoj zawodowy nauczycieli i tworzgcego
srodowisko sprzyjajgce uczeniu sie.

Wykazuje otwarto$¢ na innowacje i inspiracje ptynace z roéznych koncepcji przywodztwa
edukacyjnego.

Dziata w sposob etyczny i odpowiedzialny, promujgc wartosci takie jak zaufanie, wspétpraca i
zaangazowanie.

Rozumie znaczenie uczenia sie przez cate zycie w roli lidera edukacyjnego i aktywnie poszukuje
mozliwosci dalszego rozwoju.

Nazwa zajec: Outsourcing w edukacji

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Zna definicje, formy i modele outsourcingu oraz ich zastosowanie w sektorze edukacyjnym.
Rozumie prawne, finansowe i organizacyjne aspekty zlecania ustug podmiotom zewnetrznym
w osdwiacie.

Zna potencjalne korzysci i zagrozenia wynikajgce z outsourcingu w szkole lub placowce
oswiatowe;.

Ma wiedze na temat dobrych praktyk i przykladow skutecznego wykorzystania outsourcingu w
edukacji (np. w obszarze IT, zywienia, zaje¢ dodatkowych, ustug porzgdkowych, doradczych,
psychologicznych).

Potrafi zidentyfikowa¢ obszary funkcjonowania szkoty, w ktérych outsourcing moze przynies¢
wartos¢ dodang.

Umie analizowac¢ i ocenia¢ oferty ustug zewnetrznych pod kgtem zgodnosci z potrzebami
placowki i przepisami prawa.

Rozumie odpowiedzialnos¢ dyrektora za racjonalne gospodarowanie srodkami publicznymi i
efektywne zarzadzanie zasobami szkoty.

Wykazuje otwarto$¢ na wspétprace z partnerami zewnetrznymi przy jednoczesnym dbaniu o
interesy ucznidw i spofecznosci szkolnej.

Nazwa zaje¢: Zarzadzanie talentami w edukacji

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Zna koncepcje i modele zarzadzania talentami w organizacjach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kontekstu edukacyjnego.

Zna narzedzia diagnozy potencjatu i predyspozycji zawodowych pracownikéw oswiaty oraz
zdolnosci uczniow.

Ma wiedze o strategiach wspierania rozwoju zawodowego nauczycieli i ksztattowania $ciezek
kariery w edukaciji.

Potrafi identyfikowaé talenty i mocne strony czionkédw spotecznosci szkolnej — zaréwno
uczniéw, jak i personelu.

Umie tworzy¢ srodowisko sprzyjajgce rozwijaniu indywidualnych potencjatéw i aspiraciji.
Rozumie role lidera edukacyjnego jako osoby wspierajgcej rozwdj potencjatu ludzkiego w
organizaciji.

Wykazuje gotowosc¢ do tworzenia kultury szkoty opartej na uznaniu, réznorodnosci i rozwoju.
Przejawia umiejetno$¢ inspirowania innych do rozwoju i dzielenia sie wiedzg oraz
kompetencjami.

Jest otwarty/a na budowanie strategii zarzgdzania talentami jako elementu dtugofalowego
rozwoju placowki edukacyjne;.
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Nazwa zajeé: Przywédztwo w budowaniu spotecznosci uczacej sie

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Zna koncepcje szkoty jako organizacji uczacej sie oraz jej znaczenie dla rozwoju uczniéw,
nauczycieli i catej spotecznosci szkolnej.

Rozumie role lidera edukacyjnego w ksztattowaniu kultury wspétpracy, refleksji i ciggtego
uczenia sie.

Ma wiedze na temat strategii i narzedzi wspierajgcych rozwdj kompetencji zawodowych
nauczycieli w kontekscie budowania spoteczno$ci uczacej sie.

Zna modele wspodlnego przywodztwa i facylitacji proceséw rozwojowych w Srodowisku
szkolnym.

Potrafi inicjowac i wspieraé¢ dziatania sprzyjajgce tworzeniu szkoty jako srodowiska wspotpracy,
dzielenia sie wiedzg i wspdlnego rozwigzywania problemaéw.

Umie budowac zespoty uczace sie i rozwija¢ w nich kulture otwartego dialogu i konstruktywnego
feedbacku.

Potrafi wykorzystywac refleksje indywidualng i zespotowg jako narzedzie rozwoju zawodowego
i organizacyjnego.

Umie identyfikowac¢ i wspierac¢ liderow wsréd nauczycieli oraz rozwija¢ potencjat catego grona
pedagogicznego.

Jest gotéw do budowania kultury uczenia sie opartej na wspotodpowiedzialnosci, partnerstwie
i wspélnym dazeniu do rozwoju.

Wykazuje postawe otwartosci, zaufania i gotowosci do ciggtego uczenia sie od innych czionkéw
spotecznoséci edukacyjne;j.

Rozumie znaczenie dlugofalowego myslenia strategicznego w rozwijaniu spotecznosci uczacej
sie.

Dziata w sposob etyczny i refleksyjny, wspierajgc rozwoéj edukacyjny wszystkich uczestnikow
zycia szkolnego.

Nazwa zaje¢: Warsztat rozwijania kompetencji przywédczych

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Zna kluczowe kompetencje przywddcze niezbedne w pracy lidera edukacyjnego (np.
komunikacja, motywowanie, zarzgdzanie zmiang, delegowanie zadan).

Rozumie znaczenie samos$wiadomosci, autorefleksiji i inteligencji emocjonalnej w skutecznym
przywédztwie.

Potrafi diagnozowaé swoje mocne strony i obszary do rozwoju jako lider edukacyjny,
wykorzystujgc narzedzia autoewaluacji i feedbacku.

Umie stosowac¢ techniki komunikacji wspierajgcej (np. aktywne stuchanie, udzielanie informacji
zwrotnej, mediacja).

Potrafi zaplanowa¢ swdéj indywidualny plan rozwoju kompetencji przywddczych.

Jest gotéw do ciggtego rozwijania siebie jako lidera, wykazujgc postawe otwarto$ci, uczenia sie
i refleksji.

Nazwa zaje¢: Dobrostan dyrektora szkoty

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Zna psychologiczne, spofeczne i organizacyjne czynniki wptywajgce na dobrostan dyrektora
szkoty.

Rozumie mechanizmy stresu zawodowego, wypalenia i przecigzenia emocjonalnego w pracy
kierowniczej w edukaciji.

Ma wiedze na temat strategii budowania dobrostanu, takich jak: uwaznos¢, zarzadzanie
energia, work-life balance, odpornos¢ psychiczna.

Zna znaczenie Kkultury organizacyjnej sprzyjajacej dobrostanowi i zdrowym relacjom w
srodowisku szkolnym.

Potrafi rozpoznawa¢ wiasne potrzeby w zakresie dobrostanu i podejmowac dziatania
wspierajgce zdrowie psychofizyczne.
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Umie stosowac¢ wybrane techniki radzenia sobie ze stresem i przecigzeniem (np. techniki
oddechowe, uwazno$¢, autorefleksja).

Potrafi planowa¢ i wdraza¢ strategie zarzgdzania sobg w czasie i réwnowazenia rol
zawodowych i prywatnych.

Umie wspiera¢ dobrostan cztonkdéw zespotu nauczycielskiego, tworzgc kulture wzajemnego
wsparcia i troski.

Jest sSwiadomy znaczenia osobistego dobrostanu dla efektywnosci, odpornosci i jakosci
przywodztwa edukacyjnego.

Wykazuje postawe odpowiedzialnosci za wtasne zdrowie, rozwéj i rownowage psychiczna.
Potrafi promowac¢ w srodowisku szkolnym wartosci sprzyjajgce dobrostanowi, empatii i otwartej
komunikaciji.

Jest gotéw do ciggtego rozwijania kompetencji osobistych i emocjonalnych, wspierajgcych
dtugofalowg satysfakcije z pracy lidera.

Nazwa zaje¢: Zarzadzanie: motywowanie i rozmowy rozwojowe

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Rozumie znaczenie rozmow rozwojowych jako narzedzia zarzgdzania personelem i wspierania
rozwoju zawodowego.

Ma wiedze o technikach prowadzenia konstruktywnych rozméw z pracownikami o réznych
potrzebach i potencjale.

Zna zasady i etapy efektywnego procesu feedbacku w kontekscie rozwoju pracownikéw szkoty.
Potrafi dobraé odpowiednie strategie motywacyjne do indywidualnych i zespotowych potrzeb
pracownikow oswiaty.

Umie prowadzi¢ rozmowy rozwojowe z nauczycielami, wspierajgce ich cele zawodowe i
poczucie sensu pracy.

Potrafi stosowa¢ réznorodne techniki udzielania informacji zwrotnej w sposéb wspierajacy i
mobilizujgcy.

Przejawia postawe wspierajgcg rozwoéj zawodowy innych oraz promujaca kulture uczenia sie w
organizaciji.

Rozumie etyczny wymiar zarzadzania ludzmi w szkole, w tym znaczenie sprawiedliwosci,
szacunku i zaufania.

Nazwa zaje¢: Zarzadzanie zmiang w edukaciji

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Zna podstawowe modele i teorie zarzgdzania zmiang oraz ich zastosowanie w instytucjach
edukacyjnych.

Rozumie psychologiczne, spoteczne i organizacyjne aspekty procesu zmiany w szkole.

Ma wiedze na temat czynnikow wptywajgcych na skuteczno$é wprowadzania zmiany w
Srodowisku oswiatowym.

Zna role lidera w planowaniu, wdrazaniu i utrwalaniu zmian w placéwkach edukacyjnych.
Potrafi analizowac potrzeby zmiany i diagnozowaé gotowos¢ szkoty do jej wprowadzenia.
Umie planowaé i wdrazaé proces zmiany w sposob partycypacyjny, angazujgc rézne grupy
interesariuszy (nauczycieli, uczniéw, rodzicéw).

Potrafi przewidywac opor wobec zmiany i stosowac strategie jego minimalizowania.

Umie monitorowac i ocenia¢ przebieg oraz efekty procesu zmiany w edukac;ji.

Rozumie znaczenie komunikacji, transparentnosci i wspotpracy w zarzgdzaniu zmiang.

Nazwa zaje¢: Zarzadzanie finansami w edukacji

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Zna podstawowe zasady finansowania w oswiacie, w tym przepisy prawne regulujgce
budzetowanie i wydatkowanie srodkéw publicznych w placéwkach edukacyjnych.

Rozumie role i odpowiedzialno$¢ dyrektora szkoty jako zarzadcy srodkéw finansowych
jednostki o$wiatowej.
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Ma wiedze na temat zrédet finansowania dziatalnosci edukacyjnej, w tym $rodkow
budzetowych, projektowych, samorzgdowych i pozabudzetowych.

Zna zasady sporzadzania i realizacji planéw finansowych szkoly oraz ich powigzania z
planowaniem strategicznym i rozwojem placowki.

Potrafi analizowa¢ budzet placéwki oswiatowej, planowa¢ wydatki i podejmowac decyzje
finansowe zgodne z przepisami i celami edukacyjnymi.

Umie opracowacé plan finansowy szkoty, w tym zaplanowac¢ koszty zwigzane z zatrudnieniem,
inwestycjami i projektami rozwojowymi.

Wykazuje odpowiedzialnosc¢ i rzetelnosé w zarzadzaniu srodkami publicznymi w edukacji.
Rozumie znaczenie przejrzystosci finansowej i komunikacji z interesariuszami (np. radg
pedagogiczng, organem prowadzgcym, rodzicami).

Jest gotow do podejmowania decyzji finansowych w oparciu o analize potrzeb edukacyjnych,
strategiczne cele szkoly i zasady etyki.

Potrafi budowac¢ kulture odpowiedzialnosci finansowej w spotecznosci szkolnej.

Nazwa zaje¢: Budowanie marki szkoty: marketing i promocja w edukacji

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Zna podstawowe pojecia i strategie z zakresu marketingu edukacyjnego, budowania marki i
komunikacji wizerunkowej szkoty.

Ma wiedze na temat czynnikdw wptywajgcych na postrzeganie szkoty w srodowisku lokalnym i
w mediach.

Zna narzedzia analizy otoczenia szkoty, potrzeb spotecznosci oraz pozycjonowania placowki
na rynku edukacyjnym.

Rozumie znaczenie spdjnej tozsamosci szkoty (misji, wartosci, celow) jako podstawy skuteczne;j
promociji i budowania marki.

Potrafi zaplanowacé i wdrozy¢ strategie promocji szkoty, dostosowana do jej specyfiki, potencjatu
i oczekiwan odbiorcow.

Umie tworzy¢ materiaty promocyjne oraz prowadzi¢ komunikacje zewnetrzng (np. media
spofecznosciowe, strona internetowa, wydarzenia otwarte).

Potrafi zidentyfikowa¢ mocne strony szkoty i przeku¢ je w unikalng propozycje wartosci dla
ucznia i rodzica.

Umie monitorowaé efektywnosc¢ dziatan promocyjnych i dostosowywac je do zmieniajgcych sie
potrzeb i warunkow.

Jest swiadomy znaczenia dbatosci o wizerunek szkoly i jej obecnos¢ w przestrzeni publicznej
jako elementu przywodztwa edukacyjnego.

Wykazuje inicjatywe i kreatywnos$¢ w podejmowaniu dziatann promujgcych szkote oraz
budujgcych pozytywne relacje ze spotecznoscia.

Potrafi wspotpracowaé z zespotem nauczycieli, rodzicami i partnerami zewnetrznymi przy
projektowaniu i realizacji dziatan marketingowych.

Dziata zgodnie z zasadami etyki i transparentnosci w promoc;ji szkoty i komunikacji publiczne;j.

Nazwa zajeé: Sztuczna inteligencja i analityka danych w zarzadzaniu szkota

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Zna podstawowe pojecia i zasady dziatania sztucznej inteligencji oraz jej potencjalne
zastosowania w edukacji i zarzgdzaniu szkofa.

Ma wiedze na temat metod analizy danych edukacyjnych (np. wyniki uczniéw, frekwencja,
ankiety satysfakcji, wyniki ewaluaciji).

Rozumie znaczenie danych w podejmowaniu decyzji strategicznych, planowaniu rozwoju szkoty
i diagnozowaniu potrzeb spotecznosci szkolne;.

Zna ograniczenia, wyzwania i aspekty etyczne zwigzane z wykorzystywaniem Al i analityki
danych w srodowisku edukacyjnym.

Potrafi identyfikowaé obszary, w ktérych narzedzia Al i analizy danych moga wspierac
zarzgdzanie szkotg (np. planowanie zasobdéw, monitorowanie wynikéw, komunikacja).

Umie korzysta¢ z dostepnych narzedzi analitycznych (np. arkusze kalkulacyjne, dashboardy,
systemy Bl) do interpretacji danych edukacyjnych.
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Potrafi analizowa¢ dane ilosciowe i jako$ciowe w celu podejmowania trafnych decyzji
menedzerskich i edukacyjnych.

Umie planowaé¢ wdrazanie narzedzi cyfrowych wspierajgcych zarzgdzanie, z uwzglednieniem
potrzeb szkoty i kompetencji zespotu.

Jest otwarty na innowacje technologiczne i gotowy do uczenia sie oraz wdrazania rozwigzanh
opartych na danych i Al w pracy lidera edukacyjnego.

Wykazuje odpowiedzialnos¢ i etyczne podejscie do przetwarzania i wykorzystywania danych w
kontek$cie edukacyjnym.

Potrafi budowac¢ w zespole kulture opartg na refleksji, analizie i podejmowaniu decyzji w oparciu
0 wiarygodne dane.

Dziata na rzecz cyfrowego rozwoju szkoty w sposéb przemyslany, partycypacyjny i strategiczny.

Nazwa zajeé: Zarzadzanie dokumentacja

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Zna przepisy prawa oswiatowego oraz inne regulacje prawne dotyczace prowadzenia i
przechowywania dokumentacji w szkole.

Ma wiedze na temat rodzajéow dokumentacji prowadzonej w szkole (m.in. dokumentacja
przebiegu nauczania, kadrowa, finansowa, organizacyjna).

Zna zasady archiwizacji, ochrony danych osobowych oraz odpowiedzialnosci prawnej dyrektora
w zakresie dokumentaciji.

Potrafi stosowa¢ narzedzia cyfrowe wspierajace zarzgdzanie dokumentacjg w placéwce
edukacyjnej.

Umie wdraza¢ zasady bezpieczenstwa i poufnosci w przechowywaniu oraz udostepnianiu
dokumentow.

Rozumie znaczenie rzetelnosci i doktadnosci w prowadzeniu dokumentacji jako elementu
odpowiedzialnosci zawodowe.

Nazwa zajeé¢: Innowacje w edukacji

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Zna definicje, rodzaje i modele innowacji w edukacji oraz uwarunkowania ich wdrazania.

Ma wiedze o aktualnych trendach i dobrych praktykach innowacyjnych w polskim i
miedzynarodowym systemie oswiaty.

Zna podstawy prawne i proceduralne dotyczace wprowadzania innowacji w placowkach
edukacyjnych.

Potrafi identyfikowac potrzeby spotecznosci szkolnej i projektowac innowacje odpowiadajgce
na konkretne wyzwania edukacyjne.

Umie wykorzysta¢ nowoczesne narzedzia i technologie wspierajgce procesy dydaktyczne i
organizacyjne w edukacji.

Jest gotéw/a do budowania kultury innowacyjnosci, wspotpracy i refleksyjnego podejscia w
srodowisku edukacyjnym.

Nazwa zaje¢: Prawo oswiatowe i administracyjne

Efekty uczenia sie dla przedmiotu: stuchacz/ka

Ma pogtebiong wiedze na temat systemu oswiaty w Polsce i uwarunkowan ustrojowych. Zna
podstawowe definicje i pojecia z zakresu prawa oswiatowego. Zna najwazniejsze akty prawa
oswiatowego

Wskazuje zadania stojgce przed placowkg oswiatowg jako instytucjg stosujacg prawo
oswiatowe oraz zna podstawy normatywne zarzgadzania nig i procedury postepowania w
sprawach dotyczgcych dziecka/ucznia

Posiada $wiadomos$¢ odpowiedzialnosci za realizacje podstawowych funkcji placowki
oswiatowej (w tym bezpieczenstwa dzieci i uczniéw)

Posiada swiadomos$¢ koniecznosci podejmowania dziatan na rzecz rozwoju $wiadomosci
prawnej podmiotow uczestniczacych w procesie edukacyjnym
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— Okresla partnerow w sektorze zarzadzania placéwka oswiatowag oraz jej beneficjentow i
interpretuje zasade wspoitpracy srodowiskowej; rozumie charakter relacji pomiedzy placéwkag
oswiatowg a organem prowadzacym i organem nadzoru pedagogicznego.



