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W krajach rozwinigtych gospodarczo, charakteryzujacych si¢ wysoka wydajnoscia
pracy, dobrze rozwinigtg infrastruktura i wysokim Produktem Krajowym Brutto (PKB),
ksztalcenie zawodowe jest waznym elementem systemu edukacyjnego. Uwzglednia si¢ tam
zwigzek ksztalcenia zawodowego jako elementu systemu gospodarczego z dziatalnoscia
ekonomiczng. W sytuacji, kiedy praca staje si¢ towarem, a systematyczny wzrost wskaznikéw
ekonomicznych jest miernikiem sukcesu spolecznego, zwigksza sie tez rola i znaczenie
szkolnictwa zawodowego, przygotowujacego kadry dla gospodarki narodowe;.

Anthony Giddens wskazuje, iz przyszlo$¢ przewazajgcej wiekszosci ludzi zalezed
bedzie bezposrednio od ich powodzenia w zyciu zawodowym (Giddens, 2009, s. 108), ktore —
jak uzupelinia Ryszard Gerlach — zalezy od kwalifikacji i kompetencji na wspétczesnym weigz
zmieniajacym si¢ rynku pracy (Gerlach, 2018, s. 44).

Wspdtczesne szkolnictwo zawodowe w coraz wigkszym stopniu boryka sie
z problemem braku specjalistéw od nauczania przedmiotéw zawodowych. Wskazuja na to

m.in. informacje i komentarze zawarte w Barometrze zawodéw. Badania potwierdzaja
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powszechny brak zainteresowania zawodem nauczyciela i starzenie si¢ kadry zatrudnionej
w szkolach. Probleméw jest oczywiscie wigcej, totez w poszukiwaniu rozwigzan warto
uwzgledniaé koncepcje przyjmowane w innych krajach. Zagraniczne modele ksztalcenia
mogg by¢ inspiracjg lub stuzy¢ implementacji — jako sprawdzone wzory rozwigzan —
do polskiego systemu ksztalcenia zawodowego. Zmiany w szkolnictwie zawodowym
wynikajg z potrzeb rynku pracy, ktérego cecha charakterystyczng jest staly wzrost wymagan
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych pracownika. Konsekwencja tego
jest zwiekszenie wymogoéw dotyczacych kwalifikacji kandydatéw do pracy. Oznacza
to potrzebg wigkszej koncentracji na jakosci ksztatcenia zawodowego.

W pedagogice trwa debata o konsekwencjach umacniania si¢ idei homo socio-
economicus w edukacji. Ksztatcenie zawodowe rozpatrywane jako socjoekonomiczny model
rozwoju czlowieka uwazany jest za podstawowa inwestycje edukacyjna zapewniajgca
jednostce wejscie na rynek pracy (O’Boyle, 1994, vol. 52, s. 286-313). Jakos¢ kwalifikacji
decyduje o poziomie konkurencyjnosci, co w konsekwencji wptywa na poziom egzystencji
jednostki, satysfakcje zawodowa oraz status spoteczny czlowieka. Drugi wymiar ksztalcenia
zawodowego, praktyczny, potwierdzaja wyniki badan z przelomu XX 1 XXI w., jakie
przeprowadzili eksperci Banku Swiatowego i naukowcy na zlecenie Organizacji Narodoéw
Zjednoczonych. Udziat zasobow kapitatowych w globalnym produkcie wynosi zaledwie 16%,
zasobow naturalnych — 20%, a udziat kwalifikacji — az 64% (Kabaj, 2000, s. 175).

Toczgca sie dyskusja o ksztalceniu zawodowym dotyczy w szczegélnosci aspektu
organizacyjnego. Mozna wydzieli¢ dwa kierunki dyskursu: ekonomiczno-menedzerski
i humanistyczno-spoteczny. Pierwszy z nich jest postrzeganiem rozliczeniowo-finansowym
w kategoriach oplacalnosci, zysku i straty. Drugi odwotuje si¢ do niezbywalnych wartosci
humanistycznych, jakimi sag madro$¢, prawda, dobro, pigkno, ktére sg wedtug mnie podstawg
jakiegokolwiek ksztatcenia i wychowania, w tym oczywiscie zawodowego. To czlowiek
kreuje rzeczywisto$¢. Manuel Ferreira Patricio podkreslil role cztowieka w tworzeniu Swiata,
w tym ekonomii, ktéra dominuje w codziennej rzeczywistosci, rowniez tej pedagogiczne;j,
edukacyjnej, w ksztatceniu zawodowym. I upomnial si¢ o warto$¢ i godno$¢ cztowieka, ktory
tworzy rzeczywistos$¢. To czlowiek stwarza dziela, ktére zmieniajq Swiat nauki i jakosc
codziennego zycia spoleczerstw. Zatem ekonomia nie moze by¢ wyznacznikiem edukacji,
kultury, medycyny (Patricio, 2006, p. 86; Kust, 2024, s. 330). Warto zadba¢ o podmiotowy
wymiar ksztatlcenia zawodowego.

Szkolnictwo zawodowe wymaga rozwaznej polityki i systemowych rozwigzan.

Wprowadzanie kolejnych reform przyczynito si¢ w znacznym stopniu do ostabienia i prawie
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upadku ksztatcenia zawodowego. W wyniku reform przeprowadzonych w latach 2000-2010
konsekwentnie likwidowano szkoly zawodowe, zmniejszono o potowe liczbe uczniow szkot
zawodowych, zywiotowo zwigkszata sig liczba studentow szkét wyzszych (Kabaj, 2012, s. 10).
Mialo to katastrofalny skutek dla ksztalcenia zawodowego. Mozna szybko zlikwidowaé, ale
pozniej bardzo trudno jest odbudowac.

Autorska monografia jest glosem w dyskusji na temat nauczycieli przedmiotow
zawodowych i problematyki ksztalcenia zawodowego. Jednoczesnie poszukuje udanych
doswiadczen w innych krajach. Inspiruje do przygotowania i zapoznania studentéw
z podwojnym obywatelstwem, tj. polskim i Unii Europejskiej, aby mogli funkcjonowa¢
zarbwno w ojczystym kraju, jak i w panstwach cztonkowskich UE. Celem ksigzki jest
interdyscyplinarne ujecie aktywnos$ci nauczyciela przedmiotéw zawodowych z perspektywy
egzystencjalno-aksjologicznej i spoleczno-kulturowej (problematyki o znacznym poziomie
zlozono$ci) wraz z ich uwarunkowaniami. Podj¢lam si¢ humanistycznej oceny dziatan
ukierunkowanych na nauczyciela oraz ukazalam praktyke dziatalnos$ci nauczycielskiej
w aspekcie pordwnawczym.

Badania sg proba i zaproszeniem do dyskusji oraz kontynuacji mig¢dzynarodowych
badan poréwnawczych, ktére koncentrujg si¢ na nauczycielach przedmiotow zawodowych
oraz problematyce ksztatcenia zawodowego. Jest to o tyle istotne, iz w niektoérych panstwach
zgodnie z procedurg zatrudniania nauczyciel czasami latami czeka na prace (Michalak-
Dawidziuk, 2022, s. 108). Omawiana w monografii problematyka moze przydaé si¢
administracji i nauczycielom szkolnictwa zawodowego oraz pedagogom w osrodkach
akademickich. Warto zainteresowa¢ publiczne stuzby zatrudnienia, organizacje pozarzagdowe
i samorzady lokalne wyzwaniami, z jakimi mierzy si¢ edukacja zawodowa, ktdra jest rowniez
obszarem ponadnarodowym. Pozyskana wiedza jest oknem na $wiat — daje nowe spojrzenie,
zacheca do zainteresowania si¢ tego rodzaju ksztalceniem. Wymiana mysli
i do$wiadczen wspomaga kreowanie wiasnej biografii zawodowej, pomaga wyznacza¢ nowe
kierunki dzialan. Pordéwnywanie systemow, wskazywanie zalet i wad, umiej¢tnosé
formulowania wnioskéw, dokonywanie analiz i syntez, antycypowanie na podstawie prognoz
to wiedza, ktorg nabywa sie w trakcie procesu ksztalcenia. Tego wlasnie powinni uczy¢ sig
studenci.

Badania wlasne koncentruja si¢ na wielowymiarowosci zawodu nauczyciela
przedmiotéw zawodowych, ocenianego z perspektywy problematyki ksztatcenia zawodowego
w aspekcie pordwnawczym. Pozwala to przyblizy¢ rozumienie sytuacji, w jakiej znajduje si¢

catoSciowo pojmowane szkolnictwo zawodowe. Badania komparatystyczne, wskazanie
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podobienstw i réznic postrzegania przez polskich i portugalskich studentow pedagogiki
zawodu nauczyciela przedmiotéw zawodowych pozwalaja rozumie¢ konteksty i zlozonogé
ksztalcenia zawodowego z perspektywy dwoch panstw. W badaniach poréwnawczych
uwzglednitfam polski i portugalski kontekst spoleczno-kulturowy, biorgc pod uwage
historyczne aspekty i specyfike zawodu nauczyciela przedmiotéw zawodowych oraz
uwarunkowan ksztalcenia zawodowego w Polsce i w Portugalii. Obojetnos¢ wobec
probleméw nauczycieli przedmiotéw zawodowych, brak troski o przysztosciowe rozwigzania
dla tego typu szkolnictwa sprawiaja, iz obszar ksztalcenia zawodowego ulega stagnacji,
po ktorej nastgpuje regres. W trosce o nauczycieli przedmiotéw zawodowych, o ksztalcenie
zawodowe, 0 ucznidw szko6l zawodowych, ktorzy w swojej dziedzinie chcg byé fachowcami
kierowanymi przez profesjonalistow, warto zadba¢ o konstruktywny dyskurs i trafne,
systemowe rozwigzania. Brak badan i monitorowania zaniedbanego obszaru ksztalcenia
zawodowego sprawia, iz ta sfera popada w marazm. Jest to o tyle istotne, iz praktycznie
od ostatnich (1993) prac badawczych profesora Zygmunta Wiatrowskiego nie byto wigkszych
badan nad tg grupg nauczycieli.

Kwerenda polskiej i zagranicznej literatury przedmiotu i instytucjonalne wsparcie
(staz naukowy) na Uniwersytecie Minho w Bradze w Portugalii wyraznie wskazujg na
poréwnywalnos¢ ogoélnych cech uczestnikéw tego systemu, do ktérych nalezy: postrzeganie
zawodu nauczyciela przedmiotéw zawodowych, konieczno$¢ catozyciowego rozwoju, duza
dynamika zmian prawa oéwiafowego oraz niski prestiz zawodu nauczyciela ksztalcenia
zawodowego. Badania majg wymiar miedzynarodowy. Przestanki teoretyczno-
metodologiczne pracy oparte sg gléwnie na naukach spotecznych, pedagogice, pedagogice
pordwnawczej 1 pedagogice pracy.

Monografia jest wynikiem dotychczasowych badan i do$wiadczen naukowych,
publikacji, zgromadzonego materiatu badawczego, odbytych stazy naukowych w Polsce
i w Portugalii oraz doswiadczen zawodowych. Z obserwacji ksztatcenia zawodowego wynika,
ze sytuacja ksztalcenia zawodowego w Polsce wyraznie si¢ pogarsza. Z uwagi na niedostatek
badan uzasadnione byto podjecie studiow empirycznych w tej problematyce. Przestanka
do badan byta obserwacja cigglej dynamiki zmian oswiatowych, ktore wyrazajg sie w plynnej
1 niestabilnej rzeczywistosci edukacyjnej, w tym w obrgbie nauczycielskiej profesji. Sytuacja
ta stanowi istotne wyzwanie dla calego $rodowiska edukacyjnego. Permanentny proces
zmian, takze w edukacji, w tym w szkolnictwie zawodowym, sktania do refleksji (Bauman,
2008, s. 209, 229; Witkomirska, 2010, s. 162; Kust, 2020, s. 305; Ferreira 2008, s. 247-248;
Flores & Ferreira, 2009, p. 70). Warto zapyta¢, w jaki sposob zmienia si¢ ksztalcenie

5

(
N



zawodowe i dlaczego jest ono dzisiaj wazne? Swiat sie zmienia, system spoteczny stawia
coraz wyzsze wymagania co do kwalifikacji, umiejetnosci, jakosci i poziomu ksztalcenia, ale
pytanie o ksztalcenie zawodowe wciaz pozostaje otwarte i czesto jest spychane na drugi plan.

Rozwazania prowadzone w ksigzce skupione byly wokét kilku ogblnych zagadnien:
Czym jest zawdd? Czym jest biografia zawodowa? Czym jest ksztatcenie zawodowe? Jak
postrzegajq ksztatcenie zawodowe uczestnicy badania? Kwestie te znajdujg odzwierciedlenie
W prezentowanych badaniach opinii studentéw polskich i portugalskich.

Celem gtéwnym badan bylo poréwnanie opinii polskich i portugalskich studentow
na temat wybranych zagadnien dotyczacych nauczycieli przedmiotow zawodowych i ich
pracy. Celem szczegétowym badan bylo poznanie opinii studentéw polskich i portugalskich
o problemach zawodu nauczycieli przedmiotéw zawodowych i ksztatcenia zawodowego
w Polsce i w Portugalii. Badaniom poddani byli studenci kierunku Pedagogika — studiéw
nauczycielskich i nienauczycielskich, stacjonarnych i niestacjonarnych. Wspdlczesnie
szkolnictwo zawodowe ksztalci nie tylko dla przemystu, ale coraz czesciej do zawoddow
nietechnicznych, zwlaszcza do uslugowych. Warto pyta¢ studentéw o ich zwigzek
z zawodem nauczycielskim i szkola jako instytucjg oraz podejmowaé aktywnos$¢ w zakresie
szukania rozwigzan dla systemu ksztalcenia zawodowego. Badania przeprowadzitam
w grupie 172 studentéw z Polski i 164 studentéw z Portugalii. W podsumowaniu wskazatam
wnioski uzasadnione wynikami badan i propozycje zmian, czyli postulaty i rekomendacije.
Sformutowatam krytyke metodologiczng wiasnej pracy oraz pytania wyznaczajgce kierunki
do dalszych badan, zgodnie z gléwng tezg pracy: ksztalcenie zawodowe Jjest rownoprawnym
ksztalceniem humanistycznym, poniewaz degradacja jakosciowa edukacji lub ksztalcenia
zawodowego z koniecznosci nieuchronnie przynosi degradacje samej istoty cztowieka
(Patricio, 2006, p. 85).

Odpowiadajagc na pytanie: Jakie problemy zawodu nauczyciela przedmiotéw
zawodowych i ksztalcenia zawodowego dostrzegajq studenci w Polsce i w Portugalii?,
stwierdzitam, ze studenci, zaréwno w Polsce, jak i w Portugalii, nie sq Swiadomi wszystkich
probleméw, z jakimi mierza si¢ nauczyciele przedmiotow zawodowych 1 ksztalcenia
zawodowego. Niewiedze studentéw w tym zakresie z jednej strony tlumaczy zlozonosé
problematyki ksztalcenia zawodowego, z drugiej — moze ona wynika¢ z braku
zainteresowania oraz nieobecnosci tresci na ten temat w programach studiéw
pedagogicznych. Zauwazalna jest jednak inna skala problemu. Duzy niedobér specjalistow
dostrzega zdecydowana wigkszo$¢ (77,50%) polskich studentow i Znaczaco mniej

portugalskich studentéw (30,6%). Wyzsze zarobki w gospodarce niz w szkole, jako jedng
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z przyczyn brakéw kadrowych, wskazuje wiekszo$¢ studentow polskich (61,3%)
1 zdecydowanie mniej liczna grupa studentéw portugalskich (27,5%). Zatrudnienie w szkole
planuje ogromna wigkszo$¢ (79,2%) studentéw portugalskich i tylko niespelna potowa
(48,8%) polskich. W stopniu wysokim i bardzo wysokim (62,3% polscy i 73,60%
portugalscy) dla studentéw zatrudnienie w szkole jest Swiadomym wyborem. Niestety wynika
to z braku ciekawszej alternatywy (42,30% polskich i 67,50% portugalskich). Dla nielicznych
studentéw, zaréwno polskich, jak i portugalskich, motywacjg do podjecia zatrudnienia jest:
misja, powotanie, zamilowanie do nauczania, cheé¢ pracy z miodzieza czy tez to, ze jest
to zawdd potrzebny spoteczenstwu. Wskazane przez studentéw argumenty sg przestaniem
zawodu nauczycielskiego.

Mozliwosci wiasnego rozwoju zawodowego i wiedzy o zawodach nauczyciela
przedmiotéw zawodowych rozpatrywane byly w aspekcie: rozwo] zawodowy i doskonalenie
W zawodzie vs. przejSciowy charakter pracy. Szkota stala sie nieatrakcyjna jako miejsce
pracy, dlatego ksztalcenie do zawodu juz na uczelni narazone wigze si¢ z dylematem: czy
ksztalci¢ sie, czy doskonalié¢ zawodowo? Zatrudniajge si¢ w szkole, absolwent traci dystans
do zawodu, do swojej profesji, poniewaz ma mniejsze wynagrodzenie i mniejsze mozliwosci
rozwoju zawodowego.

Mozliwosci rozwoju zawodowego nauczycieli przedmiotow zawodowych studenci
polscy i portugalscy poréwnywalnie ocenili jako $rednie. Znaczna grupa studentow przyjmuje
neutralng postawe (nie mam zdania) na temat mozliwosci doskonalenia nauczycieli
przedmiotéw zawodowych i wiedzy o zawodach (32,10% polskich i 54,30% portugalskich).
Powodem moze by¢ zbyt mate doswiadczenie zawodowe i sceptyczna ocena sytuacii.
Portugalscy studenci w zdecydowanej wiekszosci zatrudnienie w szkole postrzegajg jako
szans¢ dla nauczyciela przedmiotéw zawodowych w kreowaniu $ciezki rozwoju zawodowego
z uwagi na wspdiprace z pracodawcami (72,7%) i mozliwo$¢ doskonalenia w zawodzie
(69,80%). Poglad ten podziela tylko 30,4% polskich studentéw. Studenci rdznig si¢ w swoich
opiniach za sprawg réznych rozwigzaf systemowych. W Portugalii szkoly majg dobrze
rozwinigta wspotprace z pracodawcami. W Polsce weiaz jest to problem otwarty. Motywacja
wyboru zawodu przez studentow, zaréwno polskich, jak i portugalskich, jest przejsciowy
charakter pracy. Staly rozwoj zawodowy i doskonalenie w zawodzie to podstawa pracy
zawodowej. Efektem jest awans zawodowy, autorytet w zawodzie, sukces zawodowy,
co w istocie rzeczy stanowi sedno wykonywania zawodu i nadaje pracy sens. Badani polscy
1 portugalscy studenci, dokonujgc wyboru zawodu, planujg zatrudnienie w szkole jako

chwilowg stabilizacj¢. Uzasadnieniem jest koniecznosé zatrudnienia, poniewaz nie byto
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cickawszej alternatywy (studenci polscy 42,30% i portugalscy 67,50%). Pracg¢ w szkole
studenci traktujg jako okres przeczekania do chwili podjecia lepszej pracy, stwarzajacej
ciekawsze mozliwosci rozwoju zawodowego, a przede wszystkim oferujgcej lepsze
wynagrodzenie.

Studenci wyrazili opini¢ o dylematach i oczekiwaniach wobec zatrudnienia w zawodzie
nauczycieli przedmiotéw zawodowych. Wyniki badan wskazujg, ze dylematy studentéow
dotycza zatrudnienia w zawodzie, natomiast oczekiwania odnoszg sie do WyZSzego
wynagrodzenia i statusu spolecznego zawodu nauczyciela przedmiotéw zawodowych.
Argumentem, jaki dostrzegli studenci w wypowiedziach swobodnych, jest stabilna praca.
Czynnikiem demotywujacym sg: niskie place (84,5% polscy i 50,6% portugalscy studenci),
niski prestiz spoteczny zawodu/deprecjonowanie zawodu (46,4% polskich i 57,4%
portugalskich studentow).

Ocena prestizu spotecznego zawodu nauczyciela przedmiotéw zawodowych przez
studentdw polskich i portugalskich byta porownywalna i wyrazona jako Srednia i niska. Pracg
nauczyciela przedmiotow zawodowych studenci oceniajg jako zatrudnienie ostatniego wyboru
lub bez wyboru z uwagi na trudnosci wykonywanej pracy. Na takg oceng sktadaja si¢ brak
mozliwosci wymiernego awansu zawodowego, brak osrodkéw doskonalenia dla specjalistow
ksztalcagcych w zawodzie oraz brak mozliwosci rozwoju w zawodzie jako specjalista.
W odpowiedziach swobodnych zaréwno polscy, jak i portugalscy studenci dostrzegli
deprecjonowanie zawodu. Wyniki badan wskazujg, iz badani studenci, nie majgc wyraznie
sprecyzowanych oczekiwan wobec zawodu nauczyciela, szacuja wylacznie ryzyko co
do istoty zatrudnienia w zawodzie. Podejmujac ryzykowne decyzje, nie majac oczekiwafi
wobec zawodu, kieruja si¢ przetrwaniem w zawodzie, a nie biorg pod uwage docelowego
zatrudnienia. Przez brak motywacji do pozostania w zawodzie studenci oceniajg sytuacje
z bliskiej perspektywy.

Badania zostaly dodatkowo poddane poglebionej analizie z wykorzystaniem
wieloczynnikowej analizy wariancji. Zagadnienia dotyczyly oceny stopnia $wiadomosci
wyboru zatrudnienia w zawodzie, mozliwosci rozwoju zawodowego w gospodarce,
mozliwosci doskonalenia umiejetnoscei u pracodawcoéw oraz prestizu spotecznego nauczyciela
przedmiotow zawodowych. Zastosowanie tej metody pozwolito na oceng wpltywu kraju
1 miejsca zamieszkania, pici, wieku i zawodu na odpowiedzi udzielane przez uczestnikdw
badania. W modelu opisujacym ocene stopnia §wiadomosci podjecia decyzji o zatrudnieniu
W szkole, skladajacym si¢ z takich czynnikow jak: kraj, pte¢, wiek, zawod, miejsce

zamieszkania oraz interakcje  pomiedzy krajem a vplcia, wickiem i zawodem,
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nie zidentyfikowano istotnych statystycznie czynnikéw zwigzanych z charakterystyka
respondentéw. Analiza eksplikowata, iz wsrod ankietowanych pochodzgcych z Portugali
Szansa na wyzszg oceng stopnia mozliwosci rozwoju zawodowego w gospodarce jest nizsza
niz wsréd ankietowanych Polakéw, jak réowniez wérod respondentdow z wyksztalceniem
wyzszym W odniesieniu do wskazanego innego poziomu wyksztalcenia oraz studentéw
w odniesieniu do nauczycieli.

Wyniki badan prowadza do nastepujacych wnioskow:
1. Studenci w Polsce i w Portugalii dostrzegaja problemy zawodu nauczycieli przedmiotéw
zawodowych i ksztalcenia zawodowego. Majg wiedzg o niedoborach kadry specjalistow
w szkotach zawodowych i adekwatnie oceniajg realia szkolnej rzeczywistosci w zakresie
zatrudnienia nauczycieli przedmiotéw zawodowych. Identyfikuja problem statusu
zawodowego nauczycieli przedmiotéw zawodowych i ksztatcenia zawodowego w ogole.
Polscy studenci czgsciej niz portugalscy dostrzegali problem braku specjalistéw przedmiotow
zawodowych w szkotach zawodowych. Powodem sg nizsze zarobki niz w sektorze
gospodarki. Portugalscy studenci doceniali mniejszy wymiar godzin czasu pracy i wickszg
mozliwo$¢ samodoskonalenia. Ponadto czesciej niz polscy koledzy $wiadomie planuja
zatrudnienie w szkole, podajgc jako powéd brak innej mozliwosci wyboru.
2. Poglady studentéw polskich i portugalskich na temat mozliwosci wlasnego rozwoju
zawodowego i wiedzy o zawodach sg zbiezne. Wyniki badan potwierdzajg niskg Swiadomosé
studentéw o mozliwosci rozwoju zawodowego nauczycieli przedmiotéw zawodowych i stabg
wiedz¢ o zawodach. Polscy i portugalscy studenci $wiadomie budujg wiasng Kkariere
zawodowg. Roznice wystepujg w motywacji i uzasadnieniu.
3. Dylematy studentéw polskich i portugalskich koncentrujg si¢ wokoét rozwoju i kreowania
wlasnej Sciezki zawodowej. Perspektywicznie prognozujg zatrudnienie i rozwdj zawodowy.
Stabilizacja zawodowa (stabilna praca) jest czynnikiem motywujacym  polskich
i portugalskich studentow do zatrudnienia i wykonywania zawodu, na co wskazato kilku
studentéw (6 polskich i 2 portugalskich) w swobodnych wypowiedziach. Mimo ze zalezno$ci
nie sg istotne statystycznie, zauwazylam bardzo wazny problem, ktorego nie przewidzialam
W prognozowanych odpowiedziach kwestionariusza ankiety. Przyszto$¢ to planowanie
porzadku i stabilizacji zyciowej gwarantujacej trwalosé mySlenia i kreowania osobistego
rozwoju i zyciowego sukcesu. Coraz czestszy na rynku pracy model zatrudniania
pracownikéw na réznego rodzaju umowy krétkoterminowe zaburza planowanie kariery
zawodowej, budowanie biografii zawodowej i stabilizacji zyciowej. Mlodzi ludzie, wchodzac

w zycie zawodowe, mysla perspektywicznie. Umowa na zlecenie wylacznie doraznie
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rozwigzuje biezace problemy. Stabilna praca jest czynnikiem wigzgcym ich doroste wybory
zawodowe. Na rynku pracy obserwowany jest tez trend tymczasowosci i gotowosci do czgstej
zmiany pracy. Zapewne moze to wynika¢ z do$wiadczen i sytuacji rodziny pochodzenia.
Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie zachodzace dynamiczne zmiany w gospodarce, konieczno$é
przebranzawiania si¢ firm i dostosowania do aktualnych potrzeb. Niepewnos¢ na rynkach
ekonomicznych wymusza na pracodawcach czgste zmiany. W konsekwencji dotyczy
to wszystkich elementéw rynku pracy, w tym réwniez pracownikow, ich kwalifikacj,
mobilnosci i operatywnosci, a co za tym idzie — kosztow utrzymania przedsi¢biorstwa.
Jednym z dostepnych rozwigzan sg umowy krotkoterminowe zwane popularnie umowami
~Smieciowymi”. Jednakze ludzkg naturg jest dazenie do stabilizacji, na co zwrdcit uwage Guy
Standing: niepewnos¢ miejsca pracy jest nowq normg. Jak ludzie majq by¢ w stanie budowaé
kariere i tworzy¢ profil zawodowy, jesli mozna ich bez uprzedzenia przenies¢ lub gdy kolejne
szczeble drabiny zawodowej zostajq nagle outsourcowane? (Standing, 2014, s. 97).

4. Studenci portugalscy czesciej niz polscy $wiadomie planujg zatrudnienie w szkole, podajac
jako powod brak innej alternatywy. Pauperyzacja zawodu nauczycieli, w tym nauczycieli
przedmiotéw zawodowych, w opinii zaréwno polskich, jak i portugalskich studentow,
dostrzegana jest bardzo wyraznie. Wsrod waloréw zawodu nauczyciela przedmiotow
zawodowych studenci polscy i portugalscy wskazuja: ciekawg pracg z mlodzieza: satysfakcje,
konieczno$¢ ustawicznego rozwoju zawodowego, nowe sytuacje inspirujace i motywujace
do wykonywania zawodu.

5. Zarbwno prestiz spoleczny nauczycieli przedmiotow zawodowych, jak i ksztalcenie
zawodowe majg Srednig i niska ocene polskich i portugalskich studentéw. Praca w tym
zawodzie moze by¢ traktowana jako zatrudnienie ostatniego wyboru lub bez wyboru z uwagi
na: trud pracy z mlodziezg, ktora ze wzgledu na stabe wyniki w nauce rekrutuje sie do szkét
zawodowych; niski prestiz spoleczny zawodu; niskie wynagrodzenie (odsetek odpowiedzi
Polakéw byt istotnie wigkszy niz Portugalczykow). Portugalscy studenci zdecydowanie
czgsciej niz polscy wskazywali z kolei na brak mozliwosci awansu, cho¢ liczba takich
odpowiedzi nie stanowita nawet jedne; czwartej rozwazanej grupy. Biorac pod uwage
priorytety oraz problematyke odpowiedzi studentéw polskich, jak i portugalskich na temat
prestizu zawodu nauczycieli przedmiotow zawodowych, nalezy stwierdzi¢, iz odpowiedzi
sg podobne.

6. Istotnym czynnikiem obnizajacym prestiz zawodu nauczyciela przedmiotow zawodowych
W opinii zaréwno polskich, jak i portugalskich studentow jest brak osrodkéw doskonalenia dla

specjalistow ksztalcgcych w zawodzie, brak wymiernego awansu zawodowego, brak
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mozliwo$ci rozwoju w zawodzie jako specjalista. Nieliczni wskazywali na brak wspolpracy
migdzynarodowej, deprecjonowanie zawodu oraz trudna pracg nauczyciela. Portugalscy
studenci czgsciej niz polscy utozsamiali ksztalcenie zawodowe z brakiem spotecznego
szacunku.

7. Niska oceng prestizu spotecznego zawodu nauczyciela przedmiotéw zawodowych poglebia
dynamika wprowadzanych reform o$wiatowych zaréwno w Polsce, jak i Portugalii.
Czgstotliwo$¢ wdrazanych reform edukacyjnych pozytywnie ocenito zaledwie 12,1%
studentéw polskich i ponad potowa 53,4% odpowiadajacych Portugalczykéw. Przeciwnego
zdania byla zdecydowana wigkszosé¢ 85% polskich i 44,9% portugalskich studentéw. Rdznice
pomigdzy studentami polskimi a portugalskimi w odpowiedziach na to pytanie byly
statystycznie istotne (p<0,001; test Fishera). Argumentujac niezadowolenie z dynamiki
wprowadzanych reform, badani polscy studenci wskazywali zbyt szybkie ich wprowadzanie,
brak weryfikacji efektow ksztalcenia, wprowadzanie chaosu i dezorganizacje pracy szkol.
Ponadto podstawy programowe s nieprzemyélane, niekonsultowane z nauczycielami,
natomiast konsultanci wybrani do pisania podstaw programowych nie orientujg si¢ w sytuacji
w poszczegolnych zawodach.

8. Zaréwno polscy, jak i portugalscy studenci wskazali wiele rzeczowych argumentow
przeciw zbyt duzej czgstotliwosci wprowadzanych reform. Ich zdaniem nalezy doskonali¢
istniejacy system, a nie wprowadzaé kolejne reformy, ktére nie zawsze sg przemyslane,
wymagaja diugiego wdrazania i dydaktycznie sg niedopracowane. Duza czestotliwosé reform
uniemozliwia ich ocene; taka sytuacja moze jeszcze pogorszy¢ jako$¢ pracy w szkole
zawodowej. Ponadto dynamika wprowadzanych reform nie sprzyja poczuciu bezpieczenstwa
1 motywacji nauczycieli, poniewaz ciagle zmieniajg si¢ tresci nauczania. Dotychczasowe
reformy nie byly wystarczajace, aby zwiekszy¢ szacunek dla edukacji i nauczania. Reforma
wymaga przemyslenia, konsultacji i czasu. Nauczyciele i uczniowie nie majg czasu
na przystosowanie si¢ do zmian, biurokracji i zasad rzgdzacych systemem edukacji. Studenci
dostrzegaja brak mozliwosci dyskusji i podsumowan wdrazanych reform. Zauwazona jest
przez studentéw coraz wigksza homogenizacja (ujednolicanie) specjalnosci. Odpowiednie,
racjonalne reformy ksztalcenia zawodowego pozwolityby lepiej postrzega¢ tego typu
ksztalcenie. Brak ewaluacji zmian powoduje, iz nauczyciele i uczniowie muszg nieustannie
przystosowywaé si¢ do nowych zasad. Pozytywnie studenci portugalscy ocenili obecne
reformy edukacyjne, ktére sa bardziej powigzane z przedsigbiorstwami, sprzyjaja
innowacjom. Nieliczni portugalscy studenci wskazali, iz wprowadzane reformy sg Zle

oceniane i nie rozwigzujg takich probleméw, jak wiek przechodzenia na emeryture (jest
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bardzo poézny), i jest to problem wystgpujacy we wszystkich sektorach w Portugalii.

Nadmierne obcigzenie pracg administracyjng jest ogromne i ogranicza czas, ktéry mozna

poswigci¢ uczniom.

Wszystkie wskazane wyzej podobienstwa i réznice wypowiedzi studentéw polskich
1 portugalskich odzwierciedlaja ztozonos¢ sytuacji w szkolnictwie zawodowym, jego liczne
uwarunkowania oraz konieczno$¢ podjecia wysitku zarébwno w sferze formalnoprawnej, jak
1 opracowania sposobéw wdrazania nowych rozwigzan, w tym pracy nad zmiang
swiadomosci o ksztalceniu zawodowym.

Gtoéwna publikacja, jak i wczesniejsze opracowania ukazujg liczne, wcigz otwarte
problemy wymagajace poszukiwania rozstrzygnig¢ badawczych i podejmowania dziatan
organizacyjnych. Systemy ksztalcenia w Polsce i w Portugalii roznig sie, ale opinie studentow
polskich i portugalskich sa podobne. Mam nadziej¢, iz wnioski z badan bedg inspiracja
do nastgpnych badan poréwnawczych. Po analizie wynikéw badan postulowalabym
podejmowanie badan na temat: sposobow dziatania instytucji kooperujgcych z zapleczem
spoteczno-ekonomicznym szkoly zawodowej oraz zmian w porzgdku formalnoprawnym, ale
przede wszystkim zmian w rzeczywistej pracy szkoét zawodowych. Proponowatabym
tez nastgpujgce zmiany w organizacji ksztalcenia zawodowego do biezgcego
1 systematycznego stosowania:

1) doskonalenie systemu doksztalcania nauczycieli przedmiotow zawodowych przez
powotanie specjalistycznych osrodkéw metodycznych, instytutow badawczych, instytucji
ksztalcenia zawodowego, specjalizujacych sie w analizach planéw, programéw ksztalcenia
zawodowego 1 doskonalenia kadr specjalistow we wspdlpracy z pracodawcami.
Systematyczne monitorowanie ksztatcenia zawodowego w obszarach: celéw, tresci, metod
oraz srodkow ksztalcenia, jak rowniez probleméw nauczycieli przedmiotéw zawodowych
jest koniecznos$cig z uwagi na duza dynamike zmian w zawodach ksztattujacg sie wysoce
niezaleznie od edukacji;

2) wprowadzenie systemu doradztwa zawodowego dla rodzicéw. Wypowiedzi niektérych
studentéw, zaréwno polskich, jak i portugalskich, potwierdzajg, ze niska jest $wiadomo$é
na temat ksztalcenia zawodowego i jest ono postrzegane w pejoratywnym kontekscie.
Zmiang Swiadomosci spotecznej o ksztalceniu zawodowym i uswiadamianie nalezy zaczaé
od rodzicow. Dlatego zaproponowatam przygotowanie warsztatdw z zakresu doradztwa

zawodowego dla rodzicow';

! Model warsztatéw dla rodzicéw uczniéw klas 7-8 umiescitam w Aneksie Zatacznik nr 6 w ksigzce
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3) polozenie nacisku na stabilno$¢ prawa oswiatowego ze szczegdlnym uwzglednieniem
ksztalcenia zawodowego;

4) wprowadzenie stalego monitoringu efektéw ksztalcenia zawodowego przez powotanie
przygotowanej do tego instytucji. System ksztalcenia powinien by¢ stabilny, teraz rozmija
si¢ ze zmianami spotecznymi;

5) uwzglednienie w planach i programach studiéw problematyki ksztalcenia zawodowego.
Zwigkszytoby to swiadomos¢ studentéw o tym rodzaju ksztatcenia;

6) uwzglednienie studenckich praktyk pedagogicznych w szkotach zawodowych,
co przyczyni si¢ do zwickszenia §wiadomosci, jakie znaczenie ma ksztatcenie zawodowe

dla gospodarki.

Rekomendacje (prognozy, perspektywy)

Rekomendacje dotycza czterech badanych obszarow: Czym jest ksztalcenie
zawodowe? Jak ksztalci¢ zawodowo? Jak organizowaé system ksztalcenia zawodowego?
Czym jest ekonomizacja ksztalcenia zawodowego?

1. Ksztatcenie zawodowe uznawaé nalezy za staly element spotecznego procesu ksztatcenia
1 niezbgdny skladnik jego calosci - powinno wiec mie¢ taki sam status jak kaze ksztalcenie
ogolne.

2. Dysonans ekonomiczno-organizacyjny stawia absolwenta wyzszej uczelni technicznej,
ekonomicznej lub innej przed konieczno$cig wyboru miedzy zatrudnieniem w szkole
lub w gospodarce co jest wyborem trudnym bo dotyczgcym niewspotmiernych mozliwosci.
Konieczne jest podniesienie statusu zawodowego nauczycieli przedmiotéw zawodowych
1 zapewnienie jego porownywalnosci ze statusem osoby zatrudnionej w gospodarce
1 przemysle. Warunkiem podstawowym jest stale monitorowanie zasad, zadan, funkcji i celow
zawodu, do wykonywania ktérego ksztalci si¢ przysziego absolwenta i nauczyciela.

3. Dynamika dokonujacych si¢ zmian wymaga stalego monitorowania praktyki edukacyjne;.
Oznacza to potrzebg biezacego korygowania dziatan podejmowanych przez wszystkie
zainteresowane podmioty, czyli: nauczycieli przedmiotéw zawodowych, wladze szkoty
(szkota jako instytucja), rodzicow, ucznidw, pracodawcoéw, kuratoria oswiaty, jednostki
samorzadu terytorialnego, srodowiska lokalne, regionalne.

4. Warunkiem dobrze funkcjonujacego ksztatcenia zawodowego sg profesjonalni nauczyciele
przedmiotow zawodowych. System ksztalcenia zawodowego nalezy tak organizowaé, aby
do zawodu nauczyciela przedmiotow zawodowych trafiali najlepsi specjalisci. To wiasnie

ta grupa zawodowa ksztalci przyszle pokolenia fachowcow. Od ich wiedzy, umiejetnosci,
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profesjonalizmu i wytrwato$ci w zawodzie zalezy jako$¢ wykonywanej pracy i dziela.
Obecnie najlepsi absolwenci wyzszych uczelni, specjalisci zatrudniajg sic w przemysle,
w gospodarce.

5. Prestiz nauczyciela przedmiotéw zawodowych to podstawa funkcjonowania szkét
zawodowych. Istotne jest pozyskiwanie wykwalifikowanych i merytorycznych pracownikéw

dla rynku pracy wtasnie poprzez ksztatcenie zawodowe.

Bibliografia

Bauman Z., Ptynna nowoczesnosé, przekt. T. Kunz, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2008.
O’Boyle E.J., “Review of Social Economy” 1994, vol. 52, s. 286-313.

Ferreira F.I, Reformas educativas, formagdo e subjectividades dos professores, Revista
Brasileira de Educagdo, v. 13 n. 38 maio/ago. 2008, http://dx.doi.org/10.1590/S1413-
24782008000200004.

Flores M.A. & Ferreira F.I., The Induction and Mentoring of New Teachers in Portugal:
Contradictions, Needs and Opportunities, Sage Journals 2009, vol. 4, number 1,

(https://doi.org/10.2304/rcie.2009.4.1.63).

Giddens A., Europa w epoce globalnej, przet. M. Klimowicz, M. Habura; red. nauk. pol. wyd.
T. Zyro, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009.

Kust I., Misja nauczyciela szkoty zawodowej, [w:] Pedagogika i edukacja wobec kryzysu
zaufania, wspolnotowosci i autonomii, (red.) J. Madalinska-Michalak, A. Witkomirska,
Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2020.

Gerlach R., Przygotowanie uczniow szkot zawodowych do tranzycji na rynek pracy, [w:]
Szkota — studia — doskonalenie zawodowe: problemy, propozycje, inspiracje, (red.) ..
Sutkowski, D. Nawrat-Wyraz, M. Klimka-Kotysko, Wydawnictwo Spotecznej Akademii
Nauk, Lo6dz-Warszawa 2018, Przedsigbiorczo$¢ i Zarzgdzanie, T. XIX, z. 8, cz. III,
[http://piz.san.edu.pl/index.php?id=253, pobrane 22.04.2025 r.]).

Kabaj M., Efektywno$¢ ksztalcenia zawodowego w wybranych krajach, [w:] Efektywno$é
ksztalcenia zawodowego. Ksztalcenie zawodowe a rynek pracy, (red.) U. Jeruszka, Instytut
Pracy 1 Spraw Socjalnych, Warszawa 2000.

Kabaj M., Wplyw systemow ksztalcenia zawodowego na zatrudnienie i bezrobocie
mtodziezy, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2012.

Kust I., Nauczyciel przedmiotéw zawodowych w Polsce i w Portugalii. Studium opinii
polskich i portugalskich studentéw pedagogiki. Analiza poréwnawcza, Oficyna Wydawnicza
,Impuls”, Krakow 2024.

14



Michalak-Dawidziuk J., Ksztalcenie nauczycieli — perspektywa studentow w Polsce
1 Portugalii, Oficyna Wydawnicza , Impuls”, Krakow 2022.

Patricio M.F., Educagédo e formag&o profissional: Que Futuro?, [w:] Manuel Ferreira Patricio,
Educagdo e formagdo profissional. As Perspectivas do Movimento da Escola Cultural, Porto
Editora, Porto Protugal 2006.

Piekarski J., Jako$¢ wiedzy, jakos¢ szkoty — podstawa programowa a rynek pracy, [w:] I. Kust
& J. Michalak-Dawidziuk (red.), Ksztalcenie i wychowanie dla pracy i rozwoju, Wyzsza
Szkota Menedzerska, Warszawa 2013.

Piekarski J., Jakos¢ wiedzy pod kontrola — uwagi na temat ,klatwy” ewaluacji
biurokratycznej, [w:] G. Michalski (red.), Ewaluacja a jako$¢ edukacji. Koncepcje —
doswiadczenia — kierunki praktycznych rozwigzan, Wydawnictwo Uniwersytetu f.odzkiego,
1.6dz 2011.

Standing G., Prekariat, nowa niebezpieczna klasa, tt. K. Czarnecki, P. Kaczmarski,
M. Karolak (red. nauk.) M. Szlinder, PWN SA, Warszawa 2014.

Witkomirska A., Zmiana — trauma 1 szansa, proba pedagogicznej refleks;ji,
[w:] A. Przectawska, A. Wilkomirska (red.), Miedzy nieuchronnoscig a mozliwo$cig —
wychowanie w warunkach zmiany, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
2010.

Oméwienie podejmowanej problematyki naukowej

Omowiona powyzej rozprawa habilitacyjna jest wynikiem poszukiwan badawczych
podejmowanych we weczesniejszych opracowaniach naukowych. Dysertacje doktorskg
pt. Ograniczenia i szanse edukacyjne egzaminu dojrzalosci w liceach technicznych obronitam
w 2005 r. Praca odnosita si¢ do dorobku pedagogiki, dydaktyki, pedagogiki pracy, socjologii,
psychologii. W latach 1999-2002 w o$wiacie nastgpowaly istotne zmiany dotyczace sposobu
przeprowadzania egzaminu dojrzatosci. Gtéwnym celem i motywacjg do zrealizowania badan
byta wynikajaca z reformy systemu os$wiaty zmiana w zakresie egzaminu dojrzatosci.
Dazylam tez do sformulowania wnioskéw shuzacych lepszemu funkcjonowaniu systemu
os$wiaty, zlikwidowaniu ograniczen i zapewnieniu lepszych szans edukacyjnych egzaminu
dojrzatosci w liceach technicznych. Zainteresowania badawcze kontynuowatam odnoszgc sie
do Baumanowskiej kategorii cigglego unowoczesniania i modernizacji, zaktadajacej, ze tylko

stan ptynny jest staty (por. Bauman, Krakow, 2008).
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Przyjmujac powyzsze zalozenie, zainteresowania naukowe i zdobyte w kolejnych
latach doswiadczenie skoncentrowatam wokot pedagogiki, dydaktyki, pedagogiki pracy,
pedagogiki poréwnawczej. Zainteresowania badawcze po obronie pracy doktorskiej skupione
byly na nastepujacych zagadnieniach:

1. Proces zmian w ksztalceniu zawodowym i w systemie o§wiaty.
2. Jakos¢ i efektywnos$¢ w edukacji i w zarzgdzaniu oswiatg.

3. Doradztwo zawodowe a ksztalcenie zawodowe.

4. Wychowanie do wartosci w ksztalceniu zawodowym.

5. Przygotowanie do rynku pracy versus ksztalcenie zawodowe.
6. Specyfika zawodu nauczyciela w ksztatceniu zawodowym.

Proces zmian w ksztalceniu zawodowym i w systemie o$wiaty niezaleznie
od przedzialu czasowego cechuje wysoka dynamika. Sktania to do refleksji, badan oraz
dyskusji. Ogloszona w 1999 r. reforma systemu edukacji zakladata wprowadzenie w miejsce
dotychczasowego egzaminu dojrzatosci w szkotach $rednich tzw. Nowej Matury.
Za przeprowadzeniem reformy przemawialy wazne zmiany w $wiecie, jak i w Polsce. Celem
badan byta m.in. analiza procesu zmian w sposobie przeprowadzania matury, ze szczegélnym
uwzglednieniem liceéw technicznych. Badania ukazaly niedoskonalosci we wdrazaniu
reformy oswiatowej w zakresie systemu doskonalenia nauczycieli oraz réznic mig¢dzy
zalozeniami autoréw reformy a faktycznym dziataniem. Czgste zmiany legislacyjne nawet
w trakcie procesu wprowadzanej reformy w egzaminie dojrzalosci spowodowaly chaos
w szkotach. Jednak bezsprzecznie badania wykazaly pozytywy wdrazanej reformy, czyli:
uaktywnienie $rodowiska pedagogicznego w réznych formach doskonalenia, otwartosé¢
mlodziezy na zmiany, w tym na Nowg Mature, oraz potrzebg¢ kontynuacji nauki w szkotach
wyzszych. Pomimo niedoskonatosci wdrazanej w 1999 r. reformy nalezy stwierdzi¢, iz byta
ona pozytywng zmiang. Badania przeprowadzitam wsrod 8 (13,79%) sposrdéd 58 licedw
technicznych z wojewodztwa mazowieckiego. Z 3000 wucznidw klas programowo
najwyzszych w ww. szkotach w badaniach wzigto udziat 272, w tym 94 dziewczeta (czyli
34,56% z ogoétu biorgcych udzial w badaniach uczniéw) i 178 chtopcdw (65,44% biorgcych
udzial w badaniach uczniéw).

Badania oméwitam w nastepujacych artykulach nawigzujacych do wynikéw badan
pracy doktorskie;j:

1) Proces wdrazania egzaminu maturalnego w opinii maturzystow licedw technicznych —

rocznik 2003, ,,Neodidagmata™ 27/28, Poznan 2005, s. 78-94.
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2) Losy absolwentdw liceéw technicznych w okresie wprowadzania reformy — rok szkolny
200172002, [w:] Szkota w nauce i praktyce edukacyjnej, (red.) B. Muchacka, Oficyna
Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2006, s. 51-59.

3) Przygotowanie nauczycieli w okresie wdrazania reformy systemu edukacji do realizacji
zadan wynikajqcych z nowej matury, [w:] Ksztalcenie kandydatéw na nauczycieli. Teoria
— prakiyka, (red.) T. Gumuta, T. Dyrda, Wydawnictwo Akademii Swie;tokrzyskiej im.
Jana Kochanowskiego, Kielce 2006, s. 305-312.

4) Egzamin maturalny w opinii maturzystow liceéw technicznych wojewédztwa
mazowieckiego — rocznik 2002, Roczniki Ludowego Towarzystwa Naukowo-Kulturalnego

Oddziat w Warszawie nr 7, Krakow 2006, s. 155-162.

Zainspirowana powyzszymi badaniami podj¢tam kolejne dzialania, ktére staty si¢
obszarem problemowym badawczych dociekan. Bardzo waznym i inspirujacym dla mnie byt
udzial w polskiej czedci projektu "Reducing Early School Leaving in the EU” realizowanego
w ramach 7. Programu Ramowego Unii Europejskiej w latach 2013-2018: www.resl-eu.org,
(Reducing Early School Leaving in Europe number 320223 FP7 theme: SSH-2012-1 EU,
Koordynator: CeMIS University of Antwerp Belgium) na Wydziale Pedagogicznym
Uniwersytetu Warszawskiego. Opracowatam tekst dotyczacy ksztalcenia zawodowego w
Swietle reform systemu edukacji, ktéry byl przydatny do opracowania raportow
wewngtrznych na temat systemu edukacji w Polsce. [Zalgcznik do p. 4]

W konsekwencji poglebiona analiza tekstow zostata opublikowana w punktowanym
czasopismie z listy MNiSW, czyli: Vocational Education and Training in the Light of the
Reforms of Polish Education System in the Years 1999-2017, "Educational Studies Reviev”,
2020, vol. 1, no 30, 211-230 [Zatgcznik do p. 4]. Celem analizy byto ukazanie konsekwencji
zmian w szkolnictwie zawodowym wprowadzanych w latach 1999-2017. Efektem reform
byla m.in. tendencja do likwidacji szkolnictwa zawodowego na rzecz edukacji
ogolnoksztatcacej. W konsekwencji zubozono rynek pracy o wykwalifikowanych
specjalistow przy jednoczesnym wysokim stopniu zapotrzebowania na fachowcéow.

Wychodzac z zalozenia, ze specyfika systemu os$wiaty, tak jak i innych ushug
publicznych, polega na tym, ze decyzje podejmowane dzis owocujq w dalszej perspektywie
czasowej (Sliwerski, 2009, s. 42), podjetam badania z obszaru jako$ci i efektywnosci
w edukacji i zarzadzaniu o$wiata. To wlasnie od wprowadzanych reform zalezy
funkcjonowanie szkoty, dlatego niezbedne jest ciggle monitorowanie tego procesu.

Stanowisko takie prezentuje Michael Fullan, ktéry uwaza, ze uzasadnione jest, iz rzqd nie
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moze abdykowa¢ od odpowiedzialnosci za doglgdanie zmian oswiatowych, zainicjowanych
przez procedury legislacyjne i polityczne, choé naturalnie sq limity tego, co moze byé
osiggniete przez regulacje (por. Fullan, 1996, s. 254-258, [w:] Nowosad, 2010, s. 136).
Poglad ten podziela Inetta Nowosad, twierdzac, iz jakogé procesu ksztalcenia zalezy
od podejmowanych dziatan na rzecz zaspokojenia potrzeb rzeczywistych, zaktadanych
1 zaleznych od oddziatywan w $rodowisku lokalnym. Ten punkt wyjscia byl uzasadnieniem
do kolejnych analiz dotyczacych sposobu Sprawowania nadzoru pedagogicznego przez
dyrektora szkoly. Badania dotyczace efektéw uczenia si¢ przeprowadzilam wsréd
absolwentéw studiéw II stopnia w niepublicznej uczelni na przetomie czerwea i lipca 2014 I.,
wsréd 417 studentéw [z 0gollnej liczby 579, w tym 458 kobiet i 121 mezczyzn]. Srednia
wieku studentéw wynosita 29 Iat. Absolwenci w wiekszosci wysoko ocenili zaréwno
uzyskang wiedze, jak i umiejetnosei przygotowujgce do pracy. Studenci podkreslili réwniez,
iz zmiana projektowania programéw studiéw powinna by¢ kompatybilna ze skutecznym
wspieraniem studentéw w osigganiu zamierzonych efektdw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci

1 kompetencji spotecznych).

Analizy i wyniki badan byly opisane w nastgpujacych wybranych artykutach i rozdziale
W monografii:

) Jakos$é¢ zarzgdzania — wyzwania wobec kadry kierowniczej, ,,Nowa Szkota” 201 1, R. 67,
nr3,s. 29-37,

2) Wyzwania wobec kadry kierowniczej w aspekcie zwiekszania efektywnosci jakosci
zarzgdzania, ,,Studia Spoteczne” 2012, nr 1(5), s. 37-51, ISSN 2081-0008.

3)  Nowy model ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym a przygotowanie do rynku pracy [w:] Na
rozdrozu biurokratycznej arbitralnosci (red.) EJ. Krynska, M. Gloskowska-Soldatow,
A. Kienig, Oficyna Wydawnicza Aspra, Warszawa 201 5,s.247-257.

Problematyke modelowania systemu oswiatowego przez regulacje prawne podjetam
zainspirowana zagadnieniami poruszanymi przez Inette Nowosad. Autorka omawia czynniki
zapewniajace jako$é pracy szkoty w kontekscie integralnego modelu kierowania rozwojem
calego systemu z uwzglednieniem wszystkich szkét w kraju. Wskazuje: urzedy centralne,
organa prowadzace i zarzadzajace szkola, ale rowniez podstawy prawne, ogolnokrajowe
zadania. Posredni, ale znaczacy wplyw na szkote majg np. konferencje, doksztatcanie
nauczycieli (Nowosad, 2010, s. 135). W artykutach analizie poddatam czynniki zewngtrzne

1 wewnetrzne, ktére oddzialujg na przygotowanie potencjalnego absolwenta do rynku pracy.
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Opinie uwzglednialy realia praktyki szkolnej lat 2012-2016. Pytaniami badawczymi, na ktére
odpowiadali dyrektorzy z Warszawy i powiatow okolowarszawskich, byly: Do Jakiego
stopnia zmiany jformalnoprawne mogq zmieni¢ rzeczywisto$¢ spoleczng, rzeczywistosé
edukacyjng? Czy reformami mozemy zmieni¢ $wiat? Czy rzeczywiscie korzystng zmiang
5q kolejne reformy a system oswiatowy zwigksza swojq efektywno$é? czy tez kolejne zmiany
wprowadzajq zamieszanie i zagubienie? Omoéwione wyniki badan byly proba odpowiedzi
na pytania stawiane z perspektywy zmian formalnoprawnych (czynniki zewnetrzne). Ocenie
modernizacji systemu o$wiaty towarzyszy glebsza refleksja. Analogicznie dokonatam analizy
czynnikow wewngtrznych, ktére majag wplyw na zwickszenie efektywnodci ksztalcenia
w zawodach oraz przygotowanie absolwentow szkot zawodowych do rynku pracy. Kolejne
reformy skfaniaty do pytan o stopiern zaangazowania szkét zawodowych w proces zmian oraz
Jak szkoly zawodowe przygotowujq absolwentéw do rynku pracy. W konkluzji
przeprowadzonych badan stwierdzitam, iz system ksztalcenia zawodowego w Polsce
poddawany jest ciagglym zmianom, ale istotne problemy wcigz pozostajg nierozstrzygnigte.
Badania przeprowadzitam w pazdzierniku 2016 r. wsréd 57 dyrektoréw (46 kobiet
1 11 mezezyzn) ponadgimnazjalnych zespotow szkot ksztatcacych w zawodach technicznych,

w tym technik informatyk.

1) Kust L, Effectiveness of vocational education and training from the perspective of formal
and legal changes-analysis of external factors (part 1), [tt. Efektywno$¢ procesu ksztatcenia
zawodowego z perspektywy zmian formalnoprawnych — analiza czynnikéw zewneltrznych
(czgs¢ 1), [w:] ,Szkota — Zawod - Praca” 2021, nr 1, s. 102-122, DOI:
https://doi.org/10.34767/SZP.2021.01.07; [Zatacznik do p.4].

2) Kust I, Effectiveness of vocational education and training from the perspective of formal
and legal changes-analysis of internal factors (part 2), [th. Efektywnos¢ procesu ksztalcenia
zawodowego z perspektywy zmian formalnoprawnych — analiza czynnikéw wewnetrznych,
(czes¢  2), [w:] ,Szkota - Zawdéd - Praca” 2021, nr 22, s. 91-117,
https://doi.org/10.34767/SZP.2021.02.06 ; [Zalgcznik do p.4].

Doradztwo zawodowe a ksztalcenie zawodowe to kolejny podejmowany przeze
mnie problem w badaniach i publikacjach. Przemiany wspotczesnego $wiata, tj. globalizacja,
mobilno$¢ zawodowa, przeksztalcenia w gospodarce, nowe technologie, cyfryzacja, zmiany
organizacji pracy wynikajgce z informatyzacji oraz wzrost oczekiwan pracodawcéw co do

umiej¢tnosci pracownikéw, wpisujg si¢ w ideg uczenia si¢ przez cate zycie (lifelong learning
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— LLL). Przygotowanie miodziezy do wyzwan nieprzewidywalnego rynku pracy
1 kilkukrotnej zmiany zawodu w trakcie wlasnej aktywnosci zawodowej, przy uwzglednieniu
wlasnego rozwoju, i kreowanie wlasnej biografii zawodowej to duze wyzwanie, z Jakim
mierzg si¢ miodzi ludzie. W tych trudnych wyborach uczniow potrzebna jest wspélpraca
szkoty z rodzicami. Ten aspekt problematyki doradztwa zawodowego poruszylam w swej
rozprawie habilitacyjnej w czesci Doradztwo zawodowe dla rodzicéw ze szczegolnym
zwrdceniem uwagi na znaczenie pracy w zyciu czlowieka oraz znaczenie $cieski kariery
zawodowej (Nauczyciel przedmiotéw zawodowych w Polsce i w Portugalii (...) Aneks

Zalgcznik 6. Model doradziwa zawodowego dla rodzicéw, s. 622]. Ponadto problematyke

doradztwa zawodowego oméwilam w nastgpujgcych wybranych rozdziatach w monografiach:

1) Doradca zawodowy w kontekscie wdrazania podstawy programowej ksztalcenia ogdlnego
I zawodowego, [w:] 1. Kust, J. Michalak-Dawidziuk J. (red.), Ksztatcenie i wychowanie
(...) Warszawa 2013, s. 147-171.

2) Migdzykulturowe aspekty pracy doradczej, [w:] ,Kultura — Sztuka — Edukacja”,
(red.) B. Kurowska B., K. Lapot-Dzierwa, tom I, Krakéw 2015, s. 288-302.

3) Uczen technikum wobec wyboru kierunku ksztalcenia/pracy, [w:] Wyzwania i dylematy
edukacyjno-zawodowe, (red. nauk.) E. Baron-Polanczyk, A. Klementowska, Zielona Géra
2017, s. 53-70.

4) Dialog w procesie planowania $cieski kariery ucznia szkoly ponadgimnazjalnej
w kontekscie rozwigzan systemowych, [w:] Pedagogika dialogu. Emancypacyjny potencjal
dialogu, (red.) D. Jankowska, 2017, s. 266-275.

Proces humanizacji ksztalcenia zawodowego i odnoszenie si¢ do procesu
wychowawczego w  szkole i wychowanie do wartosci w ksztalceniu zawodowym
sa podstawami w komunikacji miedzyludzkiej, budowaniu systemu wartosci, poszanowania
ludzkiej godnosci. Uwrazliwianie na potrzeby innych to wazny element codziennej pracy
wychowawczej. Ksztalcenie i wychowanie miodziezy w szkolach zawodowych pozostaje
w Scislym zwigzku z etyka, rozwazaniami o podmiotowosci czlowieka, réwniez w kontekscie
przygotowania do wykonywania zawodu, funkcjonowania na rynku pracy, przyszlego zycia
osobistego i rodzinnego. Odniesienie do wartosci jest szczegdlnie wazne, poniewaz jest
to istota dziatania, my$lenia i refleksji cztowieka przy dokonywaniu wyboréw. Stuza temu
uniwersalne wartosci, tj. prawda, dobro, piekno zawarte w mysli filozofow, logikéw. W dobie
rywalizacji, komercjalizacji i ekonomizacji modelu ksztatcenia sq one szczegolnie istotne,

dlatego podjetam sie problematyki wychowania w publikacjach:



1) Dziedzictwo kultury wartoSci w poglgdach Ucznidow Szkoly Lwowsko-Warszawskiej jako
wzorzec dla miodziezy szkot zawodowych, ,,Szkota — Zawdd — Praca” 2019, nr 18, s. 90-110,
[Zalacznik do p. 4].

2) Wartos¢ pracy w zyciu czlowieka, [w:] W Swiecie nauki, pracy i edukacji. 90-lecie urodzin
Profesora Zygmunta Wiatrowskiego, (red.) F. Szlosek, R. Gerlach, Warszawa 2018, s. 385—
399.

3) Znaczenie wychowania estetycznego w rozwoju cztowieka [w:] Sztuka i wychowanie.
Wspotczesne problemy edukacji estetycznej, (red.) K. Pankowska, Warszawa 2010, s. 221-
233.

Efektem ksztalcenia zawodowego jest przygotowanie do rynku pracy. Od 2012 r.
zmienial si¢ sposoéb myslenia o procesie ksztalcenia zawodowego zar6wno dla nauczyciela,
jak i ucznia. Zmiana ta zaklada zaangazowanie obu stron do wigkszej aktywnosci. Temu
celowi stuzy idea tworzenia programow ksztalcenia na podstawie efektow uczenia sie¢
w podziale na wiedze, umiejetnosei i postawy (kompetencje spoteczne). Byto to nowatorskie
rozwigzanie edukacyjne odnoszace si¢ do wymagan wspolczesnego rynku pracy. Jedng
z ksztaltowanych postaw jest postawa transgresyjna. Jednostka w dzialaniu transgresyjnym
czeSciej skupia sie¢ na pozytywnych stronach swego wysitku niz na ewentualnej porazce.
Pozytywna motywacja jest bodZcem do dzialania. Mimo duzej dynamiki prawa o$wiatowego,
od 2017 r. podstawa programowa (rozporzadzenie MEN z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie
podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztalcenia
ogoblnego dla szkoty podstawowej, w tym dla ucznidw z niepelnosprawnoscia intelektualng
w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztalcenia ogodlnego dla branzowej szkoly
I stopnia, ksztalcenia ogolnego dla szkoty specjalnej przysposabiajacej do pracy oraz
ksztatcenia ogolnego dla szkoty policealnej; Dz.U. 2024 poz. 996 z pdzn. zm.) uwzglednia
koniecznos$¢ kreowania postawy transgresyjnej, co S$wiadczy o znaczeniu tej postawy
w procesie ksztalcenia i wychowania, i przygotowania do rynku pracy. W tym kontekscie
podjetam rozwazania: przygotowanie do rynku pracy versus ksztalcenie zawodowe.
Punktem wyjscia do dyskusji i praktyki edukacyjnej dotyczacych ksztalcenia zawodowego
byl stan nauki, polityki oswiatowej, srodowiska wychowawczego 1 stosunkow
miedzyludzkich. Przygotowanie zawodowe to oczekiwania pracodawcow w stosunku
do pracownika, wspotpraca ze szkolami zawodowymi, przygotowanie ucznidw do rynku

pracy, wyzwania wobec nowych zawodow oraz zwrdcenie uwagi na zréznicowanie
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w zatrudnieniu kobiet i mezczyzn. Podjgta przeze mnie problematyka zawarta zostata

W ponizszych wybranych rozdziatach w monografii i artykutach czasopism z listy MNiSW:

1) Przygotowanie przysztego pracownika do rynku pracy w kontekscie wspétpracy
pracodawcéw ze szkotami zawodowymi, [w:] Nauka. Edukacja. Praca. Profesorowi
Stefanowi Michatowi Kwiatkowskiemu w 70-lecie urodzin, (red.) U. Jeruszka, J. Laszczyk,
B. Marcinkowska, F. Szlosek, Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej, Warszawa
2018, s. 486-508.

Istota ksztalcenia zawodowego jest przygotowanie uczniéw do rynku pracy.
Najbardziej efektywng formg jest wspétpraca szkél z pracodawcami. Pozyskanie
pracodawcow jest wcigz obowiazkiem, ale przede wszystkim wyzwaniem dla szkél.
Osobiste zaangazowanie nauczycieli i dyrektorow szkot zawodowych zwieksza skutecznogé
realizacji ciekawych praktyk i upraktycznienia nauki, co przybliza uczniom rynek pracy, nie
tylko krajowy, ale i migdzynarodowy, europejski. Takie dziatania wspiera program
Erasmus+.

2) Przygotowanie uczniéw szkét zawodowych do rynku pracy w kontekscie wspétczesnych
rozwiqzan i nowych perspektyw, [w:] Edukacyjne konteksty wspétczesnosci z myslg
o przysztosci, (red.) J. Madalinska-Michalak, N.G. Pikufa, Oficyna Wydawnicza »lmpuls”,
Krakow 2018, s. 477-495, ISBN 978-83-8095-418-2 ss. 706. [Zatacznik do p.4]

Z uwagi na fakt, iz 1 wrzesnia 2017 r. rozpoczgla si¢ kolejna reforma systemu edukacii,
wskazane bylo dokonanie ewaluacji zmian z perspektywy realiow praktyki szkolnej z lat
2012-2016. Celem poznawczym przeprowadzanych badan bylo poznanie opinii dyrektorow
szkot zawodowych z Warszawy i wojewddztwa mazowieckiego na temat przygotowania
uczniow do rynku pracy. Problemy badawcze to: Czy i w jaki sposéb wyodrebnienie
kwalifikacji wplynelo na przygotowanie uczniéw do rynku pracy? Jakie warunki w ksztatceniu
zawodowym powinny by¢ spelnione, aby w szkotach byly uzyskiwane konkretne kwalifikacje?
Dyrektorzy, wskazujgc na trudnosci w pozyskiwaniu pracodawcéw w okresie 2012-2016,
potwierdzili wlasciwy kierunek zmian. Wiekszo$¢ dyrektoréw pozytywnie ocenilo
zwigkszenie efektywnosci ksztalcenia poprzez wyodrgbnienie kwalifikacji, konieczno$é
tworzenia przez nauczycieli wlasnych programéw oraz zwiekszenie udzialu pracodawcow
w procesie ksztalcenia. Uogodlniajac, badani dyrektorzy szkét pozytywnie ocenili ksztalcenie
zawodowe versus przygotowanie do rynku pracy z perspektywy lat 20122016 wdrazanej
reformy szkolnictwa, w tym zawodowego.

3) Postawa transgresyjna a proces edukacyjno-wychowawczy w szkole zawodowej,

[w:] Transgresja jako motyw refleksji nad wychowaniem, (red.) A. Cigzela & S. Jaronowska,
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Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej w Warszawie,

Warszawa 2017, s. 109-123, ISBN 978 — 83 -64953 -72-9, ss. 453;

4)  Popular Culture As an Inspiration for New Professions, “Culture. Society. Education”,
2017, no. 1, s. 275-288, https://doi.org/10.14746/kse.2017.11.16. [Zatacznik do p. 4];

5) Kultura popularna inspiracijg do powstawania nowych zawodow, ,Kultura.

Spoteczenstwo. Edukacja”, 2017, nr 1 (11), s. 281-295, polskojezyczna wersja artykutu,
https://pressto.amu.edu.pl/index.php/kse/article/view/18302/19025. [Zalacznik do p. 4]

Wieloaspektowy charakter kultury popularnej inspiruje rézne formy aktywnos$ci, w tym
powstawanie nowych zawodéw. Zgodnie z prognozami rynku pracy, zawdd przysziosci
zapewnia szerokie mozliwosci zatrudnienia i kariery zawodowej. Uczniowie mogg inspirowaé
pewne dziatania pedagogiczne, przyczyniajac si¢ do realizacji interesujgcych projektow
we wspolpracy ze srodowiskiem lokalnym, z pracodawcami, uczelniami. Waznym elementem
sa relacje nauczyciel — uczen, a temat popkultury moze inspirowa¢ do powstawania nowych
zawodow. Pokazuje to przypadek Technikum Poligraficznego w Warszawie, ktére z inspiracji
uczniéw wprowadzilo nowe specjalnosci, tj. technik organizacji reklamy i technik cyfrowych
proceséw graficznych.

6) Metody i mozliwosci redukcji zrdznicowania kobiet i mezczyzn na rynku pracy,
[w:] Socidlni pedagogika ve svétle spolecenského, instituciondlniho a individudlniho
ohroZeni, (red.) S. NesluSanova, M. Niklova, E. Jarosz, Brno 2015, s. 763-778.

Szereg roznych badan i analiz wskazuje na niekorzystng pozycje kobiet na rynku pracy,

stronniczg ocen¢ i zanizone wynagrodzenia. Wyniki analiz raportéow GUS potwierdzaja, ze —

mimo adaptacji dyrektyw prawa unijnego do prawa polskiego — rzeczywiste zmiany musza
nastgpi¢ w mysleniu pracodawcow. Zmiany w ustawodawstwie, systemowe i zmiany
mentalno$ci sg procesem ewolucyjnym. Wnioski potwierdzily teze Agnieszki

Gromkowskiej-Melosik, iz kobiety sa w duzej mierze niezaleznymi bohaterkami swojej

zyciowej historii (por. A. Gromkowska-Melosik, Edukacja i (nie)réwnosS¢ spoteczna kobiet.

Studium dynamiki dostepu, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2011, s. 172). Dostep

kobiet do réznych rodzajow tozsamosci zawodowych, wyksztatcenia i sukcesu zawodowego

coraz bardziej zmienia optyke ich postrzegania. Rzadziej sg obiektem, ktory podlega
kontroli, a coraz czg¢sciej same sprawujg kontrole nad sobg, tworzgc wlasng tozsamo$¢ oraz
biografi¢ zawodowa. Stajac si¢ niezaleznymi kreatorkami sukcesu zawodowego,

niejednokrotnie osiggajg wysoki status spoteczny.
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7) Oczekiwania pracodawcéw wobec zmieniajgcego sie rynku pracy, [w:] Socidlni
pedagogika ve sluzbé clovéku a spolecnosti, (red.) S. Neslusanova, I. Emmerov4, E. Jarosz,
Institut mezioborovych studii, s.r.o, Brno 2014, s. 462-481.

Analiza danych statystycznych z raportéw m.in. Urzedu Pracy m. st. Warszawy,
Gtéwnego Urzedu Statystycznego wykazala, iz na warszawskim rynku pracy obszar podazy
1 popytu jest bardzo zréznicowany. Oczekiwania pracodawcéw dotycza permanentnego
podnoszenia kwalifikacji pracowniczych, doskonalenia umiej¢tnosci 1 kompetencji
spotecznych oraz doskonalenia zawodowego. Czas trwania nauki stat si¢ kwestig
drugorzedng. Istotnym elementem reformy jest nowe podejscie do konstruowania
programoéw ksztalcenia, opartych na efektach uczenia sig, tj. wiedza, umiejetnosci
1 kompetencje. Wynika to z realizacji wskazéwek Unii Europejskiej w zakresie tworzenia
Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego. Determinantami zmian w edukacji sg m.in.
globalizacja, dynamiczny rynek pracy, niz demograficzny, obnizenie wieku realizacji
obowiazku szkolnego i rozw6j nowych technologii.

Powyzsza problematyka byla réwniez prezentowana na VI Miedzynarodowe;j
Konferencji Naukowej z cyklu Pedagogika spoteczna w Europie Srodkowej pt. Pedagogika
spoleczna  w  stuzbie  jednostce i spoleczehstwu — miedzy  indywidualizmem
a wspdlnotowosciq. Konferencja byla zorganizowana pod patronatem Komitetu Nauk
Pedagogicznych PAN. Organizator: Institut Mezioborovych Studii w Brnie (Republika
Czeska). Termin: 8-9 kwietnia 2014 r.

Istotnym dla mnie tematem jest specyfika zawodu nauczyciela w ksztalceniu
zawodowym, ktory Scisle zwigzany jest z moim gléwnym osiagnieciem naukowym, jakim
jest monografia pt. Nauczyciel przedmiotéw zawodowych w Polsce i w Portugalii (...).
Oto wybrane publikacje z tej problematyki:

1. Refleksje polskiego nauczyciela z perspekiywy niemieckiego systemu ksztatcenia dualnego,
[w:] Polonia i Polacy za granicq. Kulturowe i edukacyjne obszary badar i doswiadczen,
(red.) A. Borofi, J. Gulczynska, M. Baranska, M. Brenk, A. Mankowska, K. Nowak-
Kulczynski, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, Poznan 2020,
s. 285-308; [ss. 404], DOI: 10.14746/amup.9788323238584, [Zalacznik do p- 4]

Na podstawie studium przypadku omoéwitam doswiadczenia polskiej nauczycielki
zatrudnionej jako menedzerka edukacji zawodowej w niemieckim koncernie. Wspélpraca
szkoly z pracodawcg stanowi podstawe funkcjonowania ksztatcenia zawodowego. Istotna jest

kwestia rekrutowania i motywowania uczniéw do ksztalcenia, podobnie jak problem
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funkcjonowania imigrantow w niemieckim systemie ksztalcenia dualnego. W Niemczech
podejmowane byty dzialania na rzecz wsparcia uchodzcow. Poszukiwanie elastycznych
rozwigzan wynika z faktu, iz Niemcy to kraj imigracyjny. Wobec negatywnych prognoz
demograficznych i globalnej konkurencji Niemcy potrzebuja wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw. Wigkszo$¢ imigrantow to ludzie mtodzi ponizej 40. roku zycia, a najliczniejszg
grupe stanowig dzieci i mtodziez do 15. roku zycia. Najczesciej przybywajg z Syrii, Albanii,
Kosowa, Afganistanu i Iraku. Ksztalcenie dualne dla tych uczniéw jest szansg
na usamodzielnienie si¢, natomiast dla pracodawcéw — potencjalng sytuacjg pozyskania
wykwalifikowanego pracownika. Opinia polskiej nauczycielki, menedzerki edukacji
zawodowej niemieckiego ksztalcenia dualnego, jest waznym glosem w przedmiotowe;j
sprawie.

2. Misja nauczyciela szkoly zawodowej, [w:] Pedagogika i edukacja wobec kryzysu
zaufania, wspodlnotowosci i autonomii, (red.) J. Madalinska-Michalak, A. Witkomirska,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2020, s. 287-307; [ss. 492],

https://www.wuw.pl/product-pol-13432-Pedagogika-i-edukacia-wobec-kryzysu-zaufania-

wspolnotowosci-i-autonomii-EBOOK .html. [Zatgcznik do p. 4]

W kolejnym opracowaniu podjetam prob¢ odpowiedzi na pytanie: Co jest misjg
zawodu nauczyciela szkoty zawodowej. Przyjetam teze: Misjq nauczyciela zawodowca jest
dwuprofesjonalizm polegajqcy na postugiwaniu si¢ wiedzq zaréwno specjalistyczng,
Jjak i pedagogiczng w celu przygotowania fachowca do wykonywania zawodu. Nauczyciele
profesjonalisci wykonujacy zawdd z pasjg ksztattujg kulture szkoty i podnoszg jakosé jej
ksztalcenia. Podj¢te w artykule pytania problemowe to: I. Czym jest misja nauczyciela
szkoty zawodowej? Jak jq rozumie¢? 2. W czym wyraza si¢ mistrzostwo? Jaka jest relacja
mistrzostwa i misji? Mentorstwa i misji? 3. Jak realizowa¢ misje? Problematyke
rozwazatam w konteks$cie uwarunkowan pracy nauczyciela szkoly zawodowej. Cel moze
by¢ zrealizowany dzigki zaangazowanym nauczycielom, ktorzy wykonuja zawdd
z przekonaniem i pasja. Mtodzi adepci wyzszych uczelni nie sg zainteresowani pracg
w szkole z uwagi na niskie zarobki i brak perspektyw rozwoju zawodowego. Podjecie
zatrudnienia w szkole moze oznacza¢ stagnacj¢ i przeczekanie na lepszg oferte pracy.
Dazenie nauczyciela do osiggnigcia mistrzostwa w zawodzie, do samorealizacji,
do spetnienia si¢ w profesji, ktora nadaje zyciu sens, przynosi satysfakcje — jest wyzwaniem
wobec codzienno$ci pedagogiczne;j.

3. Jak szkola moze pomdc uczniowi w odkrywaniu pasji? Analiza przypadku, ,Zeszyty

Naukowe Forum Mlodych Pedagogéw przy Komitecie Nauk Pedagogicznych Polskiej
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Akademii Nauk”, Zeszyt 19 Opowiem Wam o Swojej Pasji: stowem, obrazem, déwiekiem...
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawla II, Instytut Pedagogiki, Wydawnictwo
Academicon, Lublin 2015, s. 187-203. [Zatgcznik do p. 4]

W artykule dziele sig osobistymi do$wiadczeniami jako nauczycielki historii
w Zespole Szkoét Mechaniczno-Samochodowych w Grodzisku Mazowieckim, odpowiadajac
na pytanie: Czy i w jakim stopniu zaréwno Jja, jak i szkota miaty swéj udziat w niewqipliwym
sukcesie zyciowym milodego czlowieka — obecnie znanego i cenionego aktora o wymiarze
migdzynarodowym? W artykule podjetam prébe odpowiedzi na pytanie: Czy i na ile szkota
moze rozwijac pasje? Jakie procesy i uwarunkowania muszq zachodzi¢ w szkole, aby rozwijaé
pasje? Zdecydowanie nalezy odpowiedzieé tak. A drogg do tego jest szeroko prowadzona
dziatalno$¢ dydaktyczna, wychowawcza, aktywizujaca. To staje si¢ realne tylko dzigki bardzo
Zaangazowanemu nauczycielowi, ktéry realizuje si¢ i spetnia w zawodzie, ktéry sam ma pasje
1 umiejgtnie wspétpracuje, starajac si¢ zainteresowag miodziez. W tym migdzypokoleniowym

dialogu pasja moze sie sta¢ pomostem komunikacyjnym.

Bibliografia:

Fullan M., The New Meaning of Educational Reform, London 1996,

Nowosad 1., Mozliwosci i ograniczenia oddziatywania polityki oswiatowej na jako$é pracy
szkoty, [w:] I. Nowosad, . Mortag, J. Ondrakova, Jakosé zycia i jakos¢ szkoly. (...), Oficyna
Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogorskiego, Zielona Géra 2010.

Sliwerski B., Problemy wspéiczesnej edukacji. Dekonstrukcja polityki oswiatowej III RP,
Wyd. Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009

Gromkowska-Melosik A., Edukacja i (nie)réwnos’é spoteczna kobiet. Studium dynamiki

dostgpu, Oficyna Wydawnicza ,»Impuls”, Krakéw 2011.



Naukowe zainteresowania omawiang problematyka potwierdza takze udziat
i aktywno$¢ w licznych konferencjach, seminariach naukowych, artykutach naukowych.
Ponadto wykonywatam ekspertyzy naukowe, recenzje i bralam udzial w projektach
badawczych.
Udzial w konferencjach:
a) ogdlnopolskich, udziat aktywny: 36
b) miedzynarodowych, udziat aktywny: 20
¢) zagranicznych, udziat aktywny: 2
d) ogélnopolskich organizowanych przez Katedr¢ Pedagogiki Wyzszej Szkoly
Menedzerskiej (obecnie Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych) w Warszawie,
udziat aktywny: 7
e) Seminariach Korczakowskich i wolontariackich organizowanych przez Katedre
Pedagogiki Wyzszej Szkoty Menedzerskiej (obecnie Menedzerska Akademia Nauk
Stosowanych) w Warszawie i Akademia Pedagogiki Specjalnej, udziat aktywny: 3
f) migdzynarodowych konferencjach organizowanych przez Katedr¢ Pedagogiki
Wyzszej Szkoly Menedzerskiej (obecnie Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych)

w Warszawie), udziat aktywny: 3.

W' obszarze dydaktyczno-organizacyjnym i naukowym inspirowalam nastepujace
dziatania w Wyzszej Szkole Menedzerskiej (obecnie Menedzerska Akademia Nauk
Stosowanych) w Warszawie, w ktérej jestem zatrudniona:

1) Organizowatam og6lnopolskie Seminaria Korczakowskie:

a) ldea Janusza Korczaka w pedagogice pod Honorowym Patronatem Rzecznika
Praw Dziecka Ministra Marka Michalaka. Seminarium zostato zorganizowane
w ramach Roku Janusza Korczaka, ogloszonego przez Sejm Rzeczypospolite;
Polskiej Uchwatlg z dnia 16 wrzesnia 2011 r. w sprawie ustanowienia roku 2012
Rokiem Janusza Korczaka (M.P. nr 87, poz. 905) z inicjatywy Rzecznika Praw
Dziecka, Marka Michalaka.
Termin: 10 marca 2012 r.
Tytul wystapienia: Mysl pedagogiczna Janusza Korczaka

b) Dziecko jest jutrem — pedagogika Janusza Korczaka pod Honorowym Patronatem
Rzecznika Praw Dziecka Ministra Marka Michalaka.

Termin: 26 stycznia 2013 r.
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Tytul wystapienia: Dziecko jest jutrem — kompetencje dziecka w pedagogice

Janusza Korczaka
Wyktady inauguracyjne w kolejnych seminariach wygtosit prof. zw. dr hab. Karol Poznanski.
Efektem bylo nawigzanie wspétpracy z Rzecznikiem Praw Dziecka, Akademiag Pedagogiki
Specjalnej w Warszawie i wspolorganizacja kolejnych seminariow pod patronatem
Mazowieckiego Kuratora O$wiaty z udzialem nie tylko naukowcéw i Srodowiska
oswiatowego, ale réwniez wybitnej aktorki Grazyny Barszczewskiej, ktora czytata fragmenty
Pism wybranych Janusza Korczaka. Seminaria byly okazjg do wymiany doswiadczen oraz

spotkan praktykéw oswiaty, ktorzy z racji swej profesji zajmuja si¢ prawami dziecka.

Konsekwencjg tej aktywnodci byl rozdziat Kreatywnosé w pedagogice Janusza Korczaka
I edukacji dla rynku pracy XXI wieku w monografii Pedagogika dialogu. Wokét pedagogiki
Janusza Korczaka (red.) D. Jankowska, Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalne;j,
Warszawa 2014, s. 296-305.
2) Wspolorganizowatam ogélnopolska konferencje Edukacja a rynek pracy, adresowana
do wielu odbiorcow, tj.: naukowcdw, badaczy, a takze praktykow oswiaty.
Byla ona zorganizowana we wspotpracy z Osrodkiem Rozwoju Edukacji w Warszawie
w ramach projektu ,,Wdrozenie podstawy programowej ksztalcenia ogolnego
W poszczegllnych typach szkot ze szezegdlnym uwzglednieniem 11 i [V etapu edukacyjnego”.
Projekt ten byl wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej — z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, priorytet III, dziatanie 3.3,
poddzialanie 3.3.3. Konferencja objeta byla Honorowym Patronatem Mazowieckiego
Kuratora Oswiaty w Warszawie przy wspotudziale Warszawskiego Centrum Innowacji
Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen.
Termin: 11 maja 2012 r.
Wynikiem tej aktywnosci byt rozdziat i monografia pod redakcja:
> Kust I, Doradca zawodowy w kontekscie wdrazania podstawy programowej
ksztatcenia ogdlnego i zawodowego, [w:] I. Kust, J. Michalak-Dawidziuk (red.)
Ksztalcenie i wychowanie dla pracy i rozwoju, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Menedzerskiej w Warszawie, Warszawa 2013, (1/2 arkusza wydawniczego, s. 147—
171)
» Kust I, Michalak-Dawidziuk J. (red.), Ksztalcenie i wychowanie dla pracy
i rozwoju, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie, Warszawa
2013, ss. 300.
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3) Wspotorganizowatam konferencje miedzynarodowe w Wyzszej Szkole Menedzerskiej
w Warszawie na temat pedagogiki Marii Montessori, w wyniku ktérych powstaly dwie

monografie pod redakcja:

a) Miedzynarodowa konferencja Wiosna Montessori — alternatywne metody edukacyjno-
wychowawcze we wspdlczesnej szkole i przedszkolu
Organizator: Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie
Miejsce i termin: 17-19 kwietnia 2015 r.
Tytut wystapienia: Edukacyjno-wychowawczy wymiar ciszy w procesie rozwoju ucznia
Efektem pracy przy tej konferencji byt rozdziat i monografia pod redakcja:
Kust L., Shaping attitudes required at the labor market during the educational process,
[Ksztaltowanie postaw niezbgdnych na rynku pracy w procesie wychowania], [w:] L. Kust,
J. Michalak-Dawidziuk (red.), Alternatywne metody wspierajgce proces ksztattowania
u ucznia postaw koniecznych do rynku pracy, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Menedzerskie]
w Warszawie im. prof. J. Krzyzanowskiego, Warszawa 2016, s. 75-85, ISBN/EAN: 978-83-
7520-225-0, ss. 338.
b) IV Miedzynarodowa Naukowo-Szkoleniowa Konferencja Montessori ,,Inspiracje”
Organizator: Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie
Termin: 4-6 kwietnia 2014 r. |
Tytut wystgpienia: Dziecko motywacjq do pracy w metodzie Marii Montessori
Efektem pracy przy tej konferencji byly rozdzial i monografia pod redakcja:
Kust L., Dziecko motywacjq do pracy nauczyciela w metodzie Marii Montessori [w:] L. Kust,
J. Michalak-Dawidziuk (red.), Autokreacja innowacyjna w procesie wychowawczym,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie, Warszawa 2014 (1/2 arkusza

wydawniczego), s. 219-233, ss. 423, ISBN/EAN: 9788375201673.

W 2017 r. w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie (obecnie Menedzerska Akademia
Nauk Stosowanych w Warszawie) zatozytam Koto Mtodych Pedagogéw MENTOR (dziata
od 1.10.2017 r.). Aktywizuje studentéw, inicjujac rézne formy aktywnosci naukowej.

Naleza do nich m.in. udziat w konferencjach organizowanych przez Katedr¢ Pedagogiki
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1) IV Ogoélnopolskie ~Seminarium Metodologiczne z cyklu Vitruvian Man
w poszukiwaniu metody
Termin: 13 kwietnia 2019 r. w Warszawie
Tytul wystapienia: Wolontariat jako ksztaltowanie postaw i kompetencji spotecznych —
L. Kust, opiekun Kota Mtodych Pedagogéw MENTOR

2) Ogolnopolska konferencja Oblicza Wolontariatu w XXI wieku. Wolontariat jako

narzgdzie rozwoju indywidualnego i spotecznego

Miejsce i termin: Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej

w Warszawie, Warszawa, 14 czerwca 2019 r.

Organizator: Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie
Tytut referatu: Studenckie kolo naukowe jako przyktad wolontariatu oraz rozwoju
indywidualnego i spolecznego w XXI w. — dr Izabella Kust, opiekun Kota

3) VI Ogodlnopolska Konferencja Metodologiczna Vitruvian Man w poszukiwaniu

metody. Dyskurs miedzypokoleniowy w obliczu wartosci
Miejsce i termin: Warszawa, 17 czerwca 2023 r.
Organizator: Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie
Tytul referatu: Pedagogiczne dylematy edukacyjnej codziennosci. Nauczyciel - czy Jest
to trafny wybor zawodu? — dr Izabella Kust, opiekun Kota Mtodych Pedagogéw MENTOR
4) 18 maja 2024 r. VII Migdzynarodowa Konferencja Metodologiczna Vitruvian Man
w poszukiwaniu metody pt. Jakos¢ zycia w teorii, badaniach i analizach.
Tytut referatu: Uczen zdolny i jego wrogowie — jak (nie)zmarnowaé talentu ucznia? Uczen
zdolny, czyli kto? — dr Izabella Kust, opiekun Kota Mtodych Pedagogéw MENTOR
[Jak definiowa¢ ucznia zdolnego, jak zauwazyé, jak wspieral i jakimi metodami pracowaé?]
Poszczegolne elementy i problemy zainteresowan badawczych dokladnie zostaly
przedstawione w ponizszych, wybranych publikacjach. Celem rozdziatbw w monografiach
lub artykutéw bylo wieloaspektowe ukazanie specyfiki i uwarunkowan ksztatcenia
zawodowego. Inspiracja do napisania ww. ksiazki byl niedobér badan i prac naukowych
poswigconych tej problematyce na krajowym rynku wydawniczym.

Potwierdzeniem $wiadczacym o zainteresowaniu problematyka ksztatcenia zawodowego

sa monografie pod redakcjg naukowa:

1) Kust I, Michalak-Dawidziuk J. (red.), Alternatywne metody wspierajgce proces
ksztaltowania u ucznia postaw koniecznych do rynku pracy, Wydawnictwo
im. prof. J. Krzyzanowskiego Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie,
Warszawa 2016, ss. 338, ISBN/EAN: 978-83-7520-225-0.
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W tej publikacji znajduje si¢ jedno opracowanie autorskie: Kust 1., Shaping attitudes
required at the labor market during the educational process [Ksztalttowanie postaw

wymaganych na rynku pracy podczas procesu edukacyjnego], s. 75-85.

2) Kust ., Michalak-Dawidziuk J. (red.), Autokreacja innowacyjna w procesie

wychowawczym, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie,
Warszawa 2014, ss. 423, ISBN: 978-83-7520-167-3.
W tej publikacji znajduje sie jedno opracowanie autorskie: Kust 1., Dziecko motywacjq

do pracy nauczyciela w metodzie Marii Montessori [w:] Autokreacja (...), s. 219-233.

Naukowe zainteresowania ksztalceniem zawodowym potwierdza rowniez udziat

w projektach:

1)

2)

Polska czgs$¢ projektu ”Reducing Early School Leaving in the EU” realizowanego
w ramach 7. Programu Ramowego Unii Europejskiej w latach 2013-2018: www.resl-
eu.org, (Reducing Early School Leaving in Europe number 320223 FP7 theme: SSH-
2012-1 EU. Koordynator: CeMIS University of Antwerp Belgium) na Wydziale
Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego. Opracowatam tekst dotyczacy
ksztalcenia zawodowego w $wietle reform systemu edukacji, ktére byly wykorzystane
do opracowania raportow wewnetrznych na temat systemu edukacji w Polsce.
[Zatacznik do p.4]

W latach 2012-2013 wraz z dr Joanng Michalak-Dawidziuk wygralySmy projekt
z Osrodka Rozwoju Edukacji, ktory zrealizowany byt w Wyzszej Szkole
Menedzerskiej w Warszawie, [Zalacznik do p. 4]. Kierowaly$Smy projektem
,,Wdrozenie podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach
szkol ze szczegdlnym uwzglednieniem II i IV etapu edukacyjnego” w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, priorytet III, dziatanie 3.3, poddziatanie
3.3.3. Projekt byt wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. W projekcie 11 maja 2012 r. odbyla si¢
konferencja Edukacja a rynek pracy oraz wydano monografig¢:

Kust 1., Michalak-Dawidziuk J. (red.), Ksztatcenie i wychowanie dla pracy i rozwoju,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie, Warszawa 2013, ss. 300,
ISBN 9788375201628.
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W ww. publikacji znajduje sie jedno opracowanie autorskie:

Kust I, Doradca zawodowy w kontekScie wdrazania podstawy programowej
ksztalcenia ogédlnego i zawodowego, s. 147-169.

Beneficjentem byl Osrodek Rozwoju Edukacji. Projekt byt wspoétfinansowany
przez Uni¢ BEuropejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Instytucja
Posredniczaca: Ministerstwo Edukacji Narodowej. Numer decyzji: POKL.03.03.03-
00-003/10-01.

3) 2010-2011: realizacja zadan wynikajacych z nowego systemu sprawowania nadzoru
pedagogicznego w projekcie ,,Program wzmocnienia efektywnosci systemu nadzoru
pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoly etap II” w ramach III Priorytetu,
Dziatania 3.1. Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, wspotfinansowanego

z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

4) 2012: realizacja zadan zespotu zajmujgcego si¢ analizag wymagania Wykorzystywane
sq zasoby Srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju realizowanego w projekcie
»Program wzmocnienia efektywnosci systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci
pracy szkoly etap III” w ramach III Priorytetu, Dziatania 3.1. Programu Operacyjnego

Kapitat Ludzki, wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnoscia naukowa albo artystyczng
realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,

w szczegolnosci zagranicznej.

[Zataczniki do p. 5]

Doswiadczenie naukowo-badawcze realizowatam od r. ak. 2015/2016 do 2019
podczas stazy naukowych odbytych na czterech réznych uniwersytetach w Polsce
i w Portugalii.

Staze naukowe:

1)Od 4 listopada do 4 grudnia 2019 r. zrealizowalam miesigczny staz naukowy
w Instytucie Edukacji Uniwersytetu w Minho w Bradze w Portugalii. Opiekunem
naukowym byla prof. Maria Assungdo Flores. Pod jej kierunkiem oraz po konsultacji
z prof. Fernando Ilidio Ferreirg przeprowadzitam badania wérdd studentdw
pedagogiki na temat ksztalcenia zawodowego, w tym nauczycieli przedmiotow
zawodowych w Portugalii. Wyniki badai sa opublikowane w monografii

habilitacyjne;j.
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Kust I. (2024), Nauczyciel przedmiotéw zawodowych w Polsce i w Portugalii. Studium
opinii polskich i portugalskich studentéw pedagogiki. Analiza poréownawcza,
Wydawnictwo ,,Impuls”, Krakow, ss. 688, ISBN druk: 978-83-8294-331-3, ISBN
e-book 978-83-8294-407-5.

2) Od 1.10.2016 do 30.09.2018 r. odbylam dwuletni staz naukowy w Katedrze
Pedagogiki Pracy i Andragogiki Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.
Celem stazu bylo przeprowadzenie ogdlnopolskich badan naukowych w ramach
autorskiego, indywidualnego projektu badawczego pt. ,,Proces zmian w ksztalceniu
zawodowym oraz oczekiwania rynku pracy”. Celem badan bylo zdiagnozowanie
poziomu przygotowania maturzystow do wykonywania zawodu technik informatyk —
rocznik 2017. Badania przeprowadzone byly wsréd abiturientow technikow
ksztalcacych sie w zawodzie technik informatyk i nauczycieli informatycznych
przedmiotéw zawodowych, ksztatcacych w zawodzie technik informatyk [kwiecien —
maj 2017 r.; publikacja w opracowaniu].

3) W terminie od 1.10.2016 do 30.09.2017 r. odbytam staz w Instytucie Pedagogiki na
Wydziale Nauk Pedagogicznych Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej w Warszawie. Opiekunem stazu byl dyrektor Instytutu Pedagogiki
dr. hab. Franciszek Szlosek, prof. APS. Tematem dyskusji naukowych byla
konceptualizacja badan dotyczacych systemu egzamindw potwierdzajacych
kwalifikacie w zawodzie, ze szczegblnym uwzglednieniem technika informatyka.
Bralam czynny udzial w konferencjach Ogélnopolskiego Seminarium Badawczego
Ustrofi, Zuberec (Stowacja) oraz w comiesigcznych seminariach podoktorskich
organizowanych przez dr. hab. Franciszka Szloska, prof. APS.

4) W roku ak. 2015/2016 odbytam staz na Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu
Warszawskiego w Warszawie, ktéry umozliwil konsultacje z Kadra Naukowo-
Dydaktyczng, uczestnictwo w krajowych i migdzynarodowych konferencjach.
Na zajeciach w ramach seminarium wyglositam referat Zmiana w szkolnictwie
zawodowym na podstawie wynikéw badari maturzystéw liceow profilowanych w roku
2002 i 2003.
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Czlonkostwo w zagranicznych i krajowych stowarzyszeniach:

European Society for Research on the Education of Adults
Polskie Towarzystwo Pedagogiczne

Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne

Polskie Towarzystwo Diagnostyki Edukacyjnej

Polskie Towarzystwo Historyczne

Polskie Towarzystwo Profesjologiczne.

6. Informacja o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke lub sztuke [wybrane aktywnosci - Zalgczniki do p. 6]

Aktywnos¢ naukows realizowatam w ramach aktywnosci:

1) ERASMUS+ w Rumunii w dniach 2-4.06.2015 r. na Petru Major University
of Tiirgu Mures, Romania, Certificate ERASMUS+, Teaching Assignment
Mobility, Academic Year 2014-2015;

2) 18.11.2001r. - Seminarium zagraniczne ,,Organizacja i zarzadzanie os$wiatg
w Niemezech, Austrii i Szwajcarii”

3) 18-25.03.1996 r., Berlin, polsko-niemieckie seminarium »Zjednoczenie Niemiec,
integracja europejska”, Europejski Instytut Ksztatcenia Obywatelskiego;

4) 13-20.04.1996 i 23-27.09.1996 r., Hamburg i Warszawa, polsko-niemieckie
seminarium ,,Polska i Niemcy w Europie — wspolne wartosci, wspolne interesy”;

5) 12-15.03.2002 r., Drezno, polsko-niemieckie seminarium ,,0d wrogosci do dobrego
sasiedztwa — Polska i Niemcy w Europie”, Séchsische Landeszentrale fiir politische
Bildung (SLpB).

Recenzje merytoryczno-dydaktyczne i ekspertyzy:

1) 2014 (listopad); Kust I.: Ekspertyza Ocena realizacji ustug poradnictwa zawodowego
realizowanego w  projektach komponentu regionalnego PO KI wdrazanego
w wojewddziwie pomorskim;

2) 2012 r.; I. Kust: recenzja merytoryczno-dydaktyczna — zbidr opiséw o$miu dobrych

praktyk w zakresie srodowiskowej pracy socjalnej przeznaczony do publikacji jako
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material dydaktyczny dla studentow kierunku praca socjalna oraz jako inspiracja
dla pracownikoéw socjalnych w ich pracy zawodowe;j.

Publikacja: M. Rymsza (red.), Praca srodowiskowa w Polsce — tradycja
i terazniejszos¢. Dobre praktyki, Fundacja Instytut Spraw Publicznych, Warszawa
2014, ss. 308; ISBN 978 — 83-7689-268-9.

Publikacja realizowana w ramach projektu systemowego 1.18 Tworzenie i rozwijanie
standardéw ustug pomocy i integracji spotecznej realizowanego na podstawie umowy
o dofinansowanie UDA-POKL.01.02.00-00-004/09-00 zawartej w dniu 9 marca 2010
r. Dzialanie 1.2 Wsparcie systemowe instytucji pomocy i integracji spolecznej,
Priorytet I Zatrudnienie i integracja spoleczna Programu Operacyjnego Kapital
Ludzki.

3) 2010-2011: udziat w projektach e-learningowych — przygotowanie 5 przedmiotow
na platform¢ do ksztalcenia na odleglos¢ w ramach projektu ,.Przedsiebiorcza
uczelnia”, wspotinansowanego przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego, poddziatanie 4.1.1. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,

4) 2010 r.: Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP w Warszawie w ramach realizacji projektu

,Przedsigbiorcza uczelnia” (poddziatanie 4.1.1. PO KL) wykonanie zestawu materiatléw
dydaktycznych ,,Planowanie i organizacja procesu edukacyjno-wychowawczego

w szkole”.

7. Oproécz kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawca moze poda¢ inne informacje,

wazne z jego punktu widzenia, dotyczgce jego kariery zawodowej.

Inne osiaggnigcia [Zataczniki do p. 7]:

1) Ztoty Medal za Dlugoletnig Stuzbg, 27 pazdziernika 2022 r., nr legitymacji 410-2022-4;

2) Medal Komisji Edukacji Narodowej, Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
Warszawa dnia 26 czerwca 2002 r.; nr legitymacji nr 83030;

3) Nagroda Rektora indywidualna II stopnia za wyrdzniajaca si¢ prace dydaktyczng
1 organizacyjng na rzecz Menedzerskiej Akademii Nauk  Stosowanych
w Warszawie w roku akademickim 2023/2024;

4) Opiekun kofa naukowego: Koto Mlodych Pedagogow MENTOR w Menedzerskiej
Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie (od 1.10.2017 r. do nadal — informacja

w zaswiadczeniu o zatrudnieniu);
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5) rzeczoznawca podrecznikéw ksztalcenia ogdlnego z listy Ministra Edukacji Narodowej;
rok 2008;];

6) ekspert z listy Ministra Edukacji Narodowej wchodzacy w sktad komisji kwalifikacyjnych
lub egzaminacyjnych dla nauczycieli ubiegajacych si¢ 0 awans na stopien zawodowy; rok
2001 [MEN/4099/Eks];

7) 2001.06.04 r.: egzaminator maturalny z historii, Centralna Komisja Egzaminacyjna
w Warszawie, Warszawa;

8) 2001 r. [7 sierpnia] uzyskanie stopnia awansu zawodowego — nauczyciel dyplomowany,
Mazowiecki Kurator Oswiaty, Warszawa;

9) 1995 r. pierwszy stopien specjalizacji zawodowej w zakresie historii, Dyplom
Migdzywojewodzkiej Komisji do spraw Stopni Specjalizacji Zawodowej Nauczycieli —
dr Norbert Drobka; 1998 r.: drugi stopien specjalizacji zawodowej w zakresie historii,
Dyplom Miegdzywojewddzkiej Komisji do spraw Stopni Specjalizacji Zawodowej
Nauczycieli — dr Norbert Drobka;

10)  11.02.2003-31.10.2011 r. zatrudnienie w Kuratorium O$wiaty w Warszawie —
starszy wizytator;

11) 2006-2010:Pedagogium Wyzsza Szkola Pedagogiki Resocjalizacyjnej w Warszawie
(w latach 2007-2008 wypromowanie 19 studentéw, ktorzy uzyskali tytut licencjata).
[Zatgcznik do p. 3 zatrudnienie na zlecenie];

12) Akademia Pedagogiki Specjalnej: realizacja ¢wiczen z przedmiotdw: Podstawy

zarzadzania  o$wiatg,  Organizacja 1  kierowanie  o$wiatg, Kierowanie
1 administrowanie placowka o$wiatowa, Organizacja procesu pedagogicznego placowki,
Zarzadzanie jakos$cig, mierzenie jakosci pracy placowki (2007-2008); [zatrudnienie
na zlecenie].

13) Liczne formy doskonalenia zawodowego, m.in. kurs doskonalenia zawodowego

»By¢ doradcag dla nowo powolanych doradcéw metodycznych”, ODN

w Warszawie, Warszawa 14 lutego 2003 r.
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Lacznie liczbe wypromowanych prac licencjackich i magisterskich i napisanych recenzji

ilustruje ponizsza tabelka

Promotor | Promotor Ogotem
Prace Prace | Promotorstwo Recenzent Ogotem
licencjackie mgr prac recenzji
licencjackich prac
i licencjackich
magisterskich i
magisterskich
Prace Prace
licencjackie | mgr
Pedagogium
Wyzsza Szkota
Pedagogiki
Resocjalizacyjnej 19 _ _ _ _ _
w Warszawie
lata 2007-2008
WSM
w Warszawie 51 45 _ 115 o _
lata 2009-2020
Razem 70 45 115 115 55 170

Lacznie promotorstwo i recenzowanie prac licencjackich i magisterskich w latach 2007-2020

odnosito si¢ do 285 prac.

Zainteresowania:

Turystyka:

- pilot wycieczek krajowych;

- przewodnik turystyczny PTTK;

- wydarzenia kulturalne.

............................................

(podpis wnioskodawcy)
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