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Publikacje wydane przed uzyskaniem stopnia doktora nauk spolecznych

2008

1. M. Balcerek, Ustroj prawny izb rolniczych w RFN, ,,Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoly Bankowej” 2008, nr 21.

2010
2. M. Balcerek, Czy Europa potrzebuje zmiany doktryny ekonomicznej?,
,Refleksje” 2010, nr 1
3. M. Balcerek, Kryzys gospodarczy w naukach politycznych, w: Wspotczesne
nuty badawcze mtodych naukowcow, pod red. D. Czajkowska-Ziobrowska, M.
Gwozdzicka-Piotrowska, Poznan 2010.

2012

4. M. Balcerek, Institutional milieu of enterpreneurs in the social-economic crisis, w: Otoczenie
wspotczesnych przedsiebiorstw — specyfika i zmiany, pod red. A. Gierczak, J. Wiazewicz, A.
Zielinskiej, Rzeszow 2012.

5. M. Balcerek, The Female Image in Local Communities: Considerations for Local Elections
in Poland, w: Some issues on women in political, media and socio-economic space, pod red. 1.
Andruszkiewicz, A. Balczynska-Kosman, Poznan 2012.

6. M. Balcerek, Instytucjonalne uwarunkowania innowacyjnosci przedsigbiorcow, w:
Obywatelski projekt ustawy o izbach przemystowo-handlowych w Polsce, pod red.
S. Wykretowicza, Poznan 2012.

7. M. Balcerek, Ordoliberalna koncepcja spotecznej gospodarki rynkowej w RFN - lata 1949 —
1963, w: Obywatelski projekt ustawy o izbach przemystowo-handlowych w Polsce, pod red.
S. Wykretowicza, Poznan 2012.



8. M. Balcerek, Wykonywanie zdan witasnych przez samorzqd gminny w oparciu zasade
zrownowazonego rozwoju, w: Nowe trendy w naukach humanistycznych i spoteczno-
ekonomicznych, t. 2, pod red. M. Kuczera, Krakow 2012.
9. M. Balcerek, Izby rolnicze w RFN, w: Samorzqd w Polsce. Istota, formy, zadania, pod red.
S. Wykretowicza, Poznan 2012.
10. M. Balcerek, Organizacja samorzqdu rolniczego w Polsce. Studium porownawcze izb
rolniczych w Polsce i RFN, w: Sektor publiczny — racjonalizacja gospodarowania, pod red.
M. Kozlowskiej-Burdziak, Bialystok 2012.
11. M. Balcerek, Ustroj prawny samorzqdu rolniczego na przyktadzie Polski i
RFN. Studium porownawcze, ,,Przeglad Politologiczny” 2012, nr 1.
12. M. Balcerek, Wspolpraca srodowiska gospodarczego z samorzgdem terytorialnym
w aglomeracji poznanskiej, R. Kmieciak, P. Antkowiak, M. Balcerek-Kosiarz, Poznan 2012,
ISBN 978-83-63400-31-6.

2014

13. M. Balcerek-Kosiarz, Rola stereotypow pitci w ksztattowaniu wizerunku politycznego kobiet
na szczeblu samorzgdu gminnego, w: Kobieta i ple¢ w dyskursie aksjomatywnym — narracje
interdyscyplinarne, red. J. Wojnowska-Radzinska, Poznan 2014.

14. M. Balcerek-Kosiarz, Zasada zrownowazonego rozwoju w Unii Europejskiej. Analiza
porownawcza na przyktadzie gmin Wielkopolskiego Parku Narodowego, w: Unia Europejska
politologiczno-socjologiczno-ekonomiczny ogrod, pod red. C. Trosiaka, Poznan 2014.

15. M. Balcerek-Kosiarz, Rola samorzqdu terytorialnego w podnoszeniu konkurencyjnosci
obszaru lokalnego, w: Samorzqd w systemie demokracji obywatelskiej, pod red. R. Kmieciaka,

Poznan 2014.

Publikacje wydane po uzyskaniu stopnia doktora nauk spolecznych

2015
16. Polityka medialna w Polsce. Bilans dwudziestolecia obowigzywania ustawy o radiofonii
i telewizji, pod red. M. Baranska, M. Balczynskiej - Kosman, M. Balcerek-Kosiarz, K. Dudy,
Poznan 2015, ISBN: 978-83-62907-62-5.
17. M. Balcerek-Kosiarz, K. Duda, Kierunki polityki KRRiT odnosnie optaty abonamentowej



po 2005 r., w: Polityka medialna w Polsce — bilans dwudziestolecia obowigzywania ustawy
o radiofonii i telewizji, pod red. M. Baranska, A. Balczynskiej - Kosman, M. Balcerek-Kosiarz,
K. Dudy, Poznan 2015.

18. M. Balcerek-Kosiarz, Dziatalnos¢ gospodarcza samorzqdu gminnego w Polsce i RFN,
w: Samorzqd terytorialny w Polsce i w Niemczech. Struktury, aktorzy, dzialania, pod red.
A. Jarosza, O. Kieca, Zielona Gora 2015.

19. M. Balcerek-Kosiarz, Samorzqd jako zdecentralizowana forma administracji publicznej
w Polsce i w RFN, w: Samorzqd terytorialny: wybory, partycypacja

spoteczna, gospodarka lokalna, pod red. Z. Bukowskiego, S. Komosinskiego, Bydgoszcz 2015.

2016
20. M. Balcerek-Kosiarz, Spofeczna gospodarka rynkowa. Ordoliberalna koncepcja polityki

gospodarczej w Republice Federalnej Niemiec, w: Izby przemystowo-handlowe w Polsce na tle
Europy i USA, red. S. Wykretowicz, Poznan 2016.

21. M. Balcerek-Kosiarz, Ustroj prawny izb handlu, przemystu i rzemiosta w Austrii,
w: Decentralizacja jako fundament demokracji obywatelskiej, red. R. Kmieciak, Poznan 2016.
22. M. Balcerek-Kosiarz, Wphw stereotypow pici na wizerunek kobiet w

przestrzeni lokalnej, w: Uwarunkowania funkcjonowania jednostki we wspotczesnym

srodowisku bezpieczenstwa, pod red. I. Andruszkiewicz, M. Skarzynskiego, Poznan 2016.

2017
23. M. Balcerek-Kosiarz, Rola samorzgdu w podnoszeniu konkurencyjnosci regionow w Polsce
i Niemczech, Warszawa 2017, ISBN 978-83-8017-42-8.
24. M. Balcerek-Kosiarz, The liabilities of Public Authority in Poland, “Public Policy and
Economic Development”, Issue 11 (15) 2017, ISSN 2309-0863.

2018
25. M. Balcerek-Kosiarz, Neues Paradigma tiber lokale und regionale Entwicklung fiir Polen
und Deutschland, Poznan 2018, ISBN 978-83-65817-13-6
26. M. Balcerek-Kosiarz, Nowy paradygmat rozwoju lokalnego i regionalnego dla Polski
i Niemiec, Poznan 2018, ISBN 978-83-65817-12-9.

27. M. Balcerek-Kosiarz, Dziatalnos¢ gospodarcza samorzqdu gminnego w Polsce

i Niemczech, Warszawa 2018, ISBN 978-83-8017-183-1.



28. M. Balcerek-Kosiarz, Dziatalnos¢ gospodarcza samorzgdu gminnego w Niemczech,
,.Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne” 2018, Nr 2.

29. M. Balcerek-Kosiarz, Rola samorzgdu gminnego w multi-level governance w Republice
Federalnej Niemiec, ,,Studia Administracyjne” 2018, Nr 10.

30. M. Balcerek-Kosiarz, Rola form wspotdziatania w ksztattowaniu lokalnych polityk
publicznych, w: Polityka i kultura w warunkach ponowoczesnosci, pod red. A. Stelmacha, M.

Lorenc, M. Lukaszewskiego, Poznan 2018, ISBN 978-83-65817-26-6.

2019
31. M. Balcerek-Kosiarz, Samorzqd terytorialny w Niemczech, Poznan 2019, ISBN 978-83-
65817-14-3.
32. M. Balcerek-Kosiarz, Multi-level governance in the local government in the Federal

German Republic, ,,Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne” 2019, Nr 3.

2020

33. M. Balcerek-Kosiarz, Nowy kierunek badan ewolucji modeli samorzqdu terytorialnego
w  Niemczech z perspektywy procesu komunalizacji i dekomunalizacji, ,Polityka
i Spoteczenstwo” 2020, nr 1.

34. M. Balcerek-Kosiarz, Pandemia a funkcjonowanie jednostek samorzqdu gminnego
zadtuzonych w parabankach — przypadek gminy Raciechowice, ,,Polityka i Spoteczenstwo”

2020, nr 2.

2021
35. M. Balcerek-Kosiarz, M. Mikotajczyk, How to rebuild the quality of public goods and

services during the Covid-19 pandemic in the light of transaction costs’ theory?, “European

Research Studies Journal” 2021, Vol. (3).

2022
36. M. Balcerek-Kosiarz, Rola panstwa w spotecznej gospodarce rynkowej w dobie pandemii
Covid-19 w Polsce, w: Samorzgd w systemie politycznym i terytorialno-administracyjny Polski

— osiggniecia i perspektywy rozwoju, pod red. R. Kmieciaka, K. Walkowiak, Poznan 2022.



37. M. Balcerek-Kosiarz, Countries in Central and Eastern Europe and the pandemic — a case
study, in: The Pandemic in Central Europe: A Case Study, ed. J. Itrich-Drabarek, Routledge
2022.

2023

38. M. Balcerek-Kosiarz, A. Jarubas, B. Kozicki, S. Mitkow, Addressing the asymmetry
between central and local air protection policies: Insights from Poland, ,,Journal of Sustainable
Development of Transport and Logistics” 2023, Vol. 8 No.2.

39. M. Balcerek-Kosiarz, J. Itrich-Drabarek, Analiza procedury kontroli zasady pomocniczosci
— perspektywa Polski jako kraju cztonkowskiego, ,,Studia Wschodnioeuropejskie” 2023, Nr
ekspercki 19-t. 2.

40. M. Balcerek-Kosiarz, T. Balcerek, Doping Knowledge as an Indicator to Measure
the Development Level of Civil Society, ,,Studia Politologiczne” 2023, Vol. 70.

41. M. Balcerek-Kosiarz, J. Itrich-Drabarek, Kontrola zasady pomocniczosci z perspektywy
panstwa cztonkowskiego na przyktadzie Polski, ,,Polityka i Spoleczenstwo” 2023, nr 3, t. 21.
42. M. Balcerek-Kosiarz, Rola audytu strategicznego w funkcjonowaniu organizacji trzeciego
sektora, w: Partycypacja spoteczna — inspiracje, uwarunkowania perspektywy, pod red. M.
Marciniaka, C. Trosiaka, B. Hordeckiego, Poznan 2023.

43. M. Balcerek-Kosiarz, Strategia budowania marki Stowarzyszenia Oswiatowego im.
Dezyderego Chtapowskiego w Koscianie, w: Partycypacja spoleczna — inspiracje,
uwarunkowania perspektywy, pod red. M. Marciniaka, C. Trosiaka, B. Hordeckiego, Poznan
2023.

44. J. Itrich-Drabarek, M. Balcerek-Kosiarz, Reformy administracji publicznej w panstwach
Unii Europejskiej — ,, bledne koto” czy wyzsza jakos¢ administracji, w: Integracja europejska.
Uwarunkowania, istota, nastgpstwa, pod red. K.A. Wojtaszczyka, T. Wallasa, P. Stawarza,
Warszawa 2023.

Hasla encyklopedyczne

Opracowanie haset encyklopedycznych w j. angielskim: (1) Region Competitiveness,
(2) Competitive Region, (3) Local Development, (4) Local Economy, w: Encyclopedia of
Public Administration, ed. J. Itrich-Drabarek, Warszawa 2019, ISBN 978-83-8017-283-8.



Raporty

2016
1. M. Balcerek-Kosiarz, Bilans 25-lecia Traktatu migdzy Rzeczpospolita Polska a Republika

Federalng Niemiec o dobrym sasiedztwie i przyjaznej wspolpracy z dnia 17 czerwca 1991 r.,
pod red. A. Sakson, M. Balcerek-Kosiarz, Poznan 2016, ISBN 978-83-61736-62-2.
Wspotredaktor zeszytu ,,IZ Policy Papers”

M. Balcerek-Kosiarz, Gospodarka, w: Bilans 25-lecia Traktatu mi¢dzy
Rzeczapospolita Polska a Republika Federalng Niemiec o dobrym sgsiedztwie i
przyjaznej wspOlpracy z dnia 17 czerwca 1991 r., pod red. M. Balcerek-Kosiarz, A.

Saksona, Poznan 2016.

2. Polityka spoteczna, w: Raport Zespotu Badawczego Niemcy-panstwo-spoteczenstwo-

gospodarka, pod red. T. Budnikowskiego

3. Bilans polityki migracyjnej w Niemczech, w: Raport o polityce migracyjnej w Niemczech,

pod red. T. Budnikowskiego, Poznan 2016.

4. Wspotautor raportu rekomendacji organizacyjnych, komunikacyjnych i standaryzacyjnych
dla PIORIN w ramach integracji systemow zarzadzania przez cele, zarzadzania przez

kompetencje oraz zarzadzania przez procesy

2023

5. Raport dotyczacy analizy rynku marek $wiadczacych ushugi cyfrowe dla sektora publicznego
dla MWC Voting Solutions Sp. z 0.0.

6. Raport analizy programow marketingowych marek konkurencyjnych w Niemczech w
zakresie digitalizacji prac organéw administracji samorzadowej dla MWC Voting Solutions
Sp. z 0.0.

Poradnik

,Poradnik Kontrolera Zywnosci” - dla Panstwowej Inspekcji Ochrony Roélin i Nasiennictwa

(Wojewodzkich Inspektoratow Ochrony Roslin 1 Nasiennictwa) oraz Inspekcji Weterynaryjnej



(Wojewodzkich Inspektoratow Weterynarii), Powiatowych Inspektoratow Weterynarii,

Granicznych Inspektoratow Weterynarii, Warszawa 2019.

Konferencje, seminaria i sympozja naukowe przed uzyskaniem stopnia

doktora nauk spolecznych

1. I Migdzynarodowa Konferencja Interdyscyplinarna z cyklu ,,Wspolczesne Nurty badawcze
Mtodych Naukowcow”. 21.10.2010 r. Poznan. Referat pt. ,,Kryzys gospodarczy w naukach
politycznych”.

2. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa pt.: ,Interaction of Economic and Law”. 14-
15.10.2010 r. Roznow pod Radhostem, Republika Czeska. Referat pt. “The role of the
selfgovernment in the global crisis of market economy”.

3. 1II Srodowiskowa Konferencja Doktorantéw Gospodarka, technologia, Spoteczenstwo.
Poster pt. ,,Spoteczna gospodarka rynkowa. Miegdzy liberalizmem a kolektywizmem”.
25.06.2011 r. Poznan.

4. Ogolnopolska Konferencja Naukowa Studentéw i Doktorantow pt. ,,Wokdt partycypacji
1 rywalizacji politycznej. Wybory samorzagdowe w Polsce.” 3.06.2011 r. Poznan. Referat pt.:
,» Wizerunek polityczny kobiet. Alegorie, fantazmaty, symbole”.

5. Studencka konferencja naukowa pt. ,,Polska prezydencja w Unii Europejskiej. Szanse,
priorytety, zagrozenia”. 20-21.05.2011 r. Wagrowiec. Referat pt. ,,Przewodnictwo Polski w UE
— mig¢dzy innowacyjnoscia a konkurencyjnoscia”.

6. Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt. ,Przestrzen publiczna. Przestrzen prywatna.
Przestrzen kobieca”. 11.03.2011 r. Poznan. Referat pt. ,,Wizerunek kobiet w gminach do 20
000 mieszkancow. Wybory 2014”.

7. Europa XXI wieku. Europa i Unia Europejska wobec kryzysu. Diagnozy, rozwigzania
i scenariusze na przysztos¢, 2-3 lutego 2012 r. Stubice. Referat pt.: ,,Wykonywanie zadan
wlasnych przez gminy Wielkopolskiego Parku Narodowego w oparciu o zasade
zréwnowazonego rozwoju’’.

8. Wplyw mlodych naukowcow na osiggniecia polskiej nauki II edycja. Gdansk 20-22.04.2012
r. Referat pt.: ,,Rozwoj lokalny a rozwoj zrownowazony w kontek$cie bezpieczenstwa

ekologicznego. Wyzwania i zagrozenia”.



9. III Migdzynarodowa Konferencja Interdyscyplinarna ,,Wspodtczesne nurty badawcze
mtodych naukowcow”, 25.10.2012 r. Poznan.

10. IT Ogolnopolski Kongres Politologii, 19-21.09.2012 Poznan. Referat pt.: ,,Rola jednostek
samorzadu terytorialnego w podnoszeniu konkurencyjnosci regionow w dobie kryzysu
spoleczno-gospodarczego”.

11. Ogoélnopolska Konferencja Naukowa ,,Emocje a polityka, emocje a spoleczenstwo”.
6.06.2013 r. Poznan. Referat pt.: ,,Unikalno§¢ marki a wymagania pokolenia Y. Emocje jako
pole walki-czyli jak skutecznie odr6zni¢ si¢ od konkurencji?”’

12. Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,,Polityka medialna w Polsce — bilans dwudziestolecia
obowigzywania ustawy o radiofonii i telewizji”. 23.10.2013 r. Poznan. Referat pt.: ,,Kierunki
polityki Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji odno$nie optaty abonamentowej po 2005 r.”.
13. XIII Europejska Konferencja Naukowa ,,Europa XXI wieku. Europa i Unia Europejska
wobec kryzysu. Diagnozy, rozwigzania i scenariusze na przysztos¢”. 7-8 lutego 2013 r. Stubice.
Referat pt.: ,,Konkurencyjno$¢ lokalna gmin Aglomeracji Poznanskiej w dobie kryzysu
spoleczno-gospodarczego. Studium poréwnawcze”.

14. I Migdzynarodowa Konferencja Mtodych Naukowcow ,,Wokot partycypacji i rywalizacji
politycznej. Wybory w Polsce i na $wiecie”. 10.05.2013 r. Poznan. Referat pt.: ,,Zarzadzanie
kapitatem intelektualnym w samorzadzie gminnym na przyktadzie Polski i RFN. Miegdzy
partycypacja a rywalizacja polityczng”.

15. XIV Migdzynarodowa Konferencja Naukowa, Europa XXI wieku. Polska, Europa i §wiat
10 lat po rozszerzeniu Unii Europejskiej z roku 2004. Diagnozy i scenariusze na przyszios¢. 6-
7.02.2014 r. Stubice Referat pt.: ,Modele zarzadzania oparte na wiedzy jako podstawa
konkurencyjnosci samorzadu gminnego w Unii Europejskie”.

16. I1 Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,,Wybory samorzadowe”. 20.11.2014 r. Bydgoszcz.
Tytul referatu: ,,Samorzad jako zdecentralizowana forma administracji publicznej w Polsce i w
RFN”.

17. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Samorzady terytorialne w Polsce i w Niemczech.
Struktury, aktorzy, dzialania”. 7.11.2014 r. Zielona Gora. Tytut referatu: ,,Zakres wykonywania
dziatalnos$ci gospodarczej samorzadu gminnego w Polsce i w Niemczech”.

18. XV Miegdzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Europa XXI wieku — bezpieczenstwo
Europy, Unii Europejskiej i Polski w obliczu obecnych i przysztych zagrozefn. Diagnozy i
scenariusze na przyszto$¢”. 4-5.02.2015 r. Stubice,. Tytut referatu: ,,Strategie zarzadzania

publicznego a bezpieczenstwo ekonomiczne w Polsce i w RFN.



Konferencje, seminaria i sympozja naukowe po uzyskaniu stopnia

doktora nauk spolecznych

19. Migdzynarodowa Konferencja Naukowa, ,,Niemcy we wspotczesnym $wiecie. Aspekt
gospodarczy”. Poznan 2.12.2015 r. Organizatorzy: Instytut Zachodni w Poznaniu oraz Konrad
Adenauer Stiftung.

20. IIT Ogolnopolski Kongres Politologii. Odstony polityki. 22-24.09.2015 r. Krakow.

Referat pt.: ,Rola samorzadu gminnego w multi-level governance na przyktadzie Polski
1 RFN”.

21. Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,,Samorzad terytorialny w III Rzeczypospolitej-
osiggnigcia, niepowodzenia, perspektywy rozwoju”. 21-22.05.2015 r. Poznan. Tytut referatu:
,Dzialalno$¢ gospodarcza samorzadu gminnego w Polsce-perspektywa rozwoju”.

22. Warszawa, Migdzynarodowa Konferencja ,,Atrakcyjno$¢ Polski na tle krajow ESW",
Niemiecko-Polska Izba Przemystowo-Handlowa i Ambasada RFN. 1.06. 2016 r.

23. Seminarium z okazji Jubileuszu prof. dr hab. Stanistawa Wykre¢towicza, WNPiD UAM.
6.05.2016 r. Poznan. Referat pt.: ,Rola samorzadu gospodarczego w procesie integracji
uchodzcow”.

24. XVI Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Europa XXI wieku. Bezpieczenstwo
Europy, Unii Europejskiej 1 Polski w obliczu nowych wyzwan. Stan obecny i scenariusze na
przysztos¢”. 4-5.02.2016 r. Shubice. Tytut referatu: ,Zarzadzanie bezpieczenstwem
ekonomicznym z perspektywy administracji publicznej w Niemczech”.

25. Konferencja Unia Europejska w obliczu strategicznych wyzwan ,,Quo vadis, Europo?
O przysztosci UE z roznych perspektyw” Wystapienie pt.: ,Bilans polityki dotyczacej
uchodzcow w Niemczech: sukcesy i niepowodzenia”. 20.10.2016 r. Poznan, Instytut Zachodni.
26. 24. World Congress of Political Science IPSA (International Political Science Association)
Poznan, 23.07.-28.07.2016 r. Paper: “Tendencies in Tackling with Economic Inequality of
Local Government in the European Union”.

27. Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,,Odrodzenie polskiego samorzadu gospodarczego”.
Referat pt.: Rola samorzadu gospodarczego w Niemczech jako pelnoprawnego reprezentanta

b

interesoOw przedsigbiorcow”. Organizator Zwigzek Rzemiosta Polskiego, Polskie Lobby
Przemystowe, Instytut Stuzby Publicznej. 18.06.2016 r. Warszawa.
28. ,,Zamknieta dyskusja o aktualnych stosunkach polsko-niemieckich”. Organizator: Polski

Instytut Spraw Mig¢dzynarodowych. 13.04.2016 r. Warszawa.



29. Konferencja Naukowa ,,Odpowiedzialne Badania i Innowacje — nauka dla spoteczenstwa i
gospodarki”. 28-29.11.20217 r. Poznan.

30. International Scientific Conference Transformation in Central and Eastern Europe 1989-
2019: Successes and Failures. 24-25.10.2019 r. Warszawa.

31. Udzial w Seminarium naukowym zorganizowanym online przez WNPiSM UW
z Christopherem Williamsem nt.: ,,When shifting backfires: the electoral consequences of
responding to niche party EU positions”. 5.05.2020 r. Warszawa.

32. Webinarium ,,Polityka Lokalnie. Samorzad terytorialny wobec wyzwan XXI

wieku, organizator WNPiD UAM. 9.06.2021 r. Referat autorzy K. Mroczka, M. Balcerek-
Kosiarz: Zmiany w planowaniu rozwoju lokalnego i regionalnego wprowadzone w
samorzadzie terytorialnym w czasie epidemii Covid-19.

33. IPSA World Congress of Political Science ,,Air Conservation Policy

Referat: “Forms of cooperation between public and private sector in the smart city as the
fundament of local air conservation policy”. 11.07.-15.07.2021 r.

34. International Conference "V4. Past. Present. Future", WNPiSM UW.

Referat: “The course and scope of pandemic Covid-19 in V4”. 16-17.12.2021 r. Warszawa.
35. V Kongres Politologii "Polityka tadu. Polityka chaosu", 21.09.2022-23.09.2022, Wroctaw.
Referat pt.: , Strategie rzadowe walki z pandemia COVID-19 w panstwach Europy Srodkowo-
Wschodnie;j”.

36. Konferencja Ogolnopolska ,,Wyzwania stojace przed organizacjami trzeciego sektora”,
Koscian, 10.06.2022. Referat pt.: ,,Rola audytu strategicznego w funkcjonowaniu organizacji
trzeciego sektora”.

37. Migdzynarodowa konferencji naukowa ,,100-lecie polskiej stuzby cywilnej — ewolucja roli
1 pozycji stuzby cywilnej w systemie rzadzenia”, WNPiSM UW. 24.02.2022-25.02.2025.
Referat pt.: Stuzba cywilna a konsulting - potencjalne szanse i zagrozenia.

38. X Migdzynarodowy Kongres Azjatycki. Visions, Identies, Communities. Torun,
17.05.2023-19.05.2023. Referat: “Model of public administration reform in Hong Kong:
Between Weberian Bureaucracy and New Public Management”.

39. 1 st edition of the International Conference FMOS 2023. Finance, Marketing and Operations
for Sustainable Business, La Tour-de-Peilz, Szwajcaria, 06.06.2023-08.06.2023. Referat pt.:
“The asymmetry between governance of state’s ecological security policy and the air protection

policy. Case study Poland”. Organizator: American Institute of Applied Sciences.
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Dzialalno$¢ naukowa i organizacyjna po uzyskaniu stopnia doktora nauk

spolecznych

1. Wykaz udzialu w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych lub

miedzynarodowych, z podaniem pelnionej funkcji.

1. 24-25.10.2020 r. Warszawa — Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,, Transformation in
Central-Eastern Europe 1989-2019. Success”. Przewodniczaca panelu: “Governance and
justice system after changes”.

2.11.07.-15.07.2021 r. Zatozycielka Panelu “Air Conservation Policy Challenges at the State
and Local Level”, IPSA World Congress of Political Science. 11.07.-15.07.2021 r.

3. Cztonek komitetu organizacyjnego mi¢dzynarodowej konferencji naukowe;j

International Scientific Conference and III Scientific Symposium — Local Policy. Local
self-government in the process of political transformation. Thirty years of municipalities.

4. Cztonek komitetu organizacyjnego Seminarium z Prof. Guyem Petersem na UW nt.:
,Uwarunkowan polityk publicznych”. Wspo6lny projekt z Katedrg Polityk Publicznych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

5. Migdzynarodowa konferencji naukowa ,,100-lecie polskiej stuzby cywilnej — ewolucja roli 1
pozycji stuzby cywilnej w systemie rzadzenia”. 24.02.2022-25.02.2022 Warszawa. WNPiSM
UW. Czlonek komitetu organizacyjnego. Zakres zadan obejmowal nawigzanie kontaktu z
mediami ogélnopolskimi oraz uzyskanie patronatu dla konferencji.

6. X Migdzynarodowy Kongres Azjatycki, 17.05.-19.05.2023 r. Torun. Moderator panelu:
“Political Strategies in Contemporary World”.

2. Wykaz uczestnictwa w pracach zespolow badawczych

1. 0d 2019 r. wspotpraca z Institut flir Kammerrecht w Halle, Republika Federalna Niemiec.
2. Od listopad 2022 r. do grudnia 2022 r. - Cztonek miedzynarodowych zespotéw eksperckich
firmy doradczej PwC w Luksemburgu, Belgii, Stowacji.

3. 0d 2023 - Wspotpraca z American Institute of Applied Sciences w Szwajcarii.

Efektem wspolpracy byt udziat 9 czerwca 2023 r. w migdzynarodowej konferencji naukowej

“Ist edition of the International Conference FMOS 2023, Finance, Marketing and Operations
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for Sustainable Business z referatem pt.: “The asymmetry between the governance of state’s
ecological security policy and the air protection policy. Case study Poland”.

4. Od 2023 - Cztonek Centrum Badan Europy Srodkowej i Poludniowej - Centre for Central
and Southeast European Political Research (CCSEPR), utworzonej przez prof. Laszlo Kakai,
Univeristy of Petz, Wegry.

3. Wykaz czlonkostwa w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach

i towarzystwach naukowych wraz z informacja o pelnionych funkcjach.

e Cztonkostwo w IPSA od 2016 r.-2022 .

e Czlonkostwo w Centrum Badan Europy Srodkowej i Potudniowej - Centre for Central
and Southeast European Political Research (CCSEPR)

e Od 2019 r. czlonkostwo w Polskim Towarzyskie Nauk Politycznych Oddziat
Warszawa. Sekcja Administracji i Polityk Publicznych.

e (0d 2010 r.- 2019 r. Cztonkostwo w Polskim Towarzyskie Nauk Politycznych Oddziat

Poznan.

4. Wykaz stazy w instytucjach naukowych, w tym zagranicznych, z podaniem miejsca,

terminu, czasu trwania stazu i jego charakteru.

Doswiadczenie badawcze zdobyte zagranica

przed uzyskaniem stopnia doktora

1. Od grudnia 2013 r. do stycznia 2014 r. Staz naukowo-badawczy, Wydzial Prawa,
Humboldt Universitéit zu Berlin RFN. Kwerenda Zrédet.

2. Od lutego 2014 r. do marca 2014 r. Staz naukowo-badawczy, Wydziat Prawa, Martin-
Luther Universitidt Halle-Wittenberg, RFN.

3. Od marzec 2014 r. do kwietnia 2014 r. - Staz naukowo-badawczy, Institut fiir
Kammerrecht, Halle a.d. Saale, RFN.

4 Od kwietnia 2014 r. do maja 2014 r. Staz naukowo-badawczy, Wydziat Prawa, Ludwik

Maximilian Universitdt Monachium, RFN.
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Doswiadczenie badawcze zdobyte zagranica

po uzyskaniu stopnia doktora

1. Pazdziernik 2019 r. - Wizyta studyjna, Wydzial Prawa, Humboldt Universitdt zu Berlin,
RFN. Cel wizyty studyjnej badanie literaturowe.

2. Pazdziernik 2018 r. - Wizyta studyjna, Wydzial Prawa, Humboldt Universitit zu
Berlin, RFN. Cel wizyty studyjnej badanie literaturowe.

3. Pazdziernik 2017 r.- Wizyta studyjna, Wydzial Prawa, Humboldt Universitidt zu
Berlin, RFN. Cel wizyty studyjnej badanie literaturowe.

4. Pazdziernik 2016 r. - Wizyta studyjna, Wydziat Prawa, Humboldt Universitét zu Berlin,
RFN. Cel wizyty studyjnej badania literaturowe.

5. Wykaz czlonkostwa w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism
wraz z informacja o pelnionych funkcjach (np. redaktora naczelnego,
przewodniczacego rady naukowej, itp.).

Recenzent w czasopismach z listy MNiSW

1.“International Journal of Public Opinion Research”, Oxford University Press (140 punktow
KBN) Impact Factor 1,779.

2. ,,Przeglad Zachodni” kwartalnikiem wydawanym przez Instytut Zachodni w Poznaniu.

Redaktor pomocniczy

3. 2021 — Redaktor pomocniczy numeru specjalnego czasopisma zagranicznego European

Research Studies Journal

Projekty badawcze i wdrozeniowe przed uzyskaniem stopnia

doktora nauk spolecznych

1. 2010-2012 Wykonawca, Miedzynarodowy Projekt Badawczy pt.: ,,Europdisierung der
Luftreinheitepolitik®, Universitit Osnabriick.

Numer Projektu: gesis-sofis-00108422, Erf.-Nr.: 20098158
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Zrédto finansowania: Deutsche Forschungsgemeinschaft
Miejsce realizacji projektu: Niemcy

Srodki finansowe: 2 000 000,00 zt

Czas realizacji: 01.2010 r.-12.2012 r.

2. Wykonawca, Projekt Badawczy pt.: ,,Wspotpraca gospodarki z samorzadem jako element
konkurencyjnosci miasta Poznania 1 gmin aglomeracji poznanskiej, Centrum Badan
Metropolitarnych Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu.

Nr projektu: RoM.11/032-1-1/2011 FN 2103/11

Zrédto finansowania: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Miejsce realizacji projektu: Polska

Srodki finansowe: 1 000 000,00 zt

Czas realizacji: 01.2011 r.-12.2011 r.

3. Wykonawca, Projekt badawczy: ,Miedzynarodowe zycie rzeczy w stosunkach
migdzynarodowych”, Rok akademicki 2013/2014. Wydziat Nauk Politycznych
i Dziennikarstwa UAM.

Projekty badawcze i wdrozeniowe po uzyskaniu stopnia

doktora nauk spolecznych

1. Wykonaweca projektu nr WND-POWR.03.03.00-00-M151/16-01. Termin realizacji
02.02.2017-30.11.2019. Zadania w ramach projektu: prowadzenie w j. angielskim wyktadow 1
¢wiczen z przedmiotu ,,Local government in Europe” w ramach mi¢dzynarodowego programu

studiow ,,Academy of Good Governance and Civil Society”.

2. Wykonawca, Program Dialog MNSiW ,,0d dialogu do deliberacji. Podmioty niepubliczne
jako (nie)obecny uczestnik lokalnego procesu decyzyjnego”.

Dec. nr 0163/DLG/2018/10. Europejskiego Funduszu Spotecznego, Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER). Okres realizacji: 01/2018-12/2018. Zakres zadan:
przygotowanie 2 rozdziatow do recenzowanych prac pod redakcja:

1) J. Itrich-Drabarek, M. Balcerek-Kosiarz, Reformy administracji publicznej w panstwach Unii

Europejskiej — ,,bledne kotlo” czy wyzsza jakos¢ administracji, w: Integracja europejska.
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Uwarunkowania, istota, nastepstwa, pod red. K.A. Wojtaszczyka, T. Wallasa, P. Stawarza,
Warszawa 2023, s. 391- 404.

2) J. Itrich-Drabarek, M. Balcerek-Kosiarz, Public Administration Reforms in the European
Union Countries: “Vicious Cycle” or Higher Quality of Administration, w: European
Integration: Conditions, Essence and Consequences, ed. K. A. Wojtaszczyk, T. Wallas, P.
Stawarz, Berlin 2023, s. 313-323.

3. Mikrogrant Rektora UW decyzja nr BOB-661-75/20
Mikrogrant zostat uzyskany w 2021 r.
Celem mikrograntu bylo upowszechnienie = wynikéw badan naukowych na

26. Miedzynarodowym Kongresie IPSA, 11-15.07.2021 r.

4. Kierownik, Projekt Badawczy Narodowego Centrum Nauki ,,Preludium”

(nr  UMO-2012/07/N/HS5/01705) pt.: ,Rola samorzadu w sferze podnoszenia
konkurencyjnosci regionow. Studium poréwnawcze na przyktadzie Polski i RFN”

Numer projektu: 205827

Zrédto finansowania: Narodowe Centrum Nauki

Miejsce realizacji projektu: Polska i Niemcy

Srodki finansowe: 55 680,00 zt

Czas realizacji: 08.2013 r. - 02.2017 r.

Zakres zadan:

- przygotowanie strategii podniesienia konkurencyjnos$ci regionéw polskich i niemieckich;

- przygotowanie strategii zarzadzania wiedzg pracownikéw samorzadowych w Polsce
1 Niemczech;

- weryfikacja Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020;

- przygotowanie strategii rozwoju regionalnego opartej na wspOlpracy gospodarczej 82 izb
przemystowo-handlowych z samorzagdem gminnym w Niemczech;

- analiza modeli wspolpracy aglomeracyjnej miast w Niemczech oraz stworzenie modeli

prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej do wykonywania zadan publicznych.

5. Od listopada 2018 r. do sierpnia 2019 r. kierownik projektu wdrozeniowego
w Stowarzyszeniu Oswiatowym im. Dezyderego Chlapowskiego w KoScianie
finansowanego z funduszy Wielkopolskiego Urzedu Marszatkowskiego we wdrazaniu zmian

organizacyjnych, zarzadczych i komunikacyjnych w organizacji pozytku publicznego. Projekt
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mial strategiczne znaczenie dla rozwoju Stowarzyszenia i dotyczyl badan sondazowych, ich
analizy oraz opracowania dokumentow:

- ,Strategii Komunikacyjnej Stowarzyszenia O$wiatowego im. Dezyderego Chtapowskiego w
Koscianie”;

- ,,Strategii budowania marki Stowarzyszenia O$§wiatowego im. Dezyderego Chtapowskiego w

Ko$cianie”.

5. Od wrzesnia 2018 do marca 2019 wykonawca, ,,Skuteczne standardy nadzoru” —
projekt pozakonkursowy Szefa Sluzby Cywilnej o charakterze wdrozeniowym
wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Spolecznego oraz Funduszy Europejskich
Wiedza Edukacja Rozwdj. Projekt zostat realizowany w ramach ustug wsparcia KPRM we
wdrazaniu zmian organizacyjnych w urzg¢dach administracji rzadowej w obszarze nadzoru nad
jakoscia 1 bezpieczenstwem zywnos$ci. Zakres zadan zrealizowany dla Panstwowej Inspekcji
Ochrony Roslin i Nasiennictwa:

- narzedzie o nazwie: ,,Sygnalizator ryzyka”, ktorego celem byto przygotowanie mechanizmu
selekcjonowania informacji, szacowania na ich podstawie ryzyka oraz budowy scenariuszy
radzenia sobie z zagrozeniami;

- map¢ celow GIORIN;

- misj¢ oraz cele Panstwowej Inspekcji Ochrony Roslin i Nasiennictwa, ktore w procedurze
kaskadowania pionowego =zostaly delegowane na poziom GIORIN do komorek
organizacyjnych: Biura Nasiennictwa; Biura Nadzoru Fitosanitarnego 1 Wspotpracy
Migdzynarodowej, Biura Dyrektora Generalnego; Biura Ochrony Ro$lin i Techniki;

- zasady komunikacji celow PIORiN i GIORIN. Na podstawie mapy celo6w oraz wyznaczonej
misji 1 wizji PIORIN opracowano: streszczenia do Sprawozdania PIORIN oraz wprowadzenie
do ,,Informacji PIORiIN”;

- regulamin Kontroli Zarzadczej wraz z nowym formularzem ,,Planu pracy GIORIN”, ,,Planu
pracy komorek organizacyjnych”, ankietag samooceny kontroli zarzadczej dla kierownikéw na
stanowiskach kierowniczych, ankietag samooceny kontroli na stanowiskach nie kierowniczych;
- zasady procedowania wnioskOw w celu przeprowadzenie przez panstwo trzecie analizy
zagrozenia fitosanitarnego (tzw. PRA) i1 okreslenie warunkow eksportu z Polski;

- kart¢ informacyjna dla przedsigbiorcow dotyczaca zasad procedowania wnioskow w celu
przeprowadzenia przez panstwo trzecie analizy zagrozenia fitosanitarnego (tzw. PRA)
1 okreslenie warunkéw eksportu z Polski.

- weryfikacje procedury kontroli obrotu materiatem siewnym dla Biura Nasiennictwa GIORIN;
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- audyt organizacyjny Biura Dyrektora Generalnego GIORiIN na podstawie ktorego zostat
opracowany katalog ryzyk.

6. Od 1 czerwca 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. kierownik projektu wdrozeniowego,
Wojewodzki Inspektorat Ochrony Roslin i Nasiennictwa w Lodzi. Projekt zostal
sfinansowany z budzetu Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Ro$lin i Nasiennictwa w Lodzi.
Zakres zadan:

- przygotowanie nowego regulaminu kontroli zarzadczej;

- opracowanie katalogu ryzyk dla kazdego z Dziatow WIORIN ze wzgledu na typy kontroli u
podmiotoéw kontrolowanych;

- rejestry ryzyk na podstawie zidentyfikowanych profili podmiotow kontrolowanych dla
kazdego z Dziatéw WIORIN zgodnie z etapami postgpowania kontrolnego w danym typie lub

rodzaju prowadzonej kontroli.

7. Od kwiecien 2022 do kwietnia 2024, kierownik projektu wdrozeniowego dla MWC
Voting Solutions Sp. z o.0.

Zakres zadan:

- opracowanie Raportu dotyczacy analizy rynku marek $wiadczacych ustugi cyfrowe dla
sektora publicznego;

- Raport analizy programéw marketingowych marek konkurencyjnych w Niemczech w
zakresie digitalizacji prac organ6éw administracji samorzadowe;j;

- Strategia wejscia na rynek niemiecki z nowa marka;

- stworzenie koncepcji eSitzung oraz opracowanie nowej marki dla nowego oprogramowania

komputerowego.

8. Marzec 2024 autor projektu budowania marki Core Facilities w celu komercjalizacji
badan 4 laboratoriow dla Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego,
Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu Warszawskiego

Zakres zadan:

- organizacja i prowadzenie sesji z pracownikami laboratoridéw w celu przygotowania analizy
potrzeb instytucji;

- przygotowanie projektu budowania nowej marki Core Facilities dla laboratoriow w celu

komercjalizacji prac w Europie.
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6. Wykaz udzialu w zespolach badawczych, realizujacych projekty inne niz okreslone

w pkt. I1.4.

1. Od 2015 r. udziat w zespole pod kierunkiem p. prof. dr hab. Stanistawa Wykre¢towicza.
Celem zespotu byto opracowywanie Obywatelskiego Projektu Ustawy o Izbach Przemystowo-
Handlowych w Polsce.

2. Opracowanie z przedstawicielami Wydziatu Nauk Spotecznych UAM, Wydziatu Filologii
Polskiej 1 Klasycznej UAM projektu strategii klastra filmowego dla rozwoju przemystu
filmowego w Poznaniu na zlecenie Urzedu Miasta Poznania, rok akademicki 2015/2016.

3. Szwajcarski Grant Blokowy w ramach Priorytetu I ,,Fundusz dla organizacji pozarzagdowych”
opracowany na zlecenie Starostwa Powiatowego w Jarocinie. Projekt edukacyjny pt.:
Mtodziezowa Rada Miasta MRM- Mtodziez Razem Moze Wiecej”, rok akademicki 2015/2016.
4. Od pazdziernika 2019 r. do lutego 2020 r. przeprowadzenie badan jakosciowych technika
ankiety za posrednictwem kwestionariusza ankietowego w organizacjach pozarzadowych w 3
aglomeracjach: Warszawie, Krakowie oraz Poznaniu w ramach projektu ,,Wspotpraca
mi¢dzysektorowa w zakresie realizacji polityki ochrony powietrza w 3 aglomeracjach:
Warszawie, Krakowie oraz Poznaniu”.

5. Grudzien 2022 r. Przeprowadzenie badan poréwnawczych technikg ankiety za
posrednictwem kwestionariusza sondazowego w izbach lekarskich w Niemczech w zwigzku ze
skarga Ministra Zdrowia na sprzeczng z prawem uchwale nr 1/12/VIII Naczelnej Rady
Lekarskiej z dnia 29 stycznia 2021 r. w sprawie zmiany uchwatly w sprawie szczegoétowego
trybu postepowania w sprawach przyznawania prawa wykonywania zawodu lekarza i lekarza
dentysty oraz prowadzenia rejestru lekarzy i lekarzy dentystow. PorOwnanie rozwigzan
polskich i niemieckich.

6. Od 2023 r. Cztonek Centrum Badan Europy Srodkowej i Potudniowej - Centre for Central
and Southeast European Political Research (CCSEPR), utworzonym przez prof. Laszlo Kakai,
Univeristy of Petz. (Wegry).

6. Wykaz uczestnictwa w zespolach oceniajacych wnioski o finansowanie badan, wnioski
o przyznanie nagrod naukowych, wnioski w innych konkursach majacych charakter

naukowy lub dydaktyczny.

Od maja 2025 — Ekspert w Sie¢ Badawcza Lukasiewicz
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Ekspert oceniajacy projekty innowacyjne w ramach programow akceleracyjnych. HugeTech od
9 lat wspiera rozwoj polskiego ekosystemu innowacji, prowadzac liczne inicjatywy
inkubacyjne 1 akceleracyjne. Wspodtpraca z Centrum Sie¢ Lukasiewicz obejmuje udzial w

ocenie merytorycznej projektow B+R i technologicznych.

I1. WSPOLPRA Z OTOCZENIEM SPOLECZNYM I GOSPODARCZYM

1. Wykaz wdrozonych technologii

2024 — Oprogramowanie komputerowe eSitzung
eSitzung to oprogramowanie do zarzadzania pracami organdw kolegialnych
w administracji publicznej, zaréwno federalnej, krajowe;j, jak i samorzadowej. eSitzung stuzy
do podejmowania rozstrzygni¢¢ przez organy wiladzy w oparciu o system glosowania. To
narzgdzie informatyczne zwigkszajace partycypacje obywateli, przedstawicieli wladzy oraz
innych interesariuszy w procesie decyzyjnym. Zapewnia pelng kontrole nad wewnetrzng oraz
zewnetrzng wymiang informacji w urzedach. Stworzony program jest kompatybilny

z elektronicznym obiegiem dokumentow.

2. Wykaz dorobku technologicznego

2025 — Oprogramowanie komputerowe Centralny System Ewidencji Zasobow Ochrony

Ludnosci i Obrony Cywilne;.

Centralny System Ewidencji Zasobow Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej to
oprogramowanie komputerowe, ktorego gtowna funkcja jest baza danych. Shuzy do
monitorowania i rejestrowania srodkow przeznaczonych do realizacji zadan z zakresu ochrony
ludno$ci. Zapewnia wsparcie bezpieczenstwa ludnos$ci poprzez przekazywanie celowe
potrzebnych zasobdéw bytowych. Umozliwia pomoc w ocenie ryzyka oraz zarzadzanie

zasobami w przypadku pomocy dorazne;.

2. Wspolpraca z sektorem gospodarczym.

1. 2012-2013 Kierownik, Projektu naukowego: ,,Budowanie marki dla firmy
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Nautilus Polska S.A.”, Poznan.

Zakres zadan:

- zarzadzanie 6-osobowym zespotem przygotowujacym strategi¢ zarzadzania marki Nautilus
Polska S.A.;

- koordynacja badan rynkowych oraz opracowania danych;

- monitorowanie przygotowania programu marketingowego marki;

- wspotpraca z brand managerem Nautilus Polska S.A.

2.2012-2014 Kierownik, Projekt naukowy: ,,Budowania marki dla firmy LMS

Online — spotka grupy LSI Software”, Poznan-Warszawa.

Zakres zadan:

- zarzadzanie 6-osobowym zespotem przygotowujacym strategi¢ marki aplikacji mobilnej Blue
Pocket;

- koordynacja badan rynkowych aplikacji mobilnych;

- przygotowanie strategii promocyjnej oraz strategii repozycjonowania marki aplikacji
mobilnej Blue Pocket.

- raport aplikacji mobilnych z kuponami promocyjnymi na polskim rynku.

3.Wspdtpraca z firmg MWC Voting Solutions Sp. z 0.0. od kwietnia 2022-kwietnia 2024.

- Projekt wdrozeniowy zostal wykonany na zlecenie przedsigbiorstwa MWC spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Poznaniu, przy ul. Kowalewickiej 12, wpisana
do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000392153. Efektem projektu bylo stworzenie jednolitej i wewngtrznie spdjnej
koncepcji systemu do gtosowania i transmisji na rynek niemiecki o nazwie ,,eSitzung”.

- Projekt wdrozeniowy trwat 24 miesigce. Przebieg realizacji projektu mozna podzieli¢ na dwa
etapy. Pierwszy etap obejmowal okres od kwietnia 2022 r. do maja 2023 r. W jego trakcie
opracowano zakres projektu polegajacy na wejsciu na rynek niemiecki z nowym
oprogramowaniem dla jednostek samorzadu terytorialnego. Realizacja projektu rozpoczeta si¢

od dnia 19.06.2023 r. do 24.04.2024 r.

3. Wykaz wykonanych ekspertyz lub innych opracowan wykonanych na zaméwienie

instytucji publicznych lub przedsi¢biorcow.

20



2016

Opracowania przygotowane dla Instytutu Zachodniego:

1. ,,Promocja gospodarki niemieckiej zagranica”

2. ,,Promocja niemieckiej nauki zagranicg”

3. ,,Dziatalno$¢ Federalnego Biura ds. Przeciwdzialania Dyskryminacji” - dla ,Instytut
Zachodni”

4. ,,Wspieranie innowacji w Niemczech — doswiadczenia i1 dobre praktyki dotyczace sfery
przedsigbiorstw”

5. ,,Wspieranie dzialalnosci B+R w Niemczech — doswiadczenia i dobre praktyki dotyczace
sfery przedsigbiorstw”

6. ,,Bilans polityki spotecznej w Niemczech w latach 2015-2016”

7. ,,Bilans wewnetrznej polityki migracyjnej w Niemczech w latach 2015-2016”

8. ,,Wptyw niemieckich do§wiadczen izb przemystowo-handlowych w Polsce”,,,.Biuletyn
Instytutu Zachodniego” nr 217/2016

9. ,,Rola izb przemystowo-handlowych w integrowaniu uchodzcéw w Niemczech”,

,Biuletyn Instytutu Zachodniego” nr 241/2016

10. ,,Skutki Brexitu dla gospodarki Niemiec”, ,,Biuletyn Instytutu Zachodniego™ nr 259/2016.
11. ,,Polityka innowacyjno$ci niemieckiego przemystu”, ,,Biuletyn Instytutu Zachodniego” nr
285/2016.

12. ,,Izby przemystowo-handlowe w Niemczech”.

13. Ekspertyza: ,,Federalne Biuro ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji”

14. Ekspertyza: ,,Branding Narodowy Niemiec”

15. Opracowanie tresci szkolen nt.: ,,Zasad funkcjonowania samorzadu terytorialnego” oraz

ich przeprowadzenie dla Mtodziezowej Rady Miasta Tarnowa Podgornego.
2017

16. ,,Ordynacja wyborcza do izb przemystowo-handlowych w Niemczech” dla organizacji

przedsigbiorcy.pl

2018

Opracowania przygotowane dla Stowarzyszenia O§wiatowego im. Dezyderego Chtapowskiego

w Ko$cianie:
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17. ,,Strategia Komunikacyjna Stowarzyszenia O$wiatowego im. Dezyderego Chtapowskiego
w Koscianie”.

18. Zmiany w procedurze rekrutacji kandydatow do Stypendium Stowarzyszenia O$wiatowego
im. Dezyderego Chtapowskiego w Kos$cianie oraz wprowadzenie zmian statutowych
zwigzanych z ocenianiem aplikantéw na podstawie rocznego Planu Dziatalno$ci zawierajacego
propozycje projektow realizowanych na rzecz spolecznosci lokalnej, spotecznosci szkolnej
(akademickiej) oraz Stowarzyszenia.

19. Zmiany w Regulaminie Stowarzyszenia O$wiatowego im. Dezyderego Chtapowskiego w
Koscianie.

20. Procedury ewaluacji po 6 miesigcach dzialalnosci Stypendystéw w zakresie trzech
obszarow na rzecz: szkoty (uczelni), spotecznos$ci lokalnej oraz Stowarzyszenia.

21. Regulamin nagrody Stowarzyszenia O$wiatowego im. Dezyderego Chlapowskiego w
Koscianie.

22. Audyt organizacyjny Zarzadu Stowarzyszenia, na podstawie ktoérego zostat opracowany
katalog rozwigzan.

23. Benchmarking procedur przydzielania stypendium przez jednostki samorzadu
terytorialnego konkurujace ze Stowarzyszeniem O§wiatowym im. Dezyderego Chtapowskiego.
24. Strategia promocyjna obecnych Stypendystow Stowarzyszenia O$wiatowego im.
Dezyderego Chlapowskiego w Koscianie.

25. Strategia wspotpracy ze szkolami.

26. Program systemu mentorskiego dla Rady O$wiatowej Stowarzyszenia

27. Program Stypendysta Rzecznikiem Stowarzyszenia.

28. Banku Pomystow, czyli zbioru pomystéw i inicjatyw, z ktorych w przysztoSci moga
skorzysta¢ podmioty zewngtrzne (wtadze samorzadowe, przedsigbiorcy, organizacje pozytku
publicznego) wchodzac we wspotprace ze Stowarzyszeniem, a tym samym ze Stypendystami.
29. Program Mtlode Talenty. Program ma na celu podkreslenie roli Stowarzyszenia w
odkrywaniu, rozwijaniu i kreowaniu zdolno$ciami i umiejetnosciami obecnych Stypendystow.
W jego ramach cztonkowie Stowarzyszenia powinni wej$¢ we wspOlprace z konsultantami
doradztwa zawodowego oraz przygotowac testy sprawdzajace umiejetnosci i predyspozycje,
jakie posiadaja Stypendysci.

30. Program Mlodziezowej Rady Konsultacyjnej. Mlodziezowa rada konsultacyjna ma
stanowi¢ platform¢ wymiany pogladéw i pomystow oraz zwigksza¢ zasieg ich oddziatywania.
W ramach tego programu Stowarzyszenie powinno wspiera¢ obecnych Stypendystéw do

dziatalno$ci na rzecz gminy. Podstawa programu powinno by¢ realizowanie wspdlnych
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projektow z innymi instytucjami. Dzigki uczestnictwu w pracach miodziezowej rady
konsultacyjnej Stypendysta uzyskatby mozliwos¢ zwigkszenia oddziatywania efektow swojej
pracy na rzecz gminy, w ktorej mieszka.

31. Opracowanie  raportu  rekomendacji  organizacyjnych, = komunikacyjnych
dla Stowarzyszenia Oswiatowego w ramach integracji systemoéw zarzadzania przez cele,
zarzadzania przez kompetencje oraz zarzadzania przez procesy.

32. Strategii wspotpracy ze sponsorami.

2019

Opracowania dla Gléwnego Inspektoratu Ochrony Roslin i Nasiennictwa:

33.,,Sygnalizator ryzyka” — nowy mechanizm zarzadzania ryzykiem taczacy zarzadzanie przez
cele z zarzadzaniem przez procesy w Glownym Inspektoracie Ochrony Roslin i Nasiennictwa
w Warszawie.

34. ,Reorganizacja Laboratoriow Oceny Nasion w zwigzku z pionizacja laboratoriow
Wojewddzkich Inspektoratéw Ochrony Roslin 1 Nasiennictwa”

35. ,,Procedura oceny zagrozenia fitosanitarnego w celu okreslenia przez panstwo trzecie
warunkow eksportu polskich produktow”

36. Mapa celow GIORiIN. Celem mapy byto zdefiniowanie i usystematyzowanie kierunku
dziatalnosci GIORIN poprzez opracowanie misji, wizji, okreslenie celow strategicznych i
operacyjnych urzgdu w celu lepszej alokacji zasobdéw kadrowych, technologicznych,
infrastrukturalnych.

37. Misja oraz cele Panstwowej Inspekcji Ochrony Roslin 1 Nasiennictwa, ktore w procedurze
kaskadowania pionowego =zostaly delegowane na poziom GIORIN do komorek
organizacyjnych,

38. Zasady komunikacji celow PIORiN i GIORiN. Na podstawie mapy celo6w oraz wyznaczonej
misji 1 wizji PIORIN opracowano: streszczenia do Sprawozdania PIORIN oraz wprowadzenie
do ,,Informacji PIORiIN”.

39. Regulamin Kontroli Zarzadczej wraz z nowym formularzem ,,Planu pracy GIORIN”,
,Planu pracy komorek organizacyjnych”, ankieta samooceny kontroli zarzadczej dla
kierownikow na stanowiskach kierowniczych, ankieta samooceny kontroli na stanowiskach nie
kierowniczych.

40. Zasady procedowania wnioskow w celu przeprowadzenie przez panstwo trzecie analizy

zagrozenia fitosanitarnego (tzw. PRA) i okres§lenie warunkow eksportu z Polski.
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41. Karta informacyjna dla przedsigbiorcéw dotyczaca zasad procedowania wnioskow w celu
przeprowadzenia przez panstwo trzecie analizy zagrozenia fitosanitarnego (tzw. PRA) i
okreslenie warunkow eksportu z Polski.

42. Audyt organizacyjny Biura Dyrektora Generalnego GIORIN na podstawie ktérego zostat
opracowany katalog ryzyk.

Opracowania przygotowane dla Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Roslin i Nasiennictwa
w Lodzi:

43. Stworzeni systemu ryzyka w ramach kontroli zarzadczej dla wszystkich szczebli
Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Ro$lin i Nasiennictwa w Lodzi: 18 Oddzialow
Terenowych (w tym 3 Delegatur), Wojewodzkiego Laboratorium oraz Dzialow.

44. Regulamin kontroli zarzadczej.

45 Katalogi ryzyk dla kazdego z Dziatow WIORIN ze wzgledu na typy kontroli u podmiotow
kontrolowanych (Dzial Ochrony Roslin 1 Techniki, Nadzoru Fitosanitarnego, Nadzoru
Nasiennego, Laboratorium Wojewddzkie: Laboratorium Oceny Nasion oraz Laboratorium
Fitosanitarne);

46. Rejestry ryzyk na podstawie zidentyfikowanych profili podmiotéw kontrolowanych dla
kazdego z Dziatéw WIORIN zgodnie z etapami postgpowania kontrolnego w danym typie lub
rodzaju prowadzonej kontroli.

47. 7 specjalistycznych szkolen z zakresu zarzadzania ryzykiem. Rezultatem szkolen byto
przygotowanie dla Wojewoddzkiego Inspektoratu Ochrony Roslin i Nasiennictwa 46
dokumentoéw zarzadzania ryzykiem. Dokumentacja zostala przygotowana na podstawie
opracowanych profili podmiotéw kontrolowanych. Na dokumentacj¢ zarzadzania ryzykiem
sktada si¢: 16 rejestrow ryzyk, 30 katalogéw ryzyk (14 katalogdw ryzyk z perspektywy
podmiotéw kontrolowanych, 14 katalogow ryzyk z perspektywy inspektow prowadzacych
postepowania kontrolne) oraz 2 katalogi ryzyk dedykowane dla podmiotéw kontrolowanych w
kontroli typu A i typu B.

48. Opracowanie dokumentu ,,Metodologii i metodyki zarzadzania ryzykiem w WIORIN w
Lodzi”.

2020

Strategia rozwoju ustug konsultingowych dla sektora MSP w czasach kryzysu wywotanego

pandemia Covid-19. Dla Kongres 590.
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4. Wykaz udzialu w zespolach eksperckich lub konkursowych
1. Od listopada 2022 — grudnia 2022 Koordynacja projektu mi¢dzynarodowego z Biurami PwC
w Luksemburgu, Belgii, Stowacji, Polski w zakresie opracowania strategii wprowadzenia
zasady DNSH w zwiazku z planowanym wdrozeniem KPO w Polsce.
2. Maja 2021 r. — Opracowanie zmian w strukturze organizacyjnej w PFR w zwigzku
z wdrazaniem tarczy antykryzysowych, PwC, firma doradztwa strategicznego.
3. Od maja 2022 do lipca 2022 wspotpraca z Kongres 590. Opracowanie projektu w zakresie

przygotowanie oferty ustug doradczych dla sektora matych i $rednich przedsigbiorstw

Promocje prac naukowych licencjackich i magisterskich

1. Promotor pracy licencjackiej pt.: ,,Ewaluacja ushug elektronicznych jednostek samorzadu
gminnego na platformie ePUAP za pomocg metody SWOT/TOWS"
2. Promotor pracy licencjackiej pt.: ,Rola mlodziezowej rady w lokalnych procesach

decyzyjnych na przyktadzie Gminy Swieciechowa w latach 2018-2024”

Recenzje prac naukowych licencjackich i magisterskich

1. Recenzent pracy licencjackiej pt.: "Standaryzacja prawa dostgpu do stuzby publiczne;j

w Unii Europejskiej — analiza wybranych rozwigzan"

2. Recenzent pracy licencjackiej pt.: "Kompetencje Krajowej Administracji Skarbowej
w zakresie zwalczania nielegalnego hazardu"

3. Recenzent pracy licencjackiej "Deepfake jako narz¢dzie wojny informacyjne;j"

4. Recenzent pracy licencjackiej pt.: "Pozycja, rola i kompetencje Europejskiego Rzecznika
Praw Obywatelskich"

5. Recenzent pracy licencjackiej pt.: "System przeciwdziatania praniu pieni¢dzy i finansowania
terroryzmu w Polsce 1 Hiszpanii —analiza komparatystyczna"

6. Recenzent pracy licencjackiej pt.: ,,Darknet — wyzwania w zakresie bezpieczenstwa
ekonomicznego panstwa”

7. Recenzent pracy licencjackiej pt.: ,,Swoboda przeplywu os.b w warunkach kryzysu
migracyjnego”

8. Recenzent pracy licencjackiej pt.: ,,Polityka Unii Europejskiej w zakresie
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przeciwdziatania i zwalczania dezinformacji”

9. Recenzent pracy licencjackiej pt.: ,,Wplyw sztucznej inteligencji na systemy

zarzadzania kryzysowego”

10. Recenzent pracy licencjackiej pt.: ,,Ewolucja mechanizmow antykorupcyjnych w

Ukrainie po 2014”

11. Recenzent pracy licencjackiej pt.: ,,Wplyw grup intereséw na procesy decyzyjne w Unii
Europejskiej”

12. Recenzent pracy licencjackiej pt.: ,,Nierownosci ptacowe kobiet jako wyzwanie w polityce
Unii Europejskiej”

13. Recenzent pracy licencjackiej pt.: ,,Cyberbezpieczenstwo jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce — analiza wyzwan”

14. Recenzent pracy licencjackiej pt.: ,,Bezpieczefnstwo energetyczne Finlandii”

15. Recenzent pracy licencjackiej pt.: ,,Rola i funkcje Mtodziezowej Rady m. st. Warszawy

w perspektywie poréwnawczej”

16. Recenzent pracy licencjackiej pt.: ,,Centralne Biuro Zwalczania Cyberprzestgpczosci
w systemie cyberbezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej”

17. Recenzent pracy licencjackiej pt.: ,,Wyzwania w zakresie cyberbezpieczenstwa w Unii
Europejskiej”

18. Recenzent pracy licencjackiej pt.: ,,CzynnosSci operacyjno-rozpoznawcze w walce
z przestepczoscig zorganizowang w Polsce po 1989 roku”

19. Recenzent pracy licencjackiej pt.: ,,Rywalizacja Rosji i Turcji o kontrole nad surowcami
energetycznymi na Kaukazie Potudniowym w XXI wieku”

20. Recenzent pracy licencjackiej pt.: ,,Standaryzacja prawa dostgpu do stuzby publiczne;j

w Unii Europejskiej — analiza wybranych rozwigzan”.

Udzial w postepowaniach o nadanie stopnia doktora

2021-2023 — petnienie funkcji promotora pomocniczego pracy doktorskiej zrealizowanej pod
kierunkiem p. prof. dr hab. Roberta Kmieciaka.

Imig¢ i nazwisko doktorantki mgr Faustyna Mijalska

Instytucja: Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu.
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Tytul rozprawy doktorskiej ,,Samorzad terytorialny w procesie rozwoju metropolitarnego

a nowe formy partycypacji”.

Nagrody i wyroznienia po uzyskaniu stopnia doktora nauk spotecznych

2019 — 2023 Stypendium dla mlodych wybitnych naukowcéw Ministerstwa Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego.

2019 — Wynagrodzenie motywacyjne przyznane przez Dziekana Wydziatu Nauk Politycznych
1 Dziennikarstwa Uniwersytetu im. A. Mickiewicza na podstawie ankiety oceny pracownika
naukowo-dydaktycznego.

2018 — Wynagrodzenie motywacyjne przyznane przez Dziekana Wydziatu Nauk Politycznych
1 Dziennikarstwa Uniwersytetu im. A. Mickiewicza na podstawie ankiety oceny pracownika
naukowo-dydaktycznego.

2018 — Nominacja Rady Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. A.
Mickiewicza do stypendium dla miodych wybitnych naukowcéw Ministerstwa Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego.

2017 — Nominacja Rady Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. A.
Mickiewicza do stypendium dla miodych wybitnych naukowcéw Ministerstwa Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego.

2016 — Nominacja do Nagrody Miasta Poznania za wyr6zniajacg si¢ prac¢ doktorska obroniong
w2015 .

2016 — Nominacja do III edycji Konkursu im. Prof. Michata Kuleszy organizowanego przez
Wolters Kluwer i Redakcje ,,Samorzadu Terytorialnego” na najlepsze prace doktorskie
o ustroju i dziatalno$ci samorzadu terytorialnego.

2016 — Udziat w konkursie o nagrode Poznanskiego Oddziatu PAN za najlepsza oryginalng

prace tworcza, ktorej wiodagcym autorem jest doktorant z Oddziatu w 2016 r.

Nagrody i wyroznienia przed uzyskanie stopnia doktora nauk spolecznych
2015 — Stypendium Miasta Poznania dla mtodych naukowcow.

2013-2014 — Stypendystka Fundacji im. Rodziny Kulczykéw za wybitng dzialalno$¢ naukowa

1 organizatorska.

2013-2014 Nagroda Dziekana Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM za
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dziatalno$¢ naukowg i organizacyjng w roku akademickim

2012-2013 Stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego dla najlepszych Doktorantéw.
2012-2013 Nagroda Dziekana Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM za
dziatalno$¢ naukows i organizacyjng w roku akademickim

2011-2012 Nagroda Dziekana Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM za
dziatalno$¢ naukows i organizacyjng w roku akademickim.

2011 -2014 Stypendium z dotacji projakosciowej dla najlepszych doktorantow UAM,
2011-2014 Stypendium z dotacji projakosciowej dla najlepszych doktorantow UAM.
2008-2010 Stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla najlepszych studentow.
2008 Laureatka konkursu na stypendium dla najzdolniejszych 0s6b miasta Puszczykowa
2007 Laureatka Ogoélnopolskiego Konkursu Primus Inter Pares.

I.  DANE NAUKOMETRYCZNE - Zatgcznik (osobny dokument)

M avta Bal cond: .53//6(/:

(podpis wnioskodawcy)
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