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Dynamiczne przemiany spoteczno-gospodarcze, ktore wplywaja na funkcjonowanie
wspotczesnego swiata dotyczg roéwniez rynkow pracy. Zmiany te wynikajg gtownie z rozwoju
gospodarczego, ktory prowadzi do przechodzenia od tradycyjnych form organizacji
i zarzadzania do nowoczesnych, ktore sa nastawione na efektywno$¢, innowacyjnosé
1 konkurencyjno$¢. Na funkcjonowanie rynkow pracy istoty wptyw miaty takze procesy
umiedzynarodowiania 1 integracji europejskiej, jak réwniez rdznego rodzaju kryzysy
(np. pandemia COVID, wojna w Ukrainie) czy zmiany preferencji konsumentow.

Rosngca popularno$¢ badan prowadzonych w $wietle koncepcji odpornosci (ang.
resilience) wskazuje na potrzebe przeciwdziatania szokom oraz analizowania umiejetnosci
radzenia sobie z negatywnymi zjawiskami przez konkretne systemy, jakimi moga by¢ regiony
czy rynki pracy. Pomimo rosngcego zainteresowania tego typu badaniami, wcigz nie ma wielu
analiz dotyczacych skali lokalnej, ktora odgrywa kluczowa role w procesach adaptacyjnych
1 przeciwdziataniu przysztym szokom.

Glownym celem przeprowadzonego postepowania badawczego byto okreslenie poziomu
potencjalu odpornosci matych lokalnych rynkéw pracy w Polsce oraz identyfikacja
uwarunkowan, ktore go ksztattuja. W ramach celu glownego okreslono pie¢ celow
szczegblowych, ktorym przypisano pytania badawcze.

Postgpowanie badawcze rozpocze¢to od przeprowadzenia studiow literaturowych, ktore
pozwolily uporzadkowaé aktualny stan wiedzy na temat rynkéw pracy oraz koncepcji
odpornosci, a takze okresli¢ lukg badawczg 1 cele pracy. Nastepnie przeprowadzono delimitacje
LRP, ktora miala pozwoli¢ na identyfikacj¢ ich zasiegéw 1 uktadu przestrzennego, a takze na
wyrdznienie kategorii wielkosciowych LRP. Celem klasyfikacji byto wyodregbnienie grupy
najmniejszych jednostek. To wlasnie one staty si¢ przedmiotem dalszych analiz dotyczacych
odpornosci rynkéw pracy.

Kolejny etap prac nad dysertacjg stanowita konstrukcja autorskiego wskaznika
potencjatu odpornosci matych LRP w Polsce. Opisuje on cechy tych rynkow, ktére w sposob
posredni lub bezposredni odnosily si¢ do ich funkcjonowania. Dzigki zastosowaniu wskaznika

mozliwe byto poznanie zréznicowania przestrzennego zjawiska oraz wyznaczenie jednostek do



poglebionych analiz. Sposréd matych LRP do badan w ramach studiéw przypadkéw wybrano
po dwie jednostki z grup charakteryzujacych si¢ bardzo niskim oraz bardzo wysokim poziomem
odpornosci. W ramach celu gléwnego za istotne uznano réwniez zidentyfikowanie
uwarunkowan ksztaltujacych poziom odpornosci. W zwigzku z tym, na terenie wybranych
rynkow pracy przeprowadzono indywidualne wywiady poglebione (IDI), a interpretacja ich
wynikéw pozwolila na realizacje tego zatozenia. Wywiady daty réwniez mozliwos¢ diagnozy
dziatan oraz inicjatyw, ktore mozna uznac¢ za dobre praktyki sprzyjajace budowaniu odpornosci
matych LRP.

Na podstawie wynikow uzyskanych podczas przeprowadzonych wywiadow udato si¢
takze sformutowac zestaw rekomendacji dla decydentoéw odpowiedzialnych za funkcjonowanie
malych LRP wspierajacych podejmowanie dziatan sprzyjajacych wzmacnianiu ich odpornosci.
Rekomendacje maja charakter aplikacyjny 1 stanowia probe przetozenia zidentyfikowanych
w badaniach jakosciowych dobrych praktyk na szerszy kontekst funkcjonowania matych LRP.

Prac¢ zamyka diagnoza obszaréw, wymagajacych dalszych badan dotyczacych
delimitacji, funkcjonowania matych LRP i ich aktorow, a takze budowania odpornosci i metod

jej pomiaru.



