Zatgcznik nr 5
do zarzqdzenia Rektora UAM nr 302/2022/2023
z dnia 14 lutego 2023 roku

INSTRUKCJA

W SPRAWIE REALIZACJI POLITYKI ZARZADZANIA RYZYKIEM
W UNIWERSYTECIE IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

ROZDZIAL 1.
ZASADY SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM

W UNIWERSYTECIE IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

§1

Polityka zarzadzania ryzykiem stanowi systemowy sposob zarzadzania ryzykiem
podstawowych celow 1 zadan Uniwersytetu. Polityka zarzadzania ryzykiem realizowana jest
w ramach sprawowanej przez rektora kontroli zarzadczej, w tym standardu ,,Cele i
zarzadzanie ryzykiem”.

ROZDZIAL 11.
CELE I ZALOZENIA POLITYKI ZARZADZANIA RYZYKIEM

W UNIWERSYTECIE IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

§2

1. Opracowanie polityki zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu ma na celu maksymalne ograniczenie zidentyfikowanego ryzyka, co powinno
przyczyni¢ si¢ do efektywniejszego 1 racjonalniejszego osiggania celéw statutowych

UAM.

2. Istota zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do gldwnych celéw i zadan UAM jest:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)

usprawnienie efektywnosci zarzadzania uczelnig poprzez utworzenie wlasciwego
fadu organizacyjnego tj. procedur kontrolnych wprowadzonych przez
kierownictwo UAM dla wuzyskania przeptywu informacji umozliwiajacych
zarzadzanie, kierowanie oraz monitorowanie;

zapewnienie ram systemowych, dzieki ktorym dzialalnos¢ bedzie prowadzona
w sposéb spdjny i1 kontrolowany;

ustanowienie solidnych podstaw dla podejmowania decyzji i planowania;

ochrona i budowanie wizerunku UAM;

rozwoj potencjatu wiedzy;

rozwoj potencjatu artystycznego;

lepsze wykorzystanie zasobow finansowych 1 ludzkich oraz zapobieganie stratom
finansowym;

doskonalenie sprawozdawczosci finansowej;
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9) doskonalenie fadu finansowego;

10) doskonalenie mechanizméw kontroli;

11) poprawa jakosci §wiadczenia ustug i wykorzystanie dostgpnych mozliwosci,

12) skuteczniejsze zarzadzanie projektami, w tym ograniczenie ryzyka niepowodzenia
projektow;

13) dostosowanie si¢ do wymogoéw prawnych, wspieranie zapewnienia zgodno$ci
Z prawem oraz innymi wymogamil;

14) ograniczenie ryzyka utraty szans;

15) zapobieganie ryzyku opéznien technologicznych, w tym w sferze infrastruktury
informatycznej;

16) zapewnienie, by mechanizmy kontrolne byty proporcjonalne do ryzyka;

17) rozpoznanie obszaréw nadmiernie kontrolowanych;

18) zapobieganie nieetycznym zachowaniom;

19) zapobieganie marnotrawstwu;

20) zapobieganie oszustwom.

§3

1. Ograniczenie ryzyka prowadzone jest poprzez zaprojektowanie i wdrozenie odpowiednich
mechanizmow kontrolnych na podstawie wynikow monitoringu poziomu ryzyka oraz jego
oceny, jak i podjecie dziatan zmniejszajacych skutki zaistniatych negatywnych zdarzen.

2. Polityka zarzadzania ryzykiem uwzglednia specyficzne cechy 1 uwarunkowania
srodowiskowe UAM.

3. Polityka zarzadzania ryzykiem stanowi narzedzie zarzadzania dla kadry kierowniczej
UAM oraz wytyczne dla wszystkich pracownikéw UAM.

ROZDZIAL I11.
ZAKRES PODMIOTOWY POLITYKI ZARZADZANIA RYZYKIEM

§4
Polityka zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie do wszystkich jednostek organizacyjnych
Uniwersytetu oraz wszystkich pracownikow zatrudnionych w UAM.

5
Polityka zarzadzania ryzykiem ma zastosowafie dla nastgpujacych poziomow zarzadzania:
1) strategicznego;
2) operacyjnego;
3) projektu.

§6
1. Analiza ryzyka na kazdym poziomie obejmuje nastgpujace etapy zarzadzania ryzykiem:
1) identyfikacje ryzyka w zdefiniowanych obszarach i podobszarach dziatalnosci
w odniesieniu do celow 1 zadan jednostek organizacyjnych Uniwersytetu
realizowanych w ramach poszczegélnych procesow — identyfikacja ryzyka
obejmuje okreslenie czynnikow ryzyka, ryzyka w odniesieniu do celu
strategicznego/ celéw operacyjnych/ zadan;
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2)

3)

4)

oceng¢ i hierarchizacj¢ ryzyka, wg prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz
stopnia oddzialywania (skutek ryzyka) — na tej podstawie okreslany jest poziom
ryzyka;

reakcje na ryzyko — odpowiedz na ryzyko — w odniesieniu do celu strategicznego/
celow operacyjnych/ zadan, przy uwzglednieniu czynnika ryzyka, ryzyka oraz
poziomu ryzyka planowana jest odpowiedZ na ryzyko, termin, oraz wlasciciel
ryzyka;

monitorowania wdrozonych dziatan i oceny ich efektywnosci - w ramach
monitorowania ryzyka wilasciciel ryzyka jest odpowiedzialny za podjecie dziatan
eliminujagcych/ minimalizujacych zidentyfikowane ryzyko. W przypadku braku
podjecia dziatah — wlasciciel ryzyka jest odpowiedzialny za podanie przyczyny ich
braku.

2. Zarzadzanie ryzykiem w Uniwersytetu odbywa si¢ w dwoch odrebnych fazach:

1)

2)

strategicznego zarzadzenia ryzykiem opartego na rocznej identyfikacji 1 analizie
ryzyka;

operacyjnego zarzadzania ryzykiem, stanowigcego rutynowy element zarzadzania,
w tym w ramach danego projektu, polegajacego na biezacej identyfikacji, ocenie
ryzyka i podejmowaniu dzialan zaradczych.

ROZDZIAL 1V.
ZASADY ODPOWIEDZIALNOSCI ZA REALIZACJE
POLITYKI ZARZADZANIA RYZYKIEM

§7

1. Za realizacje polityki zarzadzania ryzykiem na poziomie strategicznym odpowiada rektor
poprzez:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

ksztattowanie 1 wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem oraz nadzor nad nia;
identyfikacje czynnikow ryzyka 1 oceng ryzyka na poziomie strategicznym,;
zdefiniowanie obszaréw dzialania;

okreslenie poziomu akceptowalnego ryzyka;

oglaszanie 1 wdrazanie procedur zarzadzania ryzykiem, oraz monitorowanie
skutecznosci mechanizmow kontroli;

wyznaczanie wilascicieli ryzyka w fazie strategicznego zarzadzenia ryzykiem.

2. W proces identyfikacji i oceny ryzyka na poziomie strategicznym wilaczeni sg
prorektorzy, kanclerz oraz kwestor.

3. Rektor moze przypisa¢ odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie kluczowym ryzykiem—
dotyczacym gléwnych celow UAM — wlasciwemu merytorycznie prorektorowi,
kanclerzowi lub kwestorowi.

§8

1. Na poziomie operacyjnym za zarzadzanie ryzykiem odpowiadaja kierownicy jednostek
organizacyjnych Uniwersytetu poprzez:

1)

identyfikacje¢ 1 udokumentowanie czynnikow ryzyka, ktore sg istotne dla
osiggniecia celow operacyjnych, w odniesieniu do zdefiniowanych obszarow
dziatania i w ramach kategorii ryzyka;
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2)

3)

4)

ocen¢ istotnosci czynnikdw ryzyka w odniesieniu do realizowanych celow,
z uwzglednieniem prawdopodobienstwa oraz potencjalnych skutkéw ryzyka
wywotanego tymi czynnikami;

monitoring poziomu ryzyka operacyjnego, w tym funkcjonowania mechanizméw
kontrolnych pod katem ich adekwatnosci 1 skutecznosci, a takze wszelkich
odstepstw od istniejacych procedur;

projektowanie dzialan zaradczych w zakresie swojego obszaru dziatalnos$ci lub
zglaszanie bezposredniemu przetozonemu pisemnych propozycji rozwigzan, ktore
przyczynig si¢ do ograniczenia ryzyka do poziomu akceptowalnego.

2. Kierownicy jednostek organizacyjnych Uniwersytetu moga zobowigza¢ wybranego przez
siebie pracownika do wsparcia w procesie zarzadzania ryzykiem i monitorowania go w
obszarze im podlegtym, wg zasad przyjetych w polityce zarzadzania ryzykiem.

§9

Na poziomie projektu za zarzadzanie ryzykiem odpowiada kierownik projektu poprzez:

1)
2)

3)

4)

identyfikacje¢ czynnikoéw ryzyka, ktore sa wlasciwe dla projektu;

zdefiniowanie ryzyka i ocene prawdopodobienstwa jego zaistnienia oraz skutkow,
przy uwzglednieniu istniejagcych mechanizméow kontrolnych;

zaprojektowanie mechanizméw kontrolnych ograniczajagcych poziom ryzyka
w stosunku do ryzyka nieakceptowanego;

zglaszanie bezposredniemu przelozonemu istotnych utrudnien w realizacji celu
projektu.

§ 10

1. Podmiotami wspierajagcymi zarzadzanie ryzykiem w UAM sa: pelnomocnik rektora ds.
kontroli zarzadczej, zespot ds. kontroli zarzadczej oraz biuro audytu i kontroli.
2. Zespot ds. kontroli zarzadcze;j:

1)
2)
3)

sygnalizuje istotne ryzyka;
monitoruje zabezpieczenia istotnego ryzyka;
gromadzi informacije o ryzyku.

3. Pelnomocnik rektora ds. kontroli zarzadcze;j:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)

9)

gromadzi informacje o ryzyku;

przygotowuje projekty procedur zarzadzania ryzykiem i je aktualizuje;

wspiera jednostki organizacyjne Uniwersytetu w analizie i ocenie ryzyka;
gromadzi informacje i przekazuje je do zespotu ds. kontroli zarzadczej, a na jego
whniosek do kierownika jednostki organizacyjnej Uniwersytetu lub rektora;
monitoruje czy wdrazane sg dziatania, ktore maja stanowi¢ odpowiedz na ryzyko;
przygotowuje szkolenia i informacje na temat zarzadzania ryzykiem,

integruje system zarzadzania ryzykiem z innymi dzialaniami w zakresie
planowania 1 zarzadzania;

monitoruje poziom ryzyka cyklicznie i ad hoc na zlecenie rektora, kierownika
jednostki organizacyjnej Uniwersytetu i zespotu ds. kontroli zarzadczej;

raportuje monitorowanie ryzyka;

10) dokumentuje proces identyfikacji i analizy ryzyka;
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11) przygotowuje dla zespotu ds. kontroli zarzadczej dokumentacje niezbedng do
procedur sprawozdawczo$ci tak, aby docelowo rektor lub kierownik jednostki
organizacyjnej Uniwersytetu miat informacje nie tylko na temat stanu realizacji
celow 1 zadan, ale takze o ryzykach zwigzanych z realizacja celow i1 zadan
Uniwersytetu i / lub jednostki organizacyjnej Uniwersytetu.

Pelnomocnika rektora ds. kontroli zarzadczej powotuje rektor.
Pelnomocnika rektora ds. kontroli zarzadczej powotuje sie na okres kadencji rektora.
Biuro audytu i kontroli:
1) dokonuje audytow w zakresie zarzadzania ryzykiem na wniosek rektora, ktory
dziata z wlasnej inicjatywy lub na wniosek zespotu ds. kontroli zarzadczej;
2) dokonuje niezaleznej i obiektywnej oceny kontroli zarzadczej, w tym systemu
zarzadzania ryzykiem.
Podmioty wymienione w ust. 1 nie przejmuja od wtascicieli ryzyka odpowiedzialnosci za
zarzadzanie ryzykiem.

ROZDZIAL V. )
IDENTYFIKACJA I ANALIZA CZYNNIKOW RYZYKA

§11
Identyfikacja i ocena czynnikow ryzyka dokonywana jest na poziomie strategicznym,
operacyjnym oraz projektu.
Przyjeto, ze identyfikacja i ocena czynnikdw ryzyka odbywa si¢ w odniesieniu do
zidentyfikowanych na poziomie strategicznym obszaréw ryzyka, wymienionych w
zatgczniku nr 1 do niniejszej Instrukcji.
Wykaz obszarow podlega aktualizacji, bez koniecznosci dokonywania zmian w polityce
zarzadzania ryzykiem.
W ramach identyfikacji na poziomie strategicznym zdefiniowano charakterystyczne dla
uczelni czynniki ryzyka.

§12
Na poziomie operacyjnym za identyfikacje, analiz¢ czynnikow ryzyka oraz podejmowanie
dziatan zaradczych odpowiadajg kierownicy jednostek organizacyjnych Uniwersytetu.
Identyfikacji ryzyka na poziomie operacyjnym dokonuje si¢ w odniesieniu do celéw i
zadan okreslonych w Planie Strategicznym Dziatalnosci.
Dokumentowanie wynikow identyfikacji ryzyka odbywa si¢ wg zasad okreslonych
w rozdziale V1.
W identyfikacji czynnikow ryzyka na poziomie operacyjnym majg prawo bra¢ udziat
wszyscy pracownicy UAM poprzez zglaszanie w formie pisemnej swojemu
bezposredniemu przetozonemu zdefiniowanych, istotnych czynnikow ryzyka.
Zgloszenie czynnika ryzyka nastgpuje poprzez wypelnienie arkusza zgloszenia
stanowigcego zatgcznik nr 3 do niniejszej Instrukcji.
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6. Pracownicy UAM majg obowigzek zgtasza¢ przetozonym, w formie pisemnej, wszelkie
odstepstwa od obowigzujacych w Uniwersytecie zasad i procedur.

7. Zgloszone lub ujawnione odstepstwa podlegaja rejestracji, wg wzoru okreslonego
w zalaczniku nr 4 do niniejszej Instrukc;ji.

§13
1. Identyfikacja czynnikow ryzyka 1 ocena ryzyka dla projektu (z perspektywy
Uniwersytetu) dokonywana jest na etapie wniosku o akceptacje projektu.
2. Dokumentowanie wynikow identyfikacji ryzyka odbywa si¢ wg procedury okreslonej
w rozdziale V1.

§ 14
Prorektorzy, kanclerz 1 kwestor moga identyfikowa¢ dodatkowe czynniki ryzyka,
nieuwzglednione w procesie identyfikacji na poziomie operacyjnym.

§15

1. Kazdy czynnik ryzyka podlega analizie pod katem jego wplywu na osigganie przez
Uniwersytet zatozonych celow.

2. W ramach analizy ryzyka oceniana jest istotno$¢ czynnika ryzyka, ktory wedlug
oceniajagcego ma znaczenie dla funkcjonowania jego jednostki lub UAM, jako catosci
1 osiggania wytyczonych celow.

3. Czynniki ryzyka zdefiniowane na poziomie strategicznym i wymienione w zalaczniku
nr 1, nieistotne z punktu widzenia oceniajacego, nie podlegaja dalszej ocenie.

4. Przy ocenie istotnos$ci czynnika ryzyka nalezy wzia¢ pod uwage ryzyka, jakie moga by¢
generowane przez dany czynnik, prawdopodobienstwo ich wystapienia oraz skutki
zaistnienia ryzyka.

5. Przy ocenie prawdopodobienstwa ryzyka nalezy wzigé¢ pod uwage istniejace mechanizmy
kontrolne, ich skuteczno$¢ i poziom wdrozenia.

6. Przy ocenie skutkow nalezy wzia¢ pod uwage zarowno skutki finansowe, jak
1 niefinansowe, np. utrate reputacji, konsekwencje prawne, w tym karno-skarbowe, utratg
szansy, opOznienia, obnizenie jako$ci pracy i inne.

§ 16

1. Analiza ryzyka na poziomie projektu polega na przypisaniu, bez uwzglednienia
istniejacych mechanizméw kontroli, kazdemu zidentyfikowanemu ryzyku wartosci
prawdopodobienstwa 1 skutku zaistnienia, w skali okreSlonej w zalagczniku nr 2
do niniejszej Instrukcji. Wyniki analizy dokumentowane sg zgodnie z procedurg okreslong
w rozdziale VI.

2. Wyniki uzyskane z analizy ryzyka podlegaja dalszej analizie pod katem mozliwosci
ograniczenia ryzyka.

§17
1. Przyjgto czterostopniowg skalg priorytetu: bardzo wysoki, wysoki, umiarkowany i niski
przypisujac kazdemu odpowiednio wagg: 4, 3, 2, 1.
2. Priorytet bardzo wysoki (4) - oznacza, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy sie¢
wielokrotnie w ciggu roku.
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Priorytet wysoki (3) — oznacza, ze istnieje duze prawdopodobienstwo na wystgpienie
ryzyka w ciggu najblizszego okresu od roku do trzech lat.

Priorytet umiarkowany (2) — oznacza, ze ryzyko prawdopodobnie nie wystgpi.

Priorytet niski (1) — oznacza, ze ryzyko nie wystepuje lub moze wystgpi¢c w zupetnie
wyjatkowych sytuacjach.

ROZDZIAL VI.
DOKUMENTOWANIE PROCESU I OBIEG DOKUMENTOW

§ 20
Dokumentowanie procesu identyfikacji i analizy ryzyka na szczeblu operacyjnym odbywa
si¢ przy pomocy zespotu ds. kontroli zarzadczej wedlug wzoru stanowigcego zatacznik
nr 5 do niniejszej Instrukcji.
Dokument identyfikacji i analizy ryzyka na szczeblu operacyjnym sporzadzany jest przez
kierownika jednostki organizacyjnej Uniwersytetu, ktory w wersji elektronicznej
przekazuje go do zespotu ds. kontroli zarzadczej, nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia
danego roku.
. Zesp6t ds. kontroli zarzadczej opracowuje zestawienie zbiorcze ryzyka, ujednolicajac
1 kumulujac powtarzajace si¢ czynniki ryzyka.
. Uzyskane na szczeblu operacyjnym punkty podlegaja sumowaniu, a nastepnie wyliczeniu
sredniej, tworzac ranking czynnikow ryzyka pod katem istotnos$ci.

§21
Dokumentowanie procesu identyfikacji i analizy ryzyka na szczeblu strategicznym
dokonywane przez prorektorow, kanclerza i kwestora odbywa si¢ przy pomocy zespotu
ds. kontroli zarzadczej wedtug wzoru stanowigcego zatacznik nr 6 do niniejszej Instrukcji.
. Wyniki identyfikacji i analizy czynnikdw ryzyka zamieszczane sa przez zespol
ds. kontroli zarzadczej w odpowiednich rubrykach zatacznika nr 7 do niniejszej Instrukcji.

§ 22

. Proces analizy ryzyka i udokumentowanie wynikéw na szczeblu projektu odbywa si¢
przed rozpoczeciem projektu oraz w kazdym czasie, gdy nastgpi zmiana ryzyka
wg procedury okreslonej w zatgczniku nr 8 do niniejszej Instrukcji.

. Wyniki identyfikacji czynnikow ryzyka dokumentowane sg w arkuszu stanowigcym
zatgcznik nr 9 do niniejszej Instrukcji przy pomocy zespotu ds. kontroli zarzadcze;.

Za dokumentowanie procesu identyfikacji i analizy ryzyka na poziomie projektu
odpowiada kierownik projektu.

ROZDZIAL VII.
INTERPRETACJA WYNIKOW I ZARZADZANIE

§ 23
. W Uniwersytecie zdefiniowano cztery poziomy ryzyka: ryzyko niskie, umiarkowane,
wysokie i bardzo wysokie.
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2. Uzyskane w procesie analizy ryzyka koncowe wyniki wskazujag na poziom ryzyka
wywotywanego przez dany czynnik ryzyka.

§24
1. Rektor wyznaczy akceptowalny z punktu widzenia strategicznego poziom ryzyka, czyli
stopien ryzyka, jaki gotowy jest przyjac¢, z uwzglednieniem sytuacji UAM, wielkosci
kosztow ograniczenia danego ryzyka oraz mozliwosci wptywu na ryzyko.
2. W UAM przyjmuje si¢ nast¢pujace sposoby postgpowania z ryzykiem:

1) przeniesienie ryzyka na inng instytucje, np. poprzez ubezpieczenie;

a. tolerowanie ryzyka — w przypadku, gdy istnieja okreslone trudnosci
w przeciwdziataniu ryzykom, a takze gdy koszty podjetych dzialan moga
przekroczy¢ przewidywane korzysci,

2) przeciwdzialanie = —  dzialania  pozwalajgce  na  ograniczenie  ryzyka
do akceptowalnego poziomu, np. dzigki wzmocnieniu mechanizméw kontroli
wewnetrznej wbudowanych w realizowane procesy;

3) przesunigcie w czasie, zawieszenie lub wycofanie si¢ z dziatan rodzacych zbyt duze
ryzyko.

3. Przyjeto nastepujace podstawowe zasady akceptowalnosci poziomow ryzyka:

1) ryzyko niskie — ryzyko akceptowalne, ale nalezy je monitorowa¢ i w miar¢
potrzeby sprawdzac, czy ryzyko jest prawidlowo kontrolowane;

2) ryzyko umiarkowane — moze wywiera¢ powazny wptyw na kluczows dziatalno$¢,
nalezy monitorowaé i rozwazy¢ potrzebe dziatan zaradczych i wprowadzenie
dodatkowych mechanizmow kontroli. Mozna tolerowa¢ $§redni poziom ryzyka
nawet, gdy koszty zapobiegania ryzyku sa zbyt wysokie, ale nalezy na biezaco
sprawdza¢ poziom tego ryzyka. Za monitoring ryzyka 1 ewentualne
zaprojektowanie mechanizméw kontrolnych odpowiedzialny jest wlasciciel
ryzyka;

3) ryzyko wysokie — moze potencjalnie wptynagé na kluczows dziatalno$¢ UAM,
wymaga wprowadzenia przez kierownictwo operacyjne dziatan zaradczych
1 uzupelnienia wewngtrznych mechanizméw kontrolnych, ktore ogranicza
prawdopodobiefnstwo jego wystapienia. Decyzje o tolerowaniu (akceptacji) tego
ryzyka moze podja¢, w formie adnotacji ,,akceptuje”, tylko rektor;

4) ryzyko bardzo wysokie — stanowi powazne zagrozenie dla kluczowej dziatalno$ci
UAM lub osiggnigcia przez nig celdw dzialania. Potrzebne jest natychmiastowe
dziatanie poprzez wprowadzenie silnych mechanizméw kontroli. Podlega
cigglemu monitoringowi, nie moze by¢ tolerowane. Kierownictwo operacyjne
1 kierownik projektu zobowigzani sa do zaproponowania mechanizmow
ograniczajacych poziom ryzyka bardzo wysokiego.

4. Rektor ma prawo podja¢ decyzj¢ o akceptacji kazdego poziomu ryzyka

1 niepodejmowaniu dziatan zaradczych.

§ 25
1. Zespot ds. kontroli zarzadczej sporzadza do dnia 31 marca danego roku dokument
ustalajgcy wiascicieli ryzyk i rozsyla go za posrednictwem petlnomocnika rektora ds.
kontroli zarzadczej po akceptacji rektora z pismem przewodnim do wlascicieli ryzyk.

2. Pismo przewodnie do wiascicieli ryzyk podpisuje rektor.
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3. W stosunku do kazdego czynnika ryzyka, ktéore wywoluje ryzyko przekraczajace
akceptowalny poziom, s3 planowane i wdrazane/zlecane przez wlasciciela ryzyka
odpowiednie dziatania zaradcze.

4. Akceptacja dziatan zaradczych przez rektora nastgpuje w wyniku pelnego procesu
wewnetrznej legislacji i polega na podpisaniu Zarzadzenia.

5. Kierownicy jednostek organizacyjnych Uniwersytetu na biezgco podejmujg dziatania
zaradcze takze w odniesieniu do ryzyk wynikajacych z odstepstw od obowigzujacych
zasad i procedur.

§ 26
Zarzadzanie ryzykiem projektu polega na wskazaniu lub zaprojektowaniu i1 wdrozeniu
mechanizmow kontroli ograniczajacych ryzyko projektu.

ROZDZIAL VIIIL
RAPORTOWANIE

§ 27

1. Wszyscy pracownicy maja prawo i obowigzek raportowania bezposrednio przetozonemu
dostrzezonych probleméw. Na podstawie posiadanych informacji przetozony ma
obowigzek podja¢ w zakresie swoich uprawnien lub zaproponowaé Sswojemu
przetozonemu dziatania zmierzajace do usunigcia wskazanych problemow.

2. W przypadku zwigkszenia si¢ prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka w projekcie
do poziomu zagrazajacego realizacji projektu kierownik projektu natychmiast zglasza
w formie pisemnej ten fakt do bezposredniego przetozonego wraz z propozycja dziatan
zaradczych.

ROZDZIAL IX. ]
MONITOROWANIE RYZYKA I NADZOR

§28

1. W UAM proces monitorowania ryzyka jest procesem ciaglym, realizowanym przez
kierownikow jednostek na kazdym szczeblu zarzadzania, ktory pozwala na podejmowanie
decyzji w odpowiednim czasie.

2. Kierownicy jednostek organizacyjnych Uniwersytetu wspieraja wszelkie dzialania
pracownikow uczelni przyjmujacych odpowiedzialnos¢ za ryzyko.

3. Kierownicy jednostek  organizacyjnych  Uniwersytetu  prowadza  monitoring
funkcjonowania mechanizméw kontrolnych pod katem ich adekwatnosci 1 skutecznosci.

4. Za dziatania majace na celu sprawny monitoring na szczeblu strategicznym i operacyjnym
odpowiada pelnomocnik rektora ds. kontroli zarzadcze;.

5. W trakcie trwania projektu kierownik projektu monitoruje zidentyfikowane czynniki
ryzyka oraz mechanizmy kontrolne pod katem ich efektywnosci, dokonujac na biezaco
oceny prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka i jego skutkow.

6. Wprowadza si¢ system wdrazania procesu zarzadzania ryzykiem poprzez zapoznanie
wszystkich pracownikow z niniejszg procedurg.
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Pracownicy zobowigzani sg do przestrzegania zasad i procedur okreslonych w polityce

§ 29

zarzadzania ryzykiem.

Niezalezng oceng¢ procesu zarzadzania ryzykiem w uczelni
wewnetrzny, zgodnie z rocznym planem audytu. Ocene¢ procesu zarzadzania ryzykiem mogg

§ 30

przeprowadzi¢ rowniez audytorzy zewnetrzni.

wCoNOR~WNE

ROZDZIAL X.
AKTUALIZACJA POLITYKI ZARZADZANIA RYZYKIEM

§31

Polityka zarzadzania ryzykiem i procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja raz na rok

przegladom dokonywanym w celu ich aktualizacji.

Projekty aktualizacji polityki zarzadzania ryzykiem oraz procedur zarzadzania ryzykiem

przygotowuje pracownik ds. zarzadzania ryzykiem.
Aktualizacje polityki zarzadzania ryzykiem wprowadza zarzadzeniem rektor.

ROZDZIAL XI.
WZORY 1 ZALACZNIKI

§ 32
Obszary zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Mapa ryzyka
Wzor zgloszenia zidentyfikowanych czynnikow ryzyka
Rejestr odstepstw od zasad i1 procedur
Wzor arkusza identyfikacji 1 analizy czynnikow ryzyka na szczeblu operacyjnym
Wzo6r arkusza identyfikacji i analizy czynnikow ryzyka na szczeblu strategicznym
Wzor arkusza identyfikacji i analizy czynnikow ryzyka na szczeblu rektora
Wzor do procedury zarzadzania ryzykiem projektu
Wzor arkusza identyfikacji 1 analizy czynnikow ryzyka na szczeblu projektu.
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