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RECENZJA

rozprawy doktorskiej Pana mgr. Michala ZAKA pod tytulem ,,POLITYKA
ENERGETYCZNA POLSKI: CASUS SEKTORA ELEKTROENERGETYCZNEGO
ss.211

Uwagi og6lne

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska Pana mgr. Michala Zaka pt. ,,Polityka
energetyczna Polski: casus sektora elektroenergetycznego” zostata napisana pod kierunkiem
naukowym dr hab. inz. Piotra KWIATKIEWICZA, na Wydziale Nauk Politycznych i
Dziennikarstwa Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu. Mgr Michat Zak swoja
dysertacje doktorska poswigcil analizie polityki energetycznej Polski, koncentrujace sie na roli
sektora elektroenergetycznego. Szczegélng uwage zwrocit na zwigzki miedzy polityka
gospodarczg a bezpieczenstwem energetycznym, gdzie sektor elektroenergetyczny odgrywa
fundamentalng role, obejmujac produkcje, przesyt, dystrybucje oraz uzytkowanie energii
elektrycznej. Badania doktoranta skupily sie na analizie, w jaki sposdb te aspekty oddziatujg na
kondycje ekonomiczng panstwa oraz na ksztaltowanie ram prawnych i regulacyjnych
dotyczacych sektora energetycznego.

Znaczenie podjetej problematyki

Zagadnienie stabilnosci dostaw energii elektrycznej ma fundamentalne znaczenie dla
funkcjonowania panstwa, instytucji publicznych oraz Zzycia spoleczno-gospodarczego.
Kluczowe jest zapewnienie ciagglosci i niezawodnosci dostaw, co obejmuje dostepnosc,
nieprzerwany charakter oraz zdolnos¢ radzenia sobie z kryzysami energetycznymi. Stabilnos¢
energetyczna musi by¢ zagwarantowana na poziomie lokalnym, panstwowym, regionalnym,
makroregionalnym oraz globalnym.

Podniesienie kwestii relacji miedzy gospodarka a polityka energetyczna jest niezwykle
istotne z punktu widzenia nauk o polityce i administracji. Polityka energetyczna wplywa na
kondycje ekonomiczng panstwa 1 ksztaltuje ramy prawne oraz regulacyjne dla sektora
energetycznego. Dynamicznie rozwijajaca si¢ gospodarka jest warunkiem zamoznosci
panstwa, a dobrobyt spoteczny jest zalezny od sprawnie funkcjonujacych podmiotow
rynkowych. Tworzenie konkurencyjnej gospodarki narodowej wymaga zapewnienia stabilnych
dostaw paliw 1 surowcoOw energetycznych, co jest podstawg do wytwarzania energii cieplnej i
elektrycznej.



Elektroenergetyka odgrywa szczegolng role w polityce gospodarczej 1 bezpieczenstwie
energetycznym. Obejmuje wytwarzanie, przesyl, dystrybucje oraz uzytkowanie energii
elektrycznej. Jej gtdéwnym celem jest zapewnienie nieprzerwanego dostepu do energii dla
spolteczenstwa, przemystu i innych sektoréw gospodarki. Inzynierski wymiar elektroenergetyki
obejmuje projektowanie, budowg i utrzymanie infrastruktury elektroenergetycznej, a takze
optymalizacje produkcji i dystrybucji energii w celu zwigkszenia efektywnosei i
bezpieczenstwa dostaw.

Cel i zalozenia

Gléwnym celem pracy byla analiza ewolucji polityki energetycznej w Polsce w latach
2004-2023, ze szczegdlnym uwzglednieniem sposobéw adaptacji panstwa do zmieniajacych
si¢ warunkéw mig¢dzynarodowych i regulacji unijnych. Praca miata na celu zidentyfikowanie
dziatan podejmowanych przez panstwo w celu zwickszenia bezpieczefistwa energetycznego,
ocen¢ efektywnosci ekonomicznej polityki energetycznej oraz analize roli panstwa we
wdrazaniu innowacji 1 rozwoju technologicznego w sektorze energetycznym.

Analiza ewolucji polityki energetycznej miata umozliwi¢ zrozumienie, jak Polska
adaptuje si¢ do nowych wyzwan i zmieniajacych si¢ warunkow, z naciskiem na dekarbonizacje
gospodarki 1 zwigkszenie udzialu odnawialnych zrédet energii. Chronologiczne ramy
dysertacji, obejmujace dwie dekady czlonkostwa Polski w Unii Europejskiej, pozwalaly na
pelne zrozumienie dynamiki przeobrazen w sektorze energetycznym.

W swojej pracy mgr Michal Zak przeanalizowat kluczowe elementy:

e Zmiany strukturalne w sektorze elektroenergetycznym i ich wpltyw na udziat
energii odnawialnej.

e  Wplyw polityki energetycznej na bezpieczenstwo dostaw energii i redukcje ryzyka
brakdw energetycznych.

e Strategie dywersyfikacji zrodet energii i dostawcow oraz ich skutecznosé¢ w
zwigkszaniu niezaleznosci energetycznej.

e Efektywnos¢ ekonomiczng polityki energetycznej, w tym inwestycje w nowe
moce wytworcze 1 infrastrukture przesytows.

o  Wplyw polityki energetycznej na innowacje i rozwdj technologiczny w sektorze
elektroenergetycznym.

Zagadnienia te maja kluczowe znaczenie zar6wno dla funkcjonowania panstwa i instytucji

publicznych, jak i dla zycia spotecznego i gospodarczego. Istotne jest zidentyfikowanie dziatan
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podejmowanych przez aparat pafistwowy w ramach przygotowan do prognozowanego stanu
rzeczy. Kluczowe pytania badawcze, ktére doktorant postawil, obejmuja:

o Jakie priorytety polityki Rzeczypospolitej Polskiej w  sektorze
elektroenergetycznym byly wyznaczane.

e Jakie zmiany legislacyjne 1 regulacyjne mialy miejsce w sektorze
elektroenergetycznym 1 jak wplynely na polityke gospodarcza dotyczaca
bezpieczenstwa energetycznego.

e Jakie inicjatywy podejmowane przez panstwo mialy na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa energetycznego w sektorze elektroenergetycznym.

e Jakie byly skutki dziatan dla krajowego bezpieczenstwa energetycznego oraz
efektywnosci i konkurencyjnosci sektora elektroenergetycznego.

e Jakie wyzwania i perspektywy rozwoju sektora elektroenergetycznego w
kontekscie bezpieczenistwa energetycznego mozna zidentyfikowaé na podstawie
analizy ewolucji polityki energetycznej.

e (zy istnialy okreslone czynniki polityczne, spoleczne lub ekonomiczne, ktore
mialy wplyw na ksztaltowanie polityki gospodarczej w  sektorze
elektroenergetycznym w badanym okresie.

e Jakie wnioski mozna wyciggna¢ z analizy ewolucji polityki gospodarczej w
zakresie bezpieczenstwa energetycznego dla przysztych decyzji i strategii
panstwa.

Te kwestie stanowily dla doktoranta punkt wyjscia do szczegétowych analiz i badan nad
ewolucjg polityki gospodarczej w sektorze elektroenergetycznym. Poszukiwanie odpowiedzi
na przytoczone pytania przyczynito si¢ do sformutowania podstawowego celu pracy, ktorym
byla analiza ewolucji polityki energetycznej Polski w sektorze elektroenergetycznym w latach
2004-2023 oraz ocena jej dostosowania do prognozowanego stanu, w ktérym energia
elektryczna moze zmonopolizowaé proces zasilania od transportu przez urzadzenia w
gospodarstwach domowych po przemyst.

W swojej dysertacji doktorskiej mgr Michat Zak zastosowal metodologie oparta na
instytucjonalizmie historycznym. To podejscie badawcze pozwala zrozumieé stan instytucji i
struktur spotecznych poprzez kontekst historyczny, uwzgledniajagc przeszte wydarzenia,
decyzje 1 procesy. Dzieki temu mozna rozpatrywaé rozstrzygniecia z perspektywy wiedzy
istniejacej w momencie ich podejmowania, a nie tylko przez pryzmat pdézniejszych

konsekwencji. W kontekscie transformacji energetycznej i dekarbonizacji, instytucjonalizm



historyczny jest szczeg6lnie cenny, umozliwiajgc identyfikacje determinant ksztattujacych
badane podmioty pod wpltywem czynnikéw politycznych, ekonomicznych, kulturowych,
spolecznych 1 migdzynarodowych.

Metodologia

Metodologia badawcza pracy obejmowata:

Analize danych statystycznych: Zebranie i analiza danych dotyczacych sektora
elektroenergetycznego w Polsce, w tym produkcji i zuzycia energii, udziatu réznych zrodet
energii, emisji gazéw cieplarnianych, inwestycji oraz cen energii. To pozwolilo na ocene
wplywu polityki gospodarczej na bezpieczenstwo energetyczne panstwa.

Studia przypadkéw: Analiza konkretnych decyzji politycznych, projektéw
inwestycyjnych i reform w sektorze elektroenergetycznym. Umozliwito to identyfikacje
mechanizmoéw dziatania polityki energetycznej i jej skutkéw w praktyce.

Analiza wieloaspektowa (MCDA): Ocena skutkéw polityki energetycznej na
plaszczyznach ekonomicznej, $rodowiskowej, spolecznej i technologicznej, uwzgledniajaca
rozne kryteria i wagi.

Poréwnawcza analiza migdzynarodowa: Poréwnanie polityki energetycznej Polski z
dziataniami innych cztonkéw Unii Europejskiej, co pozwolito ocenié krajowe dziatania przez
pryzmat miedzynarodowych do§wiadczen i trendow.

Analiza trendéw i prognozy: Analiza trendow w sektorze elektroenergetycznym oraz
prognozy uwzgledniajace zmiany technologiczne i perspektywy srodowiskowe, co pozwolilo
okresli€ globalne wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem gospodarczym i rozwojem
elektroenergetyki.

Analiza kosztow i korzysci: Ocena ekonomicznych aspektéw polityki gospodarczej
dotyczacej energetyki, w tym nakladéw na wytwarzanie energii z réznych zrédet oraz
rentownosci inwestycji w odnawialne Zrodta energii.

Analiza instytucjonalno-prawna: Badanie roli instytucji i przepiséw prawnych w
ksztaltowaniu polityki energetycznej, identyfikacja kluczowych podmiotéw oraz ocena
skutkéw prawnych decyzji rzadowych.

Analiza systemowa: Uzupelnienie analizy instytucjonalno-prawnej poprzez badanie
wplywu struktur i przepiséw na caly system energetyczny oraz prognozowanie skutkéw ich
funkcjonowania. Ta metoda umozliwila holistyczne podejscie, uwzgledniajace techniczne,
ekonomiczne, polityczne, spoteczne i sSrodowiskowe aspekty polityki energetycznej.

Zastosowanie tych metod pozwolilo na wszechstronng analize polityki energetycznej
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sformutowanie rekomendacji dotyczacych przysztych dziatan i strategii. Dysertacja mgr
Michala Zaka stanowi istotny wklad w zrozumienie dynamiki i kierunkéw rozwoju polityki
energetycznej, odzwierciedlajac kluczowe zmiany i wyzwania przed jakimi stoi sektor
elektroenergetyczny w Polsce.

Podejscie to stanowito wazny wklad w zrozumienie dynamiki i kierunkéw rozwoju
polityki energetycznej w Polsce, odzwierciedlajac kluczowe zmiany i wyzwania, przed ktérymi
stoi sektor elektroenergetyczny. Praca mgr Michata Zaka jest szczeg6lnie istotna w kontekscie
globalnych trendéw zmierzajacych do dekarbonizacji gospodarki i zwiekszenia udziahu
odnawialnych Zrédet energii. Przejscie od tradycyjnych zrédet energii do bardziej
zréwnowazonych form, takich jak energia elektryczna wytworzona z odnawialnych zrédet, jest
kluczowym wyzwaniem zaréwno dla politykow, jak i dla spoteczenistwa.

Chronologiczne ramy dysertacji obejmujace lata 2004-2023 byly uzasadnione dwoma
dekadami czionkostwa Polski w Unii Europejskiej, podczas ktérych nastapily znaczace
przeobrazenia w energetyce, w duzej mierze ksztaltowane przez uczestnictwo w
funkcjonowaniu Wspdlnoty. Cezury czasowe pelnily funkcje punktéw orientacyjnych w
realizacji decyzji politycznych i procesie transformacji energetycznej.

Analiza polityki energetycznej Polski w wybranym okresie miata na celu lepsze
zrozumienie, jak panstwo dostosowuje si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw miedzynarodowych,
regulacji unijnych oraz rosngcych oczekiwan spotecznych w zakresie ochrony $rodowiska i
zréwnowazonego rozwoju. Ocena dostosowania polityki energetycznej Polski do przysziosci,
w ktorej energia elektryczna moze dominowaé w wielu sektorach gospodarki, pozwala na
identyfikacje¢ zaréwno osiagnigé, jak i obszar6w wymagajacych dalszych dziatan lub zmian
strategicznych.

Struktura i zawartos$¢ cze$ci merytorycznej

Struktura dysertacji mgr Michata Zaka zostala podzielona na siedem wzajemnie
uzupelniajacych sie czgsel, co stanowi istotny element metodologiczny pracy. Sg to wstep, pieé
rozdzialéw analitycznych i zakonczenie.

Rozdziat pierwszy zatytulowany zostal ,.Polityka energetyczna i elektroenergetyka -
teoretyczny zarys problemu” przedstawia ztozono$¢ dziatan pafistwa i organizacji, majacych na
celu zarzadzanie i ksztatltowanie kwestii energetycznych. Celem tych dziatan jest zaspokojenie
potrzeb spoteczenistwa, wspieranie rozwoju gospodarczego oraz ochrona srodowiska. Autor
podkresla, ze polityka energetyczna obejmuje zestaw celéw, regulacji oraz inicjatyw, ktére
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wielowymiarowos$¢ polityki energetycznej, Autor zwraca uwage na trudno$é stworzenia
precyzyjnego modelu jej opisu, co skutkuje brakiem jednolitej definicji w tym zakresie.

Jednym z kluczowych aspektéw omawianych przez mgr. Michala Zaka jest
dywersyfikacja zrodet energii. Autor wskazuje, Ze jest to strategiczne podejscie majace na celu
minimalizacje¢ ryzyka zwigzanego z zakloceniami dostaw, wynikajacymi z nadmiernego
uzaleznienia od jednego nosnika energii. Historyczny podzial energetyki na trzy podsektory:
wytwarzanie, przesyl i dystrybucja, byt krokiem w kierunku realizacji zalozen dywersyfikacji.
Doktorant podkresla réwniez, ze stopniowa liberalizacja rynku oraz rozwéj odnawialnych
zrédet energii (OZE) staly si¢ kluczowymi elementami tej strategii, wspieranymi przez
regulacje unijne, takie jak dyrektywa Parlamentu Europejskiego z 2009 roku promujaca zrédia
odnawialne.

Autor omawia rowniez efektywnos$¢ energetyczng jako kolejny istotny aspekt polityki
energetycznej. Mgr Michat Zak zwraca uwage na wprowadzenie systemu biatych certyfikatow
oraz nowelizacj¢ ustawy o efektywnosci energetycznej z 2023 roku, ktére mialy na celu
poprawe skutecznosci energetycznej w réznych sektorach gospodarki.

Bezpieczenistwo energetyczne to kolejny kluczowy element, ktéry doktorant szczegdtowo
analizuje. Autor podkresla, ze dokumenty strategiczne, takie jak Strategia Bezpieczefistwa
Narodowego RP z 2014 roku, ktada nacisk na dywersyfikacje dostaw oraz rozwéj technologii
jadrowych i OZE w celu zapewnienia stabilnosci dostaw energii.

Ochrona srodowiska jest réwnie waznym obszarem omawianym przez mgr Michala Zaka.
Autor wskazuje na znaczace przeobrazenia w zakresie polityki klimatycznej w Polsce, w tym
ratyfikacje Protokotu z Kioto oraz przyjecie Polityki Ekologicznej Pafistwa 2030, ktora ktadzie
nacisk na zréwnowazone gospodarowanie zasobami oraz poprawe jakosci srodowiska.

Doktorant poswigca takze uwage rozwojowi technologicznemu, podkreslajac
promowanie innowacji w produkcji, przesyle i uzytkowaniu energii. Wskazuje na kluczowe
wyzwania, takie jak odnawialne Zrodia energii, magazynowanie, elektromobilno$é oraz
cyfryzacja sieci energetycznych.

Autor omawia réwniez zarzadzanie kryzysowe, ktére obejmuje przygotowanie na
ewentualne kryzysy energetyczne, takie jak przerwy w dostawach czy kleski zywiotowe. Celem
jest zapewnienie niezawodno$ci dostaw energii w sytuacjach nadzwyczajnych poprzez
planowanie i reagowanie na takie wydarzenia.

Podsumowujac, mgr Michat Zak podkresla w niniejszym rozdziale, ze kazdy z tych
aspektéw polityki energetycznej ma istotne przelozenie na polityke publiczna. Decyzje
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wplywaja na jakos¢ Zycia spoleczenstwa, konkurencyjnosé gospodarki oraz zdolnosé panstwa
do reagowania w sytuacjach kryzysowych. Polityka energetyczna, bedac integralng czescia
polityki publiczne], ma kluczowe znaczenie dla dobrobytu narodu 1 stabilnosci gospodarczej
panstwa.

W rozdziale zatytulowanym ,.Produkcja i konsumpcja energii elektrycznej w Polsce” mgr
Michat Zak przedstawia wszechstronng analize zmian w strukturze produkcji energii
elektrycznej w Polsce na przestrzeni ostatnich lat. Autor rozpoczyna od podkre$lenia, ze
dominujgcym Zrédlem energii w Polsce od lat pozostaja surowce kopalne, zwlaszcza wegiel
kamienny i brunatny. Niemniej jednak, obserwowane sg stopniowe zmiany w tym zakresie,
wynikajgce z koniecznosci ograniczania negatywnego wplywu na $rodowisko oraz
wprowadzania rzagdowych programéw poprawy jakosci powietrza.

Mgr Michal Zak zwraca uwage na dynamiczny rozwdj odnawialnych zrodet energii
(OZE) w Polsce, ktore zyskujg na znaczeniu w miksie energetycznym kraju. Autor przedstawia
dane dotyczace wzrostu mocy zainstalowanej w OZE, wskazujac na 117% wzrost produkcji
energii z OZE w ostatniej dekadzie. Niemniej jednak, Doktorant zauwaza, ze pomimo
znaczacego wzrostu mocy zainstalowanej, rzeczywista wydajnosé tych zrodel jest ograniczona
przez ich zaleznos¢ od warunkéw pogodowych. Szczegdlnie podkresla role fotowoltaiki, ktora
rozwija si¢ najszybciej, choé jej wydajnosé jest znacznie nizsza w poréwnaniu z tradycyjnymi
zrédtami weglowymi.

Autor przedstawia réwniez analizg¢ ograniczen prawnych, takich jak tzw. ustawa
odlegtosciowa, ktéra znaczaco wplyneta na rozwdj ladowych farm wiatrowych, przenoszac
cigzar inwestycji na szelf battycki. Mimo tych ograniczen, rozwdj morskich farm wiatrowych
w Polsce jest dynamiczny, co mgr Michal Zak szczegbtowo opisuje, prezentujac plany i
potencjal mocy zainstalowanej w obszarze Wylacznej Strefy Ekonomicznej (WSE) na Battyku.

W kontekscie konsumpcji energii elektrycznej, mgr Michat Zak analizuje wptyw réznych
czynnikéw, zardwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych, na zuzycie energii w Polsce. Autor
zwraca uwagg na dziatania wspierajace efektywno$¢ energetyczna, takie jak programy rzadowe
1 subsydia podatkowe dla inwestycji w energooszczedne technologie. Analizuje réwniez
strukture¢ zuzycia energii w podziale na rézne sektory gospodarki, wskazujac na dominujaca
role¢ najwigkszych grup energetycznych, takich jak PGE i TAURON, w sprzedazy energii do
odbiorcéw koncowych.

Doktorant prezentuje szczegdtowe dane dotyczace konsumpcji energii elektrycznej przez
odbiorcéw indywidualnych i instytucjonalnych. Zwraca uwage na spadek zuzycia energii w

gospodarstwach domowych w 2022 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim, co ttumaczy



zmianami w nawykach konsumpcyjnych i wzrostem liczby urzadzen elektrycznych. W
odniesieniu do przedsiebiorstw, Autor podkres§la wzrost kosztéw energii i dziatania
optymalizacyjne podejmowane przez firmy, zwlaszcza te energochtonne, w celu zmniejszenia
zZuzycia energii.

Podsumowujgc, mgr Michat Zak dostarcza kompleksowej analizy produkcji i konsumpcji
energii elektrycznej w Polsce, ukazujgc zardwno historyczne zmiany, jak i wspotczesne
wyzwania oraz trendy w sektorze energetycznym. Jego praca podkresla znaczenie
dywersyfikacji zrodet energii, rozwoju OZE, efektywnosci energetycznej oraz zarzadzania
kryzysowego, jako kluczowych elementéw polityki energetycznej kraju. Przedstawione przez
mgr Michala Zaka dane i analizy stanowia cenny wktad w dyskusje na temat przysziosci
polskiego sektora energetycznego, podkreslajagc potrzebe dalszych dzialan na rzecz
Zrdwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa energetycznego.

W rozdziale zatytulowanym ..Kryteria technologiczne a polityczne i ekonomiczne
uwarunkowania doboru nosnikéw” mgr Michat Zak wnikliwie analizuje zlozone kryteria
wplywajace na decyzje dotyczace doboru nosnik6w energii w elektroenergetyce. Autor
podkresla, ze decyzje te, podejmowane na szczeblu politycznym, sg silnie determinowane
rachunkiem ekonomicznym, jednak nie mozna pomija¢ technologicznych aspektéw, ktore choé¢
nie dominuja, to odgrywajg istotng role.

Jednym z kluczowych kryteriow, ktére mgr Michat Zak omawia, jest efektywnosé
energetyczna. Opisuje on, jak rézne etapy produkcji, transportu i magazynowania energii
wplywaja na sprawnos$¢ calego systemu. Przyklady takie jak minimalizacja strat
energetycznych w procesach konwersji energii pierwotnej na elektryczng czy skuteczno$é
systemOw przechowywania energii, jak magazyny wodne i baterie chemiczne, wskazujg na
konieczno$¢ optymalizacji tych proceséw. Doktorant trafnie zauwaza, ze elastycznosé
potencjatu dystrybucyjnego jest kluczowa, co oznacza dostepno$é¢ zrodia zasilania w okresach
zmienne] produkcji lub popytu.

W kontekscie dystrybucji energii, Autor zwraca uwage na integralno$é procesow
transportu nosnikow oraz ich dostaw do odbiorcy koncowego. PodkreSla, ze systemy
transportu, takie jak rurociagi czy sieci przesylowe, musza by¢ zoptymalizowane pod katem
minimalizacji strat. Szczegélnie istotne jest to w przypadku rynku energii elektrycznej, gdzie
straty sg bardziej dotkliwe w poréwnaniu z przemieszczaniem innych paliw.

Mgr Michat Zak wprowadza takze koncepcje kaskadowego wykorzystania energii jako

wazny element efektywnego systemu energetycznego. Opisuje, jak ta koncepcja polegajaca na
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wielokrotnym wykorzystaniu tej samej energii w réznych procesach, zwicksza jej efektywnosé
w kontekscie r6znorodnych zastosowan.

Przechodzac do aspektéw politycznych, mgr Michat Zak wskazuje na znaczenie
bezpieczenstwa energetycznego panstwa. Zauwaza, ze politycy, z racji koniecznosci
odwolywania si¢ do narracji patriotycznej, ktada nacisk na dywersyfikacje zrodet energii i
minimalizacj¢ zaleznosci od zagranicznych dostawcow. Autor trafnie zauwaza, ze decyzje
dotyczace wyboru nosnikéw energii sa czesto motywowane potrzeba uniezaleznienia sie od
dominujacych dostawcoéw, zwlaszcza w kontekscie globalnych napie¢ geopolitycznych.

W kontekscie ekonomicznym mgr Michat Zak podkresla, ze koszty zwigzane z produkcja
1 dystrybucja energii maja kluczowe znaczenie dla podejmowanych decyzji. Wskazuje, ze
oprocz bezposrednich kosztéw inwestycyjnych i eksploatacyjnych, wazne sa réwniez kwestie
takie jak modernizacja infrastruktury, dostepnos$¢ surowcow oraz stabilno$é dostaw. Autor
zauwaza, ze atrakcyjnos¢ ekonomiczna nosnika energii moze wynikaé z jego skalowalnosci,
niskich kosztow eksploatacyjnych oraz koniecznosci modernizacji przestarzatych systemow.

W szczegotowej analizie dotyczacej wegla kamiennego, mgr Michat Zak omawia
zar6wno ekonomiczne, jak i polityczne oraz spoleczne aspekty zwigzane z jego
wykorzystaniem. Zauwaza, ze import wegla kamiennego, cho¢ tafiszy, moze rodzi¢ powazne
reperkusje polityczne i spoleczne, zwlaszcza w kontekscie regionéw gémiczych. Podkresla, ze
preferencja dla importu niesie za sobg ryzyko zaleznosci od zagranicznych dostawcow, co moze
prowadzi¢ do niestabilnodci dostaw w przypadku zmian politycznych czy konfliktow
geopolitycznych.

Rozdzial dotyczacy wegla brunatnego réwniez jest bogaty w analizy ekonomiczne i
spofeczne. Doktorant trafnie wskazuje, ze spotecznosci lokalne silnie zwigzane z przemystem
weglowym mogg by¢ zrédiem protestéw przeciwko zamykaniu kopaln, co ma bezposrednie
przetozenie na lokalng gospodarke i standard zycia.

W kontekscie paliw weglowodorowych, Autor omawia kwestie zwigzane z dostepnoscia
zasobow, efektywnoscia technologiczng oraz wptywem na srodowisko. Zauwaza, ze Polska,
nie dysponujgc znaczacymi wilasnymi zlozami, stoi przed wyzwaniem zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego poprzez dywersyfikacje dostawecoéw i zrddet zaopatrzenia.
Autor wskazuje na strategiczne inwestycje w infrastrukture gazows, takie jak terminal LNG w
Swinoujsciu, ktére maja na celu zréznicowanie zrodet dostaw gazu ziemnego.

Podsumowujac, mgr Michat Zak w rozdziale ,.Kryteria technologiczne a polityczne i
ekonomiczne uwarunkowania doboru nosnikéw” przedstawia kompleksowa analize czynnikéw

wpltywajacych na dobér nosnikéw energii. Jego praca ukazuje zlozonosé decyzji
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energetycznych, ktére musza uwzglednia¢ zaro6wno aspekty technologiczne, polityczne, jak i
ckonomiczne. Przedstawione przez Doktoranta dane i analizy stanowia cenny wktad w dyskusje
na temat przysziosci polskiego sektora energetycznego, podkreslajac koniecznosé
zrbwnowazonego podejscia i uwzgledniania réznych uwarunkowan w procesie planowania i
realizacji polityki energetyczne;.

Rozdziat IV dysertacji mgr Michala Zaka, zatytulowany ,.Polityka transformacji
energetycznej w Polsce”, stanowi kompleksowa analize wieloaspektowych procesow
przeksztalcen w sektorze energetycznym kraju. Autor skrupulatnie opisuje znaczenie i roznice
mi¢dzy terminami ,,przejscie” a ,transformacja” w kontekscie energetycznym, podkreslajac ich
istotne konotacje w obszarze zarzadzania zmiana polityki energetycznej. Wprowadzenie
Jednolitych ram pojeciowych, jak zauwaza mgr Michat Zak, utatwia komunikacje i zrozumienie
migdzy réznymi grupami interesariuszy, co jest kluczowe dla skutecznego przeprowadzenia
transformacji energetyczne;.

W kolejnych podrozdziatach, Doktorant szczegdlowo omawia rozwéj réznych sektoréw
odnawialnych zrédet energii (OZE) w Polsce, takich jak hydroenergetyka, energetyka
wiatrowa, stoneczna, biogazownie oraz energetyka geotermalna. Historyczne ujecie kazdego z
tych sektorow, od wezesnych préb i zastosowan po wspolczesne osiggnigcia technologiczne,
jest bogato udokumentowane. Szczegélnie interesujace sa fragmenty dotyczace poczatkow
energetyki wiatrowej i stonecznej, ktére pokazuja ewolucje tych technologii w kontekscie
lokalnym i globalnym.

Autor zwraca uwagg na kluczowe inwestycje i projekty, ktére przyczynily sie do rozwoju
OZE w Polsce, jednoczesnie wskazujac na bariery i wyzwania, z jakimi boryka sie sektor. W
przypadku energetyki wiatrowej, mgr Michat Zak szczegdétowo opisuje pierwsze komercyjne
farmy wiatrowe i ich wplyw na krajowy system energetyczny. Réwniez w przypadku
energetyki stonecznej, analiza obejmuje zaréwno aspekty technologiczne, jak i regulacyjne,
ktére wplynely na jej dynamiczny rozwdj w ostatnich latach. Podrozdziat dotyczacy
modernizacji elektrowni konwencjonalnych ukazuje, jak istotne byty dzialania majace na celu
zwigkszenie efektywnosci energetycznej oraz redukcje emisji szkodliwych substancii.
Przyklady modernizacji takich elektrowni jak Belchatéw czy Kozienice pokazuja, jak te
procesy przyczynily si¢ do poprawy stanu srodowiska naturalnego i zgodnosci z unijnymi
normami. Mgr Michat Zak nie pomija réwniez wyzwan i trudnos$ci zwiazanych z transformacja
energetyczng w Polsce. Ziozono$¢ procesu dekarbonizacji, konieczno$¢ modernizacii
infrastruktury oraz zapewnienie finansowania to tylko niektére z probleméw, jakie Polska musi

przezwycigzy¢. Autor podkresla, ze sukces transformacji energetycznej zalezy od zdolnosci do
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pokonania tych wyzwan, a takze od wspélpracy miedzy rzadem, sektorem prywatnym i
spofeczenstwem. Podsumowujac, rozdzial IV dysertacji mgr Michata Zaka to solidna i
wszechstronna analiza polityki transformacji energetycznej w Polsce. Autor skutecznie laczy
teoretyczne aspekty transformacji z praktycznymi przyktadami i analiza konkretnych
projektow, co czyni ten rozdziat cennym zrédiem wiedzy dla wszystkich zainteresowanych
tematyka energetyki i zrownowazonego rozwoju.

Mgr Michat Zak w rozdziale V swojej dysertacji zatytulowanym ,,Polityka
bezpieczenistwa energetycznego” dokladnie omawia zagadnienia zwigzane z zapewnieniem
stabilnych i bezpiecznych dostaw energii w Polsce. Autor podkre$la znaczenie tej problematyki
dla zréwnowazonego rozwoju kraju i poprawy jakosci zycia obywateli. Caly rozdziat
poswigcony jest szczegblowej analizie réznych wymiaréw polityki energetycznej, od
technicznych po spoleczne, ekonomiczne i srodowiskowe.

Doktorant rozpoczyna od wyzwan technicznych i infrastrukturalnych, ktére stoja przed
Polska. Pomimo wysokiego poziomu elektryfikacji, dynamicznie rosnace zapotrzebowanie na
energi¢, integracje¢ odnawialnych zrédet energii (OZE) oraz starzenie si¢ infrastruktury
energetyczne] stwarzajg znaczace problemy. Szczegolnie istotnym wyzwaniem sa odmowy
przytaczen nowych uzytkownikéw do sieci energetycznej. Wzrost liczby instalacjii OZE,
szczegolnie fotowoltaicznych, generuje presje na lokalne sieci dystrybucyjne, ktére nie zawsze
sg przygotowane na przyjecie dodatkowych mocy wytwdrczych. Mgr Michat Zak zauwaza, ze
W obszarach o niewystarczajaco rozwinigtej infrastrukturze technicznej ograniczenia sieci
hamuja rozwéj OZE.

Kolejnym waznym aspektem sg przecigzenia linii niskiego i $redniego napigcia. Mgr
Michat Zak podkresla, ze bez odpowiednich inwestycji w modernizacje i rozbudowe sieci
problem ten bedzie si¢ poglebiat, negatywnie wpltywajac na jakosé i niezawodno$é dostaw
energii. Fluktuacje napigcia, wynikajace z nieréwnomiernego obciazenia sieci lub przeciagzen,
mogg prowadzi¢ do probleméw z dziataniem urzadzen elektrycznych, a w skrajnych
przypadkach do ich uszkodzenia. Jakos¢ dostaw energii, obejmujaca stabilnosé napiecia,
czestotliwos¢ 1 czas trwania przerw w dostawie, jest kluczowym wskaznikiem niezawodnosci
systemu energetycznego i wymaga statego monitorowania oraz dziatan korygujacych.

Mgr Michat Zak omawia réwniez problem przerw w dostawie energii i przepiec, ktore
wplywaja negatywnie na odbiorcow koricowych oraz gospodarke. Przerwy moga by¢
spowodowane réznymi czynnikami, od awarii technicznych, przez ekstremalne warunki
pogodowe, az po przecigzenia systemu. Rozwdj sieci inteligentnych (smart grids) oraz

technologii magazynowania energii jest kluczowym elementem strategii na rzecz zwiekszenia
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efektywnosci 1 niezawodnosci dostaw energii elektrycznej. Sieci inteligentne, wykorzystujace
zaawansowane technologie informatyczne do monitorowania i zarzadzania przeptywem energii
w czasie rzeczywistym, oferuja mozliwos¢ optymalizacji pracy systemu, integracji OZE i
zarzgdzania popytem. Technologie magazynowania energii z kolei umozliwiaja
magazynowanie nadwyzek energii wyprodukowanej z OZE, co moze przyczynié sie do
stabilizacji sieci 1 zwigkszenia jej odpornosci na fluktuacje obciazenia.

W kontekscie magazynowania energii, Mgr Michat Zak podkresla, ze jest to jedno z
najistotniejszych wyzwan sektora. Magazynowanie energii odgrywa kluczowa role w
zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego i stabilnosci sieci, zwlaszcza w kontekscie
rosngcej penetracji odnawialnych zrodet energii. Integracja OZE z systemem energetycznym
przynosi wiele korzysci srodowiskowych i ekonomicznych, jednakze stanowi wyzwanie dla
stabilnosci sieci ze wzgledu na ich zmiennos$¢ i nieprzewidywalnosé.

Mgr Michat Zak analizuje réwniez wyzwania ekonomiczne zwiazane z dostgpem do
energii. Omawia zlozone interakcje pomiedzy potencjatem zaopatrzeniowym w surowce
energetyczne a ich cenami na rynku globalnym. W kontekscie transformacji energetyczne;j,
kluczowa rola przypisywana jest gazowi ziemnemu ze wzgledu na jego nizsza emisyjnosé CO2
w poréwnaniu do wegla. Autor podkresla, ze dostgpnosé i ceny gazu ziemnego majg istotny
wplyw na stabilnos¢ sektora energetycznego w Polsce, zwlaszcza w obliczu rosnacego popytu
1 ograniczonej podazy.

Polityka cenowa i regulacje dotyczace subsydiéw energetycznych réwniez odgrywaja
wazng role w zapewnieniu szerokiego dostepu do energii. Mgr Michat Zak podkresla, ze w
kontekscie transformacji energetycznej i dekarbonizacji gospodarki, subsydia i wsparcie
rzadowe sa kluczowe dla lagodzenia krétkoterminowych skutkéw ekonomicznych dla
najbardziej wrazliwych grup spotecznych i gospodarczych. Diugoterminowa strategia musi
koncentrowa¢ si¢ na inwestycjach w efektywno$é energetyczng, rozwdj zielonych technologii
1 infrastrukturg, co przyczyni si¢ do zmniejszenia zaleznosci od importu surowcéw
energetycznych i stworzenia nowych mozliwosci dla wzrostu gospodarczego i innowacji.

W zakonczeniu doktorant podkresla znaczenie zrozumienia zmiennych ekonomicznych,
spotecznych i $rodowiskowych w zarzadzaniu zasobami energetycznymi. Jego analiza
pokazuje, ze zrownowazone i bezpieczne dostawy energii sa kluczowe nie tylko dla stabilnosci
gospodarczej, ale takze dla jakosci zycia obywateli i ochrony $rodowiska. Kontynuacja dziatan
na rzecz modernizacji infrastruktury, wsparcia OZE i efektywnosci energetycznej jest

niezbedna dla zapewnienia diugoterminowego bezpieczefistwa energetycznego Polski.
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Mgr Michat Zak, podejmujac sie tego ambitnego zadania, wnidst istotny wktad w rozwdj
badan nad polityka energetyczna i jej wplywem na rozwéj spoleczno-gospodarczy Polski,
dostarczajagc cennych wnioskéw i perspektyw zaréwno dla teoretykéw, jak i praktykow
zajmujacych sie ta tematyka.

WNIOSEK KONCOWY

Podsumowujgc recenzje stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pana mgr. Michala Zaka
pod tytwtem ,.Polityka energetyczna Polski: casus sektora elektroenergetycznego™ zashiguje na
pozytywna oceng. Zgodnie z okreSlonymi w aktach prawnych wymaganiami, powinna
stanowi¢ oryginalne ujecie problemu, a takze wykazywaé ogdlng wiedze teoretyczna
Doktoranta oraz umiejetnos¢ zastosowania warsztatu metodologicznego - narzedziowego.
Uwzgledniajac powyzsze uznaé nalezy, ze:

1. Watpliwodci nie wzbudza postawiony problem badawczy, ktéry posiada charakter
naukowy, jest wazny i aktualny.

2. Oryginalnos¢ i innowacyjno$¢ ujecia tematu znajduje swéj wyraz przede wszystkim w
dokonane;j korelacji zachodzacych proceséw w polityce energetycznej Polski.

3. Praca stanowi oryginalny i nowatorski utwér naukowy, w ktérym potwierdzona zostata
ogoblna wiedza teoretyczna Doktoranta.

4. Autor posiada umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia badan naukowych, co przejawia
si¢ we wiasciwym doborze metod badawczych oraz poprawnym ich wykorzystaniu.
Wobec faktu, ze recenzowana praca spelnia wymogi dla prac doktorskich okreslone w

odpowiednich aktach normatywnych stawiam wniosek o dopuszczenie Pana mgr. Michata
ZAKA do kontynuowania procedury zmierzaj acej do nadania stopnia naukowego doktora nauk

o polityce 1 administracji.
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