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Temat rozprawy doktorskiej pani mgr Zanety Garbacik dotyczacy radzenia sobie ze
stresem 1 wypaleniem zawodowym przez nauczycieli akademickich jest to temat rzadko
podejmowany w pedagogice. Jednoczesnie jest to temat niezwykle aktualny i istotny ze
spoteczno 1 psycho-pedagogicznego punktu widzenia, temat o waznych implikacjach
praktycznych. Nauczyciele akademiccy w Polsce, podobnie jak w innych krajach, stoja w
obliczu réznorodnych wyzwan. Bycie pod ciagla presja spetniania wysokich oczekiwan w
zakresie prowadzenia badan naukowych publikowania w renomowanych czasopismach
naukowych, zdobywania grantow badawczych, prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych na réznych
poziomach ksztalcenia, pelnienia obowigzkéw administracyjnych w powigzaniu z nowymi
wyzwaniami (np. technologicznymi, organizacyjnymi i emocjonalnymi wywotanymi przez
pandemi¢ COVID-19) moze prowadzi¢ do wzmozonego stresu zawodowego 1 do przecigzenia
obowigzkami 1 jednocze$nie wplywa¢ na motywacj¢ i zadowolenie z pracy tej grupy
zawodowe;.

Zrealizowany przez panig mgr Zanete Garbacik projekt badawczy jest przykladem
wysoce wartosciowych badan. W badaniach tych zasadniczym celem byto okreslenie ogdlnego
poziomu doswiadczanego stresu wsrdd nauczycieli akademickich 1 poziomu ich wypalenia
zawodowego, ustalenie zwigzku stresu 1 wypalenia z czynnikami wewnatrzgrupowymi
(charakterystykami spoteczno-demograficznymi), rozpoznanie, w jaki sposoéb nauczyciele
akademiccy radzg sobie ze stresem zawodowym oraz ustalenie obecnosci i dotkliwos$ci
czynnikéw ryzyka psychospotecznego. Osiaggnigcie tego celu pozwolito na poszerzenia wiedzy

z zakresu nauk spotecznych, a zwlaszcza pedagogiki i psychologii. Badania majg takze swoj
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walor praktyczny — wyprowadzone rekomendacje sg wazne w dziataniach prewencyjnych 1

rozwijaniu odpowiednich strategii wsparcia nauczycieli akademickich.

Doktorantka dazac do rozwigzania problemu badawczego, sformutowala 9 gléwnych

pytan badawczych skoncentrowanych na:

1.

zbadaniu ogolnego poziomu stresu wsrod nauczycieli akademickich, co byto
kluczowym aspektem zwigzanym z tematem badania;

ocenie poziomu wypalenia zawodowego, co stanowito istotny element badania, w
szczegbdlnosci w konteks$cie pracy nauczycieli akademickich;

zidentyfikowaniu, jakie zmienne niezalezne moga wplywaé na poziom stresu
zawodowego: analiza tych zwigzkéw byta istotna dla zrozumienia czynnikow
prowadzacych do stresu;

zbadaniu zwigzku migdzy zmiennymi niezaleznymi a wypaleniem zawodowym — co
dostarczyto cennych informacji na temat czynnikéw wplywajacych na to zjawisko;
identyfikacji konkretnych zagrozen psychospotecznych, ktore nauczyciele akademiccy
10Zpoznaja w swojej pracy, co bylo istotne dla zrozumienia zrodet stresu;

rozpoznaniu dotkliwych obszar6w pracy nauczycieli akademiccy, co pozwolilo na
uzyskanie dodatkowych informacji na temat stresorow.

analizie zwigzku miedzy strategiami radzenia sobie a poziomem stresu, co bylo
kluczowe, aby zrozumie¢, ktore strategie moga pomagacé w redukcji stresu;

strategiach radzenia sobie, ktore sg preferowane przez nauczycieli akademickich w
kontekscie ich pracy, co jest istotne dla dostosowania dziatan do konkretnej sytuacji;
oraz

analizie zwigzku zmiennych niezaleznych (ptci, wieku, plandéw awansu, zajmowanego
stanowiska, rodzaju zatrudnienia, reprezentowanej dyscypliny) ze stosowanymi
strategiami radzenia sobie — pytanie to umozliwito zrozumienie, czy istnieja zwiazki
migdzy zmiennymi demograficznymi czy zawodowymi a preferowanymi strategiami
radzenia sobie, co moze dostarczy¢ cennych informacji na temat r6znic indywidualnych
w podejsciu do stresu.

Pytaniom o zwigzek zmiennych niezaleznych z poziomem stresu zawodowego i

poziomem wypalenia zawodowego wsrod nauczycieli akademickich towarzyszylo w sumie az

14 pytan szczegdtowych. Pytania postawione na potrzeby badan odstaniajg ztozonos¢ badania.

Oceniajac pytania badawcze w kontekscie zaproponowanego przez Doktorantke tematu pracy

1 przyjetych celow pracy mozna stwierdzi¢, ze gldwne pytania badawcze i cele pracy sg ze soba

dobrze skorelowane.



Wszystkie pytania badawcze sg zgodne z tematem pracy i stanowig kompleksowy
zestaw aspektéw do zbadania w kontek$cie stresu, wypalenia zawodowego i radzenia sobie
wsérod nauczycieli akademickich w Polsce. Liczba pytan badawczych w badaniu byla
stosunkowo duza, co z pewnos$cig miato wplyw na ztozono$¢ analizy i czas, ktory doktorantka
poswiecita badaniu.

Przeprowadzone przez doktorantk¢ badania na grupie 1308 nauczycieli akademickich,
reprezentujacych uczelnie publiczne i1 niepubliczne oraz wszystkie dziedziny nauki, z
wykorzystaniem dobrze dobranych narzedzi badawczych oraz z zastosowaniem autorskiego
narzedzia (zob. pkt 12, s. 138-144) pozwolily na zebranie obszernego 1 interesujacego
materialu. Jego szczegdtowa i dobrze uzasadniona analiza poprowadzita do wynikéw, ktore sg
spdjne, przekonujace, jasno przedstawione i szczegdtowo omowione (zob. pkt 15, s. 155-202).

Rozprawa pani mgr Zanety Garbacik jest doskonatym przyktadem rozprawy z
zastosowaniem interdyscyplinarnego podejscia: realizacja tematu rozprawy byla zwigzana z
potaczeniem psychologicznych i pedagogicznych perspektyw, co odzwierciedla ztozonos¢
badania. Badanie pani mgr Zanety Garbacik zaowocowalo oryginalnym rozwigzaniem
postawionego problemu naukowego, na rzecz ktoérego uwzglgdniono zaréwno perspektywe
jednostki, jak 1 perspektywe¢ warunkow organizacyjnych, co z pewnos$cig przyczynia si¢ do
lepszego zrozumienia analizowanych zjawisk 1 zwigzkow. Zastosowane podejscie przyniosto

wartosciowe wnioski 1 rekomendacje.

skoksk

W recenzowanej rozprawie wyrdzniono dwie zasadnicze czeSci: czgs¢ teoretyczng 1
cz¢$¢ empiryczng. W rozprawie skupiono si¢ na teoretycznych podstawach oraz empirycznych
analizach zwigzanych ze stresem, radzeniem sobie, wypaleniem zawodowym i ryzykiem
psychospotecznym w kontekscie nauczycieli akademickich.

Ogolnie rzecz ujmujac, uktad tresci rozprawy przemyslany 1 dobrze zorganizowany.
Podziaty na poszczego6lne sekcje 1 podsekcje sa logiczne i utatwiajg czytelnikowi nawigacje w
tresci rozprawy. Przej$cia migdzy tematami sa dobrze zaznaczone.

Przeglad teoretyczny oraz empiryczna analiza danych sa spdjne, co jest istotne w
kontekscie rozprawy doktorskiej. Doktorantka zachowata jasno$¢ 1 przejrzystos¢ w analizie
uzyskanych wynikéw, zapewniajgc Czytelnikowi tatwa orientacje w prezentowanych przez nig

wynikach.



Czes¢ pierwsza i cze$¢ druga rozprawy zostata poprzedzona wprowadzeniem do pracy
pozwalajacym zrozumie¢, dlaczego zrealizowane przez Doktorantke badanie jest wazne, co
Doktorantka miata zamiar osiggna¢ i jakie znaczenie ma to dla rozwoju wiedzy naukowe;.

Do rozprawy dotgczono bardzo bogatg liste zrodel z zakresu psychologii, socjologii,
medycyny, pedagogiki 1 metodologii nauk spolecznych, ktére zostalty odpowiednio
wykorzystane w pracy, oraz spis tabel, spis rysunkow i materiaty uzupetniajace w postaci 12
tabel obliczeniowych. Przy czym, w obecnej strukturze pracy spisy tabel i rysunkéw znajduja
si¢ przed bibliografiag. Mysle, ze nalezatloby przemysle¢ tutaj inng kolejnos¢ 1 wprowadzié¢
najpierw bibliografie.

Ponadto, chciatabym zwrdci¢ uwage na niesp6jnosé, ktéra pojawita sie w numeracji
rozdziatéw/punktéw w pracy. Zauwazylam pewne odstepstwo od wilasciwe] kolejnosci
numeracji, ktore moze wplynaé¢ na przejrzystos¢ rozprawy. Konkretnie, punkty dotyczace
ograniczen badan oraz rekomendacji praktycznych i zakonczenia posiadajg t¢ samg numeracj¢
(pkt. 12). Co wigcej, ta numeracja jest bledna w kontekscie kolejnosci poszczegdlnych
punktéw. W celu utrzymania spdjnosci i jasnosci, sugerowatbym dokonanie korekty numeracji
zgodnie z wtasciwg kolejnoscig.

Z pewnoscig warto byloby takze przemysle¢ powigzanie sekcji: 8 -14 w jeden rozdziat
z okreslonymi podrozdziatami, co sprzyjaloby wiekszej spdjnosci pracy, bioragc pod uwage
przyjety uktad podzialu tresci chociazby na potrzeby rozdzialow zawartych w czgsci
teoretycznej pracy, czy rozdzialu ukazujacego wyniki badan (rozdziat 15).

sksksk

Zatozenia teoretyczne badan mozna odnalez¢ w rozdziatach 1 — 6 rozprawy. Zawieraja
one przeglad roznych koncepcji 1 teorii zwigzanych ze stresem 1 wypaleniem zawodowym oraz
radzeniem sobie ze stresem. Zaprezentowany przeglad teoretyczny jest rozbudowany. Wybor
koncepcji 1 teorii dotyczacych stresu, radzenia sobie oraz wypalenia zawodowego jest szeroki
1 zréznicowany, co umozliwia doglgbne zrozumienie tych zagadnien. Dostarcza to
kompleksowego spojrzenia na temat badawczy.

Rozprawa przybliza kolejno sze$¢ nastepujacych zasadniczych problemow waznych dla
prowadzonych badan:

— Wybrane fizjologiczno-medyczne ujecia stresu, co stanowi wprowadzenie do
teoretycznej perspektywy stresu, prezentujac rozne podejscia, w tym koncepcje
homeostazy Cannona, teori¢ stresu-dystresu Selyego, koncepcje kryzysow

zyciowych Caplana, koncepcj¢ stresow konstruktywnych M. Jarosza i inne.



Rozdziat I jest wazny, gdyz wnosi on wktad do zrozumienia r6znorodnosci teorii
stresu.

Stres w ujeciu psychologicznym poprzez skoncentrowaniu si¢ na istocie stresu
jako procesu, ktory obejmuje bodziec, reakcje organizmu i transakcje miedzy
jednostka a sytuacja, co pozwala na glgbsze zrozumienie tego, jak stres jest
rozumiany w psychologii.

Stres w przestrzeni zawodowej, ukazujac transakcyjny model stresu T. Coxa,
model wymagania-kontrola R. Karaska, model nierownowagi wysitku-nagrody
J. Siegrista oraz poznawczo-kompetencyjna koncepcje stresu H. S¢k i teorig
indywidualno-$rodowiskowego dopasowania.

Radzenie sobie ze stresem ze zwrdceniem uwagi zarOwno na wczesniejsze
podejscia, jak 1 bardziej aktualne. Omowiono tutaj radzenie sobie ze stresem
jako proces, styl i strategig.

Wypalenie zawodowe z uwzglednieniem uznanych podej$¢ teoretycznych H.
Freudenbergera, C. Cherniss, Ch. Maslach i S. Jackson, H. S¢k, A. Pines i E.
Aronsona, oraz M. Santinello, co poszerza perspektywe na zrozumienie
wypalenia zawodowego.

Ryzyko psychospoteczne w pracy zawodowej w odniesieniu do nauczyciela
akademickiego poprzez skoncentrowanie si¢ na pojeciu  ryzyka
psychospotecznego w kontekscie zawodowym, czynnikach ryzyka i ich
wplywie na pracg¢ dydaktyczng i badawcza nauczycieli akademickich oraz na
doniesieniach badawczych na temat funkcjonowania kadry akademickie;.
Rozdziat ten rozwija zrozumienie zagrozen psychospotecznych w miejscu pracy

nauczycieli akademickich.

Sposob, w jaki zostaly omdwione podejmowane przez Doktorantke wyzej wymienione

problemy stanowi istotny wktad w rozwijajacy si¢ obszar badan nad stresem w przestrzeni

zawodowej, radzeniem sobie ze stresem oraz wypaleniem zawodowym zwlaszcza w

odniesieniu do nauczycieli akademickich. Rozwazania przedstawione w czgsci teoretycznej

rozprawy wprowadzaja réznorodno$¢ perspektyw teoretycznych, systematyzuja i integruja

wiedz¢ na temat analizowanych zjawisk oraz ich wptywu na funkcjonowanie nauczycieli

akademickich.

Zatozenia metodologiczne, organizacja i przebieg badan, aspekty etyczne badan wraz z

analiza 1 omodwieniem, uzyskanych wynikow, oraz omowieniem ograniczen badan i

przedstawieniem rekomendacji znalazly swoje miejsce w czeSci drugiej rozprawy,
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zatytutowanej: ,,Cze$¢ empiryczna”. Doktorantka w czg$ci tej pracy skupia si¢ poczatkowo na
omoOwieniu celu i przedmiotu badan, probleméw badawczych, zmiennych i wskaznikow,
hipotez oraz narze¢dzi badawczych. Warto podkresli¢ fakt, ze w pracy mamy do czynienia ze
szczegblowym przedstawieniem wykorzystanych na potrzeby zbierania danych narzedzi
badawcze i trafnym uzasadnieniem ich wyboru. Wérdd zastosowanych narzedzi znalazty si¢
takie standaryzowane kwestionariusze dotyczace stresu i wypalenia oraz strategii zaradczych,
jak:
— Kwestionariusz ,,Postrzegany Stres w Pracy (PSwP)” — T. Chirkowskiej-Smolak
1J. Grobelny (2016);
— ,.Kwestionariusz Wypalenia Zawodowego” [Link Burnout Questionare] — M.
Santinello (2008) w adaptacji A. Jaworowskiej (2014); oraz
— ., Inwentarz do Pomiaru Radzenia Sobie ze Stresem Mini COPE” — C. S. Carver
w adaptacji Z. Juczynskiego 1 N. Oginskiej-Bulik.

Doktorantka w celu rozpoznania czynnikow psychospotecznego ryzyka, oceny ich
dotkliwo$ci w odczuciu badanych oraz analizy potrzeb badanych w zakresie bardziej
efektywnego radzenia sobie ze stresem skonstruowata wiasne narz¢dzie badawcze, co jest
niewatpliwie dodatkowa warto$cig pracy 1 wskazuje na oryginalno$¢ badan. Narzedzie:
»Ryzyko w Pracy Akademickiej — narzedzie autorskie” jest dobrze dostosowane do celow
badawczych oraz specyfiki tematu pracy. Uzasadnienie dla stworzenia autorskiego narzedzia
badawczego jest sensowne, poniewaz dostgpne narzedzia ogdlnie nie uwzgledniaja specyfiki
pracy nauczycieli akademickich. Wprowadzenie do narzedzia pytah zwigzanych z
przeniesieniem pracy nauczycieli akademickich do warunkow zdalnych jest wazne, biorgc pod
uwage obecne wyzwania w obszarze pracy 1 zdrowia psychicznego nauczycieli akademickich.
Wprowadzenie pytan otwartych umozliwito respondentom wyrazenie swoich odczud,
podzielenie si¢ swoimi do$wiadczeniami co dostarczyto dodatkowej jakosci i glebi w
zrozumieniu ich doswiadczen, a takze lepszego zrozumienia ewolucji ich sytuacji, takiej jak —
wspomniane — przeniesienie pracy na odlegtos¢. Doktorantka kierujac si¢ przyjeta na potrzeby
badan ramga teoretyczng przeprowadzila pilotazowa weryfikacje¢ narzedzia i zweryfikowata
zgodno$¢ wewnetrzng kwestionariusza, co §wiadczy o dbalo$ci o jako$¢ narzedzia.

Opis przebiegu badan, wraz z opisem starannie przemyslanego i uzasadnionego doboru
proby badawczej, etycznymi aspektami badan i1 przedstawiong analizg uzyskanych danych i
wynikéw stanowig solidng podstawe dla empirycznej czgsci pracy. Analiza wynikow jest

bezposrednio zwigzana z przedstawionymi wcze$niej teoriami.



Zastosowanie programu IBM SPSS Statistics 27 jest odpowiednie dla przeprowadzenia
analiz statystycznych. Program ten jest popularnym narzedziem w dziedzinie analiz danych i
umozliwia wykonywanie réznorodnych testow statystycznych. Opisane metody analizy danych
sg adekwatne w kontek$cie postawionych pytan badawczych i1 wiasciwe dla badan
statystycznych. Przedstawione przez doktorantk¢ wyniki analiz sg interpretowane krytycznie.
Doktorantka potrafita uwzglednia¢ ograniczenia przeprowadzonych przez siebie analiz przy
wycigganiu wnioskow.

Na uwage zastuguja opisane w rozprawie dziatania dotyczace narzedzia pomiarowego
zaadaptowanego do warunkéw polskich (Jaworowska, 2016), jakim jest , Kwestionariusz
Wypalenia Zawodowego” [Link Burnout Questionare] M. Santinello (2008). Przeprowadzone
analizy sktonily do doktorantk¢ do restrukturyzacji czynnikow w konteks$cie wypalenia
zawodowego. Przeprowadzenie analizy czynnikowej metoda gtéwnych sktadowych pozwolito
na restrukturyzacje czynnikdéw, co jest uzasadnione, biorac pod uwage nieakceptowalng
rzetelno$¢ 1 niespojnos¢ wcezesniejszych wynikéw. Przeprowadzone analizy $wiadcza o
wysokiej samodzielnosci naukowej doktorantki i jej kompetencjach badawczych w zakresie
prowadzonych badan. Wnioski z tych analiz pokazuja, Ze badanie psychometryczne to wazny
proces w walidacji kwestionariusza. Ostateczna struktura wymiaréw wypalenia zawodowego
moze 1r6zni¢ si¢ w zaleznosci od kontekstu 1 grupy respondentow, dlatego kluczowe jest w
kazdym badaniu dostosowanie wybranego narzgdzia do badanej proby i dokladna analiza
uzyskanych wynikow ze wskazaniem ograniczen wynikdw zwigzanych z restrukturyzacja i
zmiang struktury czynnikoéw w narzedziu.

Zebranie danych od 1308 o0so6b jest imponujagcym osiggnigciem 1 zapewnito
wystarczajgcg liczebno$¢ proby do analizy. Wykorzystanie réznych kategorii 1 wskaznikow,
takich jak wiek, pte¢, stanowisko, stopien naukowy, dziedzina nauki itp., pozwolito na
uwzglednienie réznych aspektéw zwigzanych z praca nauczycieli akademickich i czynnikow
na nig rzutujacych, doktadniejsze zrozumienie ztozonos$ci problemu 1 na bardziej kompleksowa
analize wynikow oraz wyciagnigcie trafnych wnioskow odnoszacych si¢ do zréznicowanego
obrazu rzeczywisto$ci w kontek$cie stresu i wypalenia zawodowego wsrod tej grupy
zawodowe;.

Catos¢ omodwienia wynikdw kofczy si¢ podsumowaniem wnioskéw ptynacych z
przeprowadzonej analizy, co stanowi doskonale zwieficzenie calego procesu analizy. Ten
fragment dostarcza czytelnikowi kompleksowej informacji na temat analizy danych,
interpretacji wynikéw 1 ich implikacji, co jest niezwykle istotne w kontekscie raportowania

wynikow badan.



Wyniki badania ukazujg istnienie stresu 1 wypalenia wsrod nauczycieli akademickich,
co podkresla potrzebe zwracania wigkszej uwagi na aspekty psychospoteczne pracy nauczycieli
akademickich. Zakonczenie i rekomendacje zwracaja uwage na istotne aspekty zwigzane z
pracg nauczycieli akademickich oraz ich zdolno$cig do radzenia sobie ze stresem 1 wypaleniem
zawodowym. Rekomendacje koncentruja si¢ na sposobach zarzadzania ryzykiem
psychospotecznym w miejscu pracy. Wskazuja na potrzebe tworzenia warunkow, ktore
pozwola pracownikom efektywnie radzi¢ sobie ze stresem. To wazne nie tylko dla dobrostanu
pracownikow, ale takze dla efektywnosci 1 jakosci dziatania instytucji. Badanie sugeruje, ze
pracownicy mtodsi, z mniejszym do$§wiadczeniem, moga by¢ bardziej narazeni na stres i
wypalenie. Dlatego wazne jest, aby instytucje edukacyjne oferowaty wsparcie oraz programy
rozwoju kompetencji, ktére pomoga mtodym nauczycielom lepiej radzi¢ sobie z wymaganiami
zawodowymi. Rekomendacje wskazujg takze na potrzebe zrdwnowazonego podej$cia w ocenie
nauczycieli akademickich, uwzgledniajacego ich réznorodne role i obowiazki.

Niewatpliwie temat podjety przez doktorantke jest tematem dynamicznym i stale
ewoluujacym, zatem warto kontynuowaé badania w wyzwan i trudno$ci pracy nauczycieli
akademickich, w tym stresu i wypalenia zawodowego nauczycieli akademickich oraz strategii
radzenia sobie ze stresem.

XXX

Reasumujac, stwierdzam ze przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska pani mgr
Zanety Garbacik ,,Radzenie sobie ze stresem i wypaleniem zawodowym przez nauczycieli
akademickich. Studium psychopedagogiczne”, przygotowana pod kierunkiem prof. dr hab.
Magdaleny Piorunek, odpowiada warunkom okreslonym w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2018r. z poz. 1668 z pdzn. zm.) wnosz¢ wigc
o przyjecie rozprawy 1 dopuszczenie doktorantki do dalszych etapéw procedury
doktoryzowania. Jednocze$nie wnioskuje za wyrdznieniem rozprawy, bioragc pod uwage jej
nowatorski temat, interdyscyplinarne podejscie oraz innowacyjng metodologi¢ badania —
opracowanie autorskiego narzedzia badawczego ,,Ryzyko w Pracy Akademickiej”, oraz nowe
wnioski dotyczace narzgdzia ,Kwestionariusz Wypalenia Zawodowego” [Link Burnout
Questionare] — M. Santinello (2008) w adaptacji A. Jaworowskiej (2014). Przeprowadzone
badania wnosza ciekawe wnioski, poszerzaja wiedz¢ w obszarze nauk spotecznych i
przedstawiajg rekomendacje, ktore mogg mie¢ znaczenie dla dziatan praktycznych.
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