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pracy doktorskiej mgr Aleksandry Kwiatkowskiej p.t. ,,Rola Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego w spoleczno-ekonomicznym przeksztatceniu polskich
regiondw” napisanej w Zakladzie Ekonometrii Przestrzennej pod kierunkiem prof. dr hab.
Waldemara Ratajczaka

Przynalezno$¢ Polski do Unii Europejskiej wyznacza wiele wymiarow oceny jej wplywu na

procesy cywilizacyjne, spoteczne, ekonomiczne naszego kraju, w odniesieniu do réznych
podstaw tej oceny tj. czasowych i przestrzennych. Autorka recenzowanej rozprawy doktorskie;j
sposrod szerokiego pola wyboru mozliwosci tej oceny wybiera precyzyjnie okreslony zakres
wskazujac na ocen¢  wplywu Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego w spoleczno-ekonomicznym przeksztalceniu polskich regionéw. Wybér ten jest
uzasadniony zamkni¢tym programem ZPOPR o okre$lonym celu posiadajacym odpowiedni
zakres informacji zrédlowych jak tez hierarchia, priorytetami polityki regionalnej UE. Chce na
chwile zatrzyma¢é si¢ oceniajgc wybor problematyki pracy na cywilizacyjnym aspekcie
przynaleznosci Polski do UE. Wartg uwagi charakterystyke cywilizacji przedstawit francuski
historyk Fernand Braudel w dziele ,,Gramatyka cywilizacji”. W jego ujeciu cywilizacje sa: a)
przestrzeniami (,,Kazdg cywilizacje mozna zlokalizowaé na mapie™); b) spolecznosciami (sa
lustrem lub maszyng zapisujacg napigcia i zmagania spoleczne); ¢) gospodarkami (,,Kazda
spotecznos¢, kazda cywilizacja jest uzalezniona od czynnikow ekonomicznych,
technologicznych, biologicznych i demograficznych”); d) mentalnosciami zbiorowymi
(,,Kazda epoka ma wlasne widzenie $wiata i rzeczy, wlasng mentalno$¢ zbiorows, ktéra
przenika cale spoteczenstwo i kieruje jego poczynaniami”); €) trwaloscia, a jej podstawa sa
»instytucje dlugiego trwania”. To bardzo gl¢bokie zatrzymanie naszej uwagi przez uczonego
na problemie cywilizacji ma szczegdlne uzasadnienie dla analizy regionalnej przestrzeni
europejskiej. Mysle, ze regiony europejskie z zapleczem instytucjonalnym to instytucje
dlugiego trwania, w ktérych wskazane tu wymiary tworza obraz ich przeksztalcania. Autorka
rozprawy wprowadza to tytulu bardzo wazne pojecie jakim jest przeksztatcania regiondow
polskich i cho¢ nie rozwingta tego problemu to tematyka pracy, jej zakres i cel wpisujg si¢ w
wcigz aktualny i wcigz wymagajacy analiz badawczych a w szczegélnosci opartych na
teoriach i metodach naukowych oceny procesOw rozwojowych regionéw Polski w
perspektywie przynaleznosci do UE.

Autorka definiuje cel pracy jako ustalenie roli Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego (ZPORR) w procesie rozwoju polskich regionow. Jako cele
szczegolowe wyznacza: 1. analiza efektow ZPORR w uj¢ciu przestrzennym; 2. identyfikacja
oddziatywania ZPORR na zmiany w administracji publicznej. Postawione pytania badawcze:
1. Czy ZPORR oddziatywal rownomiernie na polskie regiony? 2. Czy fundusze ZPORR
poprawity jakos¢ funkcjonowania polskiej administracji- zaréwno rzadowej jak i
samorzadowej? rozwijaja zakres celéw szczegétowych. Autorka stawia tez trzy hipotezy
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badawcze tj. 1. Fundusze ZPORR przede wszystkim przyczynily si¢ do rozwoju regionow
silniejszych (o wyzszym PKB per capita). 2. Fundusze ZPORR oddzialywaly na regiony
zgodnie z modelem autokorelacji czasoprzestrzennej. 3. Fundusze ZPORR poprawily jakos¢
funkcjonowania polskiej administracji — zarGwno rzadowe;j, jak i samorzadowej, ktdre powinny
wyznaczy¢ kierunek i tok badawczy. Dla realizacji celu pracy, weryfikacji hipotez
badawczych, odpowiedzi na postawione pytania Autorka zastosowata odpowiednie metody
badawcze i przestudiowata odpowiednie materialy Zrédlowe ,w tym sprawozdania z realizacji
ZPORR pozwalajgce na pozyskanie niezbe¢dnych informacji. Struktura formalna pracy
wprowadza znaczacg cze¢s$¢ badan do Aneksu. O ile zasadne jest ujecie w nim szczegélowych
wynikdw badan ankietowych to takie jego elementy jak np. Ekonomiczne teorie wzrostu
regionalnego, wykaz zmiennych stanowionych podstawe dla gléwnego badania
przeprowadzonego w pracy oraz prezentacja podstaw teoretycznych przyjetej metody
badawczej odpowiednio zorientowane na problematyke pracy i jednoczes$nie odpowiednio
uszczegbétowione, podniosty by zwartos$¢ pracy, przyniosty by gl¢bsze ujgcie tta teoretycznego
dla rozprawy doktorskiej jak i interpretacji uzyskanych wynikéw. Wprowadzenie do aneksu—
modelu Polyi i Eggenbergera tez nie jest zrozumiate, gdyz Autorka nie obwoluje si¢ do tego
modelu na przykiad przy interpretacji wynikéw badan czy podejsciu  metodycznym. Nalezy
w tym miejscu zgodzi¢ si¢ z Doktorantka, iz teorie ewolucyjne rozwoju regionalnego s3
blizsze wyjasnieniu paradygmatéw regionalnej polityki Unii Europejskiej, gdyz jak shusznie
stwierdza Autorka pracy , w odréznieniu od teorii neoklasycznych, skupionych w duzej mierze
na problemach réwnowagi i modelach statycznych, zakladajg, iz interwencjonizm jest
nieodzownym czynnikiem rozwoju. Autorka w teoriach ewolucyjnych wskazuje na podejscie
teoretyczne jakim jest ,Koncepcja zaleznoéci od $ciezki”. Zwazywszy na wybér metody
badawczej jest to wybdr bardzo trafny ale szkoda ze Autorka nie komentuje tego wyboru w
kontekscie stosowanych metod badawczych a w interpretacji  uzyskanych wynikow
nawigzuje do tej teorii sladowo. Struktura pracy jest wewngtrznie niejednolita i nie uzasadnia
wyodrebniania, w ramach jednego podrozdziatu jednego punktu- jak np. w rozdziale
czwartym 1 széstym. W rozdziale trzecim przyjete podpunkty podrozdziatu pierwszego i
jedynego w tym rozdziale moglyby stanowi¢ po prostu podrozdzialy, gdyz tytut rozdziatu
trzeciego nie wymaga powtdrzenia jakie sygnalizuje podrozdziat 3.1. Struktura pracy
nadmiernie gromadzi w tytule rozdzialu 1 go problemy, ktére mozna byto uja¢ wspdlnym
tytutem akcentujac aspekt teoretyczny. Wprowadzenie do aneksu opisowych elementow pracy
sprawilo, iz niektdre czesci pracy zasadniczej zostaly ograniczone do 2 stron. Zatem struktura
pracy wraz z aneksem nie jest przejrzysta, cho¢ by¢ moze Autorka chciata uniknaé na przyktad
prezentacji w cz¢sci zasadniczej pracy, znanych zasad instrumentoéw polityki regionalnej, co
jest zrozumiale i uwage czytelnika skupi¢ na fundamentalnej czes$ci pracy, ktora jest
wykorzystaniu metody STPCA. Oczywiscie uwagi dotyczace struktury pracy maja charakter
formalny ale przyjeta przez Autorke struktura pracy nie zawsze precyzuje aspekt problemowy.
Na przyklad rozdzial 6 zatytulowany ,Oddzialywanie funduszy ZPORR na zmiany w
administracji publicznej” w swojej wewnetrznej strukturze wprowadza oczywisty podtytut
Wyniki badania ankietowego. Praca by zyskala na przejrzystosci gdyby np. ten podtytut
zawieral odniesienie do realizowanego problemu badawczego co jest szczegélowo ujete w
Aneksie .



Bardzo interesujacy, wartosciowy i kluczowy piaty rozdziat pracy Czaso-przestrzenne efekty
oddziatywania funduszy ZPORR na rozwdj polskich regionéw peliej by zapowiadat
oryginalno$¢ pracy i wartos¢ metodyczng. gdyby juz w tytule np. wskazywal na
wykorzystanie metod do okreslonego celu. Mimo wskazanych uwag, chce stwierdzié, iz
struktura pracy i czgéci Aneksu prowadza do realizacji celu rozprawy doktorskiej ,,Rola
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego w spoteczno-ekonomicznym
przeksztatceniu polskich regionow”.

Chce podkreslic, iz Autorka bardzo trafnie dokonuje wyboru zakresu badawczego formutujac
cele szczegdlowe i stawiajac hipotezy badawcze. Hipotezy bowiem odnosza si¢ zaréwno do
aspektu poznawczego jak i metodycznego. Weryfikacja hipotezy, iz ,,Fundusze ZPORR
oddziatywaly na regiony zgodnie z modelem autokorelacji czasoprzestrzennej wymagata od
Autorki poglebionej wiedzy modelu autokorelacji przestrzennej jak 1 wnikliwosci
analitycznej w  obserwacji i ocenie procesow rozwojowych w regionach i przede wszystkim
opanowania nowatorskiej zaawansowanej metodycznie i warsztatowo metody Przestrzenno-
Czasowych Skiadowych Gtéwnych (STPCA), w szczegdlnosci gdy brak jest dla tej nowo
powstalej] metody bogatych doswiadczen aplikacyjnych dotyczacych umiejetnego
przystosowania do potrzeb diagnostycznych w zakresie ustalenia efektow przestrzennych
wykorzystania funduszy ZPORR w polskich regionach. Z kolei weryfikacja hipotezy
badawczej, iz fundusze ZPORR poprawily jakos¢ funkcjonowania polskiej administracji —
zaréwno rzgdowej, jak i samorzadowej jest oryginalnym polem badawczym i wlasciwym
zamystem Doktorantki, w szczegdlnosci w powigzaniu z pozostalymi celami szczegétowymi
pracy, jak i w kontekscie celu zasadniczego jakim jest ,ustalenie roli Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR) w procesie rozwoju polskich
regiondw”, wskazuje bowiem na jakosciowe pole oddzialywania ZPORR w aspekcie
cywilizacyjnym i kulturowym. Recenzowana rozprawa doktorska wskazuje jednoznacznie na
bardzo zaawansowany warsztat badawczy Doktorantki, ktory wykorzystuje nie tylko
wspomniang juz zupelnie nowa metode modyfikujaca klasyczna tzw. metode gléwnych
skladowych wlgczajac aspekty przestrzenno-czasowe ale rowniez : metodg testowania
zgodnosci odpowiedzi respondentdéw (wspdlczynnik konkordancji Kendalla i Smitha oraz test
chi kwadrat) - wykorzystang dla potwierdzenia zgodno$ci i wiarygodnosci ocen
formulowanych przez ankietowanych; metody kartografii oraz grafiki komputerowej, dla
prezentacji danych. Wspomniana metoda Przestrzenno-Czasowych Skladowych Gléwnych
(STPCA), co chce wyraznie podkresli¢, jest szczegélnie przydatng metoda dla badan w
dyscyplinie geografia spoleczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna poniewaz pozwala
na zintegrowane analizy spoleczno-ekonomiczne i przestrzenne w uje¢ciu dynamicznym. Praca
jest oparta o literature przedmiotu, cho¢ dobdr najnowszej literatury jest ograniczony do
kilkunastu pozycji, co szczegélnie jest widoczne przy dyskusji nad konkurencyjnoscia
regionow. By¢ moze wynika to z okresu badawczego zwigzanego z celem pracy obejmujacego
lata 2004-2009 (okres realizacji ZPORR ).Natomiast bardzo staranny i bogaty jest zestaw
materiatéw Zrédlowych jak krajowe i unijne akty prawne, materialy planistyczne,
dokumentacja badan ewaluacyjnych, sprawozdania z realizacji ZPORR, ktére pozwolily na
zmudne ale cenne pozyskiwanie niezbednych danych statystycznych do podjecia zasadniczych
badan oraz bazy danych statystyki publicznej -BDL. Chcg podkresli¢, iz Autorka dokonata



wnikliwe] analizy 80 sprawozdan z realizacji ZPORR w poszczegdlnych regionach Polski.
Analiza ta pozwolita na ustalenie przebiegu i skuteczno$ci implementacji ZPORR w regionach,
w szczegolnosci na ustalenie tempa wykorzystania  funduszy ZPOOR, rodzajow i celol)
projektow, na ktére przeznaczane byly fundusze, czynnikow , ktére decydowaly, ze dany
region byl sprawniejszy w wykorzystywaniu funduszy ZPORR. Odnoszac si¢ do rdzenia pracy
a wigc wykorzystania opracowanej na Wydziale Geografii Spoleczno-Ekonomicznej UAM
oraz Wydziale Matematyki i Informatyki UAM metody Przestrzenno-Czasowych Skladowych
Gléwnych chee podkresli¢ jej szczegélng przydatnosé dla realizacji zasadniczego celu
rozprawy doktorskiej, gdyz metoda ta uwzglgdnia zmiennos¢ przestrzenng a wigc mozliwosé
oceny wzajemnego polozenia badanych obiektéw , w przypadku recenzowanej pracy-regionéw
Polski. Doktorantka zaréwno w czesci zasadniczej pracy jak i w Aneksie przedstawita
Podstawy teoretyczne Przestrzenno-Czasowych Sktadowych Gtéwnych (STPCA) a takze dosé¢
ogélnie algorytm wyznaczania czaso-przestrzennych skladowych glownych. Doktorantka
zwraca uwage na zawsze dyskusyjny problem przyjecia macierzy wag zaréwno w konstrukcji
jak 1 empirycznej interpretacji wspolczynnikéw autokorelacji przestrzennej, cho¢ dominuje tu
podejscie uwzglednienia proporcji ogdlnej wariancji zmiennych wyjasnionej przez dwie, w
kolejnosci pierwsze przestrzenno-czasowe skladowe gléwne. Przedstawita réwniez Wykaz 27
zmiennych przyjetych na potrzeby analizy czaso-przestrzennej wybierajac dwa priorytety tj.
Priorytet 1 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzacej wzmacnianiu konkurencyjnosci
regionéw — ODDZIALYWANIE REGIONALNE w tym cztery dzialania oraz Priorytet 3
Rozwdj lokalny — ODDZIALYWANIE LOKALNE -trzy dziatania ale bez uzasadnienia tego
wyboru. Doktorantka, przy wielkiej staranno$ci, na podstawie regionalnych sprawozdan
ZPORR dla lat 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 ustalita wartosci tych zmiennych. W pracy do
identyfikacji autokorelacji przestrzennej w spoteczno-ekonomicznych efektach ZPORR mamy
wdrozone dwa podejScia : z wykorzystaniem wspoélczynnika C-Gearego  oraz z
wykorzystaniem zlozonego wspolczynnika I-Morana.  Doktorantka idgc droga Autoréow
metody Przestrzenno-Czasowych Skiadowych Gléwnych, w podejsciu z wykorzystaniem
wspdlczynnika C-Gearego w swojej analizie uwzglednia 9 macierzy ze wzgledu na: 1)
wielkos¢ procentowa objasnionej wariancji catkowitej, 2) zastosowang metode analizy skupien
(Warda), 3) skonstruowane kartogramy . Interpretacja wynikoéw badan jest oszczedna choé
uzupetniona bardzo wyrazistymi rycinami. Przedstawione w pracy ryciny jak i tabele
dokumentuja odpowiednio wystgpowanie autokorelacji dodatniej i ujemnej. Informacje te sg
uzupetniane przez dendrogramy - wskazujace na grupowanie metoda Warda regiondéw
korzystajacych z funduszy ZPORR a takze rysunki przedstawiajgce rzuty 16 regiondw w
przestrzeni pierwszej i drugiej skladowej gléwnej. Szkoda, ze Doktorantka nie dokonala
glebszej interpretacji swoich bardzo interesujgcych i oryginalnych wynikéw badawczych, choé
rozumiem ograniczenia w interpretacji metody gléwnych skladowych. I tak na przykiad
dyskusyjnosé¢ autokorelacji wojewodztw: dolnoslaskiego i slaskiego moze tez wynikaé ze
zrdéznicowania gestosci zaludnienia -specyficznej cechy regionu §lgskiego, co réwniez sugeruje
wniosek Autorki, iz w regionach tych sa réznice we wsparciu projektéow w gminach do 100 tys.
mieszkancow. W podejsciu drugim z wykorzystaniem zlozonego wspélczynnika I-Morana
Doktorantka sposréd 9 macierzy wybiera do ustalenia dodatnich i ujemnych skladowych
przestrzennoczasowych, macierz W6 — zawierajaca podwéjnie potegowane odleglosci miedzy
regionami. Wybér ten Autorka wlasciwie uzasadnia udzialem skladowej w wyjasnianiu
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wariancji calkowitej] macierzy obserwacji, oraz przestrzennym rozkladem skupien
wskazujacym na rodzaj przestrzennej autokorelacji. Potwierdzenie przestrzennej autokorelacji
regionalnej dodatniej i ujemnej przedstawiono na odpowiednich rycinach, tabelach , rzutach
16 regioné6w w przestrzeni pierwsze] i drugiej skladowej gléwnej, dendrogramach
przestawiajacych wyniki grupowania metoda Warda regiondw korzystajacych z funduszy
ZPORR.

Wykorzystanie nowej metody Przestrzenno-Czasowych Skladowych Gléwnych do
weryfikacji hipotezy, iz fundusze ZPORR oddziatywaty na regiony zgodnie z modelem
autokorelacji czasoprzestrzennej to niewatpliwie osiagniecie Doktorantki i bardzo silna strona
rozprawy doktorskiej wskazujaca zaréwno na Jej zaawansowany warsztat metodyczny i
analityczny jak i na umieje¢tnos¢ formutowania probleméw badawczych integrujacych rézne
zakresy wiedzy (dyscypliny naukowe )i podejscia badawcze. W ocenie tych wynikéw trzeba
jednak pamigtaé, iz okresla ona relacje wspdtwystepowania zjawisk nie za$ ich relacje
przyczynowe.  Rowniez cheg podkresli¢ bardzo wartosciowa probe Doktorantki dotyczacy
oceny oddzialywania funduszy ZPORR na zmiany jakosci pracy w administracji publiczne;.
Zintegrowanie tych probleméw tj. oceny wpltywu funduszy ZPORR na przeksztalcanie
regionéow Polski z uwagi na tad spoteczno-gospodarczy z oceng wplywu tych funduszy na
jakos¢ pracy administracji publicznej jest pomystem oryginalnym, gdyzna ogét analizy takiej
szukajg kryteriow oceny w wewnetrznych czynnikach warunkujacych jako$é administracji.
Natomiast podejscie Doktorantki zwraca uwage na zilozono$¢ problemu i wskazuje na
mozliwo$¢ wplywu na jako$¢ pracy administracji norm instytucjonalnych, ktére moga
determinowaé i wymusza¢ zachowania projakosciowe. W celu weryfikacji hipotezy badawczej
,iz Fundusze ZPORR poprawily jakos¢ funkcjonowania polskiej administracji — zaréwno
rzadowej, jak i samorzadowej i odpowiedzi na pytania badawcze Autorka rozprawy
przeprowadzila odpowiednie badania ankietowe, ktérych wyniki przedstawia w ostatnim
rozdziale pracy oraz Aneksie 14,15 1 16. W analizie danych wynikajgcych z badan
kwestionariuszowych do weryfikacji zgodnosci opinii wypowiadanych przez respondentow
wykorzystane zostaty wspolczynniki konkordancji Kendalla i Smitha. Préba badawcza( 450
0s0b) zostala okreslona wlasciwie. Ankiete skierowano do kadry zarzadzajacej i pracownikow
merytorycznych ~ wszystkich  instytucji  zaangazowanych we wdrazanie ZPORR.
Kwestionariusz zawieral 9 pytan, ktore pozwolity na realizacje celu badawczego i weryfikacje
sformutowanej w tym zakresie hipotezy. Interpretacja Autorki otrzymanych wynikéw badan
jest wnikliwa, zachowujaca  odpowiednie zasady wnioskowania statystycznego i
merytorycznego. Generalny wniosek jest bardzo oczekiwany, iz ZPORR wymusil stosowanie
okreslonych procedur, ktore mogly by¢ wykorzystywane przy realizacji programow krajowych
i poprawil jako$¢ pracy administracji publicznej. Cheg zwrdcié uwagg na bardzo precyzyjny i
szczegblowy opis badan ankietowych przedstawionych w Aneksie, jak np. cztery macierze
uporzadkowan dla kazdego pytania badawczego, znakomite graficzne przedstawienie
poszczegblnych etapdw badawczych.

Oceniajac realizacje celu rozprawy doktorskiej chee stwierdzié, iz zostal on zrealizowany jak
i zostaly zweryfikowane postawiona hipotezy badawcze. Autorka rozprawy zbyt skromnie
zaprezentowala swoje rezultaty badawcze ,przedstawiajac interpretacje tych wynikéow i
wnioski badawcze. Wynika to by¢ moze z tendencji oséb zajmujacych si¢ metodami
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statystycznymi ,wielowymiarowa analizg statystyczna, ktérzy widza znacznie wigcej patrzac
na modele, wzory, algorytmy i uznaja te informacje za bardzo diagnostyczne i wystarczajace.
Mimo tych oszczednych wnioskdéw, Autorka przeprowadzonymi badaniami i ich wynikami
przekonywujaco stwierdza, iz zrealizowata cel pracy, wyniki badan pozwolily na udzielenie
odpowiedzi na pytania badawcze jak i przeprowadzenie weryfikacji hipotez badawczych.
Niewatpliwie zasadniczy rdzen pracy zakreslita analiza spoleczno-gospodarczych i
przestrzennych efektow ZPORR i jej podstawa metodyczna oparta na nowatorskiej
opracowane) na Wydziale Geografii Spoleczno-Ekonomicznej UAM oraz Wydziale
Matematyki i Informatyki UAM - metodzie Przestrzenno-Czasowych Sktadowych Gtéwnych
(STPCA). Chee zwrdci¢ uwage na rzetelno$¢ badan przeprowadzonych przez Doktorantke.
Autorka rozprawy, jak juz wspomniatam, poddata wnikliwej analizie 80 sprawozdan z
realizacji ZPORR w poszczegélnych regionach. Analiza ta pozwolita na ustalenie, jak
przebiegala implementacja ZPORR w regionach, w szczegélnosci na jakie projekty
przeznaczane byly fundusze, w jakim tempie wdrazany byl program, jakie czynniki sprawily,
ze dany region byl sprawniejszy w wykorzystywaniu funduszy ZPORR. Analizy te
uzupetniono badaniami ankietowymi, w ktérych poszukiwano odpowiedzi na pytanie- jaki
wplyw mialy procesy wdrozeniowe ZPORR na jako$é dziatalno$ci administracji publiczne;j.

W zakonczeniu pragne stwierdzi¢, iz praca doktorska mgr Aleksandry Kwiatkowskiej p.t.
”Rola Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego w spoteczno-
ekonomicznym przeksztalceniu polskich regioné6w” napisana w Zakladzie Ekonometrii
Przestrzennej pod kierunkiem prof.dr hab. Waldemara Ratajczaka spetnia wymogi okreslone
w Ustawie, gdyz jest oryginalnym rozwigzaniem problemu naukowego dotyczacego oceny
roli Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego w spoleczno-
ekonomicznym przeksztatlceniu polskich regionéw. Autorka rozprawy wykazala si¢
odpowiednig wiedzg teoretyczng z zakresu modelowania wiclowymiarowego, metod
klasyfikacji oraz ekonomicznych teorii wzrostu regionalnego w tym koncepcji zaleznosci od
Sciezki a takze umiej¢tnoscia stosowania zaawansowanych metod statystyczno-
ekonometrycznych w ocenie rozwoju regionalnego. Autorka w ocenie tej wykazala si¢ : -
bardzo dojrzalym metodycznie warsztatem badawczym, umiejetnoscia — zastosowania
nowatorskiej, opracowanej w UAM metody Przestrzenno-Czasowych Sktadowych Gtéwnych
(STPCA), umiejetnoscig formutowania celéw i hipotez badawczych oraz ich weryfikacji,
prowadzenia analizy i wnioskowania. Wykorzystane w rozprawie doktorskiej metody
analityczne, w tym metody modelowania, metody wielowymiarowej analizy danych sg
metodami  wpisujgcymi sie w zakres dyscypliny geografia spoleczno-ekonomiczna i
gospodarka przestrzenna. Rezultaty badan zostaly przez Doktorantke odniesione do
postawionych hipotez i pytan badawczych. Ponadto odniesienie w pracy oceny rozwoju
regionalnego do modelu autokorelacji czasoprzestrzennej tworzy nowe podejscie
metodyczne.  Sformutowane w pracy wnioski oceniajg stopieni weryfikacji postawionych
hipotez, a dociekliwos¢ Autorki widoczna jest w prowadzeniu narracji catej pracy, co pozwala
stwierdzi¢, ze mgr Aleksandra Kwiatkowska jest przygotowana do prowadzenia samodzielnych
badan naukowych.

Mimo wskazanych uwag dotyczacych interpretacji wynikoéw badan, osadzenia pracy w
warstwie teoretycznej w tym teorii rozwoju regionalnego( co oczekuje, ze przedstawi szerzej
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podczas publicznej obrony pracy) stwierdzam, iz recenzowana praca doktorska p.t. Rola
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego w spoteczno-ekonomicznym
przeksztatceniu polskich region6w” wnosi do dorobku naukowego w zakresie oceny roli
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego w spoleczno-ekonomicznym
przeksztatceniu polskich regionéw warto$¢ poznawcza, identyfikujgc odzialywanie Funduszy
ZPORR na regiony jako zgodne z modelem autokorelacji czasoprzestrzennej jak tez
identyfikujac wplyw tych funduszy na jakosci pracy administracji publicznej. Identyfikacja ta
Jest podparta bardzo wyspecjalizowanym aparatem formalno- analitycznym. Szczegd6lnie chce
podkresli¢ bardzo bogate i zaawansowane metodycznie badania zorientowane na oceng
wplywu Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na jakos$¢ pracy
administracji publicznej...

Stwierdzam wigc, iz praca doktorska mgr Aleksandry Kwiatkowskiej p.t. “Rola
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego w spoteczno-ekonomicznym
przeksztalceniu polskich regiondéw” spetnia wymogi okre§lone w Ustawie o stopniach
naukowych i tytule naukowym w zwigzku z art. 179 ust. 1 ustawy - Przepisy wprowadzajace
ustawg - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 3 lipca 2018r. i w zwigzku z tym
stawiam wniosek o dopuszczenie jej do kolejnego etapu postegpowania tj.-do publicznej
obrony.



