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Ocena osiggniecia naukowego oraz pozostalego dorobku
naukowo-badawczego, dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz
wspolpracy miedzynarodowej Pani dr Marty Balcerek — Kosiarz w
zwigzku z postgpowaniem kwalifikacyjnym o nadanie stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w

dyscyplinie nauk o polityce i administracji

Uwagi ogolne

Niniejsza recenzja sporzadzona zostala w zwiazku z uchwalg Rady Naukowej
Dyscyplin: nauki o polityce i administracji oraz nauki o komunikacji spofecznej i
mediach Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu z dnia 14 pazdziernika 2025
r. o powotaniu komisji habilitacyjnej w postgpowaniu habilitacyjnym dr Marty Balcerek —
Kosiarz w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o polityce i administracji i
wyznaczeniu mnie na recenzenta. Podstawa formalng niniejszej opinii sg kryteria i
procedury okreslone w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 20 lipca 2018 roku
(Dz. U. 2018, poz. 1669, z p6zn. zm.). Przedmiotem opinii sg publikacje naukowe ktére
zostaly wskazane przez Habilitantke jako osiagniecie naukowe w postepowaniu
habilitacyjnym. Opinia uwzglednia takze pozostaly dorobek naukowo-badawczy,
aktywno$¢ we wspblpracy miedzynarodowej, dorobek dydaktyczny, ekspercki i
popularyzatorski dr Marty Balcerek - Kosiarz, ktére zostaly przedstawione w
dokumentacji zatgczonej do zlecenia napisania tej recenzji. %/



Sylwetka Habilitantki

Pani dr Marta Balcerek — Kosiarz jest absolwentka dwodch kierunkéw studiow:
politologia (specjalnos¢ administracja samorzadowa) na Wydziale Nauk Politycznych i
Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz prawo na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Studia magisterskie na
kierunku politologia, ukoficzyta w roku 2010 obrong pracy magisterskiej pt. ,,Poréwnanie
Junkcjonowania Wielkopolskiej Izby Rolniczej z Izbg Rolniczqg w Nadrenii Pélnocnej —
Westfalii” napisang pod kierunkiem prof. nadzw. dr hab. Roberta Kmieciaka. Studia
magisterskie na Wydziale Prawa i Administracji UW sfinalizowala w roku 2022 z ocena
celujacg w wyniku obrony pracy magisterskiej pt. ,,Odpowiedzialnosé cztonkéw zarzgdu
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig podlegajqcej lgczeniu i powstalej w przypadiu
Juzji i inkorporacji spétek’” napisanej pod kierunkiem dr Jerzego Modrzejewskiego. Studia
doktoranckie rozpoczgte w 2010 roku na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu Pani Marta Balcerek — Kosiarz zwienczyta 23 listopada 2015 roku obrong pracy
doktorskiej pt. ,.Rola samorzqdu w sferze podnoszenia konkurencyjnosci regiondw.
Studium poréwnawcze na przykiadzie Polski i RFN”, napisanej pod kierunkiem prof.
nadzw. dr hab. Roberta Kmieciaka. Habilitantka podnosita swoje kwalifikacje poprzez
uczestnictwo w programie Erasmus w Republice Federalnej Niemiec (Uniwersytet
Bayreuth) gdzie studiowata jednoczesnie kierunki: marketing, prawo oraz zarzadzanie
przedsigbiorstwami. Sfinalizowata réwniez kursy zawodowe: Branding oraz Zarzadzanie
kadrami w przedsiebiorstwie.

Od pazdziernika 2010 r. do listopada 2015 r. M. Balcerek — Kosiarz prowadzita
zajecia jako doktorantka na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM.
Nastgpnie, przez ponad rok byla zatrudniona na stanowisku adiunkta w Instytucie
Zachodnim - Instytut Naukowo-Badawczy Zachodni im. Zygmunta Wojciechowskiego w
Poznaniu. Od pazdziernika 2016 r do 30 wrzesnia 2018 r. dr M. Balcerek — Kosiarz byta
zatrudniona jako adiunkt w Zakladzie Badan Wiadzy Lokalnej i Samorzadu na Wydziale
Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Od pazdziernika 2018 r. Habilitantka pracuje na stanowisku adiunkta w Wydziale Nauk%



Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego. W okresie
zatrudnienia w UW dzialalno$é naukowo-dydaktyczng realizowala kolejno w Zakladzie
Badan Wiadzy Lokalnej i Samorzadu i w Katedrze Nauk o Panstwie i Administracji
Publiczne;j.

Dorobek Pani dr Marty Balcerek-Kosiarz obejmuje 7 monografii naukowych, w
tym 6 wydanych po uzyskaniu stopnia doktora, zaktualizowang rozprawe doktorska
wydang w 2017 r., thumaczenie monografii na j. niemiecki. Habilitantka opublikowata
rowniez 2 prace pod redakcjg, 14 artykutéw naukowych (w czasopismach z listy
MNiSW), 24 rozdziaty w recenzowanych monografiach naukowych, 4 hasta
encyklopedyczne, 6 raportéw, 1 poradnik. Nalezy podkreslié, ze na tym etapie pracy
naukowej Habilitantki jest to w wymiarze ilosciowym dorobek znaczgcy.

Reasumujac, nalezy podkresli¢, ze Kandydatka do stopnia naukowego doktora
habilitowanego posiada bardzo dobre przygotowanie do pracy naukowo-badawczej. W
szczegodlnosci polaczenie wiedzy i umiejetnosci prawniczych oraz politologicznych jest
dobrym rozwigzaniem z perspektywy wybranego przez Habilitantke przedmiotu badan. W
trakcie studiéw politologicznych, prawniczych jak i studiow doktoranckich uzyskiwata
liczne wyréznienia i nagrody za swoje osiagniecia. Pracowata w renomowanych
oérodkach badawczych i uniwersyteckich permanentnie podnoszac swoje kwalifikacje

badawcze oraz dydaktyczne.

Opinia na temat przedstawionego do oceny osiggni¢cia naukowego

Jako gléwne osiggniecia naukowe w okresie po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora Pani Marta Balcerek — Kosiarz wskazata wyniki badan z zakresu problematyki
samorzadu terytorialnego w Polsce i Niemczech oraz rezultaty projektu wdrozeniowego.
Swoje przedmiotowe osiggnigcia Habilitantka zebrala w formie czterech blokéw
tematycznych dla ktérych wspélnym mianownikiem s3 zagadnienia rozwoju
samorzadnosci w wymiarze lokalnym oraz regionalnym.

Badaczka jako swoje pierwsze osiggniecie wskazala nowy paradygmat rozwoju

lokalnego przedstawiajagcy model funkcjonowania form organizacyjno-prawnych fﬁ



samorzadu gminnego w Polsce i Niemczech w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarcze] w sferze uzytecznosci publicznej, ktérego podstawg uczyniono teorie
kosztéw transakcyjnych. Paradygmat ten Habilitantka zaprezentowala w monografii pt.
»Dziatalnos¢ gospodarcza samorzgdu gminnego w Polsce i Niemczech”, Warszawa 2018,
Dom Wydawniczy Elipsa, ss. 204. Drugim Jej osiagnieciem jest nowy paradygmat
rozwoju regionalnego w Polsce i Niemczech przedstawiony w monografii pt. ,,Nowy
paradygmat rozwoju lokalnego i regionalnego w Polsce i Niemczech”, Poznan 2018,
Wydawnictwo UAM, ss. 140. Jako trzecie swoje osiggniecie dr Marta Balcerek — Kosiarz
wskazata nowy kierunek badafi nad modelami ustrojowymi samorzadu terytorialnego w
Niemczech w oparciu o proces komunalizacji i dekomunalizacji. Badania w ramach tego
osiggniecia Autorka udokumentowata w monografii ,.Samorzqd terytorialny w
Niemczech”, Poznan 2019, Wydawnictwo UAM, ss. 196. Czwartym osiagnieciem dr
Marty Balcerek — Kosiarz s wyniki projektu wdrozeniowego, zrealizowanego dla
przedsigbiorstwa MWC Voting Solutions Sp. Z 0.0. w oprogramowaniu komputerowym o
nazwie eSitzung.

Dominujgcym motywem pracy badawczej dr M. Balcerek-Kosiarz jest
problematyka samorzadnosci w Polsce i Niemczech. W szczeg6lnosci Badaczke interesuje
zagadnienie optymalizacji wykonywania zadan publicznych w ramach dziatalnosci
gospodarczej w sferze uzyteczno$ci publicznej i poza nig oraz ich wplyw na rozwoj
konkurencyjnosci danego obszaru. W zwigzku z tym, Habilitantka przedstawila
poglebione analizy naukowe funkcjonowania form organizacyjno-prawnych samorzadu
gminnego z perspektywy efektywnosci zarzadzania zadaniami publicznymi. Autorka w
swoich badaniach nie ograniczata si¢ do wnikliwej analizy stanu prawnego, lecz badajac
funkcjonowanie form organizacyjno-prawnych zaprezentowata w swoich pracach wymiar
aplikacyjny, proponujgc okre$lone zmiany w tym zakresie. Niewatpliwie, swoimi
badaniami Habilitantka wypelnita istniejaca w ramach dyscypliny nauki o polityce i
administracji luke w tym zakresie. Tym samym nalezy podkresli¢, ze badania dr M.
Balcerek-Kosiarz wzbogacaja refleksj¢ politologiczng w  zakresie problematyki
administracji publicznej, ktora stala si¢ elementem sktadowym tej dyscypliny po roku

2018 (z p6zniejszymi. zmianami).
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Synteza opisanych w monografii pt. ,Dzialalnos¢ gospodarcza samorzqdu
gminnego w Polsce i Niemczech” badan zostala przedstawiona jako nowy paradygmat
rozwoju lokalnego. Badaczka zaprezentowata wyniki swoich badan nad modelem
funkcjonowania form organizacyjno-prawnych samorzadu gminnego W wymienionych
pafistwach w ramach prowadzonej dzialalnoéci gospodarcze] w sferze uzytecznoscel
publicznej, ktérego podstawg uczyniono teoric kosztow transakcyjnych. Przyjeto tym
samym zalozenie, ze wprowadzenie teorii kosztow transakcyjnych do zarzadzania
formami organizacyjno-prawnymi moze umozliwi¢ podniesienie jakosci wykonywanych
zadan publicznych, a przez to wplyna¢ na sposob zarzadzania rozwojem lokalnym 1
regionalnym. W monografii przyjeto hipotezg gtoéwna oraz kilka hipotez pomocniczych i
szereg pytan badawczych shuzacych ich weryfikacji. Badaczke interesowata odpowiedz na
zasadnicze pytanie jak zoptymalizowa¢ wykonanie zadan publicznych przez prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej? W zwigzku z tym odpowiedziala na szereg pytan
szczegdtowych. M.in. jaki wptyw na polityki publiczne majg formy organizacyjno-prawne
w oparciu o ktére jednostki samorzadu gminnego wykonujg powierzone im zadania.
Analiza poréwnawcza pozwolila Autorce na wyeksponowanie wielu wnioskow
dotyczqcybh m.in. modeli zarzadzania w samorzadzie gminnym w Polsce i Niemczech czy
wykorzystywania okreslonych form organizacyjnych do realizacji zadan publicznych.
Autorka zwrécila uwage na podstawy doktrynalne takiej polityki, oraz specyfike
zwigzkéw publicznoprawnych w obydwu panstwach.

W monografii pt. ,,Nowy paradygmat rozwoju lokalnego i regionalnego w Polsce i
Niemczech” opublikowanej w 2018 roku Habilitantka stworzyla drugie osiagnigcie
stanowiace Jej znaczacy wkiad w rozwdj dyscypliny, a mianowicie nowy paradygmat
rozwoju regionalnego oparty na wspotpracy samorzadu terytorialnego i gospodarczego (z
publicznoprawnymi  izbami przemystowo-handlowymi). ~ Badaczka pozytywnie
zweryfikowata teze, ze prowadzenie dzialalnosci gospodarcze] w sferze uzytecznosci
publicznej i poza nig przez jednostki samorzadu gminnego moze doprowadzi¢ do rozwoju
lokalnego. Analiza m.in. struktur organizacyjno-prawnych zwigzkéw celowych,
porozumiefi oraz stowarzyszen umozliwila Autorce wskazanie w jaki sposob ich

rozwigzania wewnetrzne moga wplywaé na jakos¢ wykonywanych zadan publicznych. %‘;



Niewatpliwie powyzsza praca dr M. Balcerek-Kosiarz uzupetnia luke¢ w polskiej
literaturze przedmiotu na temat konkurencyjnosci regionéw, ktérego podstawg mialaby
by¢ wspélpraca samorzadu terytorialnego i gospodarczego. Nalezy podkresli¢, ze
Habilitantka zinternalizowata wyniki swoich ustalen wydajgc powyzszg monografie w
jezyku niemieckim pt. ,,Neues Paradigma uber lokale und regionale Entwicklung in Polen
und in Deutschland’.

Trzecim osiggnigciem podniesionym przez Habilitantke jako Jej wkiad w rozwdj
dyscypliny jest stworzenie nowego kierunku badan nad modelami ustrojowymi samorzadu
terytorialnego w Niemczech w oparciu o proces komunalizacji i dekomunalizacji. Efekty
tych badan znalazty forme redakcyjna w monografii pt. ,Samorzgd terytorialny w
Niemczech”. Swoimi badaniami dr M. Balcerek-Kosiarz wlgczyta sie w dyskurs na temat
koncepcji ustrojowych samorzadu gminnego i powiatowego w Niemczech. Habilitantka w
sposob bardzo wnikliwy wskazata na specyfike funkcjonowania samorzadéw w krajach
zwigzkowych oraz usystematyzowala regulacje prawne bedace podstawg ich struktury i
funkcjonowania. Z zainteresowaniem nalezy przyja¢ probg wyjasnienia ewolucji modeli
ustrojowych samorzadu gminnego i samorzadu powiatowego za posrednictwem procesow
komunalizacji i dekomunalizacji. Autorka pracy precyzyjnie okreslita cel badan, postawita
hipotezy i pytania badawcze, scharakteryzowata metody i techniki badawcze. Zwraca
uwage obszerna analiza wymiaru historycznego problemu badawczego, wnikliwe
opracowanie podstaw instytucjonalno-prawnych samorzadéw w RFN, interesujace
pomysly interpretacyjne w zakresie badan porownawczych. Autorka zwrécita uwage na
wady i zalety poszczegélnych modeli samorzagdu w Niemczech oraz zasygnalizowata
walory aplikacyjne swoich badan w kontekscie polskim. Lektura pracy utwierdza
przekonanie na temat bogatej erudycji dr M. Balcerek-Kosiarz i j€j rozwoju m.in. w
zakresie $wiadomosci metodologicznej.

Ukoronowaniem bogatej wiedzy Habilitantki na temat samorzadu terytorialnego
w  Niemczech, znajomosci aktéw prawnych na poziomie federalnym i krajow
zwigzkowych, statutéw i regulaminéw rad w gminach i powiatach, pozyskanych
informacji w trybie udostepniania informacji publicznej oraz wspétpracy z wybranymi

miastami bylo Jej czwarte osiagniecie badawcze w formie oprogramowania



zostaly takze dobrze przygotowane pod wzgledem formalnym i technicznym. Generalnie,
Habilitantka udowodnita, ze zna i rozumie problematyke administracji publicznej w
Polsce i w Niemczech. Dodatkowo, wykazata si¢ zdolnoéciami w zakresie aplikacyjnego
wykorzystania swoich badan. Przedstawione do oceny osiagniecia naukowe pokazujg
erudycje, Swiadomos¢ metodologiczng i umiejetnosci analityczne Badaczki oraz WNOSZg

istotny wklad w rozw¢j dyscypliny naukowe;.

Opinia na temat pozostalego dorobku naukowego, odbytych stazach,
udziatlu w konferencjach naukowych, realizacji projektow badawczych

oraz aktywnosci we wspélpracy migdzynarodowej Habilitantki

Poza wskazanymi do oceny gléwnymi osiggnieciami naukowym w dorobku dr
Marty Balcerek-Kosiarz znajdujg si¢ dodatkowo publikacje ktérych problematyka w
wigkszosci zbiezna jest z gldwnym nurtem Jej badan. Tym samym, oprocz wymienionych
monografii Badaczka wzmocnila swoje w.w. osiggnigcie naukowe dogé licznymi
artykutami naukowymi czy rozdzialami w monografiach.

Nalezy podkresli¢, ze juz w opublikowanej w 2017 roku rozprawie doktorskiej pt.
~Rola samorzqdu w  sferze podnoszenia  konkurencyjnosci regionow.  Studium
porownawcze na przykladzie Polski i RFN” badaczka ujawnita swoje juz bardzo
zaawansowane wyniki badafi w zakresie tytulowego problemu. W monografii zwraca
uwage dobrze opracowany wymiar definicyjny problemu, wymiar historyczny (chociaz
pewien niedosyt moze budzi¢ zbyt lakoniczne potraktowanie historii samorzadu na
ziemiach polskich i w pafistwie polskim), wymiar instytucjonalno-prawny czy wymiar
doktrynalny rozwoju samorzadnosci. Nie budzi zastrzezen analiza poréwnawcza jak i
bardzo bogata baza zrédlowa. We Wstepie tej monografii jednak zabrakto refleksji na
temat metodologii pracy, hipotez czy pytan badawczych. Pozniejsze publikacje Badaczki (
W tym charakteryzowane powyzej jako gléwne osiagnigcia naukowe) w wigkszosci
zawierajg juz jednak te niezbgdne w pracy badawczej elementy.

Wsrod innych swoich osiagnig¢ naukowych ktére stanowity istotny wkiad w

rozwoj dyscypliny nauk o polityce i administracji Habilitantka wskazata kilka cykli prac



komputerowego eSitzung. Przygotowane przez Badaczke oprogramowanie umozliwia
m.in. wprowadzenie jednolitego modelu cyfryzacji zarzadzania jednostkami samorzadu
terytorialnego, przysSpieszenie procesu komunalizacji, czyli upodobnienia modeli
samorzadu terytorialnego w Niemczech do koncepcji potudniowoniemieckiej. Nalezy
podkreslié, ze oprogramowanie komputerowe eSitzung, ktore powstato w wyniku badan
naukowych Habilitantki oraz projektu wdrozeniowego stato si¢ przedmiotem
komercjalizacji.

Publikacje dr M. Balcerek-Kosiarz zostaly zrecenzowane w ramach procesu
wydawniczego przez znanych specjalistow oraz wydane przez renomowane
wydawnictwa. Oceniane publikacje przedstawiajg okreslone w tytulach zagadnienia w
sposéb oryginalny i twérczy. Prace Habilitantki spelniajac kryteria opracowan z zakresu
nauk o polityce i administracji posiadajg zarazem walory interdyscyplinarne.
Wykorzystuja dorobek nauk prawnych, nauk o zarzadzaniu i jakoscig czy ekonomii.
Zaprezentowane w nich analizy s3 efektem wieloletnich badan  Autorki,
zapoczatkowanych juz w ramach seminarium magisterskiego na kierunku politologia 1
rozwijanych pozniej w trakeie kolejnych etapéw pracy naukowe.

Niewatpliwie publikacje naukowe przedstawione jako osiagniecia badawcze dr
Marty Balcerek-Kosiarz pod wzgledem koncepcyjnym, tresciowym i metodologicznym
spetniaja wymagania w zakresie ubiegania si¢ o0 uzyskanie stopnia doktora
habilitowanego. Publikacje Badaczki oparte s3 na bazie solidnej kwerendy prowadzonej w
Polsce w Niemczech. Habilitantka zna stan badan, odwotuje si¢ do bogatej literatury
przedmiotu, wykorzystuje liczne i zréznicowane zrédta pierwotne. Zwraca uwage Jej
znajomos¢ podej$é badawczych (np. teorii multi level — governmence, teorii kosztow
transakcyjnych), metod i technik badawczych ktére prezentuje w swoich publikacjach.
Zastrzezeni nie budza koncepcje monografii jak i ich struktura. Badania powyzsze
niejednokrotnie majg charakter nowatorski i wnosza wklad w badania politologiczne,
szczegdlnie w zakresie nauk o administracji. Wnikliwa znajomos$¢ pola badawczego
pozwolila Autorce zwréci¢ uwage na istotne prawidlowosci dotyczace dziatalnosci
gospodarczej samorzadu gminnego, instytucjonalnych uwarunkowan rozwoju lokalnego i

regionalnego czy modeli ustrojowych samorzadu terytorialnego w Niemczech. Prace
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badawczych. Naleza do nich zagadnienia: 1) sposobow efektywniejszego wykonywania
zadan publicznych przez samorzad gminny w Polsce i Niemczech; 2) zarzadzanie
publiczne; 3) ustréj samorzadu terytorialnego i gospodarczego w Polsce i Niemczech; 4)
zarzadzanie administracja publiczng w trakcie i po pandemii Covid-19; 5) zasada
pomocniczosci w projektach aktéw unijnych.

W ramach cyklu prac badawczych dotyczacego sposobéw efektywniejszego
wykonywania zadad publicznych przez jednostki samorzadu gminnego w Polsce i
Niemczech Habilitantka przedstawila 3 publikacje (jeden artykul w czasopisSmie
naukowym oraz 2 rozdzialy pod redakcja). Problematyka tych prac obejmowata
dziatalno$é gospodarcza samorzadu gminnego oraz role form wspoldzialania w
ksztattowaniu lokalnych polityk publicznych. W cyklu prac badawczych dotyczacych
zarzadzania publicznego dr M. Balcerek-Kosiarz zaprezentowata 4 publikacje (w tym
monografi¢ wspotautorska, 3 rozdzialy w monografiach pod redakcjg oraz jeden artykut).
Prace te podejmujg rézne aspekty zarzadzania publicznego przez jednostki samorzadu
terytorialnego, organizacje pozarzadowe oraz instytucje panstwowe. Istotnym elementem
tego cyklu byla réwniez ocena reform wprowadzonych w panstwach Unii Europejskiej
oraz jej wplyw na zarzadzanie publiczne. Trzeci cykl prac badawczych Badaczki
podejmuje zagadnienia ustroju politycznego samorzadu terytorialnego i samorzadu
specjalnego (izb gospodarczych, izby rzemieslniczych oraz rolniczych) w Niemczech
oraz Austrii. W ramach tego cyklu autorka badan przedstawila 4 publikacje (jeden artykut
oraz 3 rozdzialy). Jeden z artykutéw poswiecony byt ordoliberalnej koncepcji polityki
gospodarczej. Do tej doktryny politycznej Autorka nawigzywata takze w innych swoich
publikacjach potwierdzajac, ze radzi sobie z problematyka spoza gléwnego nurtu swoich
zainteresowan. Habilitantka zainteresowala sie rowniez w latach 2020 — 2022 biezgcymi
wowczas zagadnieniami zarzadzania administracjg publiczng w trakcie i po pandemii
Covid — 19. Analiza dziatan administracji publicznej w Polsce oraz w innych panstwach
Europy Srodkowej i Wschodniej zaowocowata 4 publikacjami (w tym dwiema w jezyku
angielskim). Piaty cykl badan Habilitantki realizowany w latach 2022 — 2023 podejmowat

zagadnienia zasady pomocniczosci w projektach aktow unijnych na poziomie panstw
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cztonkowskich. W efekcie Habilitantka przedstawita 2 artykuty naukowe dotyczace
kontroli zasady pomocniczosci na przykladzie Polski (artykuty wspotautorskie).

Nalezy podkresli¢, ze w calosciowym dorobku naukowym Badaczki dominujg
prace tematycznie zwigzane z charakteryzowanym powyzej glownym osiggnieciem
badawczym. Zatem, nie jest to dorobek rozproszony, lecz skoncentrowany na
zagadnieniach zwigzanych z gtéwnym polem badawczym. Powyzsze prace Habilitantki
opublikowane zostaly w monografiach wydawanych w renomowanych wydawnictwach
naukowych (w tym w wydawnictwie Routledge) lub w wysoko punktowanych
czasopismach naukowych. Wsréd tych czasopism byly: ,,Polityka i spoleczefstwo”,
L»Studia Wschodnioeuropejskie”, »~European Research Studies Journal”,
~Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne™, ,,Studia politologiczne”. Niezaleznie od
wysokiej rangi periodykéw naukowych w ktérych Habilitantka zamiescita swoje
publikacje, w kolejnych etapach rozwoju naukowego nalezaloby jednak poszerzaé
spectrum czasopism na kolejne tytuly krajowe jak i zagraniczne.

Wedtug danych pozyskanych z Google Scholar (stan na czerwiec 2025 roku) liczba
cytowan prac Habilitantki wynosi 44, za$ h-index przez/via Publish or Perish wynosi 20
(3)- Podsumowujac, stwierdzam, ze dorobek naukowy dr M. Balcerek-Kosiarz odpowiada
wymogom stawianym pracom naukowym. Nalezy doceni¢ naukows wage, sp6jnosé i
oryginalno$¢ badan zawartych w poszczegdlnych opracowaniach oraz ich politologiczny
charakter.

Dr M. Balcerek — Kosiarz zar6wno przed uzyskaniem stopnia doktora jak i po
jego osiggnieciu odbyla szereg stazy zagranicznych ktére ulatwialy jej zdobycie
doswiadczen badawczych. W okresie od 2013 do 2014 r. odbyta cztery staze naukowo-
badawcze w uczelniach niemieckich. Z kolei, w latach 2016 — 2019 odbyta cztery wizyty
studyjne na Wydziale Prawa, Humboldt Universitit zu Berlin celem badan
literaturowych.

Habilitantka moze réwniez pochwali¢ si¢ recenzowaniem tekstéw naukowych w
czasopismach ,International Journal of Public Opinion Research” oraz ,.Przeglad
Zachodni”. Byla réwniez redaktorem pomocniczym numeru specjalnego czasopisma

zagranicznego ,,European Research Studies Journal”. C‘g



Pozytywne wrazenie sprawia aktywno$¢ konferencyjna Habilitantki. Dr M.
Balcerek-Kosiarz w okresie swojej dotychczasowej pracy zawodowej uczestniczyta w 37
miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych — w tym w ogélnopolskich
kongresach politologicznych. Nalezy podkreslié, ze Habilitantka nie uprawiata tzw.
Lturystyki konferencyjnej” w celu zdobywania punktow za aktywno$¢ na tym polu. Z
dokumentacji wynika, ze wyglaszala na tych konferencjach interesujgce referaty
zwigzane bezposrednio lub posrednio z jej obszarami badawczymi.

W ostatnich latach dr M. Balcerek -Kosiarz aktywnie uczestniczyla w pracach
komitetéw organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych lub migdzynarodowych.
W przypadku trzech takich konferencji byta przewodniczacg lub zatozycielkg 3 paneli
programowych. W trzech kolejnych byla czlonkiem komitetu organizacyjnego. Nalezy
podkreslié, ze byly to przedsiewzigcia naukowe wazne z perspektywy jej zainteresowan
naukowych. Na przyklad: miedzynarodowa konferencja naukowa pt. ,.Infernational
Scientific Conference and III Scientific Symposium — Local Policy. Local self-government
in the process of political transformation. Thirty years of municipalities” oraz
miedzynarodowa konferencji naukowa .,/ 00-lecie polskiej stuzby cywilnej — ewolucja roli
i pozycji stuzby cywilnej w systemie rzqdzenia’.

Kandydatka do stopnia dr hab. moze réwniez pochwali¢ si¢ czionkostwem w
stowarzyszeniach naukowych waznych dla dyscypliny naukowej ktérg reprezentuje. W
latach 2016 -2022 byla czlonkiem International Political Science Assotiation (IPSA).
Posiada cztonkostwo w Centrum Badan Europy Srodkowej i Potudniowej - Centre for
Central and Southeast European Political Research (CCSEPR). Od 2010 r. nalezy do
Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych (Oddziat Poznaf i od 2019 r. Oddziat
Warszawa. Sekcja Administracji i Polityk Publicznych).

Nalezy podkresli¢, ze Habilitantka w sposéb nadwyzkowy wypeknita przewidziane
ustawa formy aktywno$ci grantowej. Po uzyskaniu stopnia doktora nauk spotecznych
byta kierownikiem lub wykonawca w 8 projektach badawczych. W latach 2017 — 2019
Habilitantka byla wykonawcg projektu ,.,Academy of Good Governace and Civil Society —
nowy miedzynarodowy program studiow na WNPiD” finansowanego przez NCBiR (nr
projektu WND-POWR.03.03.00-00-M151/16-01). W ramach projektu prowadzila w j. %



angielskim wyklady i éwiczen z przedmiotu ,,Local government in Europe”. W roku 2018
Habilitantka byla wykonawca projektu Program Dialog MNSiW ,0d dialogu do
deliberacji. Podmioty niepubliczne jako (nie)obecny uczesmik lokalnego procesu
decyzyjnego” (Dec. nr 0163/DLG/2018/10). W ramach projektu Habilitantka
przygotowata dwa rozdzialy do recenzowanych monografii. W 2021 r. M. Balcerek —
Kosiarz uzyskala Mikrogrant Rektora UW (decyzja nr BOB-661-75/20) ktérego celem
byto upowszechnienie wynikéw badan naukowych na 26. Miedzynarodowym Kongresie
IPSA.

Znaczacym osiggnigciem M. Balcerek — Kosiarz w ramach aktywnosci grantowej
bylo kierownictwo projektem Narodowego Centrum Nauki. W 2012 r. uzyskata srodki
finansowe z programu NCN ,,Preludium” (nr UMO-2012/07/N/HS5/01705) na realizacje
projektu ,,Rola samorzgdu w sferze podnoszenia konkurencyjnosci regionéw. Studium
poréwnawcze na przykladzie Polski i RFN”. Z kolei, w latach 2018 — 2019 byta
kierownikiem projektu wdrozeniowego w Stowarzyszeniu O$wiatowym im. Dezyderego
Chiapowskiego w Koscianie finansowanego z funduszy Wielkopolskiego Urzedu
Marszatkowskiego ~ we  wdrazaniu = zmian organizacyjnych, zarzadczych i
komunikacyjnych w organizacji pozytku publicznego. W podobnym okresie Habilitantka
realizowala przedsigwziecia badawcze w ramach projektu Szefa Stuzby Cywilnej pt.
wSkuteczne standardy nadzoru”. Projekt wspotfinansowany byl z Europejskiego Funduszu
Spofecznego oraz Funduszy Europejskich Wiedza, Edukacja, Rozwéj. Projekt zostat
realizowany w ramach ushug wsparcia KPRM we wdrazaniu zmian organizacyjnych w
urzgdach administracji rzagdowej w obszarze nadzoru nad jakoscig i bezpieczefistwem
zywno$ci. W roku 2019 byta kierownikiem projektu wdrozeniowego Wojewddzkiego
Inspektoratu Ochrony Roslin i Nasiennictwa w Lodzi. W latach 2022 — 2024 kierowata
projektem wdrozeniowym dla MWC Voting Solutions Sp. z o0.0. W roku 2024
Habilitantka byla autorka projektu budowania marki Core Facilities w celu
komercjalizacji badan 4 laboratoriow dla Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu
Warszawskiego, Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu

Warszawskiego. /_-g



Poza powyzszymi projektami badawczymi w ktérych uczestniczyta Habilitantka
w wykazie jej aktywnosci znajduje si¢ udzial w kilku przedsiewzieciach zwigzanych ze
wsp6lpraca z otoczeniem zewngtrznym. W ramach tego punktu dr M. Balcerek — Kosiarz
brata udziat w pracy zespotéw ktérego celem byto m.in.: opracowywanie Obywatelskiego
Projektu Ustawy o Izbach Przemystowo Handlowych w Polsce; opracowanie projektu
strategii klastra filmowego dla rozwoju przemystu filmowego w Poznaniu na zlecenie
Urzedu Miasta Poznania; realizacja projektu edukacyjnego pt. ,,Miodziezowa Rada
Miasta MRM- Mlodziez Razem Moze Wiecej”; przeprowadzenie badan jakosciowych za
posrednictwem kwestionariusza ankietowego w organizacjach pozarzadowych w 3
aglomeracjach: Warszawie, Krakowie oraz Poznaniu w ramach projektu ,,Wspdlpraca
miedzysektorowa w zakresie realizacji polityki ochrony powietrza w 3 aglomeracjach”;
przeprowadzenie badan poréwnawczych w zakresie rozwigzan polskich i niemieckich w
sprawach statusu lekarza i lekarza dentysty; udzial w pracach Centrum Badan Europy
Srodkowej i Potudniowej - Centre for Central and Southeast European Political Research,
Univeristy of Petz (Wegry).

Konkludujac, dziatalnosé naukowa, aktywno$¢ w zakresie realizacji projektow
badawczych i we wspblpracy migdzynarodowej jest bogata, réznorodna i nalezy jg ocenié

wysoko.

Ocena dzialalnoSci dydaktycznej, organizacyjnej i eksperckiej
Habilitantki

Dr Marta Balcerek-Kosiarz posiada réwniez znaczace osiggnigcia nma gruncie
dydaktycznym, eksperckim, organizacyjnym i popularyzatorskim.  Dziatalnos¢
dydaktyczng Habilitantka zainaugurowata juz w roku 2010 w okresie studiow
doktoranckich na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM w Poznaniu
prowadzac zajecia ze studentami na kilku kierunkach. W ramach swoich obowigzkow
dydaktycznych na Wydziale Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Warszawskiego w ostatnich latach prowadzita wyktady, ¢wiczenia,
konwersatoria na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych I i II stopnia na kierunkach

bezpieczenstwo wewngtrzne i politologia z zakresu zwigzanego z jej wyksztalceniem oraz C§



prowadzonymi badaniami naukowymi. Realizowata m.in. takie przedmioty jak:
»Strategiczne planowanie rozwoju 17, ,Strategiczne planowanie rozwoju lokalnego 27,
»Samorzad terytorialny”, ,,Wsp6tpraca miedzysektorowa”, »Podstawy wiedzy o prawie”,
»Wstep do prawa”, ,Administracja publiczna”, ,Analiza i ewaluacja polityk
szczegblowych”, ,Panstwo i prawo w infobrokeringu”, ,,Public administration”, ,,.Lokal
government in Europe”. Habilitantka opracowala takze oraz prowadzila kilka w w.w.
przedmiotbw w ramach kurséw e-learningowych na platformie Moodle UW.
Przygotowala i prowadzita projekty uczelniane z przedstawicielami sektora publicznego,
wspélorganizowata seminaria naukowe. M. Balcerek - Kosiarz prowadzita réwniez
dzialalnos¢ dydaktyczng podczas zatrudnienia w Centrum Ksztalcenia Nauczycieli
Jezykéw Obcych i Edukacji Europejskiej UW. Z kolei, problematyka samorzadu
terytorialnego, prawa administracyjnego oraz zarzadzania byta przedmiotem jej zaje¢ w
okresie zatrudnienia na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM w Poznaniu.
Z dokumentacji wynika, ze Habilitantka opracowala sylabusy i scenariusze zajeé
zastosowaniem innowacyjnych metod nauczania: grup eksperymentalnych, studiéw
przypadku, blended e-learning, gier symulacyjnych, debat oksfordzkich, warsztatéw
praktycznych, checklist, flipped e-learning, webinariéw. Wykorzystywata programy
Canva, Wordpress, Pinterest w tworzeniu prezentacji.

Dr M. Balcerek-Kosiarz realizowala réwniez dodatkowe formy pracy ze
studentami. Przygotowata i wdrozyta m.in. dodatkowe kursy e-learningowe, gry
symulacyjne, projekty edukacyjne, skrypty online do zaje¢ dla studentéw
niestacjonarnych, projektu strategii klastra filmowego dla rozwoju przemystu filmowego
w Poznaniu.

Dr Marta Balcerek — Kosiarz zaznaczyla swéj udziat w promocji absolwentéw
studiéw I stopnia. W ramach pracy seminaryjnej wypromowata dotychczas dwéch
licencjatéw oraz zrecenzowata 20 prac licencjackich ktérych tematyka w wiekszosci
przypadkéw dotyczylta Jej obszaru badawczego.

Kandydatka do kolejnego stopnia naukowego ma réwniez wklad w ksztalcenie
miodych kadr naukowych. W latach 2021-2023 peknita funkcj¢ promotora pomocniczego
pracy doktorskiej zrealizowanej na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM.
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Problematyka rozprawy doktorskiej dr Faustyny Mijalskiej napisanej pod kierunkiem
prof. dr hab. Roberta Kmieciaka pt. ,Samorzqd terytorialny w procesie rozwoju
metropolitarnego a nowe formy partycypacji” zbiezna byla z zainteresowaniami
naukowymi Habilitantki.

Od momentu zatrudnienia na UAM oraz w pézniejszym czasie na UW,
Habilitantka wykazata si¢ dziatalno$cig w sferze organizacyjnej, pracujgc na rzecz
wspolnoty akademickiej. Dr M. Balcerek-Kosiarz m.in. jest czionkiem Rady
Dydaktycznej WNPiSM UW, kierownikiem Studidw Podyplomowych audytu
wewnetrznego na w.w. Wydziale, brala udziat w szkoleniu ,,Ocena programowa PKA”.

Dr Marta Balcerek — Kosiarz od uzyskania w 2015 r. stopnia doktora znaczaca
cze$é swojej aktywnosci zawodowej przeznaczata na dziatalnos$é eksperckg. W okresie
pracy w Instytucie Zachodnim im. Zygmunta Wojciechowskiego Habilitantka
przygotowywala 7 opracowan analitycznych, ktére przeznaczone byly do szerokiego
grona odbiorcéw w formie biuletynéw tego Instytutu. Tematyka tych opracowan
dotyczyta m.in. atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski dla zagranicznych inwestorow,
polityki innowacyjnosci niemieckiego przemystu, izb przemystowo-handlowych,
skutkéw Brexitu dla gospodarki Niemiec, nowych scenariuszy integracji gospodarcze] w
Europie oraz bilansu 25 lat Traktatu miedzy Rzeczapospolita Polskg a Republikg
Federalna Niemiec o dobrym sasiedztwie i przyjaznej wspotpracy z dnia 17 czerwea 1991
r. w zakresie stosunkéw gospodarczych. Habilitantka byta réwniez autorka 6 opracowan
(dotyczacych réznych zagadnien polityki niemieckiej) ktore ukazaty sie w formie Notatek
Instytutu Zachodniego, Raportow Instytutu Zachodniego oraz Ekspertyz Instytutu
Zachodniego. W pozniejszym czasie dr M. Balcerek-Kosiarz w ramach dziatalnosci
eksperckiej brala udzial w przygotowywaniu obywatelskiego projektu ustawy i izbach
przemystowo-handlowych. Podejmowata w ramach dziatalnosci eksperckiej wspolprace z
Zwiazkiem Rzemiosta Polskiego, Polskim Lobby Przemystowym, Instytutem Stuzby
Publicznej, Obywatelska Inicjatywa Ustawodawcza Samorzadu Gospodarczego, Komisja
Europejska. Brata udzial w konsultacjach dotyczacych ,Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030”, opracowala ekspertyze pt. ,,Reorganizacja Laboratoriow Oceny

Nasion w zwiazku z pionizacjg laboratoriow Wojewodzkich Inspektoratow Ochrony



Roslin i Nasiennictwa”. W ostatnich latach byta autorka projektu budowania marki Core
Facilities w celu komercjalizacji badan 4 laboratoriéw dla Centrum Nowych Technologii
Uniwersytetu Warszawskiego oraz na rzecz Sieci Badawczej Lukasiewicz ocenia projekty
innowacyjne w ramach programéw akceleracyjnych.

Z przedstawionej w ramach wniosku dokumentacji wynika, ze dr M. Balcerek -
Kosiarz posiada osiggniecia zwigzane z popularyzacjg nauki realizowane gléwnie w
okresie jej studiéw doktoranckich oraz pracy w Poznaniu. Habilitantka wyliczyla 8 takich
aktywnosci ktore mozna powigza¢ z tg sfera zadan realizowanych przez pracownikéw
naukowych. W okresie studiéw doktoranckich M. Balcerek-Kosiarz byla kierownikiem
projektu  edukacyjnego w ramach ktérego m.in. przygotowywano strategie
pozycjonowania marki WNPiD UAM, przygotowywano materiaty promocyjne dla
studentéw zagranicznych, prowadzono debaty oksfordzkie oraz warsztaty dotyczace
ksztaltowania wizerunku, przywédztwa czy symulacji wyborow samorzadowych.
Habilitantka wspélorganizowata takze szereg przedsiewzie¢é w ramach wspolpracy
samorzadu terytorialnego a przedsigbiorcami i stowarzyszeniami, prowadzila szkolenia
dla mtodziezowej rady miasta, $wiadczyta pomoc prawng w zakresie prawa polskiego i
niemieckiego. Innym rodzajem wymienionej w dokumentacji aktywnosci byto badanie
kwestii $wiadomosci antydopingowej wsréd sportowcow. W $wietle przedstawionych
danych Habilitantka powinna jeszcze wigksza wage przywiazywaé do innych aspektow
dziatalnosci popularyzatorskiej, na przyktad poprzez publikacje w gazetach, tygodnikach
opinii czy innych czasopismach popularnonaukowych oraz wystapien w mediach,
wykladéw i prelekeji o charakterze otwartym.

Dziatalnos¢ Kandydatki do kolejnego stopnia naukowego w okresie studiéw
magisterskich, doktoranckich i pracy zawodowej zyskiwata uznanie wiadz uczelni oraz
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i innych instytucji czego dowodem byty
liczne nagrody, stypendia i wyr6éznienia ktore uzyskata w trakcie dotychczasowej
aktywnosci. M. Balcerek — Kosiarz byta stypendystka Fundacji im. Rodziny Kulczykéw
za wybitng dzialalno$¢ naukows i organizatorska oraz stypendystka Miasta Poznania dla
miodych naukowcéw. W trakcie studiéw doktoranckich byta m.in. stypendystka Ministra

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Jej rozprawa doktorska byta nominowana do kilku



relewantnych nagréd w konkursach na najlepsze prace doktorskie. Habilitantka
kilkukrotnie otrzymywala wynagrodzenie motywacyjne przyznane przez Dziekana
Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. A. Mickiewicza na
podstawie ankiety oceny pracownika naukowo-dydaktycznego. W latach 2019 — 2023
otrzymywala stypendium dla miodych wybitnych naukowcoéw Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego.

Reasumujac, nalezy podkreslié, ze powyzsze informacje dotyczace réznych sfer
dziatalnosci dr Marty Balcerek — Kosiarz dodatkowo uzasadniajg podjecie pozytywnej

decyzji w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego.

Konkluzja

Reasumujgc stwierdzam, ze Pani doktor Marta Balcerek-Kosiarz posiada znaczace
osiagniecia w pracy naukowo-badawczej, a takze duzy dorobek dydaktyczny, ekspercki
oraz w zakresie realizacji projektéw badawczych. W szczegolnosci przedstawita
wartosciowe i nowatorskie osiagniecia naukowe, ktoére oceniam pozytywnie. Publikacje
przedstawione w ramach pozostatego dorobku Habilitantki sa potwierdzeniem Jej
systematycznego rozwoju naukowego oraz stanowig wkiad do naukowego poznania
mechanizméw funkcjonowania samorzadu terytorialnego i administracji publicznej na tle
poréwnawczym. W ten sposob spetnita Ona warunki i wymagania ujete w art. 219 ust. 1
pkt 2 Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz. U. 2018, poz.
1669, z po6zn. zm.) przewidziane dla os6b ubiegajacych si¢ o nadanie stopnia naukowego
doktora habilitowanego. W zwigzku z tym, popieram wniosek o nadanie Pani dr Marcie

Balcerek-Kosiarz stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych w zakresie nauk o
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polityce i administracji.
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