Poznan, 6 grudnia 2021 r.

UCHWALA KOMISJI DS. POSTEPOWANIA HABILITACYJNEGO DR SYLWII BRODKI

Komisja ds. postgpowania habilitacyjnego dr Sylwii Brodki zostata powotana w dniu 29.06.2021r. przez Rade
Naukowa Dyscypliny nauki o Ziemi i Srodowisku UAM, dziatajaca na podstawie Ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r., art. 221, ust.5 (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.) po zapoznaniu sie z
informacja o cztonkach Komisji Habilitacyjnej wyznaczonych przez Rade Doskonatosci Naukowej.

§1

Komisja ds. postgpowania habilitacyjnego, na posiedzeniu audiowizualnym w dniu 6 grudnia 2021 r. dziatajac
zgodnie z w/w ustawg, art. 221, ust.10 po przedstawieniu recenzji osiggniecia naukowego oraz po
zapoznaniu sig z autoreferatem Habilitantki, w glosowaniu jawnym, w obecnosci siedmiu cztonkéw Komisji,
podjgfa jednomyéinie uchwale pozytywnie opiniujacga wniosek o nadanie dr Sylwii Brédce, pracownicy
Wydzialu Nauk Geograficznych i Geologicznych UAM, stopnia doktora habilitowanego nauk $cistych i
przyrodniczych, w dyscyplinie nauk o Ziemi i $rodowisku (przy obecnosci siedmiu cztonkéw Komisji oddano: 7
glosow ,tak”, 0 glosow ,nie” i 0 gloséw ,wstrzymujacych sie”).

§2
Integralng czgsécig uchwaty jest zalacznik stanowiacy jej uzasadnienie.
§3

Powyisz3 uchwalg, wraz z petng dokumentacja postepowania habilitacyjnego, Komisja przedkfada Radzie
Naukowej Dyscypliny nauki o Ziemi i srodowisku Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu.

Przeyfodniczag§ Komisji Sekretarz Komisji
(prgf. dr hab/Marek Degorski) (dr hab. lwona Hildebrandt-Radke, prof. UAM)




Zatacznik

UZASADNIENIE UCHWALY KOMISJI HABILITACYJNEJ
w sprawie wniosku o nadanie dr Sylwii Brédce
stopnia doktora habilitowanego nauk scistych i przyrodniczych

w dyscyplinie nauk o Ziemi i srodowisku

Przedmiotem oceny stanowigcej podstawe do sformufowania opinii komisji habilitacyjnej w
sprawie wniosku dr Sylwii Brodki o nadanie stopnia doktora habilitowanego byty: (I} ocena
osiggnigcia naukowego, () ocena pozostatego dorobku naukowego oraz (Ill) ocena aktywnodci
naukowo-badawczej. Komisja habilitacyjna zapoznata sig z materiatami dotyczacymi postepowania
habilitacyjnego w sprawie dr Sylwii Brédki: autoreferatem, wykazem prac naukowych
opublikowanych przez habilitantke, recenzjami przygotowanymi przez recenzentédw powotanych w
postgpowaniu habilitacyjnym (dr hab. Agnieszke Latoche, prof. UWr, dr. hab. Jarostawa Balona, prof.
UJ, dr. hab. Jarostawa Czochariskiego, prof. UG, dr. hab. Rafata Kota, prof. UMK) i zgodnie stwierdzita,
ze dokumentacja wniosku nie budzi zastrzezer pod wzgledem formalnym. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, czlonkowie Komisji wypowiedzieli sie wczeéniej co do zasadnodci przeprowadzenia
rozmowy z Habilitantkg uznajac, ze nie jest ona konieczna.

Sylwetka naukowa habilitantki

Dr Sylwia Brédka jest absolwentkg Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, gdzie
na Wydziale Nauk Geograficznych i Geologicznych w 1995 r. uzyskata tytut magistra geografii ze
specjalnoscia ksztattowanie i ochrona $rodowiska, na podstawie pracy magisterskiej pt. ,System
rekreacyjny Gniezna w XIX i XX wieku” przygotowanej pod opiekg dr hab. Danieli Solowiej, prof.
UAM. W 2002 r. uzyskata stopiert doktora nauk o Ziemi w zakresie geografii, réwniez na Wydziale
Nauk Geograficznych i Geologicznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Podstawe
stanowita rozprawa doktorska pt. ,Zmiany przestrzeni rekreacyjne; wybranych miast wojewddztwa
wielkopolskiego w latach 1975-1997”, wykonana pod kierunkiem prof. dr hab. Leona Kozackiego. W
ramach poszerzania swoich umiejetnoéci zawodowych, dr S. Brédka ukonczyta réwniez studia
podyplomowe Urbanistyka i gospodarka przestrzenna, ktére odbyta w latach 2007-2008 na Wydziale
Architektury na Politechnice Warszawskiej. Przez cala swojq prace zawodowa dr S. Brédka zwigzana
jest z Wydziatem Nauk Geograficznych i Geologicznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu, gdzie zatrudniona zostata w 1994 r. jako geograf, od 2000 r. — jako asystent, a od 2003 r.
do chwili obecnej pracuje jako adiunkt w Instytucie Geografii Fizycznej i Ksztalttowania Srodowiska
Przyrodniczego.

Obecnie jako podstawe osiagniecia w postepowaniu habilitacyjnym dr S. Brédka przedstawita
monografie naukowa, zgodng z art. 219 ust. 1. pkt 2a Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyiszym i nauce (Dz. U. z 2020 . poz. 85 z pozniejszymi zmianami), pt. »Adaptacyjne
zarzadzanie srodowiskiem. Podstawy teoretyczne i zastosowania”. (Wyd. Naukowe PWN, 2020,
ISBN 978-83-01-21341-1). Recenzentem monografii byt dr hab. Tadeusz J. Chmielewski, prof. UMCS.

Analiza dorobku habilitantki wskazuje na szerokie, typowe dla klasycznego ekologa
krajobrazu, zainteresowania badawcze, jednak ze szczegolnym uwzglednieniem zagadnien, ktére
wprost lub przynajmniej poérednio mozna wykorzysta¢ do celdw praktycznych, a zatem waloryzacji
srodowiska przyrodniczego, zarzadzania s$rodowiskiem z uwzglednieniem partycypacji spofecznej,
zastosowan studiow krajobrazowych szczegolnie klasyfikacji krajobrazéw i podziatéw regionalnych,



antropogenicznych przemian krajobrazu i in. Bardzo waing czescia dorobku Kandydatki sg prace
wdroZeniowe. W ten nurt bardzo dobrze wpisuje sie monografia wskazana jako najwainiejsze
osiggniecie habilitacyjne.

Ocena osiggniecia naukowego

Recenzenci w opiniach podkreslajg, ze zaproponowana do oceny monografia jest w petni
oryginalnym i wartosciowym dzietem naukowym, a jej temat w dobie koniecznosci monitorowania,
czesto podlegajacych bardzo stabej kontroli spolecznej i instytucjonalnej, proceséw gospodarowania
srodowiskiem wskazuje na niezwykle aktualng i potrzebng tematyke pracy. Istniejgca do tej pory
literatura dotyczgca zarzadzania S$rodowiskiem, skupia sie glownie na obszarach i dotyczy
stosunkowo waskich zagadnien lub obejmuje tylko studia przypadku. Niewiele jest pozycji o
charakterze bardziej przeglgdowym. Ten brak w literaturze przedmiotu i badaniach naukowych
Habilitantka znakomicie uzupetnia. Zdaniem dr hab. J. Balona, prof. UJ wiaénie monograficzny lub
wrecz podrecznikowy charakter osiggniecia wydaje sie by¢ jego podstawowa zaleta.

Przedstawiona jako osiggnigcie naukowe obszerna monografia liczy 322 strony, zawiera 49
tabel, 27 rycin i 591 pozycji literatury w wiekszosci anglojezycznej, zawiera kompleksowe omdéwienie
tematyki adaptacyjnego zarzadzania $rodowiskiem (AZS), zaréwno kreélac jego szerokie ramy
teoretyczne, jak i omawiajac realne mozliwosci jego wdrazania na gruncie polskich uwarunkowa#n
prawno-instytucjonalnych. Recenzenci sg zgodni, ze Autorka jasno formutuje giéwne cele badawcze —
s3 nimi: 1) rozw6j i popularyzacja zatoiern AZS oraz 2) propozycja narzedzi umozliwiajacych
implementacje modelu zarzadzania adaptacyjnego do procedur decyzyjnych zwigzanych z
programowaniem rozwoju w jego ekologicznym oraz spoleczno-gospodarczym wymiarze. Cele
gtowne realizowane s3 w oparciu o cztery cele szczegétowe, do ktérych nawigzujg kolejne rozdziaty
monografii. Calo$¢ opracowania jest spéjna i logicznie ze sobg powigzana, co podkreélajg réwniez
liczne odwotania w tekécie do konkretnych podrozdzialéw z wczesniejszych lub dalszych czedci
monografii. Dr hab. J. Czochanski, prof. UG podkresla, ze praktycznie cata monografia cechuje sie
wykorzystaniem dobrze dobranej, aktualnej, wartosciowej, miedzynarodowej literatury i w
przekonywujacy sposob wskazuje na rozlegty i dobrze udokumentowana wiedze Autorki w zakresie
przedmiotu badan.

W monografii, w rozdziale pierwszym habilitantka analizuje i omawia wazne w $wietle tytuiu
monografii pojecie odpornosci przyrodniczej, jego rozumienie w réznych dyscyplinach naukowych i
pojecia, ktére s3 z nig powigzane. W kolejnym rozdziale przedstawione zostaty podstawowe
podejscia i koncepcje adaptacyjnego zarzadzania srodowiskiem. Najwiecej miejsca poswieca
systemowemu ujeciu $rodowiska geograficznego. Omawia systemy: przyrodniczy, spoteczno-
ekologiczny oraz kompleksowy system adaptacyjny. Zajmuje sie dynamika systemu, pokazujgc model
dynamiki systemu z czterema fazami cyklu adaptacyjnego i réznymi wariantami ich zmian. W dalszej
czeici Autorka przedstawia koncepcje zasobow przyrodniczych, potencjatéw srodowiska i ustug
ekosystemowych. Wyjaénia zatozenia zarzadzania $rodowiskiem w ujeciu tradycyjnym i zarzgdzaniu
adaptacyjnym. W rozdziale trzecim podkresla formalnoprawne problemy w odniesieniu do
skutecznego wdrazania koncepcji adaptacyjnego zarzadzania srodowiskiem.

Najwainiejszymi rozdziatami w monografii, zdaniem dr hab. R. Kota, prof. UMK, s3 rozdziaty 4
i 5, w ktorych Habilitantka omawia opracowany model systemu zarzadzania adaptacyjnego w
regionie, charakteryzujgc podsystemy zarzadzany i zarzadzajgcy. Autorka opracowata uporzadkowany
schemat skfadajacy sie z modutéw: strukturalno-diagnostycznego, programowo-realizacyjnego oraz
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organizacyjno-kontrolnego (tzw. Triady AZS) oraz poziomow tematycznych, ktéry umotzliwia
diagnoze, monitorowanie oraz ocene procesu adaptacyjnego zarzadzania srodowiskiem. Ostatni
rozdzial poswigcony jest szczegétowe]j diagnozie komponentow przyrodniczych i pozaprzyrodniczych
systemu zarzadzania $rodowiskiem w skali regionalnej. W opinii dr hab. R. Kota, prof. UMK oceniana
monografia jest powainym dzietem naukowym, wnikliwie omawiajgcym teoretyczne podstawy
zarzadzania Srodowiskiem, wnosi nowe wartosci do zarzgdzania $rodowiskiem na poziomie
regionalnym. Opracowany model systemu zarzadzania srodowiskiem w regionie, potwierdza
aplikacyjnos¢ zaproponowanych rozwigzan na poziomie regionalnym i wykazuje potencjat
wspotpracy z wiadzami samorzgdowymi.

Dr hab. Agnieszka Latocha, prof. UWR w swojej recenzji stwierdza, ze monografia wnosi
istotny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o Ziemi i Srodowisku. Ma waine znaczenie porzgdkujgce i
syntetyzujace bardzo szeroki zakres zagadnien, ktdre s3 niezbedne do zapewnienia ocdpowiedniego,
zréwnowazonego zarzadzania $rodowiskiem. Ponadto zaprezentowana tematyka badawcza jest
cenna ze wzgledéw poznawczych réwniez dla innych dyscyplin naukowych, zwiaszcza dla geografii
spoteczno-ekonomicznej i gospodarki przestrzennej oraz nauk prawnych. Autorka bardzo sprawnie
porusza sie we wszystkich tych zakresach tematycznych, osadzajac swoje przemyslenia zaréwno w
bogatej literaturze przedmiotu, jak i aktach prawnych. Warto podkreéli¢, ze rzadko sie zdarza, zeby
tak interdyscyplinarnymi i szeroko zakrojonymi badaniami zajmowata sig jedna osoba, a nie caty
zespot. W opinii recenzentki dr S. Brédka doskonale sobie z tym zadaniem poradzita, w umiejetny i
spajny sposob faczac nie tylko zagadnienia teoretyczne z praktycznymi, ale rowniez problematyke
zagadnien $rodowiskowych ze spoteczno-gospodarczymi, instytucjonalno-prawnymi oraz zarzgdzania
srodowiskiem. Warto réwniez podkreslié, ze w naukach o Ziemi i ¢rodowisku opracowywanie
monografii naukowych nie cieszy sie zbyt duzym zainteresowaniem. Tym bardziej nalezy wiec
doceni¢ ogrom pracy wlozonej w przygotowanie tak obszernej i bogatej tematycznie monografii, w
kompleksowy i syntetyczny sposéb porzadkujgcej wiedze o adaptacyjnym zarzadzaniu érodowiskiem.
Do drobnych mankamentéw monografii, zdaniem recenzentki, nalezy m.in. powtarzanie sie
niektorych tematdw w réinych rozdziatach (np. 00S, opfaty, dostep do informacji) oraz
potraktowanie innych w sposdb bardzo ogdlnikowy, bez krytycznej oceny ich faktycznego
funkcjonowania w realiach Polski (m.in. kwestie partycypacji spolecznej i edukacji ekologicznej).
Jednak biorgc pod uwage ogrom i réinorodnoéc¢ przedstawionego materiatu badawczego wydaje sie,
ze nie sposob ustrzec sie przed takimi niedociggnieciami, ktére w opinii recenzentki nie umniejszaja
walordw catosci opracowania.

Dr hab. UJ J. Balon podkreéla, 7e oceniana monografia jest podsumowaniem wieloletnich
studiéw i badan, ktére Habilitantka prowadzita jako autorka lub wspéfautorka w Instytucie Geografii
Fizycznej i Ksztattowania Srodowiska Przyrodniczego Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Monografia jest wnikliwg rozprawa naukowg o solidnych podstawach teoretycznych. Adaptacyjne
zarzadzaniem srodowiskiem na gruncie polskiej literatury przedmiotu jest zagadnieniem nowym i
moze stanowic alternatywe dla tradycyjnych sposobéw zarzadzania Srodowiskiem; dzieto habilitantki
jest dobrym przewodnikiem po tym zagadnieniu. Opracowanie modelu zarzgdzania srodowiskiem
oraz pokazanie regionu fizycznogeograficznego, jako jednostki stuzacej do zarzadzania Srodowiskiem
uwaza recenzent jako szczegdlny wkiad, decydujacy o wartoéci dysertacji. Przy okazji powstania

monografii powstata cenna baza danych na temat aktualnego stanu badan o zarzadzaniu
srodowiskiem.



Dr hab. J. Czochaniski, prof. UG w swojej recenzji zgadza sie z przytoczonymi wczesniej
pozytywnymi opiniami i potwierdza, ze cata praca jest dowodem na rozleglg i gruntowng znajomosé¢
problematyki w zakresie badarn i ocen srodowiskowych, i nie budzi watpliwoéci, co do naukowego
poziomu rozwoju i wiedzy Autorki. Jednoczeénie praca jest pierwszym polskim opracowaniem
koncepcyjnym dotyczacym adaptacyjnego zarzadzania érodowiskiem i umozliwia wypracowanie
narzgdzi implementacji tego modelu do proceséw zarzgdzania érodowiskiem i jego wykorzystania. Do
elementow dyskusyjnych i mankamentéw opracowania, ale nie wptywajacych na catoksztatt oceny,
recenzent zalicza: widoczny niekiedy kompilacyjny charakter pracy, brak stanowiska Autorki w
stosunku do przedstawionego przegladu literatury i pogladéw réznych autoréw, brak uwzglednienia
w pracy typologii krajobrazéw w ujeciu audytu krajobrazowego i jego oceny. Dyskusyjne jest takze w
opinii recenzenta przestawienie polskiego systemu prawnego bez pokazania jego przeksztatcen,
ograniczen i braku faktycznego wplywu na drastycznie pogarszajace sie warunki funkcjonowania
przyrody oraz stan przestrzeni i krajobrazu. Autorka nie odnosi sie tei do wzglednie nowego
problemu upolitycznienia decyzji organéw ochrony, czy narastajgcego problemu falszowania i
ukrywania danych niezbednych do diagnozowania i monitoringu zmian w przestrzeni i érodowisku.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, 7e wszyscy recenzenci bardzo wysoko oceniajg osiggniecie
naukowe dr S. Brédki stanowigce podstawe wniosku w postepowaniu habilitacyjnym.

Ocena pozostatego dorobku naukowego i aktywnosci naukowo-badawczej

Badania naukowe dr S. Brodki skupiajg sie wokét pieciu obszaréw tematycznych: 1) teorii i
metodyki oceny $rodowiska przyrodniczego, 2) podziatéw krajobrazowych oraz ich zastosowania, 3)
antropogenicznych przemian srodowiska i krajobrazu, 4) zarzadzania $rodowiskiem ze szczegélnym
uwzglednieniem przyrodniczych uwarunkowan planowania przestrzennego i turystyki oraz
spotecznych aspektéw zarzgdzania $rodowiskiem i krajobrazem, 5) historii geografii.

Dorobek Habilitantki stanowig fgcznie 83 publikacje naukowe, z czego ogromna wiekszos¢
(77) powstata po uzyskaniu stopnia naukowego doktora. Oznacza to, ze dr S. Brodka istotnie
powigkszyta swéj dorobek po doktoracie, publikujac érednio rocznie ponad 4 pozycje naukowe.
Doda¢ do tego naleiy 6 redakcji naukowych monografii oraz 25 ekspertyz i opracowan
wdrozeniowych. 28 sposréd publikacji naukowych to opracowania samodzielne, a pozostate powstaty
jako opracowania wspotautorskie (w szeregu z nich Habilitantka byla pierwszym autorem, a z
informacji zawartych w autoreferacie wynika, ze w kaidym przypadku jej wkiad autorski byt
znaczacy). Moina zatem uznac, ze cechuje ja duza samodzielnoé¢, jeéli chodzi o prowadzenie prac
naukowych i publikowanie ich wynikéw. Dorobek publikacyjny Habilitantki cechuje sie znaczaca
przewagg monografii i rozdzialdbw w monografiach, tacznie 61. O jej znaczgcej pozycji w osrodku
poznanskim S$wiadczy tei fakt szesciokrotnego powierzania jej funkcji redaktora tomow
monograficznych. Liczba opublikowanych artykutow z listy B MNiSW po uzyskaniu stopnia doktora to
20 pozycji, zas z listy A - 2. Publikacje dr S. Brodki byly pieciokrotnie cytowane (wg Web of Science i
Scopus), za$ wg Google Scholar — liczba cytowan przekracza 100. Recenzenci podkreslaja, ze na tej
podstawie wnioskowaé mozna, ze Kandydatka posiada dorobek naukowy, ktory jest rozpoznawalny

w Srodowisku.
Dr S. Brodka uzyskata po otrzymaniu stopnia doktora 1123 punkty w ramach punktacj

zgodnej z rokiem publikacji. Zwraca uwage znaczaca liczba opracowar wdrozeniowych i eksperckich
(tacznie 25). Dotycza one gidwnie ochrony $rodowiska, architektury i urbanistyki oraz architektury



krajobrazu. Pokazuje to wyrainie, ze prace badawcze Habilitantki majg istotne przefozenie na
praktyke. Habilitantka w latach 2007-2009 kierowata grantem badawczym KBN ,Praktyczne aspekty
ocen srodowiska przyrodniczego”. Wczesniej, przed obrong doktoratu, byta gtéwnym wykonawca
projektu: ,Zmiany przestrzeni rekreacyjnej wybranych miast Wielkopolski w latach 1975-2000".
Uczestniczyta tez w kilku innych projektach, glownie o charakterze badawczo-wdrozeniowym. Qdbyta
tez kilka stazy naukowych, w tym jeden zagraniczny, w Dreznie. W latach 2002-2021 Habilitantka
udziela sie aktywnie na 29 konferencjach naukowych.

Dr hab. UMK R. Kot, prof. UMK podsumowujac dorobek naukowy habilitantki wéréd jego
mocnych stron wymienia: duig liczbe publikacji, opublikowanie kilku monografii, duzg sumaryczna
wartos¢  uzyskanych punktéw, udzial w grantach, projektach badawczych i badawczo-
wdrozeniowych, uzyskane nagrody za dziafalno$¢ naukowa. Wsrdd stabych stron wymieni¢ nalezy:
niskie wskainiki parametryczne: IF, IH, liczba cytowan oraz niski wskaznik umiedzynarodowienia.
Podobna opinie w recenzji wyrazita dr hab. A. Latocha, prof. UWr.

Ocena dziatalnodci dydaktycznej, popularyzatorskiej oraz wspétpracy miedzynarodowej i

organizacyjnej

Zajecia dydaktyczne prowadzone przez Habilitantke s3 silnie zwigzane z jej
zainteresowaniami badawczymi. Habilitantka prowadzi lub prowadzifa zajecia na pieciu kierunkach
studiow realizowanych na Wydziale Nauk Geograficznych i Geologicznych UAM: geografii,
zarzadzaniu $rodowiskiem, gospodarce przestrzennej, turystyce i rekreacji, geologii, kartografii i
geodezji. Ponadto prowadzita zajecia z gospodarki przestrzennej na dwu innych uczelniach. Wéréd
kilkunastu przedmiotow prowadzonych przez kandydatke byly zaréwno zajecia stacjonarne (wyktady,
¢wiczenia, seminaria, laboratoria), jak i terenowe. Nalezaly do nich m.in. nastepujace kursy:
podstawy nauk geograficznych, ochrona $rodowiska w planowaniu przestrzennym, ochrona
srodowiska w turystyce i rekreacji, ksztattowanie i ochrona srodowiska, prognozowanie
oddziatywania na $érodowisko, waloryzacja i ocena zasobéw przyrodniczych, praktyczne aspekty
oceny $rodowiska przyrodniczego, metody badan geograficznych, metodologia geografii, fizjografia
planistyczna, przyrodnicze podstawy planowania przestrzennego, przyrodnicze uwarunkowania
turystyki i rekreacji.

Zwraca szczegdlng uwage bardzo szeroki zakres tematyczny prowadzonych zaje¢ oraz ich
wymiar, znaczaco przekraczajacy pensum dydaktyczne (nawet do 610 godzin rocznie), co na pewno
nie utatwiato aktywnosci naukowo-badawczej. Jako promotor wypromowata f3cznie 28 prac
dyplomowych i zrecenzowata 27 innych. Poza praca dydaktyczng, kandydatka przez caty okres pracy
zawodowej wykazywata sie aktywnoscig w roznorakiej dziatalnosci organizacyjnej na uczelni. Miedzy
innymi: wielokrotnie byta opiekunem studentéw (zaréwno kierunku studiéw, jak i sekcji kota
naukowego), byla egzaminatorem w komisjach  rekrutacyjnych, pracowala w zespole
przygotowujacym akredytacje kierunku studiow, jest cztonkiem rady programowej kierunku
Zarzgdzanie srodowiskiem (wczesniej przygotowywala program tego kierunku), jest tei czionkiem
Rady Programowej ds. grupy kierunkéw studiéw Gospodarka Przestrzenna oraz Zintegrowane
Planowanie Przestrzenne na Wydziale Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzenne;.
W latach 2010-2015 byla jednym z lideréw projektu, realizowanego w ramach Europejskiego
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki: Unikatowy absolwent = Mozliwoéci. Wzrost potencjafu
dydaktycznego Uniwersytetu im. A. Mickiewicza poprzez proinnowacyjne ksztatcenie w jezyku



angielskim, interdyscyplinarnos¢, e-learning, inwestycje w kadry”. Ponadto uczestniczyta w
organizacji dwdch ogolnopolskich konferencji naukowych (raz w roli sekretarza konferencji).

Zaréwnao dr hab. J. Balon, prof. UJ, jak i dr hab. R. Kot, prof. UMK stwierdzili, ze dziatalnosé
dydaktyczno-organizacyjng Habilitantki, mimo stabo zaznaczajgcego sie aspektu wspotpracy
miedzynarodowej, nalezy uzna¢ za wyrdzniajaca.

We wnioskach koricowych recenzenci jednomysinie rekomendowali Radzie Naukowej
Dyscypliny nauk o Ziemi i sSrodowisku Uniwersytetu im A. Mickiewicza w Poznaniu poparcie wniosku o
nadanie stopnia doktora habilitowanego dr. Sylwii Brédce w dziedzinie nauk scistych i przyrodniczych,
w dyscyplinie nauki o Ziemi i srodowisku.

W trakcie posiedzenia Komisji Habilitacyjnej wszyscy recenzenci podtrzymali opinie zawarte
w recenzjach. Rowniez bardzo pozytywnie o osiggnieciu naukowym Habilitantki oraz jej sylwetce
wypowiedzieli sig pozostali cztonkowie Komisji (Protokot w zatgczeniu):

Sekretarz Komisji
i) (dr hab. Iwona Hildebrandt-Radke, prof. UAM)



