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PREAMBULA

Dziatajac w przekonaniu o niezbywalnych i niepodzielnych
PRAWACH CZLOWIEKA,

ktére maja charakter uniwersalny i wynikaja z Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka, Karty Praw Podstawowych Unii
Europejskiej i Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej,

stanowigc jednoczesSnie efektywny sposob kreowania
spoteczenstwa obywatelskiego oraz innowacyjnej i
spotecznie odpowiedzialnej Uczelni;

majac na wzgledzie wizje Uczelni jako podstawowej
wspoélnoty wytyczajacej nowe kierunki rozwoju mysli i
kultury poprzez najwyzszej jakosci badania oraz ksztatcenie
w atmosferze szacunku oraz poszanowania praw i wolnosci
kazdej osoby;

Uczelni realizujacej zasade réwnosci miedzy ludZzmi i
skutecznie przeciwstawiajacej sie dyskryminacji i przemocy,
w tym przemocy motywowanej uprzedzeniami;

podkreslajac, ze przemoc, nieréwne traktowanie i
dyskryminacja ze wzgledu na: pteg, wiek,
niepetnosprawno$¢, pochodzenie etniczne i narodowe,
przekonania polityczne, rase, religie, wyznanie lub
bezwyznaniowo$¢, tozsamo$¢ ptciowa czy orientacje
psychoseksualng i inne - utrudniaja lub uniemozliwiaja
wykorzystanie potencjatu indywidualnego
i spotecznego, stanowigc bariere w dostepie do pelnego
uczestnictwa w zyciu uniwersyteckim i poza uczelnia -




jako  cata  spoteczno$¢  akademicka  Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

deklarujemy

szacunek dla obowigzujacych

w Polsce regulacji stojacych

na strazy
praw cztowieka, chronigcych
przed dyskryminacjg i przemoca
oraz dazymy do wdrazania
najwyzszych standardéw majacych na
celu zapewnienie rdwnego traktowania.

Podstawowy cel nam przy$wiecajacy to dbanie o jakos$¢
ksztatcenia i zapewnienie bezpiecznego oraz wolnego od
przemocy i dyskryminacji Srodowiska pracy i nauki.

Dziatania te odnoszg sie do takich obszaréw, jak: rekrutacja,
ksztalcenie studentéw i studentek, ksztalcenie kadry
naukowej, badania i wspoétpraca naukowa, upowszechnianie
i pomnazanie osiggnie¢ nauki, kultury i techniki, wspétpraca
ze spoteczno$ciami lokalnymi, zarzadzanie uczelnig,
dziatania marketingowe i promocyjne, dziatalno$¢ na rzecz
0s6b studiujgcych, zarzadzanie potencjatem ludzkim,
wspétpraca miedzyuczelniana, miedzynarodowa i inne.




Dlatego ustanawia sie niniejsza Polityke
rownosciowg i antydyskryminacyjng jako obowigzujaca
w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
oraz ustala sie:

[.  STRATEGIE

[I. STANDARDY

8

[II. ZASADY I PROCEDURE PRZECIWDZIALANIA
NIEROWNEMU TRAKTOWANIU, MOBBINGOWI
[ DYSKRYMINAC]I

11




I. STRATEGIA

W Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu od kilku lat podejmowane s3
systemowe dziatania, ktérych celem jest prowadzenie polityki réwnego traktowania
i przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji. Dziatania te majg kluczowe znaczenie
z punktu widzenia interes6w naszego Uniwersytetu, budowania jego marki, pozycji w
sSrodowisku akademickim, ale przede wszystkim wewnetrznej spdjnosci wzmacniajgcej
podmiotowos¢ cztonkdw i cztonkin wspdlnoty akademickie;.

Dlatego wtasnie polityka réwnego traktowania i antydyskryminacji stanowi jeden z celow
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, ktéry znalazt swoje odzwierciedlenie w
Strategii UAM na lata 2020-2030.

Ustala sie szczeg6ly dziatan strategicznych w postaci polityki réwnosciowej oraz
antydyskryminacyjne;j:

1. Instytucjonalne wsparcie przedsiewzie¢ majacych na celu realizacje polityki rownego
traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji w spoteczno$ci akademickiej UAM.

Obecnie fundamentem realizowanej polityki jest wydane 30 listopada 2016 r. Zarzadzenie
Rektora w sprawie przeciwdziatania praktykom dyskryminacyjnym w Uniwersytecie im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu. Na jego mocy Rektor powofat Petnomocnika ds. Rownego
Traktowania oraz Komisje ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji, w sktad ktdrej wchodzi -
1acznie z przewodniczacym - dziesie¢ osob reprezentujacych wszystkie Srodowiska
naszego Uniwersytetu.

2. Prowadzenie akcji promocyjnej i edukacyjnej majacej na celu zwiekszenie swiadomosci
pracownikéw i pracowniczek, doktorantéw i doktorantek, studentéw i studentek w
zakresie rownego traktowania i przeciwdzialania dyskryminacji oraz ksztattowania
postaw otwartos$ci, wrazliwosci spotecznej, tolerancji i wzajemnej akceptacji, w
szczeg6lnosci rozpowszechnianie postanowien Europejskiej Karty Naukowca.

W Srodowisku akademickim najlepszym sposobem przeciwdziatania negatywnym
zjawiskom jest ksztattowanie odpowiednich postaw poprzez edukacje i promowanie
standardow postepowania opartych na poczuciu sprawiedliwosci, rownosci i uczciwosci.
Osiggnieciu powyzszych celow stuZy organizowanie konferencji, seminariow i warsztatow
dotyczacych przeciwdziatania dyskryminacji, a takZze publikowanie wydawnictw
poswieconych problematyce rownego traktowania. Waznym instrumentem wplywajacym
na zwiekszenie Swiadomosci naszego srodowiska spotecznego sa obowigzkowe szkolenia
antydyskryminacyjne dla przyjmowanych pracownikow, pracowniczek, doktorantow,
doktorantek, studentow i studentek UAM. Wszystkie informacje dotyczace problematyki
rownego traktowania 1 przeciwdzialania dyskryminacji sa publikowane na
uniwersyteckiej stronie internetowej.

3. Doskonalenie systemu diagnozowania i monitoringu przypadkéw dyskryminacji i
nieré6wnego traktowania.

Instrumentem stuzgcym uzyskaniu miarodajnej wiedzy na temat przypadkow
wystepowania w Srodowisku spotecznym UAM wymienionych zjawisk jest prowadzenie
badan pracownikéw, pracowniczek, doktorantow, doktorantek, studentow i studentek.
Analiza ich wynikow umoZzliwia identyfikacje problemow i podjecie dziatan stuzacych
marginalizacji, a w perspektywie eliminacji tego typu patologicznych zachowan, miedzy
innymi poprzez system sankcji nakfadanych na osoby famigce dobre obyczaje
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akademickie. Istotne jest takze wypracowanie mechanizmow ufatwiajacych zgtaszanie
przypadkow naduzyc dyskryminacji i nieréwnego traktowania, w tym zapewnienie
bezpieczeristwa tzw. sygnalistom. Tak samo wazne s3a zbieranie i archiwizacja informacji
dotyczacych dyskryminacji, molestowania i mobbingu, ktére mozna wykorzystac przy
opracowywaniu programow dziatania promujacych postawy tolerancji, szacunku,
otwartosci i akceptacji dla roZznorodnosci,

Wsparcie prawne i psychologiczne osoéb, ktére doswiadczyty nier6wnego traktowania i
dziatan dyskryminacyjnych.

Wazne jest zorganizowanie systemu pomocy dla osob, ktore staly sie ofiarami dziatan
o charakterze dyskryminacyjnym. W przypadku ich wystgpienia kluczowa role odgrywaja:
wsparcie instytucjonalne UAM, przede wszystkim Rzecznika Praw i Wolnosci
Akademickich i Komisji ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji, ale rowniez wskazanie
moZliwosSci wykorzystania uczelnianych procedur dyscyplinarnych, a w wymagajacych
tego sytuacjach utatwienia w dostepie do pomocy prawnej w postepowaniu przed sagdami
powszechnymi. Rownie istotne jest wsparcie psychologiczne dla ofiar roznych form
przemocy.

Wspoétpraca ze strukturami wtadzy publicznej i stowarzyszeniami w zakresie
przeciwdziatania dyskryminacji (seminaria, spotkania, konsultacje, prace nad strategiami
antydyskryminacyjnymi).

Rozwijanie sSwiadomoSci indywidualnej i zbiorowej wymaga wspotdziatania z otoczeniem
spotecznym. Z tego tez powodu nalezy doskonali¢ rozne formy kontaktow z
przedstawicielami wiadz publicznych, zarowno rzadowych, jak i samorzadowych, a takze
z organizacjami trzeciego sektora. Tylko partnerska wymiana doswiadczen, korzystanie z
zasobow i dorobku innych instytucji oraz dzielenie sie wilasnymi osiggnieciami mogg
wplyngé na optymalizacje dziatann stuzacych tworzeniu wspdlnoty akademickiej
stanowigcej jeden z filarow spoteczeristwa obywatelskiego.

Instytucjonalne i merytoryczne wsparcie dziatan interesariuszy zewnetrznych w zakresie
promowania wiedzy o réznorodnosci etnicznej, kulturowej i religijnej oraz poszanowania
praw spotecznosci LGBTI oraz innych spotecznosci, wsparcia dla oséb z
niepelnosprawnos$ciami i innymi dodatkowymi potrzebami.

Wspotczesny uniwersytet powinien by¢ aktywnym aktorem Zycia publicznego, ktorego
rola - poza tradycyjna funkcja naukowo-badawcza i dydaktyczng - obejmuje takze tzw.
trzecia misje, odnoszacg sie do wspolpracy z otoczeniem spolecznym. Za wazny
komponent tej formy aktywnosci naleZy uznaé zaangazowanie uczelni w dziatania
obejmujace wymiar cywilizacyjny, kulturowy i etyczny, ktorych Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, ze wzgledu na swoj potencjat intelektualny i silng pozycje w
Srodowisku lokalnym i regionalnym, powinien by¢ liderem.

Rozwdj systemu mediacji, ktory sprzyja¢ bedzie rozwigzywaniu konfliktéw, budowaniu
zaufania i poprawie kapitatu spotecznego UAM.

Wazna kwestig jest wypracowanie modelu rozwigzywania sporéw, w ktorym dysponujgce
odpowiednimi kwalifikacjami i kompetencjami osoby pomagaja stronom we wzajemnej
komunikacji I okreslaniu stanowisk, dzieki czemu mozliwe jest wspolnie akceptowane
porozumienie. Stuzy to poszukiwaniu rozwigzan, ktore - poza doraZnym
wyeliminowaniem zaistniatego konfliktu - moga by¢ wykorzystywane w przysztosci. Dla
umacniania spojnosci organizacyjnej i kapitatu spotecznego UAM kluczowe jest
podejmowanie systemowych dziatani majgcych na celu doprowadzenie do ugodowego,
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satysfakcjonujacego strony rozwigzania konfliktu. Tego typu mechanizm jest zgodny z
ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym I nauce, ktora stworzyta ramy prawne do
stosowania mediacji.




Il. STANDARDY

Okres$lajac kierunki dziatania w sferze rdwnego traktowania i antydyskryminacji, nalezy
ksztattowa¢ wysokie standardy wyrazajace sie w nastepujgcych dziataniach:

1. Zawieraniu w dokumentach strategicznych UAM regulacji dotyczacych polityki rownego
traktowania oraz przeciwdziatania dyskryminacji, w zwigzku z czym postuluje sie:

1) powotywanie sie na fundamentalne podstawy prawne, ktére determinujg polityke
réwnosciowy i antydyskryminacyjng, odnoszgce sie do europejskiego obszaru nauki
i szkolnictwa wyZszego, a w szczegdblnosci:

— Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 11 marca 2005 r. w sprawie Europejskiej
Karty Naukowca oraz Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow i
pracowniczek naukowych (Dz.U.C. 282 z 25.11.2003 r.),

— Rezolucje Rady z dnia 11 listopada 2003 r. (2003/C 282/01 w sprawie zawodu i
kariery naukowcoéw na terenie Europejskiej Przestrzeni Badawczej),

— Rezolucje Parlamentu Europejskiego z dnia 18 grudnia 2019 r. w sprawie
dyskryminacji os6b LGBTI i nawotywania do nienawisci do nich w sferze
publicznej, w tym stref wolnych od LGBTI - 2019/2933(RSP),

— Dyrektywe 2000/78/WE w sprawie rdéwnego traktowania w zakresie
zatrudnienia
i pracy;

2) regularng analize SWOT UAM pod katem realizacji standardéw w zakresie réwnego
traktowania oraz przeciwdziatania dyskryminacji;

3) identyfikacje celow strategicznych UAM w zakresie réwnego traktowania oraz
przeciwdziatania dyskryminacji;

4) weryfikacje zapiséw obowigzujacych w dokumentach strategicznych Uczelni oraz w
innych dokumentach wewnetrznych UAM.

2. Ulepszaniu procedur w zakresie dziatania podmiotéw witasciwych w sprawach réwnego
traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji, w zwigzku z czym postuluje sie:

1) okreSlenie kompetencji podmiotéw wiasciwych w sprawach réwnego traktowania;

2) okreslenie pozycji podmiotu wtasciwego w sprawach réwnego traktowania w
strukturze organizacyjnej UAM;

3) opracowanie wewnetrznych dokumentéw okreslajacych sposob pracy podmiotow
wlasciwych w sprawach réwnego traktowania, w szczego6lnos$ci planu dziatan;

4) okreslenie wstepnych kompetencji oséb wchodzacych w sktad organéw ds. rownego
traktowania.




3. Opracowaniu kompleksowego programu podnoszenia kompetencji antydyskryminacyjnych
spotecznosci akademickiej w obszarze edukacji, w zwigzku z czym postuluje sie:

1) podnoszenie kompetencji kadry akademickiej i administracyjnej w zakresie rownego
traktowania i przeciwdziatania dyskryminaciji;

2) podnoszenie kompetencji antydyskryminacyjnych kadry akademickiej i administracyjnej;

3) podnoszenie kompetencji studentéw i studentek wszystkich stopni oraz doktorantéw
i doktorantek w zakresie rownego traktowania, przeciwdziatania dyskryminacji oraz
reagowania na nig;

4) edukacje antydyskryminacyjng w programach dydaktycznych UAM.
4. Opracowaniu procedury diagnozowania, zglaszania i reagowania na przypadki
dyskryminacji i przemocy, w tym przemocy motywowanej uprzedzeniami, w zwigzku z

czym postuluje sie:

1) powotanie zespotu roboczego odpowiedzialnego za opracowanie procedury
diagnozowania, zgtaszania i reagowania na przypadki dyskryminacji i przemocy;

2) opracowanie procedury diagnozowania, zglaszania i reagowania na przypadki
dyskryminacji i przemocy;

3) opracowanie narzedzi monitorowania przejawow nier6wnego traktowania,
dyskryminacji i przemocy oraz upowszechnianie wiedzy w tym zakresie;

4) upowszechnianie informacji o opracowaniu i wdrozeniu procedury.

5. Realizacji dziatan wyréwnawczych w celu przeciwdzialania dyskryminacji oraz
wspierania grup szczego6lnie na nig narazonych, w zwigzku z czym postuluje sie:

1) promocje wtasciwego rozumienia dziatan wyréwnawczych (przyznanie okres$lonej
grupie oséb uprawnied majgcych na celu wyréwnanie ich sytuacji faktycznej
wzgledem innych grup);

2) analize potrzeb spotecznosci akademickiej w zakresie dziatan wyréwnawczych;

3) wypracowanie propozycji dziatann wyréwnawczych;

4) upowszechnianie idei edukacji wlaczajacej oraz oferty wsparcia dla studentow,
studentek, doktorantéw, doktorantek oraz pracownikéw i pracowniczek z
niepelnosprawno$ciami w otoczeniu zewnetrznym.

6. Monitoringu i ewaluacji dziatan antydyskryminacyjnych, w zwigzku z czym postuluje sie:
1) analize obowigzujacych dokumentéw i procedur;

2) opracowanie i wdrozenie narzedzi do biezgcego monitorowania dziatan
antydyskryminacyjnych;

3) opracowanie i wdrozenie planu dziatan antydyskryminacyjnych;




4)

5)

6)

ewaluacje dziatan antydyskryminacyjnych;

identyfikacje celéow strategicznych UAM w zakresie réwnego traktowania oraz
przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, w tym przemocy motywowanej
uprzedzeniami;

monitorowanie zmian prawnych w zakresie polityki réwnosciowej i
antydyskryminacyjnej, zwlaszcza w wymiarze europejskim, w tym orzecznictwa z
poziomu trybunatéw miedzynarodowych, co ksztattuje sposéb rozstrzygania spraw w
polskim porzadku prawnym i upowszechnianie wiedzy o powyzszym w sposéb ogdélnie
dostepny.
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I11. ZASADY | PROCEDURA PRZECIWDZIALANIA
NIEROWNEMU TRAKTOWANIU, MOBBINGOWI |
DYSKRYMINACIJI

POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

1. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu jest zaangazowany w tworzenie
Srodowiska spotecznego, edukacyjnego, zawodowego oraz naukowego wolnego od
dyskryminacji i przemocy, a takze opartego na kulturze integracyjnej, ktéra promuje
réwnos¢, ceni réznorodnos¢ oraz dba o godnos$¢ wszystkich.

2. W UAM nie toleruje sie zadnej formy nierdwnego traktowania, dyskryminacji,
molestowania i wiktymizacji oraz oczekuje sie, ze wszyscy cztonkowie i wszystkie
cztonkinie wspolnoty uniwersyteckiej beda sie traktowac z szacunkiem.

3. Zasady przeciwdzialania nieréwnemu traktowaniu i dyskryminacji w UAM nie
powstrzymuja i nie ograniczajg wolnosci stowa. Dyskurs akademicki powinien by¢
prowadzony z szacunkiem i bez naruszania godnosci innych. UAM przywiazuje wielka
wage do wolnosci stowa, ale ceni takze wzajemny szacunek i sprzeciwia sie wyrazaniu
nienawisci wobec kogokolwiek.

4. Dyskurs akademicki powinien opiera¢ sie na jezyku réwnos$ciowym (wtgczajacym), ktéry
nalezy rozumiec jako sposéb Swiadomego stosowania jezyka uwzgledniajacy wiedze na
temat jego normotworczych funkcji. Celem stosowania jezyka rownosciowego jest:

1) zniesienie milczenia wokét obecnosci i wkladu poszczegélnych oséb i grup w
tworzenie dorobku spoteczenistw i ich rozwoj, uwidocznienie réznorodnosci
spoteczenstwa, a takze uwzglednienie perspektywy tych os6b i grup;

2) przywracanie lub wprowadzenie sformutowan nieobecnych w biezgcym,
powszechnym stosowaniu, co do okreslen zawodéw i innych form tego typu;

3) ujawnianie dyskryminujacego charakteru powszechnie stosowanych okreslen i
sformutowan, w tym form o charakterze etnocentrycznym i rasistowskim, oraz
zaprzestanie ich stosowania.

§2

1. Niniejsze zasady majg zastosowanie do wszystkich cztonkéw i cztonkin wspdélnoty
akademickiej UAM oraz os6b wykonujgcych prace lub ustugi na rzecz UAM na podstawie
umowy cywilnoprawnej czy wolontariatu, zwanych dalej uprawnionymi osobami.

2. 0 praktykach dyskryminacyjnych, moze - za zgoda osoby pokrzywdzonej - informowac
Rzecznika Praw i Wolnos$ci Akademickich, réwniez osoba trzecia (spoza wspoélnoty
akademickiej).

3. Zabrania sie nieréwnego traktowania i dyskryminacji pracownikéw i pracowniczek,
doktorantéw i doktorantek oraz studentéw i studentek, w szczegélnosci ze wzgledu na
pte¢, wiek, niepelnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne,
pochodzenie etniczne, wyznanie, tozsamo$¢ ptciowg i seksualng czy orientacje
psychoseksualng, a takze ze wzgledu na procedury ewaluacyjne (oceny doktorantéw i
doktorantek oraz studentdw i studentek).
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4,

Zabrania sie nieréwnego traktowania i dyskryminacji pracownikéw i pracowniczek w
zakresie nawiagzania i rozwigzania stosunku pracy, procedury ewaluacyjnej (oceny
pracownikéw), warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczeg6lnosci ze wzgledu na ple¢, wiek,
niepetlnosprawnos$¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢
zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, tozsamoS$S¢ piciowa i seksualng czy
orientacje psychoseksualng, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, a takze
zatrudnienie w petnym lub niepelnym wymiarze czasu pracy (zakaz nieréwnego
traktowania pracownikéw).

Podporzadkowanie sie przez czlonka wspdlnoty uniwersyteckiej praktykom
dyskryminacyjnym, nieréwnemu traktowaniu, molestowaniu lub molestowaniu
seksualnemu nie moze powodowac jakichkolwiek negatywnych konsekwencji wobec
niego.

DEFINICJE
§3

Przez nastepujace pojecia rozumie sie:

1.

Dyskryminacja bezposrednia - sytuacja, w ktérej osoba fizyczna ze wzgledu na jedng lub
kilka cech jest traktowana mniej korzystnie niZ jest, byta lub bytaby traktowana inna
osoba w poréwnywalnej sytuacji.

Dyskryminacja posrednia - sytuacja, w ktérej zastosowanie wobec jakiejs osoby lub grupy
0s6b pozornie neutralnego postanowienia, Kkryterium lub dziatania skutkuje
niekorzystnymi dysproporcjami w sytuacji/potozeniu danej osoby lub grupy w stosunku
do os6b, ktére nie maja danej cechy tozsamosci, chyba Ze postanowienie, kryterium lub
dziatanie sg obiektywnie uzasadnione ze wzgledu na zgodny z prawem cel, ktéry ma by¢
osiggniety, a Srodki stuzgce osiggnieciu tego celu sa wtasciwe i konieczne.

Dyskryminacja przez asocjacje - stosowanie praktyk dyskryminujacych wobec osoby,
ktéra nie jest wprost obcigzona cechami prawnie chronionymi, jednak jest uwazana za
przedstawiciela dyskryminowanej grupy lub jest z nig kojarzona.

Dyskryminacja przez asumpcje - stosowanie praktyk dyskryminujacych wynikajace z
blednego przypisania danej osobie cechy prawnie chronionej (jak np. orientacji
seksualnej, niepetnosprawnosci, religii, przekonan politycznych, narodowoSci).

Nieréwne traktowanie - nieuzasadnione, odmienne traktowanie oséb znajdujacych sie
w podobnej sytuacji faktycznej i prawne;j.

Molestowanie - niepozgdane zachowanie zwigzane z jedng lub kilkoma przestankami
tozsamosci, ktorego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci osoby fizycznej i
stworzenie wobec niej zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej, upokarzajacej lub uwtaczajacej
atmosfery.

Molestowanie seksualne — kazde niepozadane zachowanie o charakterze seksualnym
wobec osoby fizycznej lub odnoszgce sie do pici, ktorego celem lub skutkiem jest
naruszenie godno$ci tej osoby, w szczegdlno$ci poprzez stworzenie wobec niej
zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej, upokarzajacej lub uwtaczajacej atmosfery; na
zachowanie to moga sktada¢ sie fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy.
Sformutowanie ,niepozadane zachowanie” akcentuje brak zgody na dane zachowania.
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8.

10.

11.

Mobbing - dziatania lub zachowania dotyczace pracownika lub skierowane przeciwko
pracownikowi, polegajace na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu
pracownika, wywotujace u niego zanizona ocene przydatnosci zawodowej, powodujace
lub majace na celu ponizenie lub o$mieszenie pracownika, izolowanie go Ilub
wyeliminowanie z zespotu pracownikéw.

Mowa nienawisci - wszelkie formy ekspresji (Wypowiedzi ustne, pisemne, przedstawienia
graficzne i inne) wyszydzajace, ponizajace, 1Zace, oskarzajace grupy, osoby lub inne
podmioty, a takze grozace im lub wzbudzajace poczucie zagrozenia ze wzgledu na
faktyczng lub domniemana, ceche tozsamos$ci. Mowa nienawisci rozpowszechnia, podzega,
wspiera lub usprawiedliwia rdézne formy nienawisci oparte na nietolerancji,
uprzedzeniach, dyskryminacji lub wrogosci wobec oséb lub grup wytonionych na
podstawie faktycznych lub domniemanych cech tozsamos$ci. Mowa, nienawisci jest
publiczne wyrazanie przekonan, ktére deprecjonuja, oczerniaja, dehumanizuja grupe
0s6b ze wzgledu na jakie$ cechy tozsamosci.

Przemoc motywowana uprzedzeniami - akty przemocy fizycznej, werbalnej, psychicznej
i seksualnej, cyberprzemocy (przemocy w Internecie), nekania, szantazu i innych form
przemocy, motywowane uprzedzeniami i nienawiscig, wymierzone w osoby lub mienie,
w zwigzku z ich rzeczywista lub domniemana przynaleznos$cig do grupy tozsamosciowej
lub zwigzkiem z taka grupa.

Uprzedzenia - postawy i stosunek do innych grup spotecznych nacechowane negatywnie,
uswiadamiane lub nie, ksztaltujgce sie w procesie socjalizacji w danej grupie.

Przejawem dyskryminacji i nieréwnego traktowania sg w szczeg6lnosci:

1) dzialania polegajgce na zachecaniu innej osoby do dyskryminacji, nieréwnego
traktowania lub molestowania albo nakazaniu jej takich dziatan;

2) niepozadane zachowania, ktérych celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci
cztonkdw i cztonkin wspdlnoty uniwersyteckiej i stworzenie wobec nich
zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej, upokarzajacej lub uwtlaczajacej atmosfery
(molestowanie);

3) niekorzystne traktowanie cztonka wspolnoty uniwersyteckiej, ktéry skorzystat z
uprawnien wynikajgcych z niniejszego dokumentu lub ztozyt skarge do zewnetrznego
organu w zwigzku z nierdwnym traktowaniem, dyskryminacja lub molestowaniem
albo byt §wiadkiem w takich postepowaniach (zakaz represji i odwetu);

4) podzeganie, usprawiedliwianie i/lub nawotywanie do przemocy lub nienawisci w
formie komunikacji werbalnej lub niewerbalnej, ktéra obejmuje wrogo$¢ wobec
pewnych jednostek lub grup oséb wyodrebnianych na podstawie okreslonych cech, w
szczeg6lnosci: pici, wieku, rasy, niepelnosprawnosci, pochodzenia etnicznego lub
spotecznego, jezyka, religii, wyznania, pogladéw politycznych lub innych pogladow,
orientacji seksualnej, przynaleznosci do mniejszosci narodowej lub do zwiazku
zawodowego.

Zgodnie z zasadami okre$lonymi w Europejskiej Karcie Naukowca grantodawcy i/lub
pracodawcy nie bedg w jakikolwiek spos6b dyskryminowa¢ naukowcéw ze wzgledu na
pte¢, wiek, niepelnosprawnos$¢, rase, religie, narodowo$¢, przekonania polityczne,
przynalezno$¢ zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze
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ze wzgledu na zatrudnienie na czas okres$lony lub nieokre$lony albo w pelnym lub
niepelnym wymiarze czasu pracy.

3. Przykltadem molestowania lub molestowania seksualnego moga by¢:

1) naduzycie stosunku zaleznosci lub wykorzystanie krytycznego potoZenia badz
uzaleznienie przyznania korzysci (na przyktad oceny, awansu albo podwyzki, innego
Swiadczenia, kontynuacji zatrudnienia, odstapienia od jakiejkolwiek kary lub jako
innej podstawy do korzystnej decyzji) od uzyskania korzysci seksualnej, a takze
nieprzychylne traktowanie w przypadku jej odmowy;

2) ujawnienie albo grozba ujawnienia innym osobom relacji seksualnej, orientacji
seksualnej lub niepelnosprawnosci bez zgody osoby zainteresowanej;

3) umyslne i uporczywe uzywanie niewtasciwego imienia lub zaimka w odniesieniu do
osoby transptciowej lub odwotywanie sie do jej toZsamosci ptciowej w przypadku, gdy
dane osoby transptciowej zostaty skorygowane w systemach informatycznych UAM
widocznych dla innych uzytkownikow;

4) nekanie, wzbudzanie uzasadnionego okoliczno$ciami poczucia zagrozenia, ponizanie
lub istotne naruszanie prywatnoSci czionka wspdlnoty uniwersyteckiej, w tym
monitorowanie korzystania z Internetu bgdz innych form komunikacji bez jej/jego
zgody, a takze podszywanie sie pod cztonka wspdlnoty uniwersyteckiej,
wykorzystywanie jej/jego wizerunku lub innych danych osobowych bez jej/jego
zgody (stalking).

4. Przyktadem mobbingu mogg by¢:
1) oddziatywania zaburzajgce mozliwo$s¢ komunikowania sie: ograniczanie kontaktu
przez upokarzajace gesty lub spojrzenia, aluzje, ciggta krytyka $wiadczonej pracy lub
Zycia prywatnego, reagowanie na wypowiedz pracownikéw/pracowniczek krzykiem

oraz przerywanie i ograniczenie mozliwos$ci wypowiadania sie;

2) oddzialywania zaburzajace relacje spoteczne, w szczegélnosci odizolowanie miejsca
pracy, unikanie kontaktu;

3) dziatania majace na celu zaburzenie spotecznego odbioru osoby: préoby o$mieszenia,
rozsiewanie plotek, zmuszanie do prac naruszajacych godnos$¢ osobista;

4) dziatania majgce wptyw na sytuacje zyciowa i zawodowa: zlecanie zadan ponizej

kwalifikacji, nadmierne obcigzanie nowymi obowigzkami, przydzielanie zadan
przerastajacych mozliwosci i kompetencje pracownika w celu jego zdyskredytowania.

UCZESTNICY POSTEPOWANIA
§5

1. Rektor powotuje na okres kadencji Rektora:
1) Rzecznika Praw i Wolno$ci Akademickich, zwanego dalej Rzecznikiem;
2) Komisje ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji, zwang dalej Komisja.

2. Komisje, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 2 Rektor powotuje po zasiegnieciu opinii Senatu.
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Na wniosek Rzecznika Rektor moze powotaé¢ konsultantéw/konsultantki ds. oséb lub
spotecznos$ci narazonych na nieréwne traktowanie i dyskryminacje.

Na wniosek Rzecznika Rektor moze powota¢ zespoty konsultantéw.

W sktad Komisji wchodz3: Rzecznik jako przewodniczacy/przewodniczaca oraz
dziewiecioro pracownikow UAM, w tym co najmniej jeden przedstawiciel pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi. W sklad Komisji wchodzi takze
przedstawiciel /przedstawicielka studentéw i doktorantow.

WSZCZECIE POSTEPOWANIA
§6

Kazdy cztonek i kazda cztonkini wspoélnoty uniwersyteckiej
(wnioskodawca/wnioskodawczyni) moze, na piSmie lub za posrednictwem poczty
elektronicznej, ztozy¢ do Rzecznika wniosek o rozpatrzenie sprawy. We wniosku nalezy
wskaza¢ osobe, o ktérej czyn chodzi, opisa¢ przebieg zdarzenia oraz zaprezentowacl
zarzuty i dowody. Wniosek dotyczy sytuacji, ktéra zaszta na terenie Uniwersytetu lub byta
funkcjonalnie zwigzana z jego dziatalnoscia.

W sprawach nalezgcych do zakresu dziatania konsultantéw okre$lonych w § 5 ust. 2
wniosek mozna ztozy¢ bezposrednio do konsultanta, ktéry informuje o tym Rzecznika, i z
ktérym ustala sposob dalszego postepowania. Wniosek ztozony wprost do Rzecznika
moze zosta¢ skierowany do zaopiniowania przez wskazanego przez Rzecznika
konsultanta, jezeli zostal powotany, w ramach postepowania wyjasniajacego.

Po wptynieciu wniosku Rzecznik spotyka sie osobno z wnioskodawca/wnioskodawczynia
(jezeli wyrazi taka wole), osoba pokrzywdzong i z osobg, ktorej czynu dotyczy wniosek, w
celu uzyskania wyjasnien. W razie potrzeby Rzecznik inicjuje wystuchanie z udziatem
konsultanta. Wniosek o udziat konsultanta moze zosta¢ ztozony réwniez przez osobe
pokrzywdzona.

Osoby biorgce udziat w postepowaniu zobowigzane sg zachowa¢ poufno$¢ w odniesieniu
do procedowanej sprawy.

Postepowanie wyjasniajace prowadzone przez Rzecznika koniczy sie:

1) skierowaniem wniosku do Komisji,

2) skierowaniem wniosku do mediacji,

3) decyzja Rzecznika o nienadawaniu sprawie biegu.

Rzecznik jest zobowigzany poinformowaé¢ Rektora i wnioskodawce/wnioskodawczynie
o zakonczeniu postepowania wyjasniajacego, przy czym decyzje Rzecznika, o ktérej mowa
w ust. 5 pkt 3, przekazuje sie wraz z uzasadnieniem Rektorowi.

W przypadku skierowania wniosku do Komisji Rzecznik informuje o tym i o planowanych

dziataniach wnioskodawce/wnioskodawczynie, osobe, ktérej czynu dotyczy wniosek,
oraz osobe pokrzywdzona.
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POSTEPOWANIE PRZED KOMISJA
§7

W przypadku skierowania sprawy do Komisji Rzecznik wyznacza spos$réd cztonkéw
Komisji skiad orzekajacy w danej sprawie, przy czym Przewodniczacym sktadu jest
Rzecznik. W uzasadnionych przypadkach Rzecznik moze wyznaczy¢ inng osobe z Komisji
do pelnienia funkcji Przewodniczacego skiadu.

Komisja po przeanalizowaniu sprawy wszczyna postepowanie i wyznacza termin
posiedzenia albo kieruje sprawe do mediacji. Postanowienia § 8 stosuje sie odpowiednio.

Po wszczeciu postepowania Rektor na wniosek sktadu orzekajgcego moze podjaé
uzasadnione oraz odpowiednie $rodki w celu ochrony bezpieczenstwa cztonkéow i
cztonkin wspolnoty uniwersyteckiej i w celu zabezpieczenia prawidlowego toku
formalnej procedury skargowej lub powstrzymania represji i odwetu. Na wniosek sktadu
orzekajacego opinie w sprawie moga wyda¢ wskazani cztonkowie wspdélnoty

uniwersyteckiej, w szczegélnosci kierownicy jednostek lub eksperci z zakresu psychologii,
psychiatrii lub prawa.

Sktad orzekajacy wystuchuje:

1) wnioskodawce (jezeli wyrazi taka wole);
2) osobe pokrzywdzong;

3) osobe, ktorej czynu dotyczy postepowanie;
4) Swiadkow.

Sktad orzekajacy moze przeprowadzi¢ inne czynnosci niz okre$lone w ust. 4, majace
istotne znaczenie dla rozstrzygniecia sprawy.

Osobie wystuchiwanej nalezy umozliwi¢ swobodne wypowiedzenie sie w granicach
okreslonych celem danej czynno$ci, a nastepnie mozna zadawac¢ pytania zmierzajgce do
uzupelnienia, wyjasnienia lub weryfikacji jej wypowiedzi oraz dowodéw. Pytania nie
mog3a sugerowac tre$ci odpowiedzi.

Z wystuchania nalezy sporzadzi¢ protokét, ktéry podpisuja Przewodniczacy sktadu
i protokolant.

Osoba pokrzywdzona i osoba, ktérej czynu dotyczy postepowanie wyja$niajgce, maja
prawo do:

1) sktadania wyjasnien;
2) odmowy sktadania wyjasnien;
3) odmowy odpowiedzi na poszczegolne pytania;

4) korzystania z pomocy wybranego konsultanta w przypadkach uzasadnionych
rodzajem sprawy;

5) bycia wystuchanym w obecno$ci konsultanta przez siebie wskazanego;

6) zglaszania wnioskow dowodowych.
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10.

11.

12.

13.

Nieusprawiedliwione niestawiennictwo osoby, ktérej dotyczy postepowanie
wyjasniajace, nie wstrzymuje dalszego postepowania.

Sktad orzekajacy pomija wniosek dowodowy, jezeli dowdd:

1) ma wykaza¢ fakty bezsporne lub nieistotne dla sprawy lub takie, ktére zostaty
udowodnione zgodnie z twierdzeniem zglaszajgcego;

2) jestniemozliwy do przeprowadzenia;
3) zmierza jedynie do przedtuzenia postepowania.

Komisja na posiedzeniu podejmuje decyzje zwykta wiekszoScig gloséw. Komisja moze
wykonywa¢ swoje zadania réwniez z wykorzystaniem $rodkéw komunikacji
elektronicznej zapewniajgcych w szczegolnosci:

1) transmisje w czasie rzeczywistym miedzy uczestnikami postepowania;

2) wielostronng komunikacje w czasie rzeczywistym, dajaca uczestnikom postepowania
mozliwo$¢ wypowiadania sie.

Sktad orzekajacy wydaje opinie w sprawie:

1) stwierdzenia naruszenia zasady roéwnego traktowania i dyskryminacji oraz
przekazaniu sprawy Rektorowi z wnioskiem o wszczecie postepowania
dyscyplinarnego (w przypadku nauczycieli akademickich);

2) stwierdzenia naruszenia zasady réwnego traktowania i dyskryminacji wraz z
ewentualnym zaleceniem rozwigzania umowy o prace z winy pracownika z powodu
ciezkiego naruszenia przez pracownika podstawowych obowigzkéw pracowniczych,
rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem lub natozenia kary porzadkowej (w
przypadku pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi);

3) stwierdzenia braku podstaw uzasadniajagcych naruszenie =zasady réwnego
traktowania i niedyskryminacji.

Posiedzenia Komisji odbywajg sie z wylaczeniem jawnosci.

MEDIACJA
§8

Rzecznik w ramach postepowania wyja$niajacego, za zgoda osoby pokrzywdzonej i osoby,
ktérej czynu dotyczy postepowanie, moze skierowa¢ sprawe do mediacji.

Mediacje prowadzi wskazany przez Rzecznika w uzgodnieniu z Rektorem nauczyciel
akademicki majacy doswiadczenie w zakresie mediacji albo mediator zewnetrzny. Osoba
pokrzywdzona oraz osoba, ktorej czynu dotyczy postepowanie, wyraza zgode na
mediatora.

Proces mediacji odbywa sie z udziatem pokrzywdzonego, osoby, ktorej czynu dotyczy
wniosek, Rzecznika oraz innych oséb wskazanych przez uczestnikow postepowania, w
szczeg6lnosci konsultantow. Uprawnionych do udzialu w mediacji okresla Rzecznik w
porozumieniu z osoba pokrzywdzong oraz osobg, ktorej czynu dotyczy postepowanie.
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4. Mediacja konczy sie zawarciem ugody. Mediator jest zobowigzany do przygotowania
sprawozdania z mediacji i przekazania go Rektorowi. W przypadku braku mozliwosci
zawarcia ugody Rzecznik kieruje sprawe do Komisji.

ZAKRES DZIALANIA RZECZNIKA,
KOMIS]JI I KONSULTANTOW

§9

1. Rzecznika Praw i Wolnosci Akademickich powotuje i odwotuje Rektor na okres kadencji,
po zasiegnieciu opinii Senatu. Rzecznik podlega bezposrednio Rektorowi. Rzecznik
prowadzi postepowanie w sposdb niezalezny, z zachowaniem poufnosci, bezstronnosci i
neutralno$ci.

2. Do zakresu dziatania Rzecznika, oprécz zadan okreslonych wyzej, naleza:

1) prowadzenie rejestru spraw i ochrona tajemnic oraz danych osobowych objetych
rejestrem;

2) przedstawianie Senatowi rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnoSci.
Sprawozdanie jest podstawg do wdrazania w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
w  Poznaniu programéw i dziatan majacych przeciwdziala¢ praktykom
dyskryminacyjnym na Uczelni;

3) prowadzenie akcji promocyjnej i edukacyjnej majacej na celu przeciwdziatanie
praktykom dyskryminacyjnym;

4) prowadzenie monitoringu i ewaluacji dziatan antydyskryminacyjnych;

5) promowanie wsrdd pracownikéw i pracowniczek Uczelni oraz innych czionkéow i
cztonkin spotecznosci akademickiej pozadanych, zgodnych z zasadami wspo6tzycia
spotecznego, postaw i zachowan;

6) upowszechnianie wiedzy na temat dyskryminacji, mobbingu i molestowania
seksualnego na terenie UAM i stosowania metod zapobiegawczych;

7) udzielanie pomocy merytorycznej osobom dotknietym zdarzeniem dyskryminacji,
mobbingu lub molestowania seksualnego na terenie UAM;

8) doskonalenie wewnetrznych procedur obowigzujagcych w zakresie zapobiegania
zjawiskom dyskryminacji, mobbingu i molestowania seksualnego na terenie UAM oraz
zgltaszanie potrzeby zmiany ich tresci;

9) przeprowadzanie wsrdd studentow i studentek, doktorantéw i doktorantek oraz
pracownikéw i pracowniczek anonimowych ankiet dotyczacych poczucia
bezpieczenstwa i wystepowania zjawisk dyskryminacji, mobbingu lub molestowania
seksualnego na terenie UAM oraz przedstawianie wnioskow z przeprowadzonego
badania;

10)udzielanie uczestnikom postepowania, za ich zgoda, pomocy we wzajemnej
komunikacji;

11) przygotowanie dla Rektora propozycji i wnioskéw w sprawach rozwigzywania

probleméw powstatych w zwigzku z zaistnieniem zagrozenia lub z przypadkami
dyskryminacji, mobbingu lub molestowania.
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3. Do zakresu zadan konsultantdw nalezg w szczegdlnoSci:

1) udzielanie pomocy merytorycznej osobom dotknietym zdarzeniem dyskryminacji,
mobbingu lub molestowania seksualnego na terenie UAM;

2) sktadanie wnioskéw dotyczacych doskonalenia wewnetrznych procedur
obowiazujacych w zakresie zapobiegania zjawiskom dyskryminacji, mobbingu i
molestowania seksualnego na terenie UAM;

3) udziat w postepowaniu mediacyjnym.

4. Konsultanci realizujg zakres swoich zadan w sposéb uzgodniony z Rzecznikiem.

5. Do zakresu dziatania Komisji, oprdocz innych zadan okre$lonych niniejszym zarzadzeniem,
nalezg w szczegélnoSci:

1) wspobtpraca z Rzecznikiem;

2) wyrazanie opinii w toczacych sie postepowaniach dyscyplinarnych dotyczacych
naruszen w obszarze rownego traktowania;

3) inicjowanie rozwigzan na rzecz réwnego traktowania dla catej spolecznosci
akademickiej;

4) podejmowanie dziatan na rzecz upowszechnienia wiedzy w zakresie przestrzegania
zasad réwnego traktowania, w szczeg6lno$ci w formie spotkan lub szkolen
kierowanych do spotecznosci akademickiej. Zakres szkolen dotyczy zagadnien
dyskryminacji, molestowania, mobbingu w $wietle obowigzujacych przepiséow
prawnych;

5) inicjowanie dziatan na rzecz oséb i grup narazonych na dyskryminacje lub jej
dos$wiadczajacych;

6) przygotowanie projektéw procedur i praktyk dotyczacych rownego traktowania oraz
przeciwdziatania dyskryminacji;

7) opiniowanie innych procedur i praktyk w zakresie zadan nalezacych do Komisji;

8) wspieranie $rodowiska studenckiego, doktoranckiego i kadry zarzadzajacej oraz
administracji UAM we wdrazaniu obowigzujacych procedur antydyskryminacyjnych.

§10

W sprawach nieuregulowanych niniejszym zarzadzeniem nalezy kierowaé sie dobrymi
obyczajami akademickimi.

PRZEPISY KONCOWE
§11

1. Zarzadzenie nr 36/2016/2017 Rektora Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
z dnia 30 listopada 2016 roku w sprawie przeciwdziatania praktykom dyskryminacyjnym
w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu zachowuje moc do 30 wrze$nia 2022
r.
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2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 pazdziernika 2022 .

20




