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Recenzja osiagnie¢ naukowych, aktywnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej w

postepowaniu habilitacyjnym doktora Michala Mokrzana

Uwagi wstepne

Podstawe prawng niniejszej recenzji stanowi ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r., poz. 574 ze zmianami; dalej: ustawa), informacja od Rady
Doskonatosci Naukowej o powotaniu komisji habilitacyjnej] w postgpowaniu dra Michata
Mokrzana oraz uchwata Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Kulturze i Religii Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu dotyczace powotania komisji w postgpowaniu nadania stopnia
doktora habilitowanego dr. Michatowi Mokrzanowi w dziedzinie nauk humanistycznych w

dyscyplinie nauki o kulturze i religii (uchwata nr 21/2021/2022).

Celem niniejszej recenzji jest dokonanie oceny dorobku naukowego Habilitanta pod katem
ustalenia, czy obejmuje on osiggni¢cia naukowe stanowigce znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny
nauki o kulturze i religii oraz czy Habilitant wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowsa

realizowang w wiecej niz jednej uczelni i/lub instytucji naukowe;.
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Recenzje sporzadzono na podstawie otrzymanej dokumentacji post¢powania
habilitacyjnego, ktéra obok wniosku Habilitanta obejmowata:

1. autoreferat,

2. dokument potwierdzajacy posiadanie stopnia doktora nauk humanistycznych w zakresie
etnologii,

3. wykaz osiggnie¢ naukowych,

4. monografi¢ stanowigcg osiggni¢cie naukowe bedace podstawg do ubiegania si¢ o nadanie
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie humanistycznych w dyscyplinie nauki o
kulturze i religii,

5. elektroniczne kopie publikacji i dokumentéw potwierdzajacych okreslone osiaggnigcia

naukowe Habilitanta.

Dokumentacja i jej kompletnos$¢ nie budzg zastrzezen. Dokumentacja moze wigc by¢ podstawa

sporzadzenia recenzji w postepowaniu habilitacyjnym.

Podstawowe informacje o Habilitancie

Z informacji przedstawionych w autoreferacie wynika, ze kariera naukowa Habilitanta byta
zwigzana przede wszystkim, lecz nie tylko, z Katedrg Etnologii i Antropologii Kulturowej
Uniwersytetu Wroctawskiego. W 2010 r. Habilitant obronit rozprawe doktorska pt. Antropologia
i retoryka. Retoryczny wymiar antropologicznego poznania przygotowang pod kierunkiem prof.
Katarzyny Kaniowskiej i w marcu 2010 r. uzyskat stopien doktora nauk humanistycznych w
dyscyplinie etnologia nadany przez Rade Wydziatu Filozoficzno-Historycznego Uniwersytetu

Lodzkiego.

Ocena osiagnie¢ naukowych

Ocena osiagni¢¢ naukowych zostata podzielona na trzy czgsci. W pierwszej znajduje si¢ ocena

monografii, w drugiej pozostatych publikacji, a w trzeciej innej aktywnos$ci naukowe;.
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A. Uwagi dotyczace monografii

Jako osiggniecie naukowe bedace podstawg ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego wskazano w autoreferacie (S. 1) monografi¢ naukowa autorstwa Habilitanta
zatytutowang Klasa, kapitat i coaching w dobie poznego kapitalizmu. Perswazja neoliberalnego
urzqdzania wydang w 2019 roku przez Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika, w prestizowej serii Monografie Fundacji na rzecz Nauki Polskiej.

Monografia sktada si¢ z wprowadzenia, sze$ciu rozdzialow, zakonczenia oraz zestawienia
materialow etnograficznych wykorzystanych w pracy, bibliografii, wykazu tekstow autora
wykorzystanych w pracy, podsumowania w jezyku angielskim oraz indeksu nazwisk (facznie 461
stron).

Cel badawczy oraz pytania badawcze zostaly sformutowane we wprowadzeniu
(Wprowadzenie. W strone antropologii neoliberalizmu) oraz w autoreferacie. Z kolei glowne
wnioski zostaty przedstawione w rozdziale Zakornczenie. W strong neoliberalnej antropologii oraz

w autoreferacie.

Os ksigzki stanowig pytania badawcze (s. 28 ksigzki):

1. Jakie praktyki, wartosci i postawy, ktore razem sktadaja si¢ na kapital emocjonalny, sa
pozadane z punktu widzenia neoliberalnej logiki rzadzenia?

2. Za pomocy jakich dziatan cztonkowie badanych przeze mnie wyzszych klas $rednich sg

konstytuowani jako podmioty neoliberalne?

Kolejnos¢ prezentowanych tresSci i struktura catos$ci sg przejrzyste. Nalezy dodaé, ze
monografia zostata dobrze zredagowana.

Dla porzadku nalezy zauwazy¢, ze przedtozona monografia spetnia formalny warunek
zapisany w art. 219 ust. 1 pkt 2 lit a) ustawy, a mianowicie zostala wydana przez wydawnictwo,
ktore w roku opublikowania monografii w ostatecznej formie byto ujete w odpowiednim wykazie

ministerialnym.
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Ksigzka dra Michata Mokrzana stata si¢ juz istotng praca dla przedstawicieli r6znych
dyscyplin naukowych. Zostata zauwazona, jest szeroko komentowana, jej pojawienie si¢ byto
waznym 1 potrzebnym wydarzeniem naukowym. Niech status tej ksigzki zilustruja nie dane
bibliometryczne (jestem pewien, ze potwierdza niedtugo wyjatkowos¢ tej pozycji) lecz
obserwacja z obrony doktoratu w dziedzinie nauk o zarzadzaniu (w nurcie humanistycznym), w
ktorej uczestniczylem jako recenzent. Doktorant, autor pracy o mentoringu, zostatl poproszony o
wyjasnienie dlaczego nie zajal si¢ coachingiem oraz o odniesienie swoich wnioskow do tez
zawartych w ,,Coachingu” Mokrzana. Pytanie zadata recenzentka z zarzadzania, uznajac za
oczywiste, ze autor zna ksigzke antropologa Michata Mokrzana. Jedna z cztonkin komisji,
probujac uratowac doktoranta przez ewentualnym blamazem, pospieszyta z wtraceniem ,,Jesli
oczywiscie zna Pan ksigzke Mokrzana”. Doktorant szybko zagregowal upewniajac wszystkich,
ze ksigzka jest mu doskonale znana mowiac (cytuje z pamieci): ,,Znam i bardzo ceni¢ ksigzke o
coachingu Michata Mokrzana, jest to wyjatkowe... dzieto, tak to nalezy okresli¢”. Zgadzam si¢ z
doktorantem. Recenzowana tutaj monografia autorstwa dra Michata Mokrzana jest dzietem, ktore
bez watpienia wniosto istotny wktad w rozwdj nauk humanistycznych 1 spotecznych. Chociaz
praca jest przyktadem §wietnej antropologii, przekracza swoim wptywem granice dyscypliny.

Wyjatkowos¢ ksigzki ,,Coaching...” wynika z potaczenia dobrego wyboru tematu,
rzetelnych i dogigbnych badan oraz wyrafinowanej perspektywy teoretycznej. W wyniku
otrzymali§my ksigzke, ktéra zawiera wiele celnych obserwacji 1 proponuje przekonujaca
interpretacje praktyk coachingowych, w ktore angazuja si¢ przedstawiciele wyzszej klasy §redniej
w Polsce.

Ocena trafnosci wyboru tematu badawczego w antropologii jest trudna. Kazdy temat 1
kazdy teren badawczy moze by¢ inspirujacy intelektualnie i daje etnografowi szanse spojrze¢ w
nowy sposob nawet na dobrze znane zjawisko. Jest to cecha etnografii, ktora powoduje, ze czerpia
z tej tradycji metodologicznej takze przedstawiciele innych dyscyplin.

Niektore tematy badawcze uwaza si¢ jednak za szczegolnie istotne spotecznie. Praktyki

coachingu wsrod klas $rednich nie sg z pozoru w pierwszym rzedzie tych tematow, ktore sg
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palacymi problemami naszego spoteczenstwa. Wyzsze klasy srednie, wrecz z definicji, posiadaja
uprzywilejowang pozycje. Istotne i pilne do zaadresowania problemy znajdziemy predzej wsrod
grup marginalizowanych, cieszacych si¢ wyraznie mniejsza liczba przywilejow. Uwazam jednak,
ze zrozumienie i krytyka ekonomizacji stosunkdw nieekonomicznych oraz rozpowszechnienia si¢
odpowiedzialnosci indywidualnej, s3 waznym spotecznie zadaniem, niezaleznie od
uprzywilejowanego statusu uczestnikow badan. Badany przez Habilitanta proces rozbudzania
odpowiedzialnosci indywidualnej przez opisane technologie uodpowiedzialniania i
przedsiebiorczosci stajg si¢ istotng przeszkoda w przeprowadzaniu zmian na poziomie organizacji
czy innych szerszych struktur spotecznych.

Wysoko oceniam nie tylko wybor tematu ale takze fakt, Zze autor przeprowadzit badania
etnograficzne i nie zatrzymat si¢ tylko na analizie dyskurséw eksperckich. Jak sam o tym pisze:
,»Dzigki dotarciu do podmiotowych doswiadczen udato mi si¢ unikng¢ btedu ‘makropoznawczego
skrzywienia’ przypisywanego studiom nad urzadzaniem (Binkley 2011), ktéry polega na
narzucaniu jednostkom neoliberalnej logiki rzadzenia na podstawie analizy dyskurséw
eksperckich.” (s. 10).

Szczegolnie dla mnie intersujacy byl watek profesjonalizacji coachingu. Jak pokazuja
badania Habilitanta, w procesie tworzenia profesji wykorzystywane sg figury profesjonalisty i
szarlatana, retorycznie tworzona jest dychotomia swoj-obcy. O ile klasyczne profesje, takie jak
prawnicy czy lekarze, stworzyly wyraziste, rzadko kontestowane granice, ktorych podstawg jest
wyksztalcenie 1 regulacje prawne, o tyle coachowie, tak jak wiele innych aspirujacych profesji,
siggaja glownie po dostgpne im narzedzia retoryczne oraz quasi-merytokratyczne formy
legitymizacji (np. certyfikaty).

W popularniej wersji krytyka coachingu przyjmuje forme¢ delegitymizacji przez
osmieszenie. Opisywana przez dra Mokrzana profesjonalizacja jest przekierowaniem tej krytyki
na grup¢ praktykdw rozwoju osobistego, ktorych profesjonalni coachowie nazywajg szarlatanami.
Poprzez zaangazowanie w odcinanie si¢ od dzialan, ktére sami uwazaja za szkodliwe, osoby

zaangazowane w praktyki coachingu (te z nurtu profesjonalistow) rzadko, jesli kiedykolwiek,
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poddajg krytycznej refleksji zalozenia samego coachingu. Praca habilitanta oferuje im taka
szans¢. Dzigki badaniom dra Michala Mokrzana krytyce mozna podda¢ juz nie tylko, jak
dotychczas, odstepstwa poszczegodlnych praktykdéw od profesjonalnego standardu, lecz takze
podda¢ dyskusji zalozenia stojace za standardem. Siggajac do popularnej takze w coachingu teorii
uczenia si¢ Chrisa Argyrisa (1976), mozna powiedzie¢, ze badania prezentowane w monografii
daja szansg¢ na uczenie si¢ w podwojnej petli, a nie tylko w pojedynczej, jak to ma obecnie miejsce.
Chociaz, jak staram si¢ pokaza¢ ponizej, potencjal krytycznej analizy coachingu nie zostal w petni
wykorzystany przez Habilitanta.

Po przeczytaniu recenzowanej monografii odczuwam niedosyt i brak wyrazistego
pomystu na krytyczne spojrzenie na coaching. Mokrzan w analizach praktyk coachingu ucieka od
zaproponowania wiasnej perspektywy krytycznej, ktérg poprzedzatby namyst nad wartosciami.
Jest to moim zdaniem jedyna stabo$¢ monografii i moja istotna uwaga polemiczna, ktora rozwijam
W Swojej recenzji.

W  zakonczeniu ksigzki autor pisze: ,,Zawieszenie sadu o konwersji kapitatu
emocjonalnego traktuje jako gest, ktory ma chroni¢ potencjal krytyczny, jakim w moim
przekonaniu powinny odznaczac¢ si¢ badania antropologiczne dotyczace klasowego wymiaru tej
formy neoliberalnego urzadzania, jakim jest coaching” (str. 400 monografii).

W autoreferacie z kolei czytamy: ,,W prezentowanym ujeciu kapitat emocjonalny jest nie
tyle narzedziem, za pomocg ktdérego mozna zyskac inne formy kapitatu (poza deklaracjami moich
rozmoéwcow nie mam innych dowodéw empirycznych na poparcie tej tezy), ile neoliberalng
strategig tozsamosci 1 pozycji statusowej zaangazowanych w coaching cztonkow wyzszych klas
srednich w Polsce” (str. 6 autoreferatu).

Habilitant ucieka od udowadniania, czy chociazby sugerowania, ze mozliwa jest
konwersja kapitalu emocjonalnego w inng forme¢ kapitatu (np. ekonomicznego). Uwazam, ze
opisanie konwersji wytworzonego w procesie coachingu kapitatu emocjonalnego w inne formy
kapitatu nie ostabitoby krytycznego potencjatu antropologii. Co wigcej, w rozdziale szostym,

autoetnograficznym, autor ilustruje materiatem empirycznym wiasnie taki proces konwers;ji.
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Coaching wymaga krytycznej analizy, jednak sednem problemu nie jest ewentualny brak
skutecznos$ci tych praktyk.

Coaching przypomina mi tematy badawcze, ktére sam podejmowalem, Sprzedaz
bezposrednig czy pdzniej nagrody i wyrdznienia. Istnieje dos¢ powszechne przekonanie, ze oba
te zjawiska sa podejrzane czy wrecz szkodliwe. Wiele 0sob oczekiwato od moich prac tego, co
mogltby im dostarczy¢ raczej dziennikarz §ledczy. Demistyfikacji. Mozliwe, ze sam nie§wiadomie
oczekiwalem czego$ takiego od ksigzki dra Mokrzana. Na pewno jednak spodziewatem sie, ze
znajd¢ w niej pomyst na to, jak pisa¢ pracg krytyczng na temat kontrowersyjny, a nawet
stygmatyzowany w srodowiskach, w ktorych obraca si¢ sam badacz.

Zagrozeniem jest, jak pokazuje Mokrzan — chociaz sam tego nie stawia wyraznie — proces
indywidualizacji probleméw, ktore maja zrédta ponadjednostkowe. Trudnosci, z ktdrymi ludzie
udaja si¢ do coachéw mozna rozwiaza¢ narz¢dziami proponowanymi przez praktykow coachingu.
Jednak nie niweluje to zrodet problemu, ktore sg zatopione W strukturalnych, systemowych
uwarunkowaniach. O ile zgadzam sig¢, ze zawieszenie sagdu o konwers;ji kapitalu emocjonalnego
w inne formy kapitatu byto dobrg decyzja, to nie zgadzam si¢ z motywacjg autora. Udowodnienie
mozliwosci takiej konwersji, a nawet jej (wysokiej) skutecznosci nie umniejszytoby potencjatu
krytycznego analizy antropologicznej. Rezygnacja z analizy konwersji kapitalu bylaby raczej
trudna w ramach metod etnograficznych. O ile pokazanie mechanizmow takiej konwersji
wyobrazam sobie jako mozliwe do realizacji (w zasadzie autor w swojej autoetnografii pokazat
nam jak taka konwersja przebiega), o tyle przekonujgce badanie skutecznosci bytoby karkotomne,
tutaj bardziej przekonujace bytyby narzedzie ilosciowe.

Rozdzial ostatni, w ktorym autor wykorzystuje figure chiazmu, jest nowatorski.
Oczekiwalem jednak pociggnigcia tego watku dalej, w strong refleksji nad wartosciami. Chiazm,
cho¢ jest zgrabnym, erudycyjnym sposobem na poradzenie sobie z problemem Kkrytycznego
podejscia do badanego zjawiska, zadziatat tutaj jako zastona dymna. Nie znalazlem w pracy
odpowiedzi jak pisa¢ o zjawiskach takich jak coaching krytycznie, znalaztem za to przyktad

btyskotliwego poradzenia sobie z problemem braku takiego pomystu. Wazne jest sformutowane
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przez autora spostrzezenie ,,antropologia neoliberalnego urzadzania rozumiana jako wersja
antropologii krytycznej jest zwigzana z tym, co ona sama stara si¢ opisa¢ i zrozumie¢.”. Moim
zdaniem jest to dobry punkt wyjscia do dalszych rozwazan.

Uwazam za Flyvbjergem (2001), ze nauki spoteczne, w tym szczegélnie antropologia,
maja prawo, w odroznieniu do nauk $cistych, do refleksji nad wartosciami. Do stawiania w swoich
badaniach pytan: Kto traci, a kto korzysta? Na postawie jakich mechanizméw wiladzy? Co
mozemy z tym zrobi¢? Ksigzka dra Mokrzana jest §wietng analizg mechanizméw wiadzy. Autor
nie odpowiada jednak na pytanie ,,kto traci, a kto korzysta?”’. A na pewno nie idzie dalej, czyli

nie formutuje postulatow.

B. Uwagi dotyczace dorobku naukowego Habilitanta
Poza monografig dorobek naukowy Habilitanta obejmuje ponad 30 opracowan opublikowanych
po uzyskaniu stopnia naukowego doktora. Zaliczaja si¢ do nich:

= dwie monografie,

o 9 rozdziatow w monografiach, w tym 1 napisany we wspotautorstwie,

o 17 artykulow, w tym 3 napisane we wspoétautorstwie,

o tlumaczenia i inne publikacje.

Antropologia krytyczna jest bezposrednim tematem znacznej cze$ci publikacji
wskazanych jako dorobek naukowy Habilitanta. Doceniam poszukiwania i rozmach
interpretacyjny tych tekstow oraz proby refleksji nad antropologia krytyczng w badaniach zjawisk
nam bliskich, takich jak uczelnie wyzsze, coaching, czerpanie inspiracji z propozycji ,,naukowego
kolonializmu” Johana Galtunga. Refleksja autora nad antropologia krytyczng chociazby w
pozniejszym niz ksigzka artykule ,Efekt Slepej Plamki. Antropologia Krytyczna Wobec
Neoliberalizmu” (Songin-Mokrzan, Mokrzan, 2020) jest duzo bardziej wyrazista niz w

2

monografii ,,Coaching...”. Autorzy piszg w tym tekscie: ,,czy wspodlczesna antropologia
krytyczna (i szerzej: antropologia spoteczno-kulturowa) nie jest przypadkiem dzieckiem

neoliberalizmu? Jaki jest nasz status jako badaczy spolecznych?”, zeby w koncu spyta¢ ,,Czy
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mozemy powiedzie¢, ze jesteSmy kapitalistami, beneficjentami lub wspottworcami kontestowanej
rzeczywisto$ci?” (Songin-Mokrzan, Mokrzan, 2020, s. 125).

Zarowno w ksigzce, jak w artykutach, dr Mokrzan dotyka sedna skomplikowanego
potozenia wspodlczesnych antropologéw, ,.sprzeczne zaleznos$ci pomiedzy zobowigzaniami
zawodowymi a dgzeniem do zachowania integralnosci wiasnych przekonan i spoéjnosci pomiedzy
praca teoretyczng, dzialaniami w publicznej przestrzeni Uniwersytetu oraz indywidualng
praktyka”.

Od wielu lat na co dzien funkcjonuje nie w $rodowisku antropologicznym lecz badaczy
organizacji najczesciej dziatajacych w ramach nauk o zarzadzaniu. Tam rzadko ulge moralng i
intelektualng przynosi wykorzystywanie ,,gestow 1 wolt retorycznych”, ktoére prowadza do
defamiliaryzacji wtasnej praktyki. W teorii organizacji i zarzadzaniu funkcjonuja nie tylko nurty
normatywne, ktore skupiaja si¢ na tworzeniu zalecen i badan z perspektywy menedzmentu.
Istnieje tez nurt krytyczny, ktdry dos¢ bezposrednio poddaje refleksji wartosci, zardwno te stojace
za motywacjami badaczy, jak i warto$ci badanych grup. Nierzadko, w wyniku takiej refleksji nad
wartosciami formutowane sg postulaty. Odnosze wrazenie, ze Habilitant, prawdopodobnie w
zgodzie z niedyskutowang, i moze zbedg szerzej w antropologii, praktyka, skupit si¢ na samych
mechanizmach wtadzy, zaktadajac, moze stusznie, Ze pozostate osoby zajmujace si¢ badaniami
antropologicznymi podzielaja podobne wartosci.

W publikacjach dotyczacych zwrotu retorycznego w antropologii intryguje mnie brak
powigzania z moim zdaniem pokrewng performatykg. Performatyka, ktora ma zrodla w
socjolingwistyce, badaniach nad tworczoscig oralng, badaniach rytuatéw religijnych, ale takze w
teatrologii wydaje si¢ by¢ dobrym nurtem dla inspiracji i dialogu. Nurty te rozwijaja si¢
rownolegle, rzadko si¢ przecinajac. Zapoznanie si¢ z dorobkiem publikacyjnym dra Mokrzana
potwierdza mojg obserwacj¢. Interesuja mnie mozliwe przyczyny powstania Silosow, ktore
czerpig jednoczesnie z tych samych zrodel, jak chociazby z prac Della Hymesa. Z checig

poznatbym kiedys$ opinig Habilitanta na ten temat.
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Dorobek badawczy i publikacyjny dra Michata Mokrzana jest imponujgco spojny. Zwrot
retoryczny w antropologii jest tematem zainteresowania dra Mokrzana przynajmniej od
Kilkunastu lat. Znaczna wigkszo$¢ istotnych publikacji dotyczyla tego tematu. Autor albo
przyblizal naszemu $rodowisku samg retoryke jako narzedzie poznania antropologii, jako
narzgdzie analityczne, albo analizowat zjawiska spoteczno-kulturowe, szczegolnie neoliberalizm,
czego zwienczeniem jest monografia ,,Coaching....”. Dr Michat Mokrzan wnosi aktywny wktad
w rozwoj badan nad retoryka nie tylko w Polsce, ale takze w przestrzeni mi¢dzynarodowej, czego
przyktadem moze by¢ wspoétautorstwo artykutu pt ,,Rhetoric Culture Theory” opublikowanego w
Oxford Bibliographies in Anthropology.

Wiemy wszakze, ze nie ma nic bardziej spdjnego niz opowies¢ szalenca. Gdyby naukowa
opowies¢ doktora Mokrzana bylo spdjna, logiczng i nieprzerwana opowiescig o przewrocie
retorycznym w antropologii, mogltoby to by¢ niepokojacym znakiem. Bladzenie, schodzenie ze
Sciezki bywa intelektualnie inspirujace. Z rado$cig odkrylem, ze Habilitant podejmowat tez
tematy branzy weselnej w perspektywie transformacji ustrojowej czy stuzb bezpieczenstwa w
PRL. Przyzna¢ jednak musze, ze nie widz¢ w tych i innych pracach spoza gléwnego nurtu
odwaznych poszukiwan. Swiadczy to prawdopodobnie o tym, ze Mokrzan w zwrocie
retorycznym i powigzanych perspektywach znalazt aparat teoriopoznawczy, ktory jest ptodny
poznawczo. Dzigki temu moze wej$¢ glebiej, wnosi¢ wkiad, by¢ czlonkiem spotecznosci i
toczacej si¢ debaty. Zwrocitem uwagg na ten watek, gdyz jest to co$, czego Habilitantowi zdrowo

zazdroszczg.

Podsumowujac, dorobek publikacyjny Habilitanta po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora jest znaczny 1 istotny. Obejmuje on publikacje w czasopismach o zasiggu
migdzynarodowym, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Habilitant podat wskazniki naukometryczne,
w tym, m.in. liczbe publikacji z Impact Factor (jedna, IF: 0,429), cytowania na podstawie Google
Scholar (46), Index H (4), oraz taczng liczbe punktow MNiSW (505 pkt.).
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Dr Michat Mokrzan uczestniczyt w realizacji 10 projektéw badawczych, w wiekszosci w
roli kierownika. Na pozytywna ocene zastuguje aktywnos$¢ konferencyjna. Habilitant wzigt udziat
w ponad 40 konferencjach. Co wazne, bratl takze uczestniczyl w pracach komitetow
organizacyjnych konferencji. Aktywnos$¢ w zakresie recenzowania prac naukowych zastuguje na
bardzo dobrg oceng, podobnie jak uczestnictwo w stowarzyszeniach naukowych i redakcjach

czasopism

Zwiezla ocena dorobku dydaktycznego, organizacyjnego, popularyzatorskiego

Habilitant wykazat si¢ duza i istotng aktywnos$cia dydaktyczng, organizacyjna i popularyzatorska.
Jest aktywnym czlonkiem swojego macierzystego Uniwersytetu, gdzie prowadzi zajgcia
dydaktyczne, promuje prace dyplomowe, bierze udziat w komisjach i1 zespotlach, jest takze
promotorem pomocniczym doktoratu. Ponadto dr Mokrzan wnosi wktad w rozw¢j srodowiska
antropologicznego w Polsce i za granicg. Na szczegolne wyrdznienie zashuguje udziat w pracach
interdyscyplinarnego zespotu badawczego International Rhetoric Culture Project, aktywnos$¢ i
wyniki tych prac oraz odbyte zagraniczne staze naukowe dowodza, ze Habilitant wykazat si¢
istotng dziatalnoscig naukowa w kilku jednostkach naukowych, nie tylko polskich.
Podsumowujgc, dorobek dydaktyczny, organizacyjny i popularyzatorski dra Michata

Mokrzana zastuguje na pozytywna oceng.

Whiosek koncowy

Po zapoznaniu si¢ z dokumentacjg postgpowania habilitacyjnego stwierdzam, ze przedstawione
do oceny osiggnigcie naukowe wnosi znaczny wklad w rozwoj wiedzy na temat neoliberalnych
mechanizmow i narzedzi rzadzenia soba i innymi. Wktad w rozwdj dyscypliny nauki o kulturze i
religii ma w charakter empiryczny i teoriotworczy, polega na kompleksowym opisaniu splotu

klasy-kapitatu-coachingu.
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Za najmocniejsze strony wniosku nalezy uzna¢ bogaty dorobek publikacyjny, w tym dwie
monografie, publikacje w renomowanych czasopismach o zasiggu miedzynarodowym oraz
dynamiczny rozwoj naukowy.

Podsumowujac, stwierdzam, ze taczna ocena dorobku Habilitanta jest zdecydowanie
pozytywna, a przedstawione do oceny osiggniecie naukowe bedace podstawag ubiegania si¢
0 nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego wnosi istotny wktad w rozwéj dyscypliny
nauki o kulturze i religii. Biorgc pod uwage dorobek publikacyjny i konferencyjny Habilitanta,
oceniam, ze dr Michat Mokrzan wykazal si¢ istotng aktywnos$cia naukows. Formutujac

pozytywna oceng, wyrazam nadziej¢ na spotkanie w trakcie kolokwium habilitacyjnego.

Dr hab. Pawet Krzyworzeka, prof. ALK

**k*
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