Zalgcznik nr 1 do zalgcznika nr 5

do zarzqdzenia Rektora UAM nr 302/2022/2023 7 dnia 14 lutego 2023 roku

Obszary zarzadzania ryzykiem
w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

TYP

RODZAJ

OBSZAR DZIALALNOSCI

Dziatalnos¢ podstawowa

KSZTALCENIE STUDENTOW | DOKORANTOW

Y& 4

Dziatalnos¢ dydaktyczna

(m.in. przygotowanie ofert dydaktycznej, uruchamianie kierunkéw studidw,
rekrutacja, akredytacje, przygotowanie i modyfikacja programéw studiow,
okredlenie efektéw uczenia sig, przygotowanie plandw studiéw, powierzanie
zajet i obsada kadrowa, realizacja procesu dydaktycznego, rozliczanie godzin
dydaktycznych, ewidencja studentow i doktorantéw, obstuga studentow i
doktorantow, dokumentowanie przebiegu studiéw, dyplomowanie, regulaminy
studiéw, decyzje administracyjne, odpowiedzia nos¢ dyscyplinarna studentow i
doktorantow, wymiana studentow, praktyki zawodowe i przygotowanie
studentéw do wejscia narynek pracy, procedury oceny jakosci ksztatcenia)

KSZTAL.CENIE USTAWICZNE (Long Life Learning)

kursy, studia podyplomowe, uniwersytet trzeciego wieku, kursy dla uczniow
itd.(m.in. Przygotowanie oferty, uruchamianie studiéw podyplomowych i
kursow, w tym rekrutacja, przygotowanie programéw, powierzanie zgec i
obsada kadrowa, redizacja, ewidencja stuchaczy, obstuga stuchaczy,
dokumentowanie przebiegu, dyplomowanie, regulaminy, procedury oceny
jakosci ksztatcenia)

Dziata nos¢ naukowa

PROWADZENIE DZIALALNOSCI NAUKOWEJ

(m.in. ewaluacja jakosci dziatalnosci naukowe, dziatanoS¢ naukowa w
dziedzinach i dyscyplinach, dobre praktyki w dziatldnosci naukows),
pozyskiwanie srodkow, redizacje i rezultaty projektow naukowych, redizacja
procesow badawczych i prac rozwojowych w kontekscie mozliwosci
praktycznego wykorzystania efektow)

WSPOLPRACA NAUKOWA

(m.in. zawieranie porozumien i umow, redizacje wspltpracy, staze
pracownikéw, konferencje, sympozja)

KSZTALCENIE KADRY NAUKOWEJ

( m.in. szkoty doktorskie, procesy uzyskiwania stopni i tytutéw naukowych,
system zapewnienia rzetelnosci naukows)

KOMERCJALIZACJA | TRANSFER

(m.in. oferta uczelni, zawieranie i redizacja umow, udzielanie licendji,
funkcjonowanie laboratoridéw akredytowanych, inkubatory przedsiebiorczosci,
inne formy komercjaizacji)

ZARZADZANIE KAPITALEM INTELEKTUALNYM

(m.in. zarzadzanie wtasnoscig intelektualng uczelni, polityka ochrony praw
podmiotowych i witasnosci inteektuang, identyfikowanie i ewidencja
wiasnosci intelektualngj- prawa autorskie wynikgjace z redizacji zadan w
ramach stosunku pracy i z uméw o dzieto, ochrona praw wtasnosci
przemystowsj, aspekty etyczne ochrony wiasnosci intelektualngj)
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Zalgcznik nr 1 do zalgcznika nr 5

do zarzgdzenia Rektora UAM nr 302/2022/2023 7 dnia 14 lutego 2023 roku

Obszary zarzadzania ryzykiem

w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Pozostata dziata nos¢ podstawowa

UPOWSZECHNIANIE | POMNAZANIE OSIAGNIEC NAUKI,
KULTURY | TECHNIKI ORAZ DZIALANIE NA RZECZ
SPOLECZNOSCI LOKALNYCH | REGIONALNYCH

(m.in. dziatanos¢ biblioteczna, informacja naukowo-techniczna, dziatalnost
wydawnicza, muzeg, festiwale nauki, pozostate formy)

DZIALALNOSC ORGANIZACJI | AGEND STUDENCKICH , KOL
NAUKOWYCH ORAZ DZIALALNOSC STUDENTOW Z ZAKRESU
KULTURY | SZTUKI

WYKNYWANIE ZADAN DYDAKTYCZNYCH | BADAWCZYCH W
POWIAZANIU Z UDZIELENIEM SWIADCZEN ZDROWOTNYCH |
WETERYNARYJNYCH

*( dotyczy wuczelni dziatggcych w dziedzinie nauk medycznych i
weterynaryjnych)

DZIALALNOSC NA RZECZ OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI

(zapewni enie kandydatom na studia, studentom, doktorantom, pracownikom
warunkéw do petnego udziatu: w procesie przyjmowania na studia, do szkét
doktorskich, ksztatceniu na studiach i w szkotach doktorskich, prowadzeniu
dziatdnosci naukowse))
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Dziatalnos¢ wspomagajaca

Zarzadzanie uczelnig

ZARZADZANIE STRATEGICZNE

(m.in. formutowanie strategii uczelni i kontrolajgj realizacji, system zaradzania
i organizacja uczelni, nadzér wtascicielski, wspotpraca z interesariuszami,
dziatdno¢ organéw uczelni, umiedzynarodowienie)

ZARZADZANIE FINANSAMI

( m.in. polityka finansowa uczelni, planowanie finansowe, zarzadzanie
budzetem, zarzadzanie ptynnoscig, opodatkowanie dziatalnosci uczelni,
sprawozdawczosé, obstuga finanowa-ksiegowa)

ZARZADZANIE OPERACYNE

(m.in. planowanie i monitoring zadan, zarzadzanie projektami, controlling,
sprawozdawczosC, obstuga prawna, kontrola instytucjonana, obstuga
kancelaryjna, tad organizacyjny, archiwizacja, ustalenie kosztow ksztatcenia i
optat, zarzadzanie zapewnieniem ciggtosci dziatania, zarzadzanie systemami,
projektami i zasobami informacyjnymi, obstuga i $wiadczenie ustug
informatycznych, zapewnienie bezpieczenstwa na terenie uczelni)

DZIALANIA MARKETINOWE

(m.in. badania marketingowe, zarzadzanie ofertg: edukacyjng, naukowg i
ustugowa, system identyfikacji wizualngj, prowadzenie stron internetowych,
inne formy dziatalnosci, publice relations)

Dziatalnos

SWIADCZENIA NA RZECZ STUDENTOW | DOKTORANTOW

(m.in. regulaminy, podziaty srodkdw, przyznawanie stypendiow i zapomog oraz
ich wyptacanie, stypendia naukowe, ubezpieczenia)
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Zalgcznik nr 1 do zalgcznika nr 5

do zarzgdzenia Rektora UAM nr 302/2022/2023 7 dnia 14 lutego 2023 roku

Obszary zarzadzania ryzykiem

w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Zarzadzanie kadrami

POLITYKA | ZASADY ZATRUDNIANIA ORAZ POLITYKA
WYNAGRADZANIA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

akademickich, podnoszenie kwalifikacji pracowniczych, rekrutacja i zasady
wynagradzania nauczycieli akademickich, w tym stosowanie dobrych praktyk
np. Europgskig Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutagji
pracownikow

POLITYKA | ZASADY ZATRUDNIANIA ORAZ POLITYKA
WYNAGRADZANIA PRACOWNIKOW NIEBEDACYCH
NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI

(m.in. polityka kadrowa, rekrutacja, ocena pracownikow, system motywacyjny,
podnoszenie kwalifikacji pracowniczych, polityka wynagradzania, dobre
praktyki)

ZATRUDNIANIE PRACOWNIKOW W RAMACH UMOW
CYWILONO-PRAWNYCH

(m.in. rekrutacja, zawieranie umow, weryfikacja realizacji umow)

OBSLUGA KADROWA ORAZ PLACOWA PRACOWNIKOW

(m.in. zawieranie umdw, dokumentacja kadrowa, urlopy, wyptaty
wynagrodzen, naliczanie podatkdw od osob fizycznych)

SWIADCZENIA POZAPLACOWE | SWIADCZENIA SOCJALNE

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Zarzadzanie majgtkiem

ZARZADZANIE NIERUCHOMOSCIAMI

( m.in. ewidencja, wycena, ubezpieczenie, inwentaryzacja i ochrona majatku,
planowanie, przygotowanie i redizacja inwestycji, remonty i konserwacja
maj atku, dysponowanie majgtkiem, w tym : zakup, sprzedaz, najem, dzierzawa,
uzyczenie)

ZARZADAZNIE MAJATKIEM RUCHOMYM

( m.in. ewidencja, wycena, inwentaryzacja, przeglady, remonty i konserwacja,
wykorzystanie majatku, likwidacja, ochrona majatku, ubezpieczenie)

LOGISTYKA | TRANSPORT

(m.in. planowanie zakupdéw, zamdwienia publiczne, redizacja zakupow,
gospodarka materialowa i magazynowa, dostawa i rozliczenie mediow i
srodkow tacznosci, zapewnienie i utrzymanie floty)

PROWADZNIE DOM OW | STOLOWEK STUDENCKICH,
OBIEKTOW HOTELOWYCH | INNYCH OBIEKTOW
DZIALANOSCI BYTOWEJ

( m.in. koszty funkcjonowania, regulaminy, przydzialy miegjsc, ustalanie
odptatnosci)
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Obszary zarzadzania ryzykiem
w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

( m.in. odpowiednio (i) polityki, procedury, instrukcje zasoby ,w tym systemy
infformatyczne (ii) zarzadzanie informacjami nigawnym, tajemnicg
przedsi ebiorstwa, danymi osobowymii (iii )dostep do informacji publiczngj, BIP)




