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Opinia o dorobku naukowym dr Stefanii Srody-Murawskiej w ramach postepowania
habilitacyjnego

w dziedzinie: nauki spoteczne,

w dyscyplinie: geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna

1. Osiggniecie naukowe bedace podstawg postepowania habilitacyjnego

Jako osiggniecie naukowe (zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2, Ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce) habilitantka wskazata monografie pt. ,Rozwdj
oparty na sektorze kultury. Doswiadczenia srednich miast w Polsce”, wydang w 2019 r. w
Toruniu przez Wydawnictwo Naukowe UMK. Praca ta jest poswiecona kulturze, jako
potencjalnemu czynnikowi rozwoju miast sredniej wielkosci (od 20 do 100 tys. mieszkancéw)

w Polsce.

Autorka stusznie zauwaza, ze o ile podobne rozwazania w stosunku do miast
metropolitalnych sg prowadzone od lat, a takze mate miasta doczekaty sie wielu opracowan,
o tyle kategoria miast srednich jest w literaturze rzadko omawiana. Wypada zgodzi¢ sie z

autorka, ze warto te luke wypetnic.

Monografia ,,Rozwdéj oparty na sektorze kultury. Doswiadczenia $rednich miast w
Polsce” liczy (wraz z zatgcznikami) 295 stron, przy czym sam tekst pracy liczy 205 stron. Bardzo
rozbudowana jest bibliografia (jej wykaz zajmuje az 35 stron). Choé¢ dogtebny przeglad
literatury jest w zasadzie pozgdany w dziele naukowym, mozna odnies¢ wrazenie ze autorka
nieco pod tym wzgledem przesadzita. Odwotywanie sie, w czesci teoretycznej pracy, do
kilkudziesieciu pozycji bibliograficznych na przestrzeni kilku zdan (np. na stronie 19 znajduje
sie ponad 50 przypiséw bibliograficznych!) bardzo utrudnia lekture, i chyba nie jest konieczne.

Wskazana bytaby raczej selekcja zrodet i uptynnienie narracji.

Monografia skfada sie z siedmiu rozdziatéw. Rozdziat pierwszy wprowadza czytelnika

w metodyke badan opisanych w pracy. Zawiera takze omdéwienie celu i zakresu tych badan. Ta
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czesS¢ pracy jest poprawnie napisana i klarowna. Jej wadg jest rozwlekte i bardzo ogdlne
zarysowanie hipotez badawczych, ktére sg w zwigzku z tym trudne do zweryfikowania i
stanowig raczej opis kontekstu badawczego pracy, niz falsyfikowalne twierdzenia. Hipoteza
jest, wedtug autorki np. nastepujgce sformutowanie (s.14): , W badaniach zatozono,ze
zachodzgce przeobrazenia spoteczne sg dostrzegalne przez wiadze samorzgdowe, co
przektada sie na wzrost zainteresowania samorzadow lokalnych, tym by kreowa¢ odpowiednig
oferte i polityke kulturalng. Rosngce inwestycje w sektor kultury oznaczaé bedg, ze samorzady
$rednich miast zaczynajg wzorem miast najwiekszych dostrzegaé potencjat sektora kultury dla

wzmachniania rozwoju spoteczno-gospodarczego.”

Rodziaty drugiego do czwartego stanowig teoretyczny fundament rozprawy. Autorka
przedstawia problematyke miast srednich i jej obecnos¢ w polskiej literaturze naukowej
(rozdziat trzeci), badania nad sektorem kultury (rozdziat czwarty), oraz kwestie
wspodtzaleznosci rozwoju sektora kultury i rozwoju spoteczno-gospodarczego miast. Mozna
odnies¢ wrazenie, ze struktura pracy jest w tej czesci nieco zbyt rozbudowana, jednak
pozostaje ona czytelna i zgodna z regutami sztuki. Jak wspomniano, cytowana literatura jest
bardzo bogata, cho¢ by¢ moze brakuje w niej niektérych opracowan z dziedziny socjologii
matego ($redniego) miastam jak choéby , Drugiej rewolucji w matym mieécie” (P. Spiewak, |,
Krzeminski 2001), czy raport raportu ,,Dobra zmiana w Miastku. Neoautorytaryzm w polskiej

polityce z perspektywy matego miasta” (M.Gdula 2017)

Rozdziaty piaty i szésty majg charakter empiryczny i stanowia efekt badan wtasnych
przeprowadzonych przez autorke. Nalezy przy tym podkredli¢, ze badania przeprowadzono w
oparciu o mieszang, jakosciowo-ilosciowg metodologie, w ktdrej pojawiajg sie takie techniki
badawcze jak: przeglad dokumentéw strategicznych (desk research), elementy studium
przypadku, wtasne badania sondazowe, czy analiza statystyczna oparta na metodzie wzorca
rozwoju Hellwiga. Takg triangulacje metod nalezy doceni¢, cho¢, jak zauwazam w dalszej
czeséi recenzji, cze$é ,iloSciowa” pracy nie pozwala na wycigganie zbyt daleko idgcych

whnioskow o charakterze przyczynowo-skutkowym.

W rozdziale 5 opisano przede wszystkim rezulataty badan jakosciowych oraz dynamiki
zmian w dostepie miszkarncéw polskich miast do kultury. Przeglad miejskich dokumentéw
strategicznych jest rzetelny i dobrze opracowany, cho¢ - jak to czesto bywa w przypadku tego

typu dokumentdéw, nie prowadzi do znaczacych odkryé. Analiza zmian dostepnosci do kultury
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(muzedw, kin, bibliotek) w miastach srednich jest ciekawa w kontekscie ogdlnych trendow w
polityce kulturalnej samorzgddw miejskich i popytu na ustugi kulturalne w polskich miastach.
Wywiady z przedstawicielami samorzadu, sektora kultury i NGO przyniosty szczegdétowa

wiedze o zyciu kulturalnym poszczegdlnych miast.

Najciekawszg czescig tego rozdziatu jest, moim zdaniem, krétkie studium przypadku
biblioteki w Rumii, ktora okazata sie inwestycjg nie tylko korzystnie wptywajgcg na dostepnosc
kultury w samym miescie, ale takze o znacznym potencjale dyfuzyjnym. W tym kontekscie zbyt
mato miejsca poswiecono, moim zdaniem, specyficznej roli funduszy pomocowych UE i ich roli
w ksztattowaniu strategii inswestycyjnych samorzaddw, jako przyktadowi klasycznej , pogoni

za korzy$ciami” (rent seeking).

W rozdziale széstym autorka dokonuje oceny rozwoju spoteczno-gospodarczego miast
$rednich w Polsce oraz oceny rozwoju sektora kultury w tych miastach, postugujgc sie metodg
wzorca rozwoju Hellwiga. Uzyskane miary stuzg nastepnie do opracowania typologii miast z
uwagi na oba aspekty rozwoju i zbudowanie macierzy ilustrujgcej czestos¢ wystepowania
okreslonych par. Tak przeprowadzona analiza jest poparta ilustracja kartograficzng,

pozwalajgcy na umiejscowienie rozpatrywanych miast (i ich typédw) na mapie Polski.

Analiza przeprowadzona w rozdziale szostym przynosi ciekawe informacje (jak chocby
o niejednorodnosci wczesniej zdefiniowanej kategorii miasta S$redniego), jednak jest
obarczona istotng wada. Wspodtwystepowanie rdézinych pozioméw rozwoju i rdéznych
poziomow dostepnosci kultury w zaden sposdb nie pozwala na wyryfikowanie hipotez o
charakterze przyczynowo skutkowym. Zeby to zrobié, autorka musiataby sie postuzyé znacznie
bardziej zaawansowanymi technikami badawczymi, na przyktad opartymi na modelowaniu
ekonometrycznym. Wskazana byftaby analiza dynamiczna, wykorzystujgca zmiany
obserowanych wartosci w czasie. Dobrym pomystem mogtyby sie okaza¢ odwotanie do

technik quasi-eksperymentalnych.

Biorgc pod uwage cel, jaki przyswiecat autorce w tym rozdziale, wykorzystane metody
analizy sg po porstu niewystarczajgce. W obecnej formie rozdziat szdésty pozwala tylko
zaobserwowac wspodfzaleznosci korelacyjne miedzy rozwojem gospodarczym a dostepnoscia i
intensywnoscig wykorzystania débr kulturalnych. Nie jest zaskoczeniem, ze kultura odgrywa

wieksze znaczenie w wiekszych i lepiej rozwinietych gospodarczo miastach. To jednak nie



oznacza, ze sektor kultury jest sam w sobie czynnikem rozwoju. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze
whnioski autorki dotyczgce roli kultury w rozwoju miast sg oparte wytgczenie na wywiadach
przeprowadzonych z lokalnymi liderami. Zrédto to ma istotng stabo$é: respondentami byty w
znacznej mierze osoby zwigzane zawodowo z kulturg, stad ich opinie mogg mie¢ charakter

zyczeniowy, a nie stanowic eksperckiej oceny sytuacji.

Autorka zdaje sobie sprawe z tej stabosci i formutuje swoje wnioski bardzo ostroznie,
mowigc raczej o korelacji pewnych zjawisk, a nie o ich determinacji. Tym niemniej rozdziat ten
pozostawia niedosyt, gdyz nie przyczynia sie znaczgco do odpowiedzi na pytanie, ktére jest
posrednio zawarte w tytule catej monografii : czy rozwdj srednich miast rzeczywiscie moze byé

oparty na sektorze kultury.

Rozdziat siédmy pracy stanowi podsumowanie dotychczasowych analiz i prébe
sformutowania konkluzji. Zawiera on kilka stusznych stwierdzen dotyczgcych uwarunkowan i
czynnikdw sprzyjajacych, badz utrudniajgcych rozwdj sektora kultury w srednich miastach.
Jednak fragment na stronie 198 mowigcy, ze ,, W pracy wykazano, ze po uptywie prawie
trzydziestu lat funkcjonowania $rednich miast w Polsce w warunkach gospodarki rynkowej
mozliwe jest juz generowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego opartego na sektorze
kultury” nalezy uznaé¢ za niezgodny z rzeczywistoscig. W zwigzku z watpliwosciami
dotyczagcymi metod zastosowanych w rozdziale széstym, a takie z niefalsyfikowalnoscia
wiekszosci hipotez postawionych przez autorke, nie moina na postawie tej analizy

whnioskowac na temat rozwoju opartego na kulturze.

Nalezy doceni¢ fakt, ze ksigzka jest napisana poprawnym, ptynnym jezykiem. Autorka
unika zargonu naukowego, dzieki czemu uda sie zapewne poszerzy¢ krag odbiorcow dzieta.
Efekt jej pracy jest oryginalny i ciekawy, a takze, co do zasady, rzetelny z naukowego punktu

widzenia, cho¢ nie pozbawiony wad i niedociaggniec.
2. Pozostaty dorobek naukowy

Zgodnie z dokumentacjg ztozong w ramach postepowania habilitacyjnego dr Stefania
Sroda-Murawska jest autorka badz wspétautorkg okoto 70 publikacji naukowych. Kilka z tych
prac to artykuty opublikowane renomowanych czasopismach (Cities), lub przynajmniej
czasopismach o zasiegu miedzynarodowym (m. in. Emerging Markets Finance and Trade,

Urban Development Issues). Wedtug Google Scholar prace dr Srody-Murawskiej byty



cytowane ponad 300 razy (indeks h=9). Obok jezyka polskiego i angielskiego autorka
publikowata takze w wydawnictwach niemiecko- i francuskojezycznych. Jest to zatem dorobek
znaczacy zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak jakosciowym. Autorka wykonuje takze

recenzje dla redakcji czasopism naukowych.

Zainteresowania badawcze dr Stefanii Srody-Murawskiej dotyczg przede wszystkim
problematyki miejskiej oraz rozwoju na terenach wiejskich, przy czym nie s3 one ograniczone
do sektora kultury. W przesztosci autorka zajmowata sie takimi kwestiami jak: energia
odnawialna, gerografia ustug, sport i rekreacja, migracje, rozwdj na terenach popegerowskich,

czy rozwdj gmin uzdrowiskowych.

Dr Sroda-Murawska wykazuje duza aktywno$é badawcza, takie we wspdtpracy z
osrodkami naukowymi poza Polskg. Na szczegdlne uznanie zastuguje systematyczna
wspotpraca z naukowcami z Niemiec (Eberhard Karls Universitat Tlibingen, Bundesinstitut fur
Bevolkerungsforschung/Wiesbaden). Takze jej aktywno$¢ konferencyjna nie budzi zastrzezen
—w latach 2003-2019 uczestniczyta w ok. 40 miedzynarodowych konferencjach naukowych, a

kilka konferencji takze wspotorganizowata.

Dr Sroda-Murawska odbyta kilka zagranicznych stazy naukowych, jednak byty to krétkie
pobyty (najdtuzszy trwat miesigc), trudno wiec stwierdzi¢ czy znaczgco wptynety one na jej

prace i dorobek.

Dr Sroda Murawska posiada do$wiadczenie w samodzielnym kierowaniu projektami
badawczymi. W dotychczasowej karierze kierowata piecioma projektami, w tym jednym
finansowanym przez Narodowe Centrum Nauki. Co ciekawe, projekt ten dotyczyt roli sektora
kultury w rozwoju....matych miast. tgcznie w latach 2008-2020 uczestniczyta w realizacji

siedmiu projektéw badawczych.

Z informacji zawartych w wykazie osiggnie¢, stanowigcym zatacznik do autoreferatu,
wynika, ze dr Sroda-Murawska jest takze aktywna we wspétpracy z sektorem gospodarczym
oraz z administracjg samorzadowag. Jest takze zaangazowana w tworzenie narzedzi stuzacych
polityce publicznej. Na tym polu zwraca uwage jej wspodtpraca z Instytutem Badan

Edukacyjnych.



3. Konkluzja

Dorobek dr Stefanii Srody-Murawskiej nalezy oceni¢ pozytywnie. Wréznia sie on na tle
polskich nauk spotecznych jako bogaty, wszechstronny i wnoszacy istotng wiedze do stanu

nauki. Udziat habilitantki w miedzynarowej debacie naukowej jest widoczny.

Monografia wskazana jako gtdwne osiggniecie naukowe jest ciekawg publikacjg, ktdra moze
otworzy¢ nowy etap w karierze naukowej autorki. Nie jest ona pozbawiona wad, o ktérych
wspominam w tresci recenzji, jednak posiada tez liczne zalety i, co warto podkresli¢, dotyczy
tematu nieco zaniedbanego w polskich badaniach. Biorgc ten fakt pod uwage, sktaniam sie ku
opinii, ze catkowity dorobek naukowy dr Stefanii Srody-Murawskiej, w tym monografia pt.
»,R0zwd0j oparty na sektorze kultury. Doswiadczenia srednich miast w Polsce”, zgtoszona
jako osiggniecie naukowe zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2, Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce, spetnia wymogi stawiane kandydatom do uzyskania stopnia
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