UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

UM

Zarzadzenie nr 302/2022/2023
Rektora Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu
z dnia 14 lutego 2023 roku
w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzagdczej
w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Na podstawie art. 23 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z p6zn. zm.) oraz §26 ust. 1 i 2 Statutu UAM,
w zwigzku z art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z
2022 r. poz. 1634) oraz komunikatem nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w
sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15,
poz. 84), zarzadza sie, co nastepuje:

§1
1. Zarzadzenie okresla organizacie i zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (dalej: Uniwersytet lub Uczelnia ).
2. Podstawe prawng systemu kontroli zarzgdczej w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu stanowig w szczegdlnosci:

1) Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2009 ., nr 157,
poz. 1240);

2) Ustawa z 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny
finanséw publicznych (Dz.U. z 2013 r., poz. 168 ze zm.);

3) Rozporzadzenie Ministra Finansoéw z dnia 29 wrzesnia 2010 roku w sprawie planu
dziatalnosci i jego wykonania ( Dz. U. 22010 r., nr 187 poz. 1254);

4) Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru
oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej ( Dz. U. z 2010 r., nr 238, poz. 1581);

5) Komunikat nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF z 2009 r., nr 15,
poz. 84)

6) Komunikat nr 3 Ministra Finanséw z 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegdétowych
wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora
finansow publicznych (Dz. Urz. MF z 2011 r., nr 2, poz. 11);

7) Komunikat nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie
szczegdtowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie
planowania i zarzgdzania ryzykiem (Dz. Urz. MF z 2012 r., nr 12, poz. 56).

§2
Dziatania kontroli zarzadczej ukierunkowane sg na zwigkszenie statej i systemowej
optymalizacji zarzgdzania Uniwersytetem na wszystkich poziomach jego organizac;ji.

§3
Ideg systemu kontroli zarzadczej w Uniwersytecie jest realizacja celéw i zadan Uczelni,
a w szczegolnosci zapewnienie:
1) zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznosci i efektywnos$ci dziatania;
3) wiarygodnosci sprawozdan;

- ul. H. Wieniawskiego 1, Collegium Minus, 61-712 Poznan
NIP 777 00 06 350, REGON 000001293
‘r '1 tel. +48 61 829 43 08, fax +48 61 829 44 44
uanlNln "l'J rectorof@amu.edu.pl

BADAWCIR o cvcEinreseaecn  EPACUR www.amu.edu.pl



4) ochrony zasobow;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji;

7) zarzadzania ryzykiem.

§4

1. Zasady funkcjonowania kontroli zarzgdczej w Uniwersytecie dotyczg nastepujgcych
obszardow:

1)
2)
3)
4)
5)

Srodowisko wewnetrzne;
cele i zarzadzanie ryzykiem;
mechanizmy kontroli;
informacja i komunikacja;
monitorowanie i ocena;

i odpowiadajg poszczegolnym elementom standardéw kontroli zarzgdcze.

2. Standard A srodowisko wewnetrzne - stanowi podstawe dla wszystkich pozostatych
elementéw systemu kontroli zarzgdczej. Na komponent ten sktadajg sie dziatania
podejmowane w zakresie:

1)
2)
3)

4)

przestrzegania wartosci etycznych;

zapewnienia kompetencji zawodowych pracownikow Uniwersytetu;

zapewnienia struktury organizacyjnej odpowiadajgcej celom i zadaniom
Uniwersytetu;

delegowania uprawnieh osobom zarzgdzajgcym lub pracownikom.

3. Standard B cele i zarzgdzanie ryzykiem:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

sformutowanie misiji;

dziatania wynikajgce z misji Uniwersytetu;

okreslanie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji;

identyfikacja ryzyka czyli okreSlenia zdarzen, ktére mogg mie¢ wplyw na
osiggniecie zatozonych celdw;

analiza ryzyka, rozumiana jako okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia
danego ryzyka i mozliwych jego skutkow;

reakcja na ryzyko.

4. Standard C mechanizmy kontroli zarzgdczej - stanowi efektywng i skuteczng reakcje na
ryzyko poprzez podejmowanie w szczegolnosci takich dziatan jak:

1)
2)

3)
4)
5)

6)

dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej;

nadzér nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skuteczne;j
realizacji;

zapewnienie ciggtosci dziatalnosci Uniwersytetu;

zapewnienia wiasciwej ochrony i wykorzystania zasobow Uniwersytetu;

wdrozenia szczegotowych mechanizméw  kontroli  dotyczgcych  operacii
finansowych i gospodarczych;

okreslenie mechanizméw kontroli zapewniajgcych bezpieczenstwo danych
i systemdw informatycznych.

5. Standard D informacja i komunikacja - zapewnia wszystkim pracownikom w Uniwersytecie
dostep do informacji niezbednych do wykonywania przypisywanych im celéw i zadan w
szczegolnosci poprzez:

1)
2)
3)

zapewnienie biezgcej informaciji,;
zapewnienie komunikacji wewnetrznej w ramach Uniwersytetu;
zapewnienie komunikacji z podmiotami zewnetrznymi.
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6. Monitorowanie i ocena - umozliwiajg weryfikacje obecnosci i funkcjonowania elementow
systemu kontroli zarzgdczej w szczegolnosci poprzez:

1) monitorowanie systemu kontroli zarzgdczej;
2) dziatania prowadzone przez stuzby audytu i kontroli;
3) uzyskanie coroczng informacje o stanie kontroli zarzadcze;.

§5
1. Instrumenty systemu kontroli zarzgdczej stanowig:
1) plany dziatalnosci wynikajgce z Planow Operacyjnych Dziatalnosci w Zakresie
Kontroli Zarzadczej i Zarzgdzania Ryzykiem (dalej: Plany Operacyjne Dziatalnosci)
oraz Planu Strategicznego Dziatalnosci w Zakresie Kontroli Zarzgdczej i
Zarzgdzania Ryzykiem (dalej: Plan Strategiczny Dziatalnosci), zawierajgce
okreslenie zadan w ramach poszczegolnych celow wraz
ze wskazaniem podzadah stuzgcych osiggnieciu celdow oraz mierniki okres$lajgce
stopien realizacji celéw i ich planowane wartosci;
2) sprawozdanie z wykonania Planéw Operacyjnych Dziatalnosci;
3) oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej za poprzedni rok.
2. Rektor sprawuje bezposredni nadzor nad stanem kontroli zarzgdczej w Uniwersytecie przy
pomocy zespotu ds. kontroli zarzadczej oraz petnomocnika rektora ds. kontroli zarzgdcze;j.

§6
Kierownicy jednostek organizacyjnych Uniwersytetu, o ktérych mowa w Zataczniku nr 1 pkt 6,
zobowigzani sg do:

1) zapoznania podlegtych pracownikéow ze standardami kontroli zarzgdczej dla sektora
finanséw publicznych zawartymi w Komunikacie nr 23 Ministra Finansow z dnia
16 grudnia 2009 roku (Dz. Urz. Ministra Finanséw Nr 15, poz. 84) oraz z trescig
niniejszego zarzadzenia,;

2) zapewnienia skutecznosci kontroli zarzadczej w kierowanej jednostce poprzez
weryfikacje obowigzujgcych procedur, ich aktualizacje, realizacje ustalonych procedur,
przestrzeganie zasad etycznego postepowania, mechanizmow kontroli oraz systemu
zarzadzania ryzykiem, z uwzglednieniem powszechnie przyjetych
w jednostce sektora finanséw publicznych standardéw kontroli zarzgdczej oraz
obowigzujgcych przepisow prawa;

3) okreslenia w rocznej perspektywie propozycji celéw i zadan stuzgcych ich realizaciji
w swojej jednostce/komorce organizacyjnej, za ktérych realizacje odpowiadaja;

4) okreslenia miernikbw w celu monitorowania realizacji wyznaczonych celéw i zadan,

5) przeprowadzenia oceny realizacji celéw i zadan przy uwzglednieniu kryterium
oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci;

6) zidentyfikowania i oceny ryzyk zwigzanych z ich obszarem dziatan;

7) podjecia dziatah prowadzgcych do zminimalizowania, ograniczenia lub usuniecia
ryzyka zwigzanego z realizacjg celéw i zadan;

8) prowadzenia nadzoru nad wykonywaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej
i skutecznej realizacji;

9) przeprowadzenia procesu samooceny, poprzez wypetnienie kwestionariusza, ktérego
wzér bedzie przygotowywany corocznie na potrzeby samooceny;

10) ztozenia oswiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej w kierowanej przez siebie jednostce
na zasadach, warunkach i w terminach wskazanych w niniejszym Zarzgdzeniu.

§7

Pracownicy Uniwersytetu zobowigzani sg do przestrzegania regulacji zwigzanych z realizacjg
procesu kontroli zarzgdcze;j.
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§8
Oceny systemu kontroli dokonuje audytor podczas realizacji zadan audytowych.
2. Ocena, o ktoérej mowa w ust. 1, dotyczy w szczegodlnosci adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci kontroli zarzgdczej w Uniwersytecie.
3. Ocena systemu kontroli zarzadczej oraz czynnosci doradcze, dokonywane przez audyt
wewnetrzny, wspierajg rektora w realizacji celow i zadan Uniwersytetu.

=

§9
Integralng czes¢ niniejszego zarzgdzenia stanowia:

1) Glosariusz terminow dotyczgcych kontroli zarzadczej i zarzgdzania ryzykiem -
Zatgcznik Nr 1 do niniejszego Zarzadzenia;

2) Instrukcja wyznaczania celow i zadan oraz sktadania sprawozdan z wykonania Planu
Strategicznego Dziatalnosci i Planu Operacyjnego Dziatalnosci w ramach systemu
kontroli zarzgdczej w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu — Zatgcznik
nr 2 do niniejszego Zarzadzenia;

3) Instrukcja dotyczaca procesu samooceny systemu kontroli zarzgdczej oraz sktadania
oswiadczenia o stanie systemu kontroli zarzgdczej — Zatgcznik nr 3 do niniejszego
Zarzadzenia,;

4) Zadania zespotu ds. kontroli zarzgdczej — Zatgcznik nr 4 do niniejszego Zarzgdzenia;

5) Instrukcja w sprawie realizacji polityki zarzgdzania ryzykiem w Uniwersytecie
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu - Zatgcznik Nr 5 do niniejszego Zarzadzenia.

§10

1. Traci moc zarzagdzenie nr 278/2010/2011 Rektora Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu z dnia 1 sierpnia 2011 roku w sprawie funkcjonowania kontroli
zarzagdczej w Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

2. Dziatania okreslone w zatgczniku nr 2 i 5, do ktérych zobowigzani sg kierownicy
jednostek Uniwersytetu bedacy nauczycielami akademickimi bedg realizowane do
odwotania przez petnomocnika rektora ds. kontroli zarzgdczej w porozumieniu z
wiasciwym kierownikiem.

§ 11

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

REKTOR

Prof. dr hab. Bogumita Kaniewska
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