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WSTEP

(...) powinni$my traktowa¢ dziedzictwo nie jako wartos¢
handlowg, uzywang do propagowania turystyki czy przyciggania
biznesu, lecz jako narzedzie pozwalajace obywatelom na
utozsamianie si¢ z otaczajagcym ich  spoteczenstwem
i rownoczes$nie umozliwiajagce im uszanowanie réznic, ktérych
doswiadczaja (...).

Rupert Strachwitz!

Wspotczesny $wiat stawia szczegdlne 1 trudne wyzwania wielu tradycyjnym
instytucjom, jedng z nich s3 muzea. Wolny rynek medidw, a co za tym idzie swobodny przeptyw
informacji, rozwdj kultury popularnej i globalizacja, zmiany demograficzne, ekonomiczne,
klimatyczne, rosnacy konsumpcjonizm i postgpujaca wirtualizacja zycia spotecznego znaczaco
wplywaja na sytuacj¢ muzeum jako instytucji, ktoérej podstawowa rolg jest ochrona, prezentacja
1 promocja dziedzictwa historycznego w zmieniajacym si¢ konteks$cie spotecznym, kulturowym
politycznym i ekonomicznym.

Wiek XX okrzyknieto wiekiem muzedw, a one same staly si¢ przedmiotem
zainteresowania badaczy — muzeologéw, wskazujacych na szereg nowych zagadnien
zwigzanych ze specyfikg muzeum, w tym na jego aspekt edukacyjny.

Dziatalno$¢ edukacyjna muzedéw historycznych wskazuje na ciggle zmiany w tym

obszarze polegajace na: poszerzaniu grona aktoréw spotecznych? zaangazowanych w rozny

L A. Rottermund, Edukacja poprzez dziedzictwo, [w:] Kultura a zréwnowazony rozwdj. Srodowisko. Ead
przestrzenny. Dziedzictwo. W swietle dokumentow UNESCO i innych organizacji Miedzynarodowych, (red.)
R. Janikowskiego, K. Krzysztofka, Warszawa 2009, s. 265.

2 Pojecie aktora spolecznego rozumiem za M. S. Archer, Morfogeneza — ramy wyjasniajgce realizmu,
,,Uniwersyteckie Czasopismo Socjologiczne” 2015 nr 10, s.16-46, zob. tez Tamze D. Leonarska, Koncepcja
czlowieka w teorii spotecznej, Margaret S Archer ,,Uniwersyteckie Czasopismo Socjologiczne” 2015 nr 10, s. 122—
129. O aktorze spotecznym i jego rosnacej roli we wspotczesnych muzeach historycznych pisze 1. Skorzynska,
Muzeum historyczne: teatr — widowisko, aktor — swiadek, [w:] Historia Polski od-nowa. Nowe narracje historii i
muzealne reprezentacje przesztosci, (red.) R. Kostro, K. Woycicki i M. Wysocki, Warszawa 2014, s. 88—108.
Autorka podkresla, ze aktor spoteczny, jako $wiadek przesztosci (a czasami $wiadek zastgpczy) jest najbardziej
namacalnym, ,,obecnym” straznikiem obecnosci przesztosci w terazniejszosci.
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sposob w te edukacje (muzealnicy, kuratorzy, edukatorzy, animatorzy, publiczno$¢, widzowie,
partycypacji itd.), poszerzaniu pola aktywnos$ci edukacyjnej — wprowadzania autorskich
programow 1 popularyzowania wiedzy historycznej, nie tylko przez oprowadzania po
wystawach czy nawigzujace do praktyki szkolnej lekcje muzealne, ale takze poprzez akcje
spoteczne organizowane w instytucjach muzealnych, czy cate cykle programoéw edukacyjnych
ukierunkowanych na zmian¢ zachowan odbiorczych poprzez systematyczng i dlugotrwata
prace edukacyjng z tymi samymi aktorami spotecznymi, az po ich samoedukacj¢ rozumiang
zarazem, jako kontakt z eksponatem, budowanie relacji mi¢dzyludzkich, wymiane wiedzy
i umiejetnoéci oraz tworzenie nowej wiedzy i nabywanie nowych umiejetnoéci®. Zmiany te
nastepuja stopniowo i systematycznie w kierunku od edukacji poprzez obiekt (zabytek)
dziatajacy na odbiorce do odbiorcy dziatajacego z obiektem i wspottworzacego dziedzictwo
historyczne czy szerzej kulturowe w partnerstwie z tym dziedzictwem i jego muzealnymi
dysponentami. Slowem kluczowym we wspotczesnym $wiecie muzealnym jest zatem
,komunikacja”, a raczej , komunikacje” nawiazujace do zréznicowanych modeli animacji*
i partycypaciji kulturowe;°.

W muzeach krzyzuja sie dwa $wiaty: swiat zdarzen porzadkowanych uptywem czasu
oraz $wiat widzialnych obiektow — wyobrazen i przekazéw, zaszyfrowanych w jezyku —
zdajacych si¢ umykaé czasowej naturze®. Dlatego tez ,,aktualnie (...) historie opowiedzie¢
mozemy tylko jezykiem wspotczesnym, korzystajac z kodow komunikacji, ktore sg nam znane.
Srodkami tej komunikacji jest wspolczesny obraz i kodowana wspolczesnie narracja”™’.
Wszelkie dziatania podejmowane w muzeach historycznych odnosza si¢ do przenoszenia
wybranych artefaktow i obiektow ze §wiata realidéw §wiata minionego do $wiata wspolczesnego
i opieraja si¢ na komunikacji i edukacji®.

Na przeciwleglym biegunie znajduja si¢ muzea, gdzie nie pojawia si¢ w ogole zamyst
aktywizowania aktoro6w spotecznych, cho¢ dzi§ wydaje si¢ to warunkiem koniecznym dla

sukcesu muzeum jako placowki edukacyjnej, cho¢ takze komercyjnej 1 ideologicznej. Dlatego

3 R. Pater, W poszukiwaniu standardoéw edukacji muzealnej, [w:] ,,Muzealnictwo”, Warszawa 2012 nr 53, s. 134—
144; zob. R. Peter, Edukacja muzealna. Muzea dla dzieci i mlodziezy, Krakéw 2016. D. Folga-Januszewska, Obraz,
narracja, pamig¢. Czy mozliwe jest wyobrazenie przeszlosci w muzeum? [w:] Historia Polski od-nowa. Nowe
narracje historii i muzealne reprezentacje przesztosci, (red.) R. Kostro, K. Wéyciki, M. Wysocki, Warszawa 2014,
s. 72.

4 B. Jedlewska, Animatorzy kultury wobec wyzwarn edukacyjnych, Lublin 1999; K. Niziotek, Sztuka spoleczna.
Koncepcje — dyskursy — praktyki, t. 1, Bialystok 2015.

5 O partycypacji Zob. Edukacja kulturowa. Porecznik, (red.) R. Koschany, A. Skorzynska, Poznaf 2014, s. 17-63.
® D. Folga-Januszewska, Obraz, narracja, pamieé. Czy mozliwe..., s. 72.

" Tamze, s. 71.

8 Tamze, s. 72.



tez problem dotyczacy kierunku, w jakim muzea powinny podaza¢, jest ciagle aktualny i co
jaki$ czas poruszany w literaturze przedmiotu, a takze podczas debat i konferencji® oraz
w ramach licznych projektow'® muzealnych ukierunkowanych na wypracowanie nowych
modeli ich funkcjonowania. Takze tutaj dostrzegamy deficyt. W dyskusji o wspotczesnych
muzeach historycznych stycha¢ glosy, ze sa to os$rodki zycia kulturalnego, miejsca pamigci
1 przestrzeni edukacyjnej. Nie mowi si¢ natomiast wprost, ze sg to miejsca, gdzie dochodzi
zarébwno do budowania relacji spotecznych jak i ich (prze)budowywaniall. Sg to przy tym
konkretne relacje i fundujace je konkretne wartosci sktadajace si¢ na kapital spolteczny danej
wspolnoty (spoteczenstwo otwarte, obywatelskie itd.).

O zmianach spotecznych przesagdza podmiotowo$¢ spoteczna, ktorej zrodtem sg relacje
miedzyludzkie ulegajace skomplikowaniu 1 nasileniu w ruchach spotecznych, ktore
odpowiadaja za oddolne zmiany systemowe i ktére, co wazne, okreslaja przestrzen animacji
czy partycypacji jako przestrzen migdzyludzka, w ktérej muzeum jest jednym z elementow,
a niekiedy nawet centrum zycia wspolnotowego. Kapitat spoleczny mozemy okresli¢ jako
wykorzystanie w praktyce zyciowej przestrzeni mi¢dzyludzkiej (w dziataniu), odnoszacej si¢
do wigzi spolecznych i towarzyszacych im norm wzajemno$ci oraz wyrastajacego z nich
zaufania lub jako zdolno$¢ jednostki do pozyskania cennych dobr materialnych Iub

symbolicznych dzigki relacjom spolecznym lub czlonkostwu w grupie, a takze zdolno$¢

9 Przyktadem moze by¢: I Kongres Muzealnikow Polskich bedacy najwiekszym spotkaniem pracownikéw i
srodowisk zwigzanych z muzeami w Polsce, ktory odbywat si¢ w dniach 23-25.04.2015 r. w Lodzi. Jego gtéwnym
zadaniem bylo okreslenie kierunkéw oraz zasad rozwoju polskiego muzealnictwa oraz podjecie proby
zdiagnozowania sytuacji polskiego sektora muzealnego i roli muzeéw w budowaniu spoleczenstwa
obywatelskiego. Odbyto si¢ szereg konferencji zorganizowanych przez Forum Edukatorow Muzealnych, ktore
powstatlo w 2008 roku. W czasie konferencji, ktora odbyta si¢ 18.06.2018 r. w Poznaniu forum powotato
Stowarzyszenie ,,Forum Edukatorow Muzealnych”. Wsrod licznych tematéw konferencji po§wigconych edukacji
muzealnej i spotecznej funkcji muzeum pojawia si¢ tez kwestia 0sob z niepetnosprawnosciami, jako uczestnikami
zycia muzealnego i realizowanej w ramach muzeum edukacji. Problematyka ta zostata poruszona 13.03.2014 w
Warszawie w Muzeum Zydéw Polskich — ,,Ogdlnopolska Konferencja ,Zero barier — muzea dla
niepetnosprawnych”; w Gdansku 18.04.2016 w Muzeum Historycznym Miasta Gdansk — I Ogoélnopolska
Konferencja ,,Prosimy dotyka¢ eksponatéw”; w Szreniawie 20.09.2019 w Muzeum Narodowym Rolnictwa
i Przemystu Rolno-Spozywczego — konferencja nt. ,,Wigczamy w kulture. Edukacja muzealna dla $rodowisk
zagrozonych wykluczeniem”; w Poznaniu 11.06.2019 w Ogrodzie Botanicznym — International Conference on
Accessibility ,,Botanical garden: A green world for everyone! Educational activities for visitors with special needs
in green spaces", co ciekawe jej gtdéwne zagadnienia dotyczyly aspektow przyrodniczych w potaczeniu z ich
oddzialywaniem na ro6zne grupy osob oraz sposobow urozmaicania przestrzeni przyrodniczych ze wzgledu na
zrdznicowane potrzeby tych grup. Organizatorzy zadbali, aby wsrdd oséb wystepujacych oddac glos réwniez
mnie. Tak wigc podczas obrad zaprezentowalam referat nt. ,Muzeum Pierwszych Piastow na Lednicy
,,Niepetnosprawni — petno(s)prawni odbiorcy kultury”. Te i inne dziatania wskazujg na to, jak Swiat muzealny si¢
zmienia 1 jak te zmiany prowokuja do ciagtego poszukiwania i doskonalenia komunikacji z uczestnikami zycia
muzealnego ze wzglgdu na ich zréznicowanie potrzeby i preferencje.

10 Wybrane projekty zostang szczegdlowo omowione w dalszej czesci pracy.

11 p. Sztompka, Kapital spoteczny. Teoria przestrzeni miedzyludzkiej, Krakow 2016.
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zbiorowosci do podjecia dziatan kolektywnych dzieki dobrowolnemu uczestnictwu i zaufaniu
do instytucji oraz — kierowaniu sie uznanymi standardami postepowania®2.

Relacje spoteczne wigza si¢ z zywa dyskusja dotyczaca spoteczenstwa obywatelskiego
1 otwartego. Perspektywe t¢ w ujeciu spoteczno-kulturowym odnalez¢ mozna w pracach Piotra
Sztompki, ktory dowarto$ciowuje znaczenie wigzi moralnych dla tworzenia i1 rekonstrukcji
spotecznos$ci ludzkich jako dojrzatych obywatelsko wspdlnot wobec wartosci. Przy czym
zaufanie, lojalno$¢ 1 solidarnos¢, czyli afekty, ktore tworza poczucie wspolnoty, wskazuje
Sztompka zaréwno jako te, ktore moga shuzy¢ umacnianiu si¢ spoteczenstwa obywatelskiego,
jak i sprzyja¢ zjawisku negatywnemu, jakim jest — amoralny familizm®®. W nurcie tym mieszcza
si¢ tez niektore studia nad kapitatem spotecznym, inspirowane tworczoécia Pierre Bourdieu'?,
przede wszystkim te, ktore zwracajg uwage na znaczenie norm oraz sankcji i kulturowych
uwarunkowan rozwoju spotecznego i adaptacji do zmian®®.

Z reguly temat edukacji muzealnej odnosi si¢ do pytania o jej metody. Postaram si¢
wykazaé, ze rOwnie istotna, jak metody pracy muzealnej, jest cel, motywacja i powdd, stowem
— misja podejmowania tej pracy, ze szczegolnym uwzglednieniem o0sOb zagrozonych

marginalizacjg i wykluczeniem®®.

12 Ch. Prendergast, Social Capital, [w:] Encyclopedia of Social Theory, ed. G. Ritzer, Vol. II, London 2005.

13 E. Banfield, The Moral Basis of a Backward Society. New York 1967; P. Sztompka, O pojeciu kultury raz
Jjeszcze, ,,Studia socjologiczne” 2019 1 (232), s. 16.
https://www.studiasocjologiczne.pl/img_upl/studia_socjologiczne 2019 nrl s.7 23.pdf Zob. P. Sztompka,
Kapitat spoteczny. Teoria przestrzeni..., s. 89-219.

14 P, Bourdieu, The Feld of cultural production, [w:] The economic world reversed. Poetics, 12, s. 311-356. (1983);
P. Bourdieu, The forms of capital. [w:] J. G. Richardson (red.), Handbook of theory and research for sociology of
education (s. 241-258). New York, Westport, Connecticut, London: Greenwood Press. 1986; P. Bourdieu,
Language and symbolic power. Cambridge 1991; P. Bourdieu, The state nobility. Elite schools in the Peld of power-.
Stanford 1996; P. Bourdieu, Acts of resistance. Against the new myths of our time. Cambridge 2021; P. Bourdieu,
Reguly sztuki. Geneza i struktura pola literackiego, Krakéw 2021; P. Bourdieu, The social structures of the
economy. Cambridge 2005; P. Bourdieu, Dystynkcja. Spoteczna krytyka wiladzy sadzenia. Warszawa 20006;
P. Bourdieu, J. C. Passeron, Reprodukcja. Elementy teorii systemu nauczania, Warszawa 2006; P. Bourdieu, L. J.
D. Wacquant, Zaproszenie do socjologii refleksyjnej, Warszawa 2001.

15 Studia nad kapitatem spotecznym, inspirowane tworczo$cig Pierre’a Bourdieu, stanowig istotny obszar badan
w socjologii i naukach spotecznych. Oto kilka kluczowych pojec i kategorii zwiazanych z jego mysla: 1. Habitus:
To koncepcja opisujaca wewnetrzne struktury, nawyki i sposoby myslenia jednostek, ktore ksztattuja
ich zachowanie 1 wybory spoteczne; 2. Przemoc symboliczna: Bourdieu zauwazyt, ze pewne formy kultury
sg przekazywane jako oczywiste i naturalne, przez co stajg si¢ narzedziem kontroli spotecznej. Przemoc
symboliczna polega na narzucaniu pewnych norm, wartosci i wzorcow zachowan; 3. Kapitat symboliczny: To
rodzaj zasobu spotecznego, ktory wynika z prestizu, wiedzy, umiejetnosci i reputacji. Kapital symboliczny moze
wplywac na pozycj¢ jednostki w spoleczenstwie; 4. Kapital kulturowy: Jest jednym z podstawowych czynnikow
wplywajacych na awans spoteczny. Obejmuje wiedzg, umieje¢tnosci, wyksztalcenie 1 znajomos¢ kultury; 5. Pole:
Bourdieu analizowat r6zne sfery zycia spotecznego jako pola, w ktorych jednostki konkurujg o dostep do zasobow.
Na przyktad pole wiladzy, pole produkcji kulturowej itp. Zob. A. Lis, A. Szerenos, Koncepcja kapitatow
Pierre’a Bourdieu w badaniach klastrow przemystowych, ,,Studia Regionalne i Lokalne” 2009 2 (36), s. 28—46.
https://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal .element.cejsh-c73280f4-4¢10-4cc0-9ddb-2adeedc6e670 [dostep:
10.09.2023].

16 R. Szarfenberg, Marginalizacja i wykluczenie spoleczne — panorama jezykowo-teoretyczna, [w:] Ubéstwo
i wykluczenie spoleczne. Perspektywa poznawcza, (red.) R. Szarfenberg, C. Zotedowski, M. Theiss, Warszawa
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Rozumiem wykluczenie spoteczne 1 marginalizacj¢ dwojako. Po pierwsze jako ubdstwo
relatywne, czyli niemozno$¢ prowadzenia normalnego zycia w spoleczenstwie. Po drugie, jako
wielowymiarowo niekorzystne potozenie spoteczne, czyli zajmowanie marginalnej pozycji
w strukturze spotecznejl’. W wielu ujeciach marginalizacji i wykluczenia spolecznego
podkresla sie, ze sa to zjawiska nowe. Jednak nie sposob nie zauwazy¢, ze za pomoca pojec
o podobnym znaczeniu historycy i socjologowie historyczni opisujg i wyjasniaja juz od lat,
takze odlegla przeszios¢. Przymiotnik ,spoteczny” dodawany do marginalizacji lub
wykluczenia, jak wskazuje Ryszard Szarfenberg, oznacza, ze ,,chodzi o zjawiska wykraczajace
poza codzienny horyzont i biograficzne do$wiadczenie jednostek*®. Zdaja sobie z tego sprawe
wspotczesni tworcy 1 animatorzy kultury, a takze pedagodzy pracujacy w rozmaitych
instytucjach kultury historycznej, w tym w muzeach, ktére jako miejsca otwartego dialogu staja
si¢ nie tylko straznikiem dziedzictwa, ale takze magazynami emocji, instytucjami wlaczenia
lub przeciwnie, wykluczenia niektdrych osob lub catych grup spotecznych.

W pracy staram si¢ pokaza¢ przede wszystkim przyktady programoéw edukacyjnych,
kierowanych do r6znych grup odbiorcow, w tym rowniez tych zagrozonych wykluczeniem,
uwzgledniajagc ich miejsce 1 role w przestrzeni muzealnej jako specyficznej przestrzeni
spoteczne;.

W literaturze przedmiotu 1 dyskusjach na temat edukacji muzealnej brakuje
wyczerpujacej odpowiedzi na pytanie o to, w jaki sposéb muzealne placéwki, popularyzujac
zagadnienia zwigzane z dziedzictwem i tozsamoscig (historyczng, kulturowa, spoteczng),
wplywaja na (prze)budowywanie relacji spotecznych i kierunek, w jakim odbywa si¢ ta
przebudowa. Nieliczne prace, ktére pojawily si¢ dotychczas w zakresie muzeologii

i muzealnictwa, bardzo ogolnie poruszaja te tematyke'®. Tymczasem na gruncie $wiatowej

2010, s. 126.

17 Zob. R. Szarfenberg, Marginalizacja i wykluczenie spoteczne — stare problemy w nowej rzeczywistosci
(Wyktad na ten temat: www.ips.uw.edu.pl/rszarf/wykluczenie/) Wersja z 27.11.2004; art. pdf.
http://rszarf.ips.uw.edu.pl/pdf/miwsref.pdf [dostep 16.11.2019].

18 Tamze. Obszerng praca odnoszaca si¢ do zagadnien wykluczenia jest monografia Wykluczenie spoleczne
w Polsce. Wybrane zagadnienia, (red.) W. Klimczak, G. Kubinski, E. Sikora-Wisniewska, Wroctaw 2017.

19 J. Byszewski, M. Parczewska, Muzeum jako rzezba spoteczna, Warszawa 2012. Inne publikacja poruszajace
wspomniany temat dotyczacy spotecznego kontekstu: Muzeum w  spolecznosci lokalnej. Raport,
P. T. Kwiatkowskiego, B. Nessel-Lukasik, Warszawa 2018. Raport bada role muzedw w otaczajacym
je srodowisku spotecznym. Analizuje spoteczny zasieg oddzialywania muzeow, wspotprace muzedw z wladzami
samorzadowymi i wartosci wnoszone przez muzeum do zycia spotecznego. Zob. K. Kuzko-Zwierz, Historia
mowiona w muzeach. Przeglgd projektow prowadzonych przez polskie placowki muzealne, ,,Wroctawski Rocznik
Historii Méwionej Rocznik V”, Wroctaw 2015, s. 91-111. Ten artykul przedstawia przeglad projektow
prowadzonych przez muzea w Polsce, wykorzystujacych metode historii méwionej. Ukazuje, jak muzea moga
angazowac si¢ w dialog z réznymi grupami spotecznymi i budowacé relacje oparte na pamigci i wspottworzeniu.
Zob. T. Giergiel, Zbiory Spoleczne w  Muzeach, Warszawa 2023,  https:/cas.org.pl/wp-
content/uploads/2023/10/T.Giergiel Zbiory-spoleczne-w-muzeach.pdf [dostep: 03.04.2024];
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muzeologii te kwestie budzg zywe zainteresowanie zardwno teoretykow, jak i1 praktykow
edukacji muzealnej®.

Dynamiczny rozwo6j muzealnictwa oraz rosngce zainteresowanie historia w ciagu
ostatnich trzech dekad doprowadzity do tego, ze obecnie nawet tradycyjne instytucje muzealne
angazuja si¢ w projekty ukierunkowane na aktywizacj¢ i uczestnictwo w kulturze, majace na
celu przeksztatcenie relacji spotecznych poprzez zaangazowanie w zycie muzeum roéznych grup
spotecznych, czyli aktoréw o roznych zdolnosciach psychofizycznych, zasobach kulturowych,
ekonomicznych i symbolicznych.

Pewien tad nachodzacym na siebie, a czasem kolidujacym dyskursom, w obrebie
ktorych dzialajg instytucje muzealne, nadaje coraz czg¢sciej pojawiajacy sie¢ w konteks$cie m.in.
wystaw, termin ,,historii publicznej” lub ,,stosowanej”. Jak wskazuje Anna Zigbinska-Witek
kwestie public history nie koncentruja si¢ wytacznie na celach badawczych czy akademickich,
ale skupiajg si¢ na potrzebach jednostek, grup lokalnych, wspolnot narodowych czy instytucji.
Tak wigc historia publiczna angazuje szeroka publiczno$¢ w kreacje wlasnych opowiesci
o przeszto$ci 1 promuje uzywanie metod historycznych (zwykle zajmuja si¢ nig ludzie
z wyksztatceniem historycznym). Co istotne, jak podkresla badaczka, nie nalezy pojmowac
historii publicznej jako opowiesci przygotowanej ,,dla publicznosci”. To bowiem zaktada, iz

profesjonalista — historyk dziala na rzecz biernych widzow, ktorych nalezy ,,zaangazowaé”?.

20 Przyktady mozna odnalez¢ na zagranicznych stronach internetowych, gdzie znajduja si¢ informacje na temat
badan i projektow zwigzanych z rolg muzedw w spoteczenstwie i ich wplywem na roézne aspekty zycia ludzi: Zob.
https://museumsocialimpact.org/ to strona internetowa projektu badawczego Measurement of Museum Social
Impact (MOMSI), ktéry ma na celu opracowanie narze¢dzia do pomiaru i oceny spotecznego oddziatywania
muzedw na podstawie czterech wypadkowych: kontynuowane uczenie si¢ i zaangazowanie, zwickszona zdrowie
i dobrostan, docenianie réznorodnych spotecznosci i wzmacnianie relacji. Projekt ten jest wspotfinansowany przez
Institute of Museum and Library Services i obejmuje 38 muzeéw z catych Stanéw Zjednoczonych.
https://www.tu.berlin/en/about/profile/press-releases-news/202 1/oktober/museums-as-social-places/ Tom
komunikat prasowy o interdyscyplinarnym projekcie badawczym “Museums and Society — Mapping the Social”,
ktory bada role muzedow w aktualnych debatach politycznych i spotecznych. Projekt ten jest finansowany przez
Berlin University Alliance i realizowany przez naukowcow z Technische Universitéit Berlin, Humboldt-Universitét
zu Berlin, Museum of Natural History i Institute for Museum Research. Projekt skupia si¢ na czterech studiach
przypadkow, zwigzanych z réznymi instytucjami muzealnymi w Berlinie i analizuje kwestie takie jak wiaczanie
i wykluczanie w produkcji wiedzy, glosy marginalizowane i ignorowane, mysliciele, teorie i metodologie
dominujgce oraz zréwnowazone kolekcje i wiedza. https://artsandmuseums.utah.gov/impactstudy/To strona
internetowa projektu badawczego Social Impact Study, ktory bada korelacje migdzy wizytami w muzeach a
statystycznie istotnymi wzrostami w czterech obszarach: zwickszona zdrowie i dobrostan, zwigkszona
kompetencja miedzykulturowa, kontynuowane edukacja i zaangazowanie oraz wzmocnione relacje. Projekt ten
jest realizowany przez Utah Division of Arts & Museums we wspolpracy z Thanksgiving Point i obejmuje osiem
muzeéw z Utah, ktore uzywajg specjalnego narzgdzia do pomiaru spolecznego oddziatywania.
https://artsandmuseums.utah.gov/wp-content/uploads/2020/12/UAM-Social-Impact-Final-Evaluation-Plan.pdf
To dokument PDF, ktory przedstawia plan oceny konicowej projektu badawczego Social Impact Study. Dokument
ten zawiera cele, pytania, metody, harmonogram i budzet oceny, a takze opisuje oczekiwane rezultaty i sposoby
ich rozpowszechniania.

2L Zob. J. Wojdon, Public history, czyli historia w przestrzeni publicznej, [w:] ,,Klio. Czasopismo po$wiecone
dziejom Polski i powszechnym”, 2015, t. 34 (3), s. 25-41.
https://www.researchgate.net/publication/293193295 Public_history czyli_historia_w_przestrzeni_publicznej
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Podejscie takie, na zasadzie dzielenia si¢ tworcza praca nad ekspozycja kuratora i odbiorcy-
wspottworcy bywa jednak wciaz nie tak czeste, cho¢ wida¢ coraz wigksze zainteresowanie
takimi dzialaniami, ktore (w duzej mierze i pewnie ze wzgledu na owa rzadko$¢) sa coraz
czegsciej doceniane przez gremia osob oceniajacych inicjatywy muzealne i nagradzajacych je
w konkursach muzealnych. Dostrzegalng zmiang, jaka mozna dostrzec w funkcjonowaniu
nowoczesnych instytucji muzealnych, jest sposdb angazowania si¢ publicznosci w history in
the making, przez co staje si¢ ona samo$wiadomym podmiotem historycznym. Zatozenia te
wpisujg si¢ jednoznacznie w nurt nowej muzeologii, ktorej zadaniem jest opiera¢ si¢ na
okreslonej rzeczywistosci spotecznej i ,,(...) shuzyé wyzwalaniu, rozwojowi i zmianom
spotecznym poprzez wzrost $wiadomosci i zaangazowania odbiorcow?2. Ziebinska-Witek
zwraca uwage na nacisk, jaki wspolczesna muzeologia i praktyki muzealne kiada na
komunikacje z publicznoscia, a takze, co si¢ z tym wigze, na zmiang jej statusu. Deklaracja

okreslajaca bazowe funkcje muzedéw w XXI wieku glosi, iz:

(...) muzeologia musi poszerza¢ swe tradycyjne role 1 zadania identyfikacji,
konserwacji i edukacji oraz podejmowal szersze inicjatywy (...). Zachowywanie
materialnych pozostatosci po przesztych cywilizacjach oraz ochrona ich osiagnig¢ sg
obecnie zadaniem nowoczesnej technologii, nowa muzeologia za$§ (...) powinna si¢
koncentrowa¢ przede wszystkim na rozwijaniu zainteresowan publiczno$ci oraz
tworzeniu planéw na przysztos¢ biorac pod uwage sity napedzajace rozwdj
spoteczenstw?.

Muzea jako instytucje wielowymiarowe od dawna stanowig przedmiot badan wielu
specjalistow z roéznych dziedzin, gléwnie humanistycznych. Punktem wyjscia do podjgcia
szczegodtowe] analizy tego zagadnienia najcze$ciej bywa definicja precyzujaca cechy
wyrdzniajgce muzeum od innych instytucji zajmujacych si¢ szeroko pojeta kulturg historyczng
(historig i pamigcig). Historyczne ujmowanie definicji muzeum jest tu interesujace ze wzgledu
na jego wspolczesne konotacje, odzwierciedlajace to, jak bardzo muzeum zmienito si¢ w ciagu
ostatnich dziesigcioleci. Kluczowa dla mojej pracy jest definicja muzeum zaproponowana przez

George’a Henri Riviere’a:

[dostep: 22.04.2022].

22 A. Zigbinska - Witek, Wystawianie przeszlosci, czyli historia w nowych muzeach, [w:] ,Pamigé i
Sprawiedliwos$¢”, (red.) Stawomir Poleszak, Rafat Wnuk, 12/2 (22), Warszawa 2013 r. s. 82.

3 A. Ziebinska-Witek, Muzealne wystawy narracyjne miedzy pamiecig, historig i politykg, [w:] ,,Przeglad
Historyczny”, Warszawa 2020 nr 1, t. 111, s. 118.
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(...) muzeum jest instytucja trwala, o charakterze niedochodowym, stuzaca
spoleczenstwu 1 jego rozwojowi, dostepng publicznie, ktéra prowadzi badania nad
swiadectwem ludzkiej dziatalnosci 1 otoczenia cztowieka, gromadzi zbiory, konserwuje

je 1 zabezpiecza, udostepnia je i wystawia, prowadzi dzialalnos$¢ edukacyjng i stuzy

I'OZI'YW0624.

Definicja Riviére’a praktycznie nie ulegta zmianom i byla zawarta w dokumentach
regulujacych praktyki muzealne Migdzynarodowej Rady Muzeéw ICOM UNESCO,
obowigzujacych az do 2022 roku. Funkcjonowata przez wiele lat na poziomie meta, decydujac
o tym, czy dane miejsce kwalifikuje si¢ jako muzeum, czy moze raczej jako centrum
interpretacji historyczne;.

Definicja Riviér’a w zaden sposob nie odnosi si¢ do tego, jak muzeum ma prowadzié¢
dziatalno$¢ edukacyjng, jednak i w tym zakresie mamy bogactwo propozycji teoretycznych,
w tym wigzaca dla niniejszej pracy koncepcje muzeum jako ,,rzezby spotecznej”? (Beuys)
wskazang w projekcie badawczym jako kontinuum muzeum — , $wigtyni sztuk”?® (Linde) i/lub
,wiedzy”?" (Lorentz), a takze jako alternatywa dla nich.

Wg teorii Josepha Beuysa ksztattujace si¢ procesy w sztuce traktowane sa jako metafora
spoteczenstwa: stad rzezba spoleczna Beuysa. RzeZbiarz, ktory wykonuje rzezbe, moze

wykorzysta¢ na przyktad kamien lub drewno. Natomiast dla ludzi zyjacych w spoteczenstwie,

24 G.H. Riviére, La muséologie selon, Paris 1989, cyt. za D. Folga-Januszewska, Muzeum definicja i pojecie czym
jest muzeum dzisiaj, [w:] ,,Muzealnictwo” Warszawa 2008, nr 49, s. 200-203.

%5 Zob. J. Kaczmarek, J. Beuys. Od sztuki do spotecznej utopii, Poznan 2001, s. 24-49; J. Beuys, Teksty,
komentarze, wywiady, (red.) M. Garncarek, wstep J. Jedlinki, Warszawa 1990, s. 44—49; K. Kukietko-Rogozinska,
Wszyscy jestesmy artystami?; Marshall McLuhan i Joseph Beuys o spotecznej roli sztuki, ,,Panptikum” 2012 nr 11
(18), s. 141-152 https://bazhum.muzhp.pl/media/files/Panoptikum/Panoptikum-r2012-t-n11_(18)/Panoptikum-
r2012-t-nl11_(18)-s141-152/Panoptikum-r2012-t-n11_(18)-s141-152.pdf [dostep: 06.05.2022]. A. Gotz,
K. Winifried, T. Karin, Joseph Beuys Life and Works, Barron’s, Newv York 1979, s. 43—44.

% Swiatynia Muz; zbior rzeczy kunsztownych, gabinet; miejsce schadzki, w celu bawienia sie wzajemnego
kunsztami i naukami”; [w:] S.B. Linde, Stownik jezyka polskiego, Warszawa 1809: u Autora, t. II, cz. 1, s. 168. Od
ponad dwoch stuleci powtarza si¢ skargi, ze chociaz muzea gwarantuja bezpieczenstwo dzietom sztuki,
to jednoczes$nie pozbawiajg je zycia. Juz krétko po otwarciu Luwru dla publicznosci w 1796 roku, Antoine-
Chrysostome Quatremére de Quincy (1755-1849) opisal muzeum jako woskowa pustyni¢, zestawiajac
je w jednym szeregu ze §wiatynig, salonem, cmentarzem i szkolg. Sto lat p6zniej, podobne zarzuty byly styszane,
Filippo Tommaso Marinetti (1876—1944), prekursor futuryzmu, nazwat w 1909 roku w I Manifescie
Futurystycznym biblioteki i muzea cmentarzami. Podobny ton wypowiedzi prezentowat niemiecki filozof Teodor
Adorno (1903-1969): ,,Muzeum i mauzoleum taczy nie tylko skojarzenie fonetyczne. Muzea sg jak rodzinne groby
dziet sztuki” Zob. P. Hapanowicz, Krakowskie kolokwium jako przyktad muzeum debaty, [w:] ,,Krzysztofory.
Zeszyty Naukowe Muzeum Historycznego Miasta Krakowa” Krakow 2016 nr 34, s. 272.

27 Naczelnym zadaniem muzeéw ma by¢ przedstawienie niejako w wielkich tablicach synoptycznych catoksztattu
ludzkiej wiedzy i1 do§wiadczen zdobytych przez niezliczone generacje (...)” Lorentz S., ,,Muzeum Narodowe w
Warszawie jako placowka naukowa”, przedruk [w:] Przeszios¢ Przysziosci... Ksiega Pamigtkowa ku czci
Profesora Stanistawa Lorentza w setng rocznicg urodzin, (red.) A. Rottermund, D. Folga-Januszewska, E. Micke-
Broniarek, Warszawa: Muzeum Narodowe w Warszawie, Zamek Krolewski w Warszawie, Warszawa 1999, s. 31—
51.
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takim materialem jest sfera spoleczna, ktéra moga tworczo przeksztatcac. Spoteczenstwo,
zdaniem Beuysa, jest zywym, pulsujagcym, nieustannie zmieniajagcym si¢, a miejscami
wysychajacym i zamierajgcym organizmem, ktory nalezy poddawa¢ odpowiedniej obrébee, by
przeksztalca¢ je w dobrze funkcjonujacy mechanizm. Koncepcja rzezby spolecznej Josepha
Beuysa, zaktada, ze kazdy ma prawo do ksztalttowania, modelowania i rzezbienia $wiata,
w ktorym funkcjonuje. Jest to ciggly proces zmian, bowiem tak definiowanie dzieto, nigdy nie
jest ukonczone?®.

W pracy postaram si¢ wilasnie w taki sposob spojrze¢ na muzeum — jako ,,rzezbe
spoteczng”, ktéra podlega cigglym zmianom, za ktdrg stoi wspotdziatanie spoteczne widoczne
w relacji cztowiek (aktor spoteczny) — spoleczenstwo, aby chronigc i upowszechniajac
dziedzictwo przesztosci, uczy¢ si¢ wzajemnie, prowokowacé i tworzy¢ kapitat spoleczny
wspolny wielu réznigcym si¢ aktorom spotecznym, przy zachowaniu ich prawa do roznic.
Oznacza to, ze wspolczesne instytucje kultury historycznej, takie jak muzea, powinny by¢
dostepne dla wszystkich, ze powinny to by¢ ,,instytucje otwarte”, a wigc jednoznacznie wigzace
si¢ z ,,kulturg dostepng” 1 ,,kulturg czynng”, uwzgledniajace potrzeby réznych jednostek i grup
spotecznych, w tym rowniez jednostek i grup zagrozonych marginalizacja i wykluczeniem.

Problem, jaki postawitam w pracy dotyczy misji i praktyk wybranych polskich muzedéw
historycznych, ktore wskazuja na §wiadome budowanie kapitatu spotecznego poprzez edukacje
wlaczajaca, czego wyrazem jest muzeum rozumiane jako ,,rzezba spoleczna”. Kluczowe, obok
pojecia muzeum ,.$wiatyni wiedzy” i muzeum ,rzezby spotecznej”, s3 w mojej pracy
nastgpujace kategorie i koncepcje: ,relacje spoteczne”, ,kapitat spolteczny” (Sztompka,
Bourdieu), ,,wykluczenie i1 marginalizacja” (Szarfenberg), ,animacja i partycypacja”
(Jedlewska), ,,wkluczenie”/”wtaczanie” (Ranciére)?.

Celem pracy byto zbadanie i1 przedstawienie, jak postulat , muzeum otwartego”
i, kultury dostepnej” oraz ,czynnej” realizowany jest w wybranych polskich muzeach
historycznych po 1989 roku, zarowno ze wzgledu na fizyczny dostgp wielu rdéznigcych si¢
»aktorow spotecznych” do wystaw, ekspozycji czy projektéw realizowanych przez te muzea,
jak 1 ze wzgledu na ich czynny udzial w konstruowaniu historii/pami¢ci historycznej

,wystawianej” w muzeach i/lub z ich inicjatywy.

28 J. Byszewski, Muzeum jako , rzezba spoteczna, [w:] Edukacja kulturowa Podrecznik, (red.) R. Koschany,
A. Skorzynska, Poznan 2014, s. 39; K. Kukietko-Rogozinska, Wszyscy jestesmy artystami?; Marshall McLuhan
i Joseph Beuys o spolecznej roli sztuki, s. 145.

29 J. Franczak, Blgdzqce stowa. Jacques Ranciére i filozofia literatury, Olsztyn 2017.
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Cele szczegotowe pracy ujetam w formie pytan badawczych, odnoszacych si¢ do dwoch
zasadniczych kwestii: (1) jakie relacje spoteczne wytwarzaly/wytwarzajg polskie muzea
historyczne po 1989 roku i jak to robity/robig; (2) jak nowe praktyki
animacyjne/partycypacyjne wplywaty/wplywaja na zmiang tych relacji, to znaczy, w jaki
sposob muzea realizowaty/realizuja postulat muzeum historycznego jako ,,rzezby spotecznej”
1 co z tego wynika dla jego spotecznosci, w tym tworcow i odbiorcow w roli wspottworcow
kultury/kultur historycznych.

W odpowiedzi na pytania badawcze podjetam nastepujace dziatania: (1) analiza tresci
literatury naukowej w zakresie refleksji teoretycznej obejmujacej zestawienie r6znych definicji
terminu ,,muzeum” powstatych na przestrzeni XIX — XXI wieku, ze szczegdlnym
uwzglednieniem tytutowych: muzeum jako ,.$wiatyni wiedzy” (ujecie tradycyjne) oraz
muzeum jako ,,rzezby spotecznej” (ujecie wspodiczesne); (2) analiza literatury naukowej pod
katem réznych teorii/modeli edukacji historycznej: od biernego uczestnictwa w kulturze do
kultury czynnej i dostgpnej oraz od animacji do partycypacji w kulturze historycznej; (3)
analiza literatury naukowej oraz zastanych dokumentéw w zakresie prawa muzealnego ze
szczegblnym uwzglednieniem preferowanych kierunkow rozwoju polskich muzeow
historycznych po 1989 roku; (4) analiza zastanych dokumentoéw w zakresie programéow, misji,
grantow 1 projektow polskich muzeow historycznych po 1989 roku oraz ich ewaluacji,
odniesionych do praktyk wiaczajacych w polskich muzeach historycznych; (6) poglebione
badania wybranych muzedéw historycznych w Polsce ze wzgledu na zrealizowane przez nie
projekty wiaczajace z wykorzystaniem wybranych metod badan jakosciowych stosowanych
w naukach humanistycznych, spotecznych 1 o edukacji (studia przypadku, analiza zastanych
dokumentéw, w tym wizualna, obserwacja jawna, uczestniczaca, wywiad, ankieta).

Tak zamierzone badania przeprowadzitam wykorzystujac metode sondazu
diagnostycznego i wywiadu poglebionego, wzbogacajac uzyskane ta drogg dane o wilasne
doswiadczenia jako muzeolozki, kustoszki 1 edukatorki muzealnej zaangazowanej w projekty
»muzeum otwartego” 1 ,kultury czynnej” realizowane w Muzeum Pierwszych Piastow
na Lednicy.

W pracy skupitam si¢ na badaniu, opisie, analizie 1 interpretacji najbardziej
reprezentatywnych dla sformutowanego problemu form edukacji muzealnej w polskich
muzeach historycznych po 1989 roku, poswigcajac szczeg6lnie wiele uwagi tym sposrod nich,
ktore przyczyniaja si¢ do (prze)budowy relacji spotecznych w kontekscie ewolucji modelu

uczestnictwa w kulturze muzealne;.
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Przez zmiang¢ modelu uczestnictwa w kulturze muzealnej rozumiem przejscie od
postrzegania muzeum jako miejsca biernego kontemplowania sztuki/wiedzy/pamigci
historycznej do aktywnego uczestnictwa aktoréw spotecznych, w tym: dzieci, mtodziezy,
dorostych, senioréw, o0s6b z niepelnosprawnosciami, wspdlnot lokalnych, sasiedzkich,
wigzniow itp., w kreowaniu muzeum jako ,rzezby spolecznej”.

Analizujac  zgromadzony materiat empiryczny, przesledzitam dynamike zmian
zachodzacych w polskich muzeach historycznych po 1989 roku ustalajac, w jaki sposob
wplynely one i wptywaja na uczestnictwo w kulturze muzealnej grup i oséb dotad stabo lub w
ogole niewidocznych z perspektywy edukacji muzealnej, nieuczestniczacych w szeroko pojetej
kulturze muzealne;.

Praca ma charakter chronologiczno-problemowy, a badaniami objetam muzea
dzialajace na obszarze calej Polski. Pierwotnie zalozylam, ze beda to muzea, ktére zdobyty
nagrody w prestizowych konkursach muzealnych w kraju, jednak w trakcie badan okazato si¢,
ze wiele programow i projektow edukacyjnych opisanych przez moich respondentdw, nie byto
nagradzanych, a mimo to wyrdzniajg si¢ one wyraznie pozytywnie jako muzea nawigzujgce lub
realizujace zalozenia ,rzezby spotecznej”. Badaniami objetam 53 instytucje muzealne,
z ktérych otrzymatam zwrotnie 57 ankiet. W czterech placéwkach ankiety zostaty wypetnione
podwojnie przez edukatorow i na przyktad dyrektorow, ze wskazaniem na rézne perspektywy
oceny dziatalnosci edukacyjnej muzeum. W analizie uwzglednitam wszystkie ankiety.

Praca sktada si¢ z o$miu rozdziatéw. W rozdziale pierwszym, teoretycznym,
rekonstruuj¢ w ujeciu historycznym i1 problemowym definicje muzeum, aby wyjasni¢
rozumienie przemian instytucji muzeum od ,$wiatyni wiedzy” do ,rzezby spolecznej”.
W rozdziale drugim skupiam si¢ na omodwieniu istotnych kwestii zwigzanych z edukacja
muzealng oraz rolg edukatora muzealnego. Rozpoznajg, czym jest edukacja muzealna oraz kim
jest osoba pelnigca role edukatora w muzeum. W rozdziale trzecim przedstawiam kontekst
prawny 1systemowy funkcjonowania wspotczesnych muzeéw w wymiarze globalnym,
europejskim 1 polskim, ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian, jakie zaszty w muzeach
historycznych po 1989 roku. Rozdzial czwarty to prezentacja programéw grantowych
1 konkursowych, ktore okreslajg kierunki i jakos$¢ oferty edukacyjnej muzeow historycznych
ze wzgledu na ich otwarto$¢, dostepnos¢ 1 gotowos¢ do aktywizowania publicznosci
1 wspotdziatania z nig w roli wspotautorow 1 autorow projektow edukacyjnych. Kolejny
rozdzial zawiera zatozenia metodologiczne i metodyczne badan, a rozdzial szosty opis i1 analize
najbardziej reprezentatywnych form edukacji muzealnej, skoncentrowanych na historii

lokalnej, regionalnej i ogolnopolskiej, praktykowanych przez polskie muzea historyczne po
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1989 roku, jakie wylonily si¢ z materialu empirycznego wg typologii: (1) tradycyjne formy
,muzeum-$wiatyni wiedzy”; (2) formy hybrydowe; (3) formy realizujace ide¢ muzeum ,,rzezby
spotecznej”. W rozdziale siddmym przedstawiam programy i projekty zwigzane z wybranymi
praktykami muzealno-edukacyjnymi. Sg to te programy, ktore w $wietle badan, najbardziej
przyczyniaja si¢ do (prze)budowy relacji spotecznych w kierunku partycypacji spolecznej
1 spoteczenstwa obywatelskiego. W rozdziale 6smym sformutowatam wnioski i rekomendacje
jako pochodng krytycznej analizy oraz interpretacji danych oméwionych w rozdziatach pigtym,
szOstym 1 siodmym.

Baze zrodlowa stanowily zasoby archiwalne, elektroniczne 1 tradycyjne,
poszczegolnych muzedw. Ponadto, szukajac szerszego kontekstu, siggnetam do krajowych
1 zagranicznych aktéw prawnych, wskazujacych na zobowigzania, jakie spetnia¢ powinny
wspotczesnie muzea wobec m.in. 0sOb z niepelnosprawno$ciami. Zrdéznicowana jest tez
literatura przedmiotu, na ktérg si¢ powotuje. Nie tylko zawiera ona publikacje dotyczace
muzealnictwa i muzeologii, ale takze te, ktore dotycza edukacji muzealnej, alternatywnych
form edukacji, pedagogiki i psychologii*’. Dodatkowo uwzgledniam opracowania teoretyczne

dotyczace pojeé, definicji i metodologii badan dydaktycznych®. Przejécie od muzeum

30 Wéréd publikacji, ktore okazatly sie najbardziej pomocne dla zbudowania ramy teoretycznej pracy znalazly sie:
M. Borusiewicza, Nauka czy rozrywka? Nowa muzeologia w europejskich definicjach muzeum; Krakéw 2012;
D. Folgi-Januszewskiej, Muzeum: fenomeny i problemy, Krakéw 2015. W. Gluzinskiego, U podstaw muzeologii.
Warszawa 1980. Wiele cennych spostrzezen zawieraja takze publikacje: P. Ungera, Muzea w nauczaniu historii,
Warszawa 1988 oraz Wspolczesna dydaktyka historii. Zarys encyklopedyczny dla nauczycieli i studentow, (red.)
J. Maternicki, Warszawa 2004. Trudno bytoby zglebi¢ temat historii muzeéw w Polsce bez siggniecia do prac
takich autorow, jak K. Malinowski Prekursorzy muzeologii polskiej, Poznan 1970 czy pracy Muzeum sztuki. Od
Luwru do Bilbao, (red.) M Popczyk, Katowice 2006.Wséréd publikacji, ktore umozliwity mi zrozumienie
kontekstu najwazniejszych zadan, przed jakimi staja wspolczesne instytucje kultury historycznej, trzeba wymieni¢
ksigzke wspominang juz autorstwa J. Byszewskiego i M. Parczewskiej Muzeum jako rzezba spoteczna, Warszawa
2012 czy prace A. Rottermunda ,,Muzeum jako przestrzen edukacyjna, czyli edukacja dla wspolczesnej Europy”
[w:] 50/20 Szkice i eseje na dwudziestolecie Migdzynarodowego centrum Kultury, Krakow 2011, s. 449.
Mogtabym wspomnie¢ jeszcze o wielu ksigzkach traktujacych o edukacji muzealnej, dzieki ktorym zrozumiatam
zardwno problemy, przed jakimi staje ten rodzaj edukacji, jak i poznatam motywy jakimi kierowano si¢ w czasie
tworzenia programow, kierowanych do réznych grup odbiorczych. Tu ogranicze si¢ jednak tylko do wspomnienia
o trzech dla mnie najwazniejszych, ktérymi sa: Raport o stanie edukacji muzealnej M. Szelaga Warszawa 2012,
oraz tegoz wespot z M. Szelaga J. Skutnik Edukacja muzealna. Antologia tlumaczen, Poznan 2012, a takze
publikacja bedaca 6smg broszura z serii ,,Szkolen Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw”: ABC
Edukacji w muzeum. Muzea sztuki wspolczesnej, rezydencjonalne, wielooddzialowe i interdyscyplinarne,
Warszawa 2015, czy ,,Museion Poloniae Maioris” 2019, t. VI. Cennym zrddlem informacji okazaty si¢ dla mnie
czasopisma dotyczace zard6wno muzealnictwa, jak i edukacji, a wérdd nich: ,,Muzealnictwo”, ,,Charaktery”,
,,Edukacja i Dialog” czy ,,Psychologia w szkole”.

31 Analiza literatury przedmiotu, zastanych dokumentéw w tym wizualna M. Guzik-Tkacz, Badania diagnostyczne
w pedagogice, Warszawa 2011; ankieta T. Bauman, T. Pilch, Zasady badan pedagogicznych. Strategie ilosciowe
i jakosciowe, rozdz. 6 oprac. Andrzej Radzko, wyd. 2 popr. i rozsz., Warszawa 2001; Studia przypadku - case
study Yin Robert K. ,,Studium przypadku w badaniach naukowych. Projektowanie i metody”, Krakéow 2015; E.
Babbie, ,,Badania spoteczne w praktyce, Warszawa 2004; Poza tym: Dydaktyka historii. Nowe perspektywy, (red)
D. Konieczka-Sliwiniska, Warszawa 2023. Metody badar jakosciowych, (red.) N.K. Denzin, Y.S. Lincol,
Warszawa 2010, t.1. Metody badan jakosciowych, (red.) N.K. Denzin, Y.S. Lincol, Warszawa 2010, t.2.
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»Swiatyni wiedzy” do muzeum ,;rzezby spotecznej” ujetam zatem w szerokim kontekscie
wspotczesnych form animacji/partycypacji kultury historycznej 1 w wezszym — edukacji
historycznej, positkujac si¢ ustaleniami teoretycznymi poczynionymi na gruncie pedagogiki
muzeum i muzeologii, edukacji kulturowe;j i kulturalnej oraz dydaktyki historii.

W pracy zamiescitam rowniez aneksy, obejmujace tabele, wykresy, zdjecia 1 mapy.
Te dodatkowe elementy sg kluczowe dla pelnego zrozumienia oraz wsparcia gléwnego tekstu.
Zawarte w aneksach tabele dostarczajg konkretnych danych, wykresy pomagaja w wizualizacji
trendow 1 statystyk, a zdjecia dokumentujg opisane dziatania muzealne. Dzigki fotografiom
mozliwe jest rozwini¢cie 1 uzupetnienie prezentowanych tresci, utatwiajace czytelnikowi
bardziej wszechstronne rozpoznanie kluczowych tez w przedstawionym kontekscie.
Dodatkowo, wsrdd aneksow znajduje si¢ mapa, ktora moze stuzy¢ jako pomoc w lepszym
zrozumieniu geograficznego aspektu omawianych tresci. W aneksach zamieszczony zostat
takze kwestionariusz ankiety oraz spis nazw instytucji, jakie wziety udziat w badaniu.

Wszystkie aneksy wspolnie tworza kompleksowa prezentacje informacji, ulatwia

czytelnikowi zrozumienie 1 lepsze wsparcie dla tresci omawianych w tekscie gtownym.
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Rozdzial 1
Muzeum: od ,,$§wigtyni wiedzy” do ,,rzezby spolecznej”

Muzeum jako instytucja wielowymiarowa, od dawna przycigga uwage badaczy
z r6znych dziedzin i dyscyplin naukowych, gléwnie z obszaru humanistyki. Punktem wyjscia
do podjecia szczegdtowej analizy tego zagadnienia najczesciej jest definicja precyzujaca cechy
wyrozniajgce muzeum od innych instytucji zajmujacych si¢ szeroko pojeta kulturg historyczna,
w tym dziedzictwem, jego ochrong, badaniem i popularyzacja oraz edukacja.

W Polsce znaczny rozwo6j muzealnictwa, przektadajacy si¢ na powstanie nowych
instytucji, zaczat si¢ po transformacji ustrojowej w 1989 roku, cho¢ najlepsze warunki pojawily
si¢ po 2004 roku, co byto zwigzane z wstapieniem Polski do Unii Europejskiej. Przed polskim
muzealnictwem otworzyly si¢ wtedy nowe mozliwosci pozyskiwania funduszy i aplikowania
o granty>2.

W  powszechnym odczuciu instytucje muzealne zajmuja si¢ gromadzeniem
i chronieniem $wiadectw dziedzictwa narodowego, stanowigc jeden z wazniejszych elementow
wspotczesnej cywilizacji. Jednak coraz glosniejsze sg postulaty dotyczace uznania muzeum
jako instytucji otwartej, jako miejsca publicznego, w ktorego ofercie jest przede wszystkim
wlasciwie rozumiana rozrywka i dajaca przyjemnos¢ edukacja. O rewizji definicji (a zatem
form 1 funkcji) muzeum moéwig dzi§ zaréwno tradycjonalisci, jak 1 (post)modernisci, tym

bardziej zwolennicy muzeum krytycznego®®. Publiczna debata nad przysztoscia muzeum

32 Po 1989 roku zostaly zrealizowane tak spektakularne projekty muzealne, jak: Muzeum Sztuki i Techniki
Japonskiej Manggha w Krakowie (w latach 1994-2007 funkcjonowato jako Centrum Sztuki i Techniki Japonskiej
»Manggha”). Przez pierwszych dziesi¢¢ lat istnienia bylo oddziatem Muzeum Narodowego w Krakowie, w roku
2005, usamodzielnione decyzja Ministra Kultury, otrzymato status panstwowe;j instytucji kultury, a od roku 2007
dziala jako placowka muzealna), Muzeum Powstania Warszawskiego w Warszawie (muzeum historyczne
w Warszawie, samorzadowa instytucja kultury m.st. Warszawy, utworzone w 1983 jako Muzeum i Archiwum
Powstania Warszawskiego. Zostalo otwarte 31 lipca 2004), POLIN. Muzeum Historii Zydéw Polskich
w Warszawie (25 stycznia 2005), Muzeum Slaskie w Katowicach (muzeum powstato 23 stycznia 1929 na mocy
uchwaty Sejmu Slaskiego, dziatato do wybuchu II wojny $wiatowej w 1939 roku, pdzniej zostato restytuowane w
1984, w 2006 wpisano je do Panstwowego Rejestru Muzedw, nastepnie w 2015 roku instytucja uzyskala swoja
nowa, docelowa siedzibe w nowoczesnym kompleksie gmachow w Katowicach przy ul. Tadeusza
Dobrowolskiego), Europejskie Centrum Solidarnosci w Gdansku (powotane z dniem 8 listopada 2007), Muzeum
II Wojny Swiatowej w Gdansku (panstwowa instytucja kultury powotana w 2008. Muzeum otwarto 23 marca
2017).

33 M. Kobielska, Muzeum narracyjne — muzeum doswiadczeniowe. Uwagi terminologiczne, ,,Teksty Drugie. Teoria
literatury, krytyka, interpretacja” 2020, nr 4, s. 15-36 https://tekstydrugie.pl/pl/biblio/muzea-na-widoku/ [dostep
1.04.2023]; D. Folga-Januszewska, Muzeum: definicja i pojecia czym jest muzeum dzisiaj?, ,Muzealnictwo”
Warszawa 2008, nr 49, s. 200-203; D. Folga-Januszewska, Dzieje pojecia muzeum i problemy wspoiczesne —
wprowadzenie do dyskusji nad nowq definicjg muzeum ICOM, ,,Muzealnictwo” Warszawa 2020 nr 61, s. 27-45;
Muzeum i zmiana. Losy muzeow narracyjnych, (red.) P. Kowal, K. Wolska-Pabian, Muzeum Powstania
Warszawskiego, Warszawa—Krakow 2019; 1. Kakolewski, Co decyduje i bedzie decydowaé o atrakcyjnosci
przekazu w muzeum historycznym? Kilka refleksji i proroctw, a moze tylko utopistycznych marzen, [w:] Historia
Polski od-nowa. Nowe narracje historii i muzealne reprezentacje przesziosci, (red.) R. Kostro, K. Woycicki,
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dotyczy przeksztatcen, ktore juz zaszly i nadal zachodza, zaré6wno na gruncie teorii, jak
1 praktyki muzealne;j.

Jaki obraz muzeum si¢ z niej wytania? Odpowiedz na to pytanie wydaje si¢ z pozoru
prosta. Na przestrzeni dwoch tysigcy lat istnienia instytucji muzealnych, czego kontynuacja
bylo, zapoczatkowane w epoce o$wiecenia, Swiadome gromadzenie, ochrona 1 udostepnianie
kolekeji szerokiej publicznos$ci, sformutowano wiele definicji muzeum probujac uchwycic jego
sens 1 okresli¢ nowe horyzonty rozwoju dla muzealnictwa. W mojej pracy wigzace okazaty si¢
te definicje muzeum, ktére uwzgledniaja jego intensywng modernizacje w wieku XIX i XX
oraz te, ktore odpowiadajg na pytanie o nowe — w epoce nowych mediéw, zmiennych estetyk

1 kolejnych paradygmatéw — oblicze instytucji muzealnej jako ,,rzezby spotecznej”.

1.1. Muzeum jako ,,Swiatynia wiedzy”

Idea muzeum rozumianego jako ,,Swiatynia wiedzy” pojawila si¢ z potrzeby zawigzania
Scislejszej relacji wspotczesnych odbiorcow z przesztoscia i1 odegrata istotng role w rozwoju
kultury historycznej i zycia spotecznego w konteks$cie pamigci spotecznej i kulturowe;j. Rola,
miejsce 1 funkcje muzeum zmieniaty si¢ na przestrzeni wiekdéw. Termin museion wywodzi si¢
z jezyka greckiego (V w p.n.e) 1 pierwotnie oznaczal siedzibe, §wigtyni¢ muz, ktore byty
opiekunkami wybranych dziedzin sztuki i nauki. Takg definicj¢ ,,muzeum” odnajdujemy
w Stowniku jezyka polskiego z 1809 roku wydanym przez Samuela Bogumita Lindego, gdzie
termin ten pojawia si¢ wlasnie w kontekscie ,,muz”, dziewigciu corek Jowisza, bogin nauk
1 kunsztow. Muzeum wg Lindego to ,,Swigtynia Muz; zbior rzeczy kunsztownych, gabinet;
miejsce schadzki, w celu bawienia si¢ wzajemnego kunsztami i naukami”34. Podobna definicje
odnajdujemy w pozniejszym wydaniu Stownika jezyka polskiego Jana Kartowicza, Adama
Krynskiego 1 Wtadystawa Niedzwiedzkiego z roku 1857 roku, gdzie ,,muzeum” zostalo
okreslone jako ,,zbior przedmiotéw, majacych warto$¢ dla jakiej§ nauki, sztuki, albo gatezi

przemyshi; gmach w ktorym znajduje si¢ ten zbior’®

. W niniejszym stowniku zostaly
wyodrebnione roézne typy muzedéw. Na pierwszym miejscu znajduje si¢ muzeum
archeologiczne, a nastgpnie wymienione s3 muzea przyrodnicze, pedagogiczne, przemystowe,

rolnicze oraz sztuk pieknych®.

M. Wysocki, Muzeum Historii Polski, Warszawa 2014, s. 108—115; P. Piotrowski, Muzeum krytyczne, Poznan
2011.

34 S.B. Linde, Stownik jezyka polskiego, Warszawa 1809, t. I, cz. 1, s. 168.

3% J. Karlowicz, A. Krynski, W. Niedzwiecki, Stownik jezyka polskiego, Warszawa 1902, t. IL. s. 1079.

3 Tamze, s. 1079.
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Warto zwroci¢ uwage, ze praktycznie w tym samym czasie na arenie mi¢dzynarodowej,
w 1903 roku w Mannheim, zorganizowano I Kongres Muzealnikow Europejskich®’, ktory
stanowil poczatek ozywienia w dziedzinie muzealnictwa. To wazne wydarzenie miato miejsce
pod hastem ,,Jak wzmacnia¢ wplyw muzedéw na spoteczenstwo?”. Kongres ten byt istotnym
punktem wyjscia do wielu waznych zagadnien, takich jak pedagogika muzealna, nauczanie
pozaszkolne czy pomoc dzieciom niepelnosprawnym. Woéwczas Alfred Lichtwark wyglosit
stynny referat po$wiecony muzeom jako kluczowym miejscom publicznej edukacji®®. To
spotkanie przyniosto istotne przewarto$ciowanie celow i metod pracy w dziedzinie teorii
muzealnictwa, koncentrujac si¢ na planowym kompletowaniu zbioréw, ich specjalizacji, oraz
rownoczesnym prowadzeniu dziatalnosci o§wiatowej 1 wychowawczo-spoteczne;.

Wiekszo$¢ definicji ,,muzeum” powstatych w okresie miedzywojennym odwotuje si¢
do zatozen Mieczystawa Tretera, ktory w ksiazce Muzea wspoiczesne. Studjum muzeologiczne
opublikowanej w 1917 roku, w pierwszym momencie pomingt kwesti¢ $cistej definicji
muzeum, skupiajac si¢ na typologii, historii i omoéwieniu przyktadow polskich instytucji
muzealnych®®. W podsumowaniu przedstawia jednak fragmentarycznie poglady, ktére mozemy
przyja¢ za definicje muzeum, wynikajaca z refleksji zawartych w pierwszej czesci jego

opracowania uznajac, ze muzea s3 to instytucje naukowe:

w ktorych za pomocag systematycznego ukladu planowo i umieje¢tnie zbieranych,
a nalezycie konserwowanych okazow (...) unaocznia si¢ catoksztatt, wzglednie jedna
jakas$ gataz wiedzy ludzkiej, o przyrodzie [naturze] wszech§wiata lub o cztowieku, jego
cywilizacji i kulturze*.

Co ciekawe, Treter w trakcie tworzenia kolejnego dzieta poswigconego organizacji zbiorow,
nie objat go definicjg ,,muzeum”. Niemniej jednak wyjasniajac zadania kierownikow zbiorow
artystycznych, przedstawit w nim swoja wizj¢ proponowanej interpretacji tego terminu,

rozumiejac ,,muzeum” jako:

zbiory artystyczne i historyczne [ktore nalezy, przyp. M.O.] gromadzi¢, kontemplowac,
pomnazac (...), nalezycie konserwowa¢, inwentaryzowac¢ i naukowo katalogowac,

37 The Mannheim Conference on Museums as Places of Popular Culture, 1903. The Museum Jurnal, vol. 3, s. 105
— 109, https://archive.org/details/museumsjournalv01assogoog/page/n98/mode/2up [dostep: 25.12.2023].

3 D. Folga-Januszewska, Kongresy muzedw i muzealnikow, [w:] Muzealnictwo 56, Warszawa 2015, s. 36-40.

39 M. Treter, Muzea wspdiczesne: studjum muzeologiczne: poczqtki, rodzaje, istota i orgamizacja muzeéw,
publiczne zbiory muzealne w Polsce i przysziy ich rozwoj, Kijow 1917.

40 M. Treter, Muzea wspéiczesne, (red.) E. Brzozowska, Warszawa 2019, s. 11. To nowe, starannie przygotowane
wydanie opatrzone wstgpem dr. hab. P. Majewskiego. Ten tom inauguruje nowg seri¢ ,,Pomniki Muzealnictwa
Polskiego”, ktorej wspolwydawcy jest Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow.
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odpowiednio 1 planowo rozmieszczaé, ogladanie ich i studiowanie ulatwia¢ i mozliwie
szeroki og6t do korzystania z tych zbioréw zachecac (...), ale zarazem shuzy¢ sztuce
wspotczesnej i oddziatywaé korzystnie na jej rozwoj*L.

Teksty Tretera stanowily najprawdopodobniej podstawe do opracowania definicji,
opublikowanej nieco pdzniej w ,,Encyklopedji powszechnej w dwu tomach” Trzaski, Everta
1 Michalskiego, gdzie definicj¢ muzeum ograniczono do stwierdzenia, ze jest to instytucja
naukowa: ,,(...) w ktorej przechowywane sg okazy przyrodnicze, historyczne, obrazy rzezby
etc.”*?. 1 gdzie wprowadzono hasta dodatkowe jak: ,,muzeografja” i ,,muzeologja”. Ta ostatnia
zostata okreSlona jako nauka zajmujaca si¢ ,,wszelkimi zagadnieniami zwigzanemi
z zakladaniem i utrzymywaniem muzedw oraz konserwacja i systematyka zbiorow”*.

Szeroka definicj¢ terminu ,,muzeum” wprowadzono ,,Ustawg o opiece nad muzeami

publicznemi” w 1933 roku, w ktorej okreslono, ze:

(...) muzeami publicznemi (...) s wszelkie zbiory z zakresu sztuki, kultury i1 przyrody,
z wylaczeniem bibljotek, zorganizowane pod katem widzenia wartosci naukowej,
artystycznej lub pamigtkowej, bedacej wiasnoscig: a) panstwa b) samorzadow oraz
innych instytucji korporacji publiczno-prawnych, c) stowarzyszen i 0sob prywatnych,
o ile te zbiory sa udostepnione dla publicznosci**.

W dwa lata po wejsciu w zycie ustawy opublikowano ,Swiat i zycie. Zarys
encyklopedyczny wspotczesnej wiedzy 1 kultury” pod redakcja Zygmunta Lempickiego, gdzie
hasto ,,muzeum” zostato opracowane przez Michata Walickiego w trzech dziatach: ,,Definicja
i rozwoj”, ,, Typy muzedéw” oraz ,Muzea polskie™®. Walicki podkreslit role mecenatu
artystycznego Stanistawa Augusta Poniatowskiego, ktory ,,polozyt byl miedzy innymi
znakomite zaslugi w zakresie muzealnictwa, tworzac podstawy juz nie $cisle dynastycznych,
lecz panstwowych czesciowo zbiorow”*. Na przetomie XVIII i XIX wieku przewazaty

postawy naukowe i romantyczne, co zaowocowalo, zgodnie z rozumowaniem Walickiego,

41 M. Treter, Organizacja zbioréw panstwowych Rzeczpospolitej Polskiej, Warszawa 1922: Odbitka z Wiadomosci
Archeologicznych, t. VII, s. 25-26. Cyt. za. A. Tolysz, Muzeum sztuki wspoilczesnej w okresie dwudziestolecia
migdzywojennego i po wojnie — miedzy paradygmatem a ideq, ,,Muzealnictwo” 2016 nr 57, s. 88.

42'S. Lam (red.), Trzaski, Everta i Michalskiego Encyklopedia powszechna w dwéch tomach, Warszawa 1933, t. 1,
s. 1260.

43 Tamze, s. 1260.

44 Zob. Ustawa z dnia 28 marca 1933 r. O opiece nad muzeami publicznemi. Art. 1 (Dz. U. Poz. 279), s. 669.

45 M. Walicki, Hasto ,,muzeum”, [w:] Swiat i zycie. Zarys encyklopedycznej wiedzy i kultury, (red.) Z. Lemoucki,
Lwow—Warszawa 1935: t. 111, s. 770.

46 Tamze. s. 770.
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powstaniem ruchu antykwarsko-muzealnego, zwigzanego z Heleng Radziwiltowa (Nieboréw)
1 Izabellg Czartoryskg (Pulawy). Ten nurt zdobyt powszechne uznanie w Europie, gdzie
odstgpowano od kolekcji osobliwosci, przechodzono do zbioréw nabierajacych ,,znamig
«narodowego pamiatek kosSciota», wyrastajac w wielkie magazyny, zapetnione
na podobienstwo $pichlerzy najroznorodniejszemi zabytkami narodowej archeologji™*’. W tych
dziataniach ,,zywity si¢ 1 krzepity narodowe ruchy Europy pierwszej polowy XIX wieku.
»48

Byta to, co warto podkresli¢, pierwsza polityczna rola, jakg z powodzeniem odegraty muzea

Jednoczesnie Walicki zauwazyt, ze:

(...) muzeum, jako zbior ciekawosci, przytlaczajace swa egzotyczng tajemniczoscia
widza, zmieniajace natarczywa ciekawos¢ zwiedzajacych w rychte zmeczenie, muzeum
trudno jeszcze dostepne szerszym masom, przeznaczone raczej do obstugi powotanych
naukowcow — oto pierwsza faza istnienia zbiord6w muzealnych, pomyslanych
zasadniczo juz jako instytucje uzytecznosci publicznej*®.

Dla polskiej muzeologii wazny okazal si¢ tekst Michata Jerzego Wandalina Mniszcha,
w ktorym autor zwrocit uwage na konieczno$¢ powstania zbioréw narodowych, obejmujacych
m.in. tworczo$é artystyczng i archiwalng®, sugerowal takze, iz podjecie dziatah majacych

na celu zgromadzenie i ochrone¢ rozproszonego dziedzictwa krajowego wskrzesi:

(...) publicznosci udzielony, wskrzesza nieomylnie, umysty dotad niewiadome,
zataione, lub Przewodnikow potrzebuigce, osmielg boiazliwych do uczesnictwa prac,
biegleyszych w zamystach utwierdzag, w wielu wzniecg che¢ zbawienng myslenia,
zastanawiania sig, nabywania y udzielenia®..

Postulat tworzenia zbiorow narodowych, wyznaczajac przy tym gléwny kierunek

polskiego kolekcjonerstwa, argumentowat Mniszech nastepujaco:

Zostawmy rzezby kosztowne, obrazy bezcenne, te przyiemne s[z]tuk wyzwolonych
piescidta, Narodom stusznie chlubigcym si¢, z pierwszych $wiatta promieni. Niech si¢

47 Tamze, s. 771.

8 Tamze.

4 Tamze, s. 772.

%0 Koncepcje Mniszcha zob. J. Powidzki, ,, Muzeum Polskie” Michata Mniszcha”, [w:] ,,Muzealnictwo” Poznan
1955 nr 4, s. 5-7; A. Kunysz, Poczgtki muzealnictwa na ziemiach polskich ze szczegolnym uwzglednieniem
muzealnictwa Galicyjskiego, ,,Rocznik Archiwalno-Historyczny” 1987 nr 4, s. 3-24.

51 M. Mniszech, My$l Wzgledem Zatozenia Musaeum Polonicum”, Komentarz Michal Mencerz 1775., s. 55 n.
Michal Jerzy Wandalin Mniszech Mysl wzgl.pdf.[ dostep: 02.12.2023].
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staig wzorami do nasladowania, lecz z pomiarkowaniem, y w naypotrzebnieyszych
szczegolnie czgSciach. Chwyémy sie $rzodkow, tanszych, predszych, tatwieyszych,
a tenze prawie pozytek przynoszacych. Zatrzymaymy si¢ w obrgbach granic Oyczyzny,
poznaymy wiasny Kray, oszacuymy iego bogactwa, wybadaymy co Nam natura
uzyczyta. Wynalazki t¢ nasza ciekawo$¢ wskrzeszaé, starania zastanawia¢, umysly
zagrzewaé powinny®2,

W drugiej potowie XVII wieku zaczeto stopniowo udostepniaé kolekcje krolewskie
i ksigzece szerszemu gronu odbiorcéw, co doprowadzito do powstania pierwszych muzeow
narodowych. Niemniej jednak ich geneza siega wczesniejszych czaséw, gdy zauwazono
potrzebe ochrony zabytkéw w Polsce, co zaowocowato tworzeniem kolekcji przez wiadcow
1 arystokracje. Na poczatku zainteresowanie sztukg wynikalo bardziej z fascynacji jej picknem
niz z checi czy potrzeby gromadzenia $wiadectw materialnej kultury ludzkosci. Jagiellonowie
juz posiadali liczne zbiory, natomiast tradycj¢ wzbogacania skarbca panstwowego o przedmioty
artystyczne kontynuowali Wazowie, a po nich krolowie sascy. Jednoczesnie formowaly sie¢
prywatne kolekcje rodéw magnackich — Radziwittoéw, Potockich czy Czartoryskich, ktore
$wiadczyty o ich prestizu i spolecznym statusie®®. Idea tworzenia muzeéw i udostepniania
cennych przedmiotow spoleczenstwu powstala jednak pozniej. Wiek XVIII przyniost
narastajgce zainteresowanie historig i ochrong zabytkow, ktore sttumita utrata niepodlegtosci
1 zniknigcie Polski z mapy Europy. Jednak nawet w tak trudnych czasach kultywowanie kultury
i tradycji polskiej uwazano, jak pisze Bohdan Rymaszewski, za ,,jedng z drég wiodacych do
odzyskania tezyzny narodowej”, ktora to przewijata si¢ np. w inicjatywie utworzenia Museaum

Polonicum®

czy projektach odnoszacych si¢ do przeprowadzenia spisu cenniejszych
obiektow™. Kolejny etap ksztattowania sie muzedw narodowych przypada na wiek XIX, choé
ze wzgledu na fakt, ze nasz kraj w tym okresie byt podzielony mi¢dzy zaborcow, oddziatywanie
na ten proces byto utrudnione®.

W okresie zaboréw zabiegano o ochrone dziedzictwa narodowego (sadze, ze najpewniej

52 Tamze, s. 57 n.

58 E. Charymska, Zabytki i dziela sztuki jako przedmioty ochrony, ,,De Securitate et Defensione. O Bezpieczenstwie
i Obronnosci” 2015, t. 1, nr 1, s. 37.

54 Termin Museaum Polonicum — w powszechne uzycie wszedt stosunkowo pozno, zreszta podobnie jak termin
,.kolekcjoner” czy ,,kolekcjonerstwo”. Patrz. A. Kluczewska-Wojcik, Kolekcjoner polski u progu nowoczesnosci
— szkic do portretu, [w:] Kolekcjnerstwo polskie XX i XXI wieku. Szkice, (red.) T. de Rosset, A. Kluczewska-
Wojcik, A. Totysz, Warszawa 2015, s. 20.

%5 B. Rymaszewski, Polska ochrona zabytkéw, Warszawa 2005, s. 11.

% E. Mankowska, ,,W strone muzeum narodowego. Kolekcje i budowa polskiej tozsamosci kulturowej u progu
niepodleglosci; [w:] Mitosnictwo rzeczy. Studia z historii kolekcjonerstwa n ziemiach polskich w XIX wieku,
K. Ktudkiewicz, M. Mencef, Warszawa 2014, s. 62—75.
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inaczej rozumianego niz dzi§), gromadzono cenne zbiory, starano si¢ w ten sposéOb
o zachowanie i1 podtrzymanie tozsamosci narodowej. Warto zauwazy¢, ze w Polsce ze wzgledu
na sytuacj¢ polityczng nie mogly powsta¢ zinstytucjonalizowane muzea narodowe, ktoére
bylyby organizowane przez wtadze panstwowe, wlasnie dlatego kolekcje sztuki, ktora mozemy
nazwac narodowa, prezentowano gldwnie w rezydencjach takich arystokratow, jak Czartoryscy,
Potoccy, Lubomirscy, Raczynscy czy Dziatynscy. W sytuacji pozbawienia Polski niezawistosci
politycznej, gromadzono i chroniono wszelkie pamiatki 1 dziela sztuki zwigzane z dziejami
narodu, przez co profil tych zbioréw byt odmienny®’. Tak wiec przyczyn zakladania kolekcji,
poza autentyczng pasja, pewnym gustem estetycznym, nalezatoby szuka¢ takze w ambicjach
spotecznych, politycznych i narodowych, a niekiedy w checi manifestacji wladzy czy
rywalizacji®®. Wszystko to wynikato z pewnej koniecznosci wynikajacej z potrzeby zachowania

polskosci. W takim tonie wypowiadat si¢ na ten temat Stanistaw Matkowski, gdy pisat:

(...) uzywajac wyrazu ,,muzeum” nie mam na mysli jedynie mniej lub bardziej
usystematyzowanych zbiorow. W moim zrozumieniu muzeum jest przybytkiem wiedzy,

wyrastajacym z glebin zycia duchowego narodu, ktéry go wznosi, a opartym na dorobku

catej ludzkosci i dzialajacym dla jego powickszenia®®.

W niepodlegtej Polsce, zakre$lajac prawne ramy ochrony zabytkoéw, objeto takze
dyskusja obiekty majace warto$¢ artystyczna, ale nie tylko te podniszczone ze staro$ci czy na
skutek nieuwaznego uzytkowania, chroniono takze bowiem ruiny budowli bedacych nieraz
ozdobg catego regionu®.

Mozna wigc przyjaé, ze instytucje takie jak muzea, mialy dziata¢ w oparciu o co
najmniej dwie zasady, z jednej gromadzenia i udostgpniania obiektéw i wiedzy o charakterze
historycznym, z drugiej pobudzania do dynamicznego wigczania si¢ w ten proces wszystkich,
ktorzy w obliczu nawet wielu klgsk 1 niepowodzen, identyfikowali si¢ z Polska.

Te ,,stare” definicje muzeum okreslaja pewna podstawe, wskazuja kierunek czy motywy

tworzenia pierwszych nowoczesnych muzedéw. Z biegiem lat, w wyniku ciaggle zachodzacych

5" A. Rottermund, Zarys Historii Muzeéw w Polsce, ,Ja Lettre de ’OCIM” 2001 no 76, s. 11 —12.

%8 C. Duncan, A. Wallach, The Universal Survey Museum, [w:] Museum Studies B. M. Carbonell, WileyBlackwell
2012, s. 49.

%9'S. Matkowski, O ideach przewodnich polskiego Muzeum Ziemi, ,,Ziemia. Tygodnik Krajoznawczy Ilustrowany”
1922 r. 7 nr 6, s. 205-210.

80 Zob. K. Zalasifiska, Prawna ochrona zabytkéw nieruchomych w Polsce, Warszawa 2010. W tej rozprawie
dokonano diagnozy stanu prawnego i faktycznego ochrony zabytkéw w Polsce po 1989 roku, ze szczegblnym
uwzglednieniem ustawy o ochronie zabytkdéw i opiece nad zabytkami z 2003 roku. Autorka probuje sformutowac
wnioski dotyczace dalszych dziatan w tej dziedzinie.
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zmian i to nie tylko kulturowych, ale takze politycznych i1 spotecznych, w wyniku szybkiego
rozwoju nowych technologii 1 w konsekwencji powstawania nowych potrzeb i preferencji,
wiele znanych nam dotad definicji muzeum zdezaktualizowato sig.

Wspodtczesni muzeolodzy chetnie siggaja po definicje muzeum George’a Henriego
Riviera, o ktorej juz wspominatam; ze wzgledu na jej silny wptyw na dzisiejsze rozumienie

muzeum, rozwijam ten watek. W mysl definicji Riviera:

Muzeum jest instytucja trwala, o charakterze niedochodowym, stuzaca spoteczenstwu
1jego rozwojowi, dostgpng publicznie, ktéra prowadzi badania nad §wiadectwem
ludzkiej dziatalnosci 1 otoczenia cztowieka, gromadzi zbiory, konserwuje je
1 zabezpiecza, udostepnia je 1 wystawia, prowadzi dziatalno$¢ edukacyjng i shuzy

rozrywce®?.

Miedzynarodowa Rada Muzeéw (ICOM/UNESCO)® prawie bez zmian przyjeta

te definicje®, uznajac, ze muzeum jest:

(...) niezarobkowg 1 permanentnie istniejacg instytucja w stuzbie spoteczenstwu i jego
rozwoju, otwartg dla publiczno$¢, ktéra wykonuje badania nad $wiadectwami
materialnymi cztowieka i jego otoczenia, pozyskuje je, przechowuje i udost¢pnia,
a zwlaszcza wystawia je celem badan, nauczania i rozrywki®.

Podobnie brzmi definicja muzeum w polskiej Ustawie o muzeach z dnia 21 listopada 1996

roku, cho¢ jest ona znacznie bardziej szczegotowa.

Muzeum jest jednostka organizacyjna, nie nastawiong na osigganie zysku, ktorej celem
jest sprawowanie opieki nad zabytkami, informowanie o warto$ciach i tre$ciach
gromadzonych zbioréw, upowszechnianie podstawowych warto$ci historii, nauki
1 kultury polskiej oraz swiatowej, ksztattowanie wrazliwosci poznawczej i estetyczne;j
oraz umozliwianie kontaktu ze zbiorami przez dziatania okreslone w art. 2. Muzeum

61 G.H. Riviére, La Muséologie selon, Paris 1989.

62 JCOM - International Council of Museums, zostata utworzona w roku 1946, w czasie konferencji w Luwrze,
w celu rozwijania wspotpracy migdzynarodowej i wspierania UNESCO. Jest to jedna z pierwszych tego typu
organizacji o charakterze migdzynarodowy, zrzeszajaca muzea i ich pracownikow.

83 Kodeks Etyki ICOM dla Muzealnikéw Zob. M. Borusiewicz, Nauka czy rozrywka? Nowa muzeologia
w europejskich definicjach muzeum, Krakow 201; Zob. S. Walto$, Kodeks etyki ICOM z komentarzem, [w:] Muzea,
wystawy, wypozyczenia, (red.) D. Folga-Januszewska, t. 3, Krakow 2011. s. 103—136. Od czasu utworzenia [COM
w 1946 r. definicja ICOM odgrywata centralna rol¢ dla muzedéw i profesjonalistow muzealnych i stata si¢ punktem
odniesienia dla migdzynarodowej spolecznoséci muzealnej. Definicja ta obowigzuje zgodnie ze statutem ICOM
przyjetym przez 22. Zgromadzenie Ogdélne w Wiedniu w Austrii od 24 sierpnia 2007 .

8 Kodeks etyki ICOM dla muzeéw, thum. S. Walto$, ,,Muzealnictwo”, Warszawa 2007 nr 48, s. 6.
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realizuje cele okreslone w art. 1, w szczeg6lnosci przez: 1) gromadzenie zabytkow
w statutowo okre§lonym zakresie, 2) katalogowanie 1 naukowe opracowywanie
zgromadzonych muzealiow, 3) przechowywanie gromadzonych zabytkow,
w warunkach zapewniajacych im wilasciwy stan zachowania i bezpieczenstwo, oraz
magazynowanie ich w sposob dostgpny do celéw naukowych, 4) zabezpieczanie
1 konserwacje muzealiow oraz, w miar¢ mozliwosci, zabezpieczanie zabytkow
archeologicznych nieruchomych oraz innych nieruchomych obiektow kultury
materialnej i przyrody, 5) urzadzanie wystaw, 6) organizowanie badan i ekspedycji
naukowych, w tym archeologicznych, 7) prowadzenie dzialalnosci edukacyjnej,
8) udostgpnianie zbiorow dla celow edukacyjnych, 9) zapewnianie wtasciwych
warunkow zwiedzania 1 korzystania ze zbioréw, 10) prowadzenie dziatalnosci
wydawniczej. Art.3. Muzea moga by¢ tworzone dla jednej lub wielu dziedzin
dzialalnosci cztowieka oraz twordéw natury®.

Wigkszosci odbiorcow muzeum kojarzy si¢ ono z instytucja lub jednostkg organizacyjna
— a wigc z pojeciem muzeum wywodzacym si¢ jeszcze z jego klasycznych XIX- 1 XX-
wiecznych uje¢®®. Pomimo ze naukowa definicja, ktora przytoczytam wyzej, uznawana jest
przez Miedzynarodowa Rade Muzeow (ICOM) i jest podobna do tej zawartej w polskiej
Ustawie o muzeach oraz, ze obie te definicje zakladaja edukacyjng, a nawet rozrywkowa
funkcje muzedéw, w $swiadomosci wielu dzisiejszych tzw. muzealnikow, mocno tkwi jego
tradycyjna wizja ,,instytucji [tylko — przyp. M.O.] gromadzacej eksponaty (zbiory) z roznych
dziedzin kultury, sztuki, nauki, techniki w celu przechowywania, konserwacji, naukowego
opracowania i upowszechniania™®’.

Przez cale dziewigtnaste stulecie tworzono liczne muzea niemal we wszystkich
europejskich krajach. Instytucje te miaty $wiadczy¢ o potedze panstwa, przejmowaty role
miejsc odpowiedzialnych za podtrzymywanie 1 ksztattowanie tozsamos$ci narodowej. Poza tym
czynnie uczestniczylty we wspotczesnym dyskursie naukowym i filozoficznym (ewolucjonizm,

postawy, postep, rodzace si¢ paradygmaty poznawcze), ekspozycje z kolei oddawaty

8 Dz. U. 1997 nr 5 poz. 24 ustawa z dnia 21 listopadal996 r.
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu19970050024 [dostep 18.11.2017].

% L. Dziedzic, ,,Muzeum wyobrazni” André Malraux. Idea i praxis, ,,Studia Muzealno-Historyczne” 2013, t. 5, s.
219-223.

7 D. Folga-Januszewska, Muzea w Polsce 1989-2008, ,,Muzealnictwo”, Warszawa 2009 t. 50, s. 18; Encyklopedia
popularna PWN, Warszawa 1982, s. 492. Zaskakujace, ze nawet encyklopedia internetowa podaje definicje:
muzeum — ,,instytucja kultury powotana w celu gromadzenia, badania oraz opieki nad obiektami posiadajacymi
warto$¢ historyczng badz artystyczng. W wigkszych muzeach niewielka cze$¢ z tych obiektow jest udostepniana
publiczno$ci w postaci wystaw statych lub czasowych, natomiast reszta jest przechowywana w specjalnie do tego
przystosowanych magazynach.”, por. https://pl.wikipedia.org/wiki/Muzeum [dostep 24.02.2019].
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charakterystyczne dla tego okresu idee panujace w metodologii nauk $cistych
i przyrodniczych®.

Zmiany w postrzeganiu instytucji wymuszane sg przez czas, w ktorym funkcjonuja
1 odbiorcow. Era globalizacji oraz dokonujace si¢ zmiany w strukturach spotecznych stawiaja
przed muzeami nowe zadania, ktérych nie mozna ignorowac, odwotujac si¢ niemal wylacznie
do tradycji, gdzie muzeum to ,,$§wigtynia wiedzy”. Ta formula wyczerpuje si¢, co potwierdzajg
nie tylko obecne praktyki muzealne, przede wszystkim rozwd; nowych form muzedw,
na przyktad centrow interpretacji historycznej, ale takze ozywiona dyskusja, w tym krytyka
muzedw z pozycji wieloperspektywiczno$ci narracji muzealnych w kontrze do ich
mononarracyjnosci. Dorota Folga-Januszewska, dostrzegajac wspolczesne zmiany muzeum,

charakteryzuje je nastepujaco:

Muzeum wspodiczesne bywa stale jeszcze instytucja trwata, musi przynosi¢ dochody,
aby przetrwacé, stuzy spoleczenstwom i ich polityce okre$lania tozsamosci i1 trwatosci,
jest dostepne publicznie takze przez Internet, prowadzi badania nad $wiadectwem
ludzkiej dziatalnosci i1 otoczenia cztowieka, gromadzi zbiory 1 symulakry, konserwuje
1 zabezpiecza zbiory lub no$niki, na ktérych sg one zapisane, udostepnia je 1 prezentuje,
tworzy nowe rzeczywistosci i wartosci edukacyjne i fikcyjne, stuzy rozrywce®.

Hans Martin Hinz zabierajacy glos w sprawie wspdlczesnych muzedéw podczas
konferencji ,,Rola muzeéw miedzynarodowych w polityce kulturalnej: Europa Srodkowo-

Wschodnia — studium przypadku”®

, stwierdzil, ze muzea nie powinny unika¢ trudnych
tematow, a na wystawach nalezy prezentowa¢ zaréwno dobro, jak i zto, nie unikajac kwestii
tabu. Podkreslit tez, Zze zmienila si¢ fundamentalna koncepcja muzeéw narodowych
na przetomie XX i XXI wieku. Zgodnie z nowym podejsciem, rozwijanym od lat 80. XX wieku,
muzea powinny aktywnie angazowa¢ si¢ w dialog z odwiedzajacymi, inicjowac dyskusje
na temat istotnych dla spoleczenstwa zagadnien i podejmowac trudne tematy. W przesztosci,

zwlaszcza w XIX wieku, muzea narodowe koncentrowaly si¢ gldwnie na gloryfikowaniu

narodowej historii, podkreslajac dume¢ z przynaleznosci do narodu, co miato wzmacniaé

8 A. Rottermund, Muzeum przysztosci, [w:] Spotkania z muzeami. Dwiescie lat muzeéw w Polsce [dodatek do
,»Spotkan z zabytkami”], grudzien 2001, s. 1.

8 D. Folga-Januszewska, Muzeum: definicja i pojecia czym jest muzeum dzisiaj?, ,,Muzealnictwo”, Warszawa
2008 nr 49 s. 202.

0 Wypowiedz pochodzi z konferencji pt. Rola muzeéw w migdzynarodowej polityce kulturalnej: Europa
Srodkowo-Wschodnia — studium przypadku, odbywata si¢ w dniach 29-30.11.2012 r. w Lazinkach Krolewskich
w Warszawie. Uczestniczyli w niej muzealnicy z Polski, Niemiec i Rosji. https://culture.pl/pl/wydarzenie/rola-
muzeow-w-miedzynarodowej-polityce-kulturalnej [dostep: 10.11.2022].
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poczucie wspolnoty. Zdaniem Hanza Martina Hinza, koniec ubieglego stulecia wyraznie
pokazat, ze tradycyjne muzea nie sg w stanie sprosta¢ potrzebom gtebszej refleksji nad historia.
Dlatego w opinii muzeologa, profesjonalistom zajmujagcym si¢ muzealnictwem powinna
przyswieca¢ zasada prezentowania réznych perspektyw na histori¢ i kulture, aby zwiedzajacy
zrozumieli, ze istnieje wiele réznych wizji dziejow':.

W roku 2016 Migdzynarodowa Rada Muzeow — ICOM podjeta prace nad aktualizacja
definicji muzeum. Po konferencji w Mediolanie, Rada powotala nowy Staly Komitet do
zbadania obecnej definicji — The Committee on Museum Definition, Prospects and Potentials
(MDPP, 2017-2019). Komitetowi powierzono opracowanie takiej definicji muzeum, ktora
oddawataby wspotczesne wyzwania i problemy srodowiskowe. Przewodniczyta mu dunska
dyrektor jednego z muzeow — Jette Sandahl. Nowa definicja, ktora podkresla walke o wartosci
demokratyczne, sprawiedliwo$¢ spoteczng i godno$¢ ludzka, zostata ogloszona w lipcu 2019
roku, wywotujac konsternacj¢ wérod bardziej konserwatywnych cztonkéw Komitetu. Dyskusja
na temat zmiany definicji muzeum przeniosta si¢ na kolejne spotkanie czlonkow
Migdzynarodowej Rady Muzeow (ICOM), ktére miato miejsce 7 wrzesnia 2019 roku w Kioto.
W czasie tego spotkania miato doj$¢ do formalnego ratyfikowania nowej definicji muzeum.
Podzielita ona jednak przedstawicieli krajow cztonkowskich, z ktorych niektorzy lobbowali
w celu przetozenia gtosowania, chcac unikng¢ ewentualnego roztamu. Krytycy obawiali si¢, ze
nowa definicja okaze si¢ zbyt ,,ideologiczna”, podczas gdy innych niepokoito obnizenie
tradycyjnych warto$ci badan 1 edukacji. Ostatecznie definicja ICOM pozostaje taka sama,

opatrzono ja jedynie dyrektywa wskazujaca na potrzebe jej ,,unowoczesnienia”:

Muzea to demokratyzujace si¢, inkluzywne 1 wielogtosowe przestrzenie krytycznego
dialogu o przesztosciach i1 przyszioSciach. Nowe sformutowania podkreslaja wage
wspierania sprawiedliwosci, rownosci 1 dobra planety. Wskazuja réwniez, ze muzea
zwracaja uwagg 1 odpowiadajg na konflikty i wyzwania terazniejszosci, rownoczesnie
,zapewniajac rowno$é praw i rowny dostep do dziedzictwa dla wszystkich ludzi*’?.

11. Wyszowska, T. Jedrysiak, Turystyka muzealna, Warszawa 2017, s. 21 in.

2 Oryginat: “Museums are democratizing, inclusive, and polyphonic spaces for critical dialogue about the pasts
and the futures.” The new wording stresses the importance of championing human justice, equality, and the
wellbeing of the planet. It also suggests that museums acknowledge and address the conflicts and challenges of
the present, while “[guaranteeing] equal rights and equal access to heritage for all people.”
Art.https://news.artnet.com/art-world/icom-museum-definition-debate-
16303122fbclid=IwAR099gKvPWxujzU99-_RsQfMxS6MA kuPSUTHtkNTZR2EE47vdsLDhpFqmM [dostep:
19.10.2019]. Zaproponowana definicja bardzo przypomina w swej formie zatozenia Muzeum krytycznego
stworzone przez Piotra Piotrowskiego: ,,muzeum krytyczne to zaangazowane w debat¢ publiczng muzeum forum,
podejmujace wazne, a czgsto takze kontrowersyjne problemy, jakimi zyje dana spoleczno$é¢, dotyczace zarowno
jej historii, jak i wspolczesnosci. Muzeum krytyczne to instytucja pracujgca na rzecz demokracji opartej na sporze,
ale takze instytucja autokrytyczna, rewidujaca wilasng tradycje, mierzaca si¢ z wlasnym autorytetem oraz
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Dwadziescia cztery krajowe oddzialy ICOM zlozyly petycj¢ o odroczenie glosowania
w sprawie przyjecia dyrektywy 1 przedefiniowania miejsca i roli muzeum w $wiecie
wspotczesnym. Wsrdd nich znalazly sig: Francja, Wiochy, Hiszpania, Niemcy, Kanada i Rosja.
Juliette Raoul-Duval, przewodniczaca ICOM we Francji, méwita na tamach ,,The Art
Newspaper®, ze nowa definicja jest manifestem ,,ideologicznym®. Francois Mairesse, profesor
z Université Sorbonne Nouvelle, obawiat si¢, ze nowa definicja spowoduje roztam w calej
organizcji. Swoje watpliwosci wobec pominigcia w nowej definicji stow kluczowych, takich
jak ,,instytucja” i ,,edukacja”, zglaszat réwniez dyrektor generalny ICOM Germany Klaus
Staubermann. Podkreslat on jednoczes$nie, ze ,,te stowa sg bardzo istotne, poniewaz to wiasnie
ich obecno$¢ ma decydujacy wptyw na ustawodawstwo w krajach niemieckich”’3. Zwrdcono
jednoczesnie uwage, ze mimo wszystkich niepokojow, dyskusja na temat redefinicji muzeum,
co byloby takze w wielu przypadkach stwierdzeniem stanu faktycznego, powinna by¢
kontynuowana.

Stawka podczas spotkania w Kioto bylo jednak co$ wiecej niz tylko spory
o terminologi¢. Bylo bowiem ono kontynuacja ozywionej debaty, jaka toczy si¢ w przestrzeni
publicznej przez ostatnie cztery dekady wokot kwestii, czy muzea moga by¢ kiedykolwiek
ideologicznie neutralnymi przestrzeniami. W pytaniu tym wyraza si¢ glosno wypowiadane
dazenie cz¢sci srodowisk muzealnych, aby muzea staly si¢ miejscem spotkan, gdzie mozna
dyskutowac o pomystach, inicjowac wspotprace i tworzy¢ muzeum na ksztatt demokratycznego

forum.

1.2. ,,Stara” definicja, nowe muzea

Rewolucja medialna, ktorej jesteSmy $wiadkami, nadala nowe znaczenie pojeciu
muzeum, w tym zwlaszcza dostepnosci kolekcji muzealnych. To, co kiedys byto specyficznym
celem dzialania i funkcja muzedw, bibliotek czy archiwow (mowa o zbieraniu, ochronie
1 przechowywaniu artefaktow), stalo si¢ na przestrzeni ostatnich lat udziatem niezliczonej
rzeszy uzytkownikow. Dlatego tez mozemy przyjaé, ze kazda wigksza elektroniczna baza
danych jest niczym wirtualne muzeum lub archiwum z jakiej$ dziedziny. Prostota i otwartos¢

transferu informacji oraz mozliwo$¢ dostepu 1 tatwos¢ z jaka mozna uzupetnia¢ zgromadzone

uksztattowanym przez siebie kanonem historycznoartystycznym” — Zob. P. Piotrowski, Muzeum Krytyczne,
Poznan 2011, s. 9.
3 Tamze. https:/news.artnet.com/art-world/icom-museum-definition-debate-

16303127fbclid=IwAR099gKvPWxujzU99- RsQfMxS6MA_kuPSUTHtkNTZR2EE47vdsl. DhpFgmM [dostep:
19.10.2019].
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juz informacje, doprowadzity do wirtualizacji, medializacji i mediatyzacji zbiorow ™.
A to maga rewizji rozumienia ,,muzeum’” uwzgl¢dniajacej zmieniajace si¢ jego role, funkcje
i miejsca w kulturze wspolczesnej”™.

Wobec wczesniejszych przemian, wspolczesne muzea przestaly by¢ tylko §wiatyniami,
gdzie obiekt jest jedynym i gtdbwnym aktorem i staly si¢ miejscem interpretowania przesziosci
oraz budowania relacji spotecznych. Dzieje si¢ tak rowniez przez fakt, ze na przestrzeni
ostatnich kilkudziesigciu lat bardzo zmienit si¢ modelowy odbiorca kultury. Wraz
z upowszechnieniem nowych mediéw radykalnej zmianie ulegty sposoby komunikowania si¢
ludzi. Najpierw w latach 50. XX wieku w obszarze komunikacji mial miejsce tak zwany
przetom cyfrowy, potem pojawita si¢ telewizja informacyjna, wreszcie Internet i media
spotecznosciowe’®. Zmiany te, wraz z upowszechnianiem si¢ coraz to nowszych, bardziej
skomplikowanych, a tym samym bardziej zaawansowanych technik porozumiewania sig,
przyniosty kolejne modyfikacje rzeczywistosci, w jakiej zyja ludzie oraz sposobu, w jaki ja
odbieraja, dotykajac przy tym najglebszych warstw wlasnej osobowos$ci. Sposob
komunikowania si¢ przyjety w danym spoleczenstwie wpltywa na mozliwosci jego
funkcjonowania, a takze ksztaltuje sposdb odbioru kultury. Zmiany wywotane pojawieniem si¢
nowych mediéw majg wptyw zaréwno na rolg, jak i dziedziny sztuki, oraz na to jak postrzegana
jest, w danej grupie spotecznej rola artysty’’. Zmiany te, zwlaszcza ostatnia dotyczaca Internetu
1 mediow spotecznosciowych, zmusity tez twoércow ekspozycji muzealnych do uzywania na
wicksza skale filmu, infografik i materiatdw dzwickowych, ktoére lepiej odpowiadaja
wrazliwosci odbiorczej widzow. W celu zapobiezenia utraty kontaktu z publicznos$cia,
muzealnicy musieli odpowiedzie¢ na jej zapotrzebowanie 1 ta wlasnie modyfikacja sposobu
konstruowania ekspozycji, przyczynila si¢ do powstania w latach 90. XX wieku muzedéw

narracyjnych’®, ktére nie tylko pokazuja, ale takze opowiadaja przeszto$é. Dzi§ osoba

74 B. Korzeniewski, Medializacja i mediatyzacja pamieci — nosniki pamieci i ich rola w ksztattowaniu pamieci,
Warszawa 2007, przesztosci

https://www.nck.pl/upload/archiwum_kw_files/artykuly/1. bartosz korzeniewski medializacja i mediatyzacja
pamieci__nosniki_pamieci_i_ich_rola_w_ksztaltowaniu_pamieci_przeszlosci.pf [dostep 1.7.2021].

S D. Folga-Januszewska, Muzeum: definicja i pojecie czym jest muzeum dzisiaj?, ,Muzealnictwo” Warszawa 2008

s. 200-203.

6 P. Kowal, Spofeczny, cywilizacyjny i polityczny kontekst polskiego boomu muzealnego, [w:] Muzeum i zmiana.

Losy muzeow narracyjnych, (red.) P. Kowal, K. Wolska-Pabian, Warszawa — Krakow 2019, s. 44 in.

7 K. Kukielko-Rogozinska, Wszyscy jestesmy artystami? Marshall McLuhan i Joseph Beuys o spolecznej roli

sztuki, s. 141 in.

8 Jednym z pierwszych muzeéw narracyjnych bylo Muzeum Holocaustu w Waszyngtonie (Holocaust Memorial

Museum) Zob. Muzeum i zmiana. Losy Muzeow narracyjnych, (red.) K. Wolska-Pabian, P. Kowal, Warszawa-

Krakow 2019; A. Zigbinska-Witek, Muzealizacja komunizmu w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej, Lublin

2018; B. Korzeniewski, Polskie Muzea narracyjne o Il wojnie swiatowej pol989 roku, ,,Kultura Wspolczesna”

2017 nr 2(95); kulturowe oblicza wojny. Zob. M. Kobielska, Muzeum narracyjne — muzeum doswiadczeniowe.

30



https://www.nck.pl/upload/archiwum_kw_files/artykuly/1._bartosz_korzeniewski__medializacja_i_mediatyzacja_pamieci__nosniki_pamieci_i_ich_rola_w_ksztaltowaniu_pamieci_przeszlosci.pf
https://www.nck.pl/upload/archiwum_kw_files/artykuly/1._bartosz_korzeniewski__medializacja_i_mediatyzacja_pamieci__nosniki_pamieci_i_ich_rola_w_ksztaltowaniu_pamieci_przeszlosci.pf
https://universitas.com.pl/redaktor/390
https://universitas.com.pl/redaktor/391

przybywajaca do muzeum nie chee tylko widzie¢ czy wiedzie¢, ale tez przezywac, bra¢ udzial
w narracji, chce mie¢ szybki dostep do informacji, chce, by towarzyszyto temu wielozmystowe
poznanie.

Pierwszym polskim muzeum narracyjnym jest Muzeum Powstania Warszawskiego,
w ktorym, w przeciwienstwie do tradycyjnego muzeum, artefakty wkomponowano
W przestrzen scenograficzng wraz z prezentacjami multimedialnymi, a oryginaty w duzej
mierze zastapiono kopiami. Artefakty staly si¢ wigc przedmiotem rezyserii, cz¢$cig muzealnej
inscenizacji. Zmianie ulegl model do$wiadczania muzealnego, teraz interaktywny (the
Interactive Experancie Model)’®. W muzeum narracyjnym érodkiem przekazu jest dostownie
wszystko, caty architektoniczno-plastyczny wystroj, ktorego zadaniem jest totalne,
polisensoryczne (wzrok, stuch, dotyk, wech) oddzialywanie na widza. Oryginalnos$¢ obiektow
nie jest tutaj priorytetem; wazniejsze jest wzbudzanie autentycznego wrazenia w widzu.
W efekcie, w tego typu muzeach, przypisuje si¢ mniejsze znaczenie do oryginalnosci
eksponatow, a wigksze do budowania autentycznego doswiadczenia u zwiedzajacych.
»Wykorzystanie kompozycji r6znych bodzcow tworzy niezwykle silne wrazenia i1 przezycia

wérod zwiedzajacych, buduje niepowtarzalng «atmosfere» wystawy”.

Wielu badaczy
wskazuje, ze w ten sposdb tworzona ekspozycja — z perspektywy zwiedzajacego, zwigzana jest
z trzema kontekstami: osobistym, spotecznym i fizycznym®!. Pierwszy z kontekstow jest za
kazdym razem inny, zalezy bowiem od wiedzy 1 doswiadczenia oraz wrazliwosci 1 oczekiwan
zwiedzajacego. To, co dodatkowo wplywa na odbior to fakt, ze kazda z wizyt odbywa si¢
w pewnym kontekscie spolecznym. Ten kontekst zwigzany jest z relacjami, ktore ksztaltujg sie
w grupie, w ktorej znajduje si¢ odwiedzajacy. Obejmuje rowniez relacje z innymi
zwiedzajagcymi, pracownikami muzeum, przewodnikami oraz z artefaktami i ich
multimedialnymi reprezentacjami lub awatarami. Trzeci kontekst jest zwigzany Scisle
z architekturg budynku, obiektami i pewng atmosfera miejsca wptywajaca na samopoczucie
zwiedzajacego i jego zaangazowanie®?. Muzea narracyjne w coraz wigkszym stopniu odchodza

od Scisle kontrolowanych narracji okreslajacych droge przez ekspozycje w strone bardziej

elastycznych kompozycji, ktore maja zacheci¢ widza do tworzenia wlasnych $ciezek czy

Uwagi terminologiczne, ,,Teksty Drugie. Teoria literatury, krytyka, interpretacja” 2020, nr 4, s. 15-36
https://tekstydrugie.pl/pl/biblio/muzea-na-widoku/ [dostep 1.04.2023].

9 Model ten opisali J. H. Falk oraz L. D. Dierking. Por. A. Ziebinska-Witek, Historia w muzeach. Studium
ekspozycji Holokaustu, Lublin 2011, s. 45.

80 A. Stasiak, Muzea wobec wyzwa#n wspélczesnej turystyki, [w:] Rola muzeéw w turystyce i krajoznawstwie, (red.)
A. Toczewski, Zielona Gora 2006, s. 122.

81 Por. J.H. Falk, L.D. Dierking, The Museum Experience, Washington DC 1992, s. 2. Cyt. za: A. Zigbinska-Witek,
Historia w muzeach. Studium ekspozycji Holokaustu, s. 45.

82 A. Ziebinska-Witek, Historia w muzeach. Studium ekspozycji Holokaustu, s. 45.
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instalacji i kierowania sic wiasnymi potrzebami oraz zainteresowaniami®®. W muzeach tego
typu zdarza si¢, ze nie ma jednego tzw. ,,wlasciwego kierunku” poznawania ekspozycji, czesto
to widz-odbiorca wybiera $ciezke zwiedzania. Jest to zwigzane ze zmianami, jakie dokonaty
sic w tego typu instytucjach — od muzeologii informacyjnej do performatywnej®*. Muzea
narracyjne petnig szczegolna role jako muzea martyrologiczne, a mianowicie personalizuja,
materializuja,

a nawet pozwalajag na bezposrednie — poprzez $wiadkéw lub posrednie — dzigki nowym
mediom, interakcje ze $wiadkami, w tym réwniez bohaterami przesztosci bliskimi sercu
zwiedzajacych®,

Muzea narracyjne, obok gromadzenia, konserwowania, przechowywania,
prezentowania i promowania zbioréw 1 informacji o nich, inscenizuja dang epokg czy
wydarzenia, nadajac muzealnej opowiesci znamiona odrgbnej, wyjatkowej, wyizolowanej
z wigkszej calosci historii. Celem takiej ekspozycji jest jednak nie tylko prowadzenie narracji,
ale tez ukazanie innych mozliwosci odbioru 1 interpretacji, stanowigc inspiracje do dalszych
poszukiwan, do dyskursu, na temat prezentowanego wydarzenia czy zjawiska®. Jak bowiem

zauwaza Mieke Bal — holenderska krytyczka i teoretyczka kultury:

(...) jezeli istnieje co$, co mogloby odroznia¢ «nowa» muzeologi¢ od «starej» czy
tradycyjnej, to jest to idea, ze samo muzeum jest zawsze pewnym dyskursem, a wystawa
jest wypowiedzig w ramach tego dyskursu (...). Wpisanie muzeum w perspektywe
dyskursywng [konkluduje Bal — przyp. M.O.] nie jest jednak gestem jakiego$§ modnego
imperializmu jezykowego (cho¢ oczywiscie moze to by¢ w ten bledny sposdb
rozumiane i, w konsekwencji, naduzywane); raczej taka perspektywa odziera
dzialalno$¢ muzealng z niewinnosci i naktada na nig odpowiedzialno$¢, przynalezna
i jej samej, i jej uzytkownikom®’.

Ta odpowiedzialno$¢ jest tym wigksza wspodlczesnie, gdy dostepnos¢ do rozmaitych

informacji, tekstow, grafik, fotografii itd., powoduje, ze zasoby muzeum schodza na drugi plan.

8 Por. B. Kirshenblatt-Gimblett, The museum as catalyst, s. 8. http://www.nyu.edu/classes/bkg/web/vadstena.pdf,
[dostep 19.08.2019].

8Zob. A. Ziebinska-Witek, Zwrot performatywny w  muzeach miedzy teorig a praktykg,
http://rcin.org.pl/dlibra/doccontent?id=59525 pdf [dostep 19.08.2019].

8 P. Kowal, Spofeczny, cywilizacyjny i polityczny kontekst polskiego boomu muzealnego, [w:] Muzeum i zmiana.
Losy muzeow narracyjnych...45-46.

8 D. Folga-Januszewska, P. Kowal, Definicia muzeum narracyjnego, [w:] Muzeum i zmiana losy muzeéw
narracyjnych, Warszawa-Krakow 20019, t.16., s. 49.

87 M. Bal, Dyskurs Muzeum, ttum. M. Nitka, [w:] Muzeum sztuki. Antologia, (red.) M. Popczyk, Krakéw 2005,
s. 367.
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Co moze wyrdznia¢ muzeum narracyjne od Internetu? Otoz takie muzeum ma mozliwo$¢ —
w ramach ekspozycji czasowego wyizolowania widza, niczym w zamknigtym pudetku,
ograniczajac i selekcjonujac naplyw dodatkowych bodzcow i1 impulséw informacyjnych,
podtrzymac mozliwos$¢ fizycznego obcowania z eksponatem lub jego kopig w niecodziennych
warunkach, doswiadczenia wszystkimi zmyslami miejsca, przestrzeni, a takze relacji
zachodzacych migdzy uczestnikami danego wydarzenia, dajac przy tym niepowtarzalno$¢
chwili®. Wyizolowanie widza i ukierunkowanie go na konkretne informacje w muzeum daje
komfort, ale niesie tez pewna obawe, ze oto kto§ dokonat za widzow selekcji i kompozycji
wybranych informacji, artefaktéw i multimedioéw i, ze powigzat je ze soba w okreslony sposob,
celowo. Pod wptywem przemian zachodzacych w spoteczenstwie i kulturze w latach 90. XX
wieku® zaczeto uzywac¢ terminu ,,muzeum wirtualne”®®. Wynikato to z faktu, ze muzea zaczety
korzysta¢ z nieograniczonych mozliwosci, jakie daje przestrzen wirtualna w upowszechnianiu
dziedzictwa kulturowego w jego niematerialnej postaci — ,,dziedzictwa niematerialnego™?,
ktore jest podstawg tego typu muzedw. Pojecie to upowszechnito si¢ w ostatnich latach XX w.,
gdy wiele stowarzyszen i organizacji muzealnych uznato ,,dziedzictwo niematerialne” za

domeng kolekcjonowania, opartg na innych technologiach. Geoffrey Lewis definiuje muzeum

8 P. Kowal, Spoteczny, cywilizacyjny i polityczny kontekst polskiego boomu muzealnego, s. 45.

89 0d lat 90. XX wieku w Polsce zaszto wiele istotnych zmian, ktore wptynely na rozne sfery zycia spolecznego,
gospodarczego i1 kulturowego. Oto kilka kluczowych zmian, ktore zaczely si¢ od tego okresu. Transformacja
systemu politycznego i gospodarczego. Upadek komunizmu i przemiany polityczne oraz gospodarcze w Polsce
w latach 90. XX wieku skutkowaly przejsciem od gospodarki centralnie planowanej do gospodarki rynkowe;j.
Zmiany te wprowadzily nowe mechanizmy funkcjonowania panstwa i rynku. Akcesja do Unii Europejskiej.
W 2004 roku Polska zostata cztonkiem Unii Europejskiej. To wydarzenie otworzyto nowe perspektywy dla kraju,
wplywajac na rozwoj infrastruktury, gospodarki i relacji migedzynarodowych. Transformacja instytucji
edukacyjnych. Reformy edukacyjne wprowadzone w latach 90. XX wieku zmienity struktur¢ i programy
nauczania. Zwigkszono autonomi¢ szkét i uczelni, co wplyngto na ich funkcjonowanie i konkurencyjno$¢.
Przemiany spoteczne i kulturowe. Wraz z transformacja polityczna nastapity rowniez glebokie zmiany spoteczne
i kulturowe. Liberalizacja obyczajow, wzrost dostepu do nowych technologii oraz zwigkszona dostepnos¢ kultury
masowej mialy wpltyw na przeksztalcenia w spoteczenstwie. Globalizacja i rozwoj technologii. Polska coraz
bardziej zintegrowata si¢ z globalnym rynkiem, co przejawialo si¢ w wzro$cie obecnosci mi¢dzynarodowych firm,
rozwijajacej si¢ turystyce i dostepie do globalnych trendéw kulturowych. Rozwdj technologii informacyjno-
komunikacyjnych przyczynit si¢ do przemian w sposobie komunikacji i Zycia spotecznego. Przemiany w sferze
ekonomicznej. Liberalizacja gospodarki, prywatyzacja przedsigbiorstw panstwowych oraz rozwoj sektora
prywatnego spowodowaly zmiany w strukturze gospodarki. Powstanie nowych firm, dynamiczny rozwoj sektora
ustug i1 handlu to efektywnos¢ tych przeobrazen. Zmiany w obszarze Srodowiska: Rozwdj gospodarczy wigzat sig
réwniez z wyzwaniami srodowiskowymi. Zanieczyszczenie powietrza i wod, deforestacja oraz inne problemy
ekologiczne staly si¢ waznymi obszarami dzialan majacych na celu zréwnowazony rozwoj. Zmiany
demograficzne. Procesy migracyjne, zaré6wno wewnetrzne, jak i zagraniczne, wplynely na strukture
demograficzng spoleczenstwa polskiego. Emigracja zarobkowa oraz migracje wewngtrzne miaty wplyw na
dystrybucje populacji w kraju. Te zmiany od lat 90. XX wieku mialy ogromny wptyw na ksztattowanie si¢
wspoltczesnej Polski, zarowno pod wzgledem politycznym, gospodarczym, spolecznym, jak i kulturalnym.

% Dorota Folga-Januszewska, Muzeum: Fenomeny i problemy, t. 10, Krakow 2015, s. 113; zob. M. Stefanik,
M. Kamel, Muzea i wystawy interaktywne w Polsce — wspolczesna atrakcja turystyczna, ,,Turystyka Kulturowa”
2012 nr 8, www.turystykakulturowa.org , s. 5-23. Zob. rowniez caly rozdzial — Muzeum wirtualne [w:] Muzeum
sztuki. Od Luwru do Bilbao, (red.) M. Popczyk, Katowice 2006, s. 45-81.

%1 D. Folga-Januszewska, Muzeum: definicja i pojecie czym jest muzeum, s. 200-201.
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wirtualne jako:

(...) zbior cyfrowo zarejestrowanych obrazéw, plikéw dzwigkowych, dokumentow
tekstowych 1 innych danych o znaczeniu historycznym, naukowym lub kulturalnym, do
ktérych mozna uzyska¢ dostep za posrednictwem mediéw elektronicznych. Wirtualne
muzeum nie zawiera rzeczywistych obiektow i dlatego brakuje trwatos$ci 1 unikalnych
cech muzeum w instytucjonalnej definicji tego terminu (...) %.

Wirtualne muzea w petnym tego stowa znaczeniu sktadaja si¢ z kolekcji, ktére w pelni
wykorzystuja tatwy dostgp, luzng struktur¢, mozliwosci hipertagcza, interaktywnosé
1 multimedialne mozliwosci Internetu. Przyjmujac, ze podstawg funkcjonowania muzeow
wirtualnych jest powszechno$¢ w dostepie do ich kolekcji, ich poczatku mozemy dopatrywac
si¢ w idei ,,muzeum wyobrazni”. Pomyst ten pojawil si¢ po raz pierwszy w 1947 roku, 1 jest
szczegblowo omowiony w ksigzce André Malraux Le musée imaginaire, stanowigcej pierwszy
tom trylogii Psychologie de I’art®. 1dea ,,muzeum wyobrazni” Malraux odrzuca koncepcje
muzeum jako instytucji 1 uwalnia je od koniecznosci posiadania fizycznego lokum. Podstawa
zbiordw tworzacego sie musée imaginaire s3 bowiem tylko artystyczne reprodukcje dziet sztuki
— fotografia, ktéra pozwala np. powigkszaé wybrane obiekty, pokazaé¢ odbiorcy szczegoty,
ktérych nie sposob dostrzec w czasie pobieznego ogladania dzieta. Mozna wiec przyjac, ze salg
muzealng zastepuje album reprodukcji — peten artystycznych wyobrazen, przetworzonych
przez fotograficzne medium. Co warto zauwazy¢ (i co rowniez zdarza si¢ w muzeum
wirtualnym), muzeum Malraux uwolnione byto od miejsca, czasu i kontekstow, przeniesione
do bezczasowosci, jaka jest ich wizualna reprezentacja ,.tu i teraz” mozliwa do pokazania
wszedzie. Powstala w musée imaginaire nowa czasoprzestrzen miala umozliwi¢ wszystkim
zainteresowanym obcowanie z dzietami, ktore normalnie bytyby dla nich niedostepne®. Kazdy
uzytkownik, nie opuszczajac wlasnego domu, mial mozliwo$¢ ogladania obiektow nawet

bardzo oddalonych od niego. W jezyku angielskim francuska formule musée imaginaire

92 G. D. Lewis, History of Museums, https://www.britannica.com/topic/museum-cultural-institution/Types-of-
museums#ref341405 [dostep: 16.02.2019].

9 A. Malraux, Psychologie de [’art, t. 1-3, (Le Musée imaginaire, La Creation artistique, La Monnaie de 1’absolu)
Geneva 1947-1949; A. Malraux, The Psychology of Art, t. 1-3, (Museum without Walls, The Creative Art., The
Twilight of the Absolute), New York, 1949-1950. Fragmenty przettumaczone na jezyk polski: A. Malraux,
Muzeum wyobrazni, tham. 1. Wojnar, [w:] Antologia wspoiczesnej estetyki francuskiej, (red.) I. Wojnar, Warszawa
1980, s. 344-378; A. Malraux, Muzeum wyobrazni (fragmenty), ttam. A. Dziadek, [w:] Muzeum sztuki. Antologia,
s. 185-210.

% A. Malraux, Muzeum wyobrazni, s. 185-210; A. Malraux, Muzeum wyobrazni; S. Morawski, Absolut i forma.
Studium o egzystencjalistycznej estetyce Andre Malraux, Krakow 1966, s. 56-60, 112-132; A. Dziadek, Muzeum
nowoczesnosci Andre Malraux, [w:] Muzeum sztuki. Antologia, (red.) M. Popczyk Krakéw 2006, s. 211-219.
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ttumaczy si¢ jako museum of the mind lub museum without walls. W jezyku polskim
odpowiednikiem musée imaginaire 1 museum of the mind poczatkowo byto pojecie ,,muzeum
wyobrazni”, jednak w ostatnich latach popularnos¢ zyskuje druga, zaakceptowana przez
Malraux wersja angielskiego przektadu — ,muzeum bez $cian”. Ona tez symbolizuje
nieograniczong przestrzen muzeum wyobrazni. Jednak nowsze interpretacje muzeum bez $cian
uwzgledniajg z jednej strony pewien zespot praktyk muzealnych wyprowadzajacych
dzialalno$¢ muzealng poza $ciany budynkow muzealnych, a z drugiej — likwidacje¢ barier, czyli
symbolicznych $cian odgradzajacych ludzi od muzedéw, zmierzajaca do wilaczenia
zwiedzajacych w dialog. Jak zauwaza Janusz Byszewski, ,,(...) W muzeum najwazniejszy jest
cztowiek, ktory do niego przychodzi. Mozemy sobie wyobrazi¢ muzeum bez obiektow,
natomiast nie moze ono funkcjonowaé bez odbiorcow”®. Idea muzeum bez $cian, w najbardzie;
oczywistej formie, to prezentacja ekspozycji muzealnej na zewnatrz, wyprowadzonej
i,,uwolnionej” z budynku. Przykltadem takiego dzialania sg tzw. ekspozycje objazdowe,
powstate na zasadzie szybkiego montazu, sktadajace si¢ z wyselekcjonowanych obiektow
muzealnych wraz z gotowymi opisami badz planszami edukacyjnymi, przedstawiajacymi
reprodukcje zbioréw danego muzeum. Tego typu wystawy s3 przeznaczone do pokazywania
nie tylko w ,,innych” muzeach. Przyktadem niech bedzie wystawa ,,Wyspa wladcow. Ostrow
Lednicki”, przygotowana przez Muzeum Pierwszych Piastow na Lednicy i udost¢pniona
w Muzeum Poczatkéw Panstwa Polskiego w Gnieznie®. Tego typu dziatania-prezentacja
wystaw, odbywa si¢ rowniez w innych instytucjach publicznych, takich jak biblioteki czy
miejskie o$rodki kultury, oraz w przestrzeniach miejskich — dworce kolejowe, deptaki, galerie
handlowe.

Kolejny typ uwalniania ekspozycji to muzeum mobilne®’. Przyktadem takiego muzeum
jest Mobilne Muzeum Jana Pawta II ,,Nie Iekajcie si¢!”” uruchomione w 2011 roku w Krakowie.
Ekspozycja znajduje si¢ na naczepie ciezarowki, prezentuje pamigtki po Karolu Wojtyle
i okolicznosciowa wystawe®®. Innym przyktadem jest ,,Muzeum w drodze” przygotowane

1 prowadzone przez Janusza Byszewskiego. Muzeum to sktada si¢ z 21 interaktywnych sytuacji

% J. Laskowska, Nowe tendencje w muzealnictwie, ,,Konteksty. Polska Sztuka Ludowa” 1996 nr 1-2, s. 67. Zob.
J. Byszewski, Inne muzeum, [w:] Materialy Panstwowego Muzeum Zamkowego w Pszczynie VIII, (red.)
J. Ziembinski, Pszczyna 1994, s. 60—-64.

% Wystawa po$wiecona Ostrowowi Lednickiemu trwata od 2 listopada 2013 do 9 marca 2014, miejscu, pelnigcemu
od polowy X wieku funkcje jednej z gldéwnych siedzib wiladzy panstwa pierwszych Piastow,
https://www.lednicamuzeum.pl/wiadomosc,wystawa-wyspa-wladcow-ostrow-lednicki-w-gnieznie.html/druk
(dostep 23.02.2019); Archiwum MPPnL.

97 Zob. A. Wieczorkiewicz, Epoki osobliwosci. Osobliwosé jako kategoria organizujqca i mediujgca w dyskursie
muzealnym, [w:] Muzeum sztuki. Od Luwru, s. 313-320. Pomyst zwigzany z amerykanska tradycjg muzealnicza
XIX w., taczaca objazdowe trasy muzedw, prezentujacych ludzkie osobliwosci.

% Mobilne Muzeum Jana Pawta II http://www. janpawel2.pl/mobilne-muzeum [dostep: 23.02.2019].
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i obiektow zachecajacych do rozmowy o problemach aktualnej sztuki i kultury®. Jeszcze innym
przyktadem podobnego dziatania, prowadzonego poza muzeum, jest dziatanie Muzeum
Archeologiczno-Historycznego w Elblagu, ktéore w oparciu o sprawdzony w krajach
anglosaskich pomyst, realizowato projekt ,,Muzeum w pudetku™*®. Catoé¢ dziatania polegata
na wypozyczaniu szkolom 1 instytucjom kultury specjalnych pudelek (walizek), w ktorych
znajdowaty si¢ kopie zabytkow, karty informacyjne i zadania. Celem gltéwnym tych dziatan
byla popularyzacja wiedzy historycznej. W ostatnim czasie rowniez dziatalno$¢ edukacyjna
muzedw w postaci lekcji muzealnych i warsztatdow wpisuje si¢ w ramy idei muzeum bez $Scian.
Przyktadem moze by¢ Muzeum Narodowe w Poznaniu, ktoére od 2006 roku realizuje program
pod takim wlasnie tytulem, w placowkach szkolnych znajdujacych si¢ przy szpitalach
1 sanatoriach dla dzieci. Dziatania prowadzone przez edukatoréw polegaja na organizowaniu
dla chorych warsztatow, ktore na co dzien odbywaja sic w muzeum®®l. Jeszcze innym
dziataniem edukacyjnym wpisujagcym si¢ w omawiang ide¢ byta akcja spoleczna ,,Muzeum
mojego podworka” realizowana w Gnieznie przez edukatorow i1 edukatorki z Muzeum
Pierwszych Piastow na Lednicy'®.

Dla zwolennikow , muzeum S$wiatyni” tego typu dziatania ma charakter wrecz
obrazoburczy, podobnie jak inicjatywy tworzenia filii muzeow. Filie powstaja zazwyczaj w celu
utatwienia dostgpu do kolekcji konkretnego muzeum, organizuje si¢ je w stosownych
pomieszczeniach publicznych, czesto na peryferiach lub np. w dzielnicach przemystowych
duzych miast albo w mniejszych miastach, gdzie dostep do muzeow jest niemozliwy lub
ograniczony. Zdarza si¢ tez, ze powstaja w innych krajach, a nawet na innych kontynentach.
Najbardziej liczace si¢ na $wiecie muzea, takie jak Luwr, British Museum, Ermitaz, Centrum
Pompidou, buduja swoje filie na calym $§wiecie. Nie sposob nie przytoczy¢ tu jednego
z najgtosniejszych wydarzen ostatnich lat, budzacego w dodatku wiele kontrowersji, jakim byto
zbudowanie siedziby Luwru w jednym z miast Zjednoczonych Emiratow Arabskich — Abu
Zabi. Zgodnie z zawartym w 2007 roku porozumieniem, na sztucznej ,,Wyspie Szczescia”,
stworzonej jako miejsce rozrywki dla milionerow, w roku 2017 zostato otwarte muzeum sztuki,
ktore przez trzydziesci lat bedzie miato prawo do uzywania nazwy Louvre. W miejscu tym

prezentowane sg dziela wypozyczone przez paryskie muzeum na czas dtuzszy niz pot roku.

99 J. Byszewski, Nie bede Palit Muzedw. Zaktadam wlasne! Nazywa sie: Muzeum w drodze!, Przewodnik Warszawa
2012.
100 p. Adamczyk, Skrzynia petna tajemnic, ,Muzealnictwo”, Warszawa 2011, t. 52, s. 235-245.

101 Muzeum Narodowe w Poznaniu https://www.mnp.art.pl/edukacja/instytucje-wspolpraca/szpitale [dostep.
23.02.2019].

102 Szerzej zaréwno o tej akcji edukacyjnej, jak i innych dziataniach bedzie mowa w kolejnych rozdziatach.
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Umowa ta zostala zawarta pomig¢dzy politykami obu stron, co istotne — z pominigciem
srodowiska muzealnikéw. To wydarzenie stanowi swoisty precedens w $wiatowym
muzealnictwie: muzeum sztuki, jakim jest Luwr, stalo si¢ bowiem marka, ktorej wartos$¢
oszacowano na ponad miliard dolaréw'®. Tego typu idea muzeéw wynika w duzej mierze
ze zmiany rozumienia kontekstu kulturowego instytucji muzealnych. Muzea chcac nadal
funkcjonowac, poza dziatalnoscig naukowa i edukacyjna, zajmujg si¢ takze making culture —
robieniem kultury, tworzeniem nowej narracji, dzialalnoscia komercyjna!®®. Duze grono
muzealnikéw stawia pytanie o granice i zasadno$¢ funkcjonowania takich instytucji, co nie
zmienia faktu, ze takie miejsca juz istnieja.

Powyzej omowione praktyki wyprowadzaty dziatalno$¢ popularyzatorska i edukacyjng
poza $ciany muzeum — wypetniajac pierwszy warunek tego, co dzi§ nazywamy nowa
muzeologig. Kolejne kryterium, znacznie trudniejsze do zaakceptowania przez muzealnych
,kaptanow”, to dopuszczenie do, teraz pozbawionych juz — symbolicznie lub dostlownie —
muréw muzeum, ,,profandéw”. Muzeum bez $cian w swym zatoZeniu jest partycypacyjne,
wspolnotowe, jest miejscem dialogu, wymiany mysli i pogladoéw. A jako instytucja i/lub idea
otwarta, jest tez dla wszystkich chcacych wiaczy¢ si¢ w jego dziatania, takze i tych, ktérzy
dotychczas niewiele mieli wspdlnego z muzeum i tych, ktdrzy z przyczyn obiektywnych nie
mogli skorzysta¢ z jego go$cinnosci.

Dodatkowo, sytuacj¢ zmiany i szerszego spojrzenia zaréwno na forme, jak 1 metody
prowadzonych dziatah w muzeach, poglebita swiatowa pandemia COVID-19 wywotywana
przez koronawirusa SARS-CoV-2. Rozpoczeta si¢ jako epidemia 17 listopada 2019 roku
w miescie Wuhan, w $rodkowych Chinach, 11 marca 2020 Swiatowa Organizacja Zdrowia
(WHO) uznata jg za pandemie. Sytuacja ta spowodowala z poczatku czesciowy, a nastgpnie
catkowity paraliz wielu branz (od przemystowych po kulturalne) poprzez ich urzedowe
zamykanie. Lockdown dotkngl réwniez muzea. Pandemia okazata si¢ zatem
bezprecedensowym wyzwaniem takze i dla tych instytucji. Na poczatku, w poczuciu doraznych
ograniczen, instytucje kultury w tym muzea, zdawaly si¢ by¢ sparalizowane, wyczekujace,
niezdolne do radykalnej zmiany dziatania. Wiele wystaw czasowych czy imprez plenerowych,
poprzez fakt niemozno$ci przesunigcia termindéw, nie odbyto sie. Zapewne tez wiele §wiezo

przygotowanych ofert, jakie z poczatkiem roku miatly wzbogaci¢ programy instytucji

103 Luwr w Abu Zabi: zagladamy do wnetrza http://www.bryla.pl/bryla/56,85298.,22755560,luwr-w-abu-zabi-
fotoreportaz-pawla-paniczko.html [dostgp: 23.02.2019].

104 D. Folga-Januszewska, Muzeum: fenomeny i problemy, Krakéw 2015, s.114. Zob. D. Folga-Januszewska
Muzeum: definicja i pojecie. Czym jest muzeum dzisiaj?, ,Muzealnictwo” Warszawa 2008, t. 49, s. 201;
K. Message, New Museums and the making Culture, Oxford — New York 2006.
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muzealnych, musialo zosta¢ zmodyfikowanych lub catkowicie odwotanych. Cigzko
jednoznacznie oceni¢, jak przez pandemig przeszta szeroko pojeta sfera kulturalnal®. Jednakze,
zamknigcie muzedw przyniosto rowniez pewne korzysci. Zwazywszy na fakt, ze informacja
kulturowa, historyczna, etnograficzna czy spoleczna, mieszczaca si¢ w zbiorach danej
instytucji, powinna mimo wszystko trafia¢ do jak najszerszego grona odbiorcéw, muzealnicy
zaczeli poszukiwaé nowych form przekazu. Odnalezienie si¢ w nowej rzeczywistosci
spowodowato wkroczenie do muzeum nowoczesnos$ci. Pandemia zmusita muzea do
przekazywania informacji za posrednictwem kanatoéw, ktore dla wigkszosci instytucji 1 firm
byty od dawna oczywistoscig. Placowki muzealne, zamykajac si¢ na czas wyznaczony przez
wladze panstwowe, nie zawiesity prowadzonych przez siebie dziatan, a przeniosty je do Swiata
wirtualnego. W dzialaniach edukacyjnych, wyktadach tematycznych, warsztatach czy
spotkaniach z gos¢mi, odbiorcy mogli uczestniczy¢ poprzez rézne platformy internetowe —
Zoom, Teams, Youtube czy Facebook. Wiele instytucji publikowato krotkie filmiki,
przedstawiajace histori¢ zwigzang z dang instytucja, postaciag czy opowiesci o jakims$
wybranym obiekcie. Niektore z placowek uruchomity blogi, inne, ktore od jakiegos czasu miaty
je w swojej ofercie, znaczaco powigkszyly liczbe tekstow publikowanych w ogdlnym dostepie.
Co warto zauwazy¢, publikowane tam treéci byty bardzo zréznicowane. Kazdy mogt odnalez¢

co$ dla siebie — pasjonaci historii czy sztuki, jak i milo$nicy wiedzy przyrodniczej,

105 Wptyw pandemii na instytucje kulturalne zalezat od kilku czynnikéw, w tym od charakteru instytucji — czy byla
podmiotem prywatnym czy publicznym. Dodatkowo istotny byt stan finansowy danej instytucji, a takze strategia
i polityka przyjeta przez jej organizatora, czyli panstwo lub samorzad. Kryzys, jaki dotknat sektor kultury, mogt
stuzy¢ jako pretekst dla wprowadzenia zmian instytucjonalnych, takich jak taczenie, likwidacja czy zmiany
programowe. Pandemia miata bezposredni wplyw na wiele aspektoéw funkcjonowania instytucji kulturalnych.
Rozporzadzenia rzadowe, wprowadzajace zakazy i ograniczenia, skutkowaly wstrzymaniem dziatalnosci, co
generowalo niepewnos$¢ co do czasu i zakresu ponownego uruchomienia dziatan. To za$ prowadzito do chaosu w
planowaniu zadan, przygotowan i ustalen, angazujac wielu ludzi i podmiotow. Dodatkowo, pandemia skutkowata
akumulacjg niezrealizowanych dziatan, czasami z konieczno$cig zmiany terminu ich realizacji. Wprowadzenie
pracy zdalnej dla cze¢sci pracownikow etatowych, wprowadzenie tzw. ,,przestojowego”, obnizenie zarobkow czy
nawet zwolnienia w stalym zespole instytucji kultury, bylo konsekwencjg zmiany warunkow pracy. Lockdown
przyniost takze przerwanie wspolpracy z osobami na umowach cywilno-prawnych oraz prowadzacymi
jednoosobowa dziatalnos¢ kulturalng. Niektore instytucje zmniejszyty dotacje od organizatora, co moze prowadzi¢
do stalego zmniejszenia wsparcia finansowego w przysztosci. Dodatkowo, zast6j w kulturze doprowadzil do
zerwania relacji z partnerami w ramach mecenatu kulturalnego, sponsorow czy partneréw strategicznych, co
wplyneto na spadek kwot oferowanych w ramach mecenatu oraz na brak realizacji planowanych dziatan
kulturalnych. Dla odbiorcow przerwanie dzialan, ktore wczes$niej byly podejmowane w oparciu o strategie
budowania widowni czy spotecznosci wokot instytucji kultury, skutkowato zanikiem Iub unicestwieniem
zbudowanych relacji. Odtworzenie tych relacji bedzie wymaga¢ ponownych wysitkow i funduszy. Warto rowniez
zaznaczyC, ze dla rdéznych obszaréw dziatalnosci kulturalnej skutki kryzysu COVID-19 beda si¢ objawiad
w réznym czasie. Dla niektdrych najgorszym okresem byt okres obowigzywania obostrzen epidemiologicznych,
ale dla innych, takich jak organizatorzy festiwali czy imprez cyklicznych, kryzys rozciagnie si¢ w czasie na kolejne
sezony. Inercja wprowadzona przez pandemi¢ moze mie¢ daleko idace konsekwencje, szczegdlnie dla instytucji
catkowicie zaleznych od dotacji podmiotowe;j, ktore po pandemii moga sta¢ si¢ jeszcze bardziej uzaleznione od
decyzji ich organizatorow. Zob. P. Kna$, J. Sanetra-Szeliga, Adaptacja, hibernacja czy redefinicia Polskie
instytucje kultury w czasie pandemii https://oees.pl/wp-content/uploads/2020/05/EKSPERTYZA-12 v2.pdf.
[dostep 10.08.2021].
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etnograficznej, a nawet ci, ktorzy zaczytuja si¢ w wywiadach z ciekawymi osobami.
Na stronach muzealnych, jak i profilach spotecznosciowych muzeéw zwigkszyta si¢ liczba
dostepnych kart pracy do pobrania i wypetniania w zaciszu domowym, pojawity si¢ na nich
réwniez gry, wystawy online, tre§ci zamieszczane na Zywo, podcasty, wirtualne wycieczki czy
quizy 1 specjalne biuletyny. Wiele dziatan doprowadzito do rozbudowy dotychczasowych ofert
kulturalnych, w tym edukacyjnych. Podobne inicjatywy prowadzily placowki muzealne na
terenie calego kraju'®. Przykladow muzeéw funkcjonujacych w formie cyfrowej, reagujacych
na zaistnialg sytuacje zywo i kreatywnie, a przede wszystkim skutecznie, proponujac pewien
rodzaj spotecznej terapii, tagodzacej skutki pandemii, byto na calym $wiecie naprawde wiele!®”.
Materialy zamieszczane w social mediach cieszyty si¢ duzym zainteresowaniem, trzeba jednak
zauwazyC, ze korzystaly z nich najczeséciej osoby zwigzane z wydarzeniami muzealnymi
zawsze na biezaco. Problem promowania tego typu dziatan, jak nalezy przypuszczaé, juz
niedlugo zostanie rozwigzany, bowiem otwarcie i glosno nalezy powiedzie¢, ze porzucenie
przez muzea trybu zdalnego, jest juz nierealne. Kultura online w trakcie pandemii przyniosta
rozw0j demokratyzacji muzeum, ze wzgledu na dostep do jego zasoboéw 0so6b 1 grup
spotecznych, ktore wczesniej odwiedzaly muzea incydentalnie lub wcale. W tym czasie
dostarczono przykladow, ze to wlasnie zasoby dziedzictwa kulturowego zapisane w formie
cyfrowej, bardziej niz kiedykolwiek wczesniej, przyczynity si¢ do braku zastoju w poszerzaniu
zainteresowan naukg, dawaly takze rado$¢ 1 wzbudzaty kreatywnos¢.

Ta niespodziewana dla wszystkich sytuacja pokazala nawet najzagorzalszym
konserwatystom, ze w takiej trudnej dla kultury chwili, najwigksze szanse na przetrwanie
iwyjscie z tego kryzysu maja instytucje dobrze =zorganizowane 1 juz wczesniej
eksperymentujgce z nowymi mediami. Sytuacja pandemiczna przyniosta niespotykang na az
tak szeroka skale cyfryzacje materiatow instytucji oraz wyrdznita nowy typ uzytkownika
kultury. Co wigcej, nowy odbiorca kultury, ktory jest bardziej niz dotychczasowi odbiorcy
ucyfrowiony, jest tez aktywnym uzytkownikiem medidw spoleczno$ciowych, otwartym
ichetnym do dzielenia si¢ swoja opinig ioczekiwaniami, $mielej tez krytykujacym

1 wskazujacym na jakiekolwiek niedoskonatosci, z tatwoscia wyrazajagcym swoje zdanie.

106 7ob. pewien pakiet dziatan prowadzonych przez muzea w kraju, ktore w czasie zamkniecia zapraszaly do
dziatan w sieci. http://muzealnictwo.com/2021/03/muzea-zamkniete-ale-zapraszaja-do-sieci/ [dostgp 1.07.2021].
Warto mie¢ na uwadze, ze spis ten z pewnoscia nie zawiera wszystkich inicjatyw, jakie w czasie pandemii zostaty
przygotowane przez instytucje muzealne.

107 Zob. Follow-up survey on the impact of the COVID-19 pandemic on museums in Europe Final Report
Published in January 2021 https://www.ne-

mo.org/fileadmin/Dateien/public/NEMO_documents/NEMO_COVID19 FollowUpReport 11.1.2021.pdf
[dostep 06.08.2021].
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Internet daje wieksza mozliwo$¢ wypowiadania si¢ w mniej rygorystycznym dyskursie na
kazdy temat, takze na kwestie zwigzane z wytworami kultury. Wykorzystujac ten aspekt,
instytucje muzealne wypracowuja nowe modele spotecznej partycypacji. Trzeba jednak
pamigetac, ze odbiorca — uzytkownik kultury online, jest do$¢ czesto pochtoniety przyswajaniem
tresci, ktére masowo produkuja giganci masowej wyobrazni, mam tu na mysli réznego rodzaju
platformy i serwisy streamingowe, jak choc¢by VOD czy Netflix. W tej walce instytucje kultury
nie majg wystarczajacych zasobow, aby wykorzysta¢ szanse, ktore pojawily si¢ przez nagte
1 przymusowe ucyfrowienie. Warto tez dostrzec, ze uzytkownik korzystajacy z tak wielu szybko
dostepnych ofert online, staje si¢ podatny na manipulacje, wpadajac w sie¢ medializacji, a takze
an-estetyzacje'®, znieczulajace nadmiarem przyjemnosci ptynacej z wirtualnego uczestnictwa
w kulturze i fatwej don dostepnosci.

Z drugiej jednak strony, zachowujac cata sSwiadomo$¢ zmian jakie zaszly, a raczej jakie
przyspieszyta pandemia, mam tu na mysli rozwdj ustug cyfrowych zainicjowanych przez
instytucje kultury, nalezy wskaza¢, ze nawet w rzeczywisto$ci postpandemicznej oferty
te powinny by¢ kontynuowane. Z pewnoscig nie bedzie to tatwe zadanie, jednak zaréwno
odbiorcy-uzytkownicy, jak i pracownicy instytucji potrzebuja poczucia wspolnoty, a w czasie
zamknigcia, kiedy jedynym zrédlem komunikacji miedzy twoércami i odbiorcami,
uzytkownikami, a instytucjami byly dziatania online, taka wspolnotowa wiez si¢ wytworzyla,
1 pomijajac fakt, jak bardzo media spotecznosciowe sptycajg te relacj¢, mimo wszystko warto
ja pielegnowac i utrzymac. Strategia taka jest istotna ze wzgledu na fakt, ze podejmowanie tego
typu dziatan ma faktyczny wptyw na rozwoj kultury i sprzyja otwartosci. Izolacja wymuszona
pandemiczng sytuacja nadszarpneta, a w niektorych przypadkach doprowadzita do zerwania
istniejacych juz wiezi instytucji kultury zaréwno ze spoleczno$cig lokalng, jak i1 szeregiem
innych odbiorcow. Odbudowanie tych relacji w spotkaniach na zywo wymaga czasu. Jednakze
istniejaca w ludziach potrzeba uczestnictwa w kulturze, mimo pandemii, pozostata, a statystyki

pokazuja, ze byla wigksza niz przed pandemig'®

. Dziatalno$¢ wirtualna pozwolita zatem na
zbudowanie nowych relacji 1 przedefiniowanie ich potrzeb ze spoteczno$cia oraz w pewnych

przypadkach, przebudowanie relacji juz istniejgcych. Dlatego wykorzystujac ,,pandemiczny

108 Jak mozemy wyczytaé w raporcie K. Drozdzal, A. Tarkowski, Spoleczerstwo i technologia w trakcie
pandemii pdf https://centrumcyfrowe.pl/wp-content/uploads/sites/16/2021/03/Raport-Remote _First.pdf [dostep:
10.11.2023].

199 Tamze. Zob. P. Kna$, J. Sanetra- Szeliga, Adaptacja, hibernacja czy redefinicja Polskie instytucje kultury
w czasie pandemii https://oees.pl/wp-content/uploads/2020/05/EKSPERTYZA-12 v2.pdf. [dostep 10.08.2021];
A. Buchner, A. Urbanska, M. Wierzbicka, A. Janus, N. Cetera, Kultura w pandemii. Doswiadczenie polskich
instytucjikultury,

https://centrumcyfrowe.pl/wpcontent/uploads/sites/16/2021/04/Raport Kultura w_pandemii.pdf [dostep:
23.03.2023].
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gldéd kultury” nalezato zrobi¢ uzytek z wszystkich wirtualnych narzedzi wspomagajacych
promocje¢ kultury w celu przekonania i zach¢cenia odwiedzajacych, by ponownie przyszli,
zobaczyli 1 doswiadczyli programu/propozycji danej instytucji w klasycznym sposobie
spotkania — na zywo. Z pewnos$ciag wiele osob, i to w bardzo zrdéznicowanym wieku,
z wytesknieniem czekalo na doznania wykraczajace poza ekran monitorow i monotoni¢
edukacji zdalnej, w tym muzealne;j®.

Przygladajac si¢ sytuacji, jaka zaszta w czasie pandemii, warto zastanowi¢ si¢ przez
chwile nad teoria mediow McLuhana,!*! ktérego zdaniem zmiany, jakie zostaja wywotane
przez pojawienie si¢ nowego srodka przekazu, odnosza si¢ rowniez do danej dziedziny sztuki
oraz roli, jaka w okreslonym typie spoleczenstwa zajmuje artysta''?. Parafrazujac te stowa,
mozemy powiedzie¢, ze zmiany, jakie wywotalo pojawienie si¢ nowych 1 modyfikacja starych
srodkow przekazu w muzeach, odnoszg si¢ zaréwno do ich sposobu dziatan, jak i roli petnione;j
w spoteczenstwie. McLuhan jest wazny rowniez dlatego, ze wypromowat posrednio koncepcje
,»zezby spotecznej”. Ot6z dokonal on podziatu dziejow ludzkos$ci na cztery etapy: pierwszy —
okres spotecznosci przedpi$miennej, gdzie dominujgcym sposobem komunikacji byto stowo
moéwione, zycie kazdej jednostki opieralo si¢ na réwnowadze zmystow 1 bogactwie
emocjonalnym, a kontakty mig¢dzyludzkie byly bezposrednie. W tym czasie — w epoce
plemiennej, wszyscy cztonkowie spoleczno$ci byli artystami, poniewaz kazdy angazowat si¢
w wielowymiarowe 1 wielozmystowe poznawanie rzeczywistosci. Za istotg sztuki tego okresu
uznal McLuhan laczenie si¢ jednostki i jej otoczenia w jedno, scalanie z ukrytymi silami
wszech§wiata'®. Ten idealny stan rownowagi zostat zniszczony poprzez wynalezienie pisma,
a w konsekwencji druku. Pojawienie si¢ tych wynalazkéw wskazuje dwa kolejne etapy rozwoju
cywilizacyjnego: epoke alfabetu fonetycznego (etap drugi) oraz epoke druku (etap trzeci), ktore
kanadyjski socjolog charakteryzuje nastgpujaco:

(...) od momentu pojawienia si¢ pisma, rozpoczela si¢ bolesna transformacja
organizacji plemiennej w skomplikowane struktury spoteczne, a tym samym zmiana
w zyciu duchowym 1 emocjonalnym cztowieka: ttumienie uczu¢, kierowanie si¢
rozumem, zaposredniczone kontakty z innymi, a takze utrata naturalnej wi¢zi ze swoim
otoczeniem. Czlowiek przedpiSmienny w porownaniu z ludzmi kolejnych epok
zdecydowanie wyrdznia si¢ wielopoziomowg sferag odczu¢. Jego wewnetrzny swiat to

110 Tamze. ,,Jednoczesnie takze na sfere kultury wpltywa zmeczenie ekranami i zdalnym zyciem. W reakcji na to
40% Polakow zaczeto czesciej chodzi¢ na spacery, a 25% uprawiac¢ sport na dworze”.

111 7ob. M. McLuhan, Zrozumieé¢ media. Przediuzenie czlowieka, thum. N. Szucka, Warszawa 2004.

12 K. Kukietko-Rogozinska, Wszyscy jestesmy artystami? Marshall McLuhan i Joseph Beuys o spofecznej roli
sztuki, s. 141-152.

113 M. McLuhan, W. Watson, Od kieliszka do archetypu, [w:] Wybér tekstow, (red.) E McLuhana i F. Zingrone'a,
thum. E. Rozalska, J. Stoktosa, Poznan 2001, s. 484.
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tworcze polaczenie ,,(...) ztozonych emocji 1 doznan, ktorym wyksztalcony cztowiek
swiata zachodniego pozwolit si¢ rozpierzchna¢, albo ktore sttumit w imie efektywnosci
1 wartosci praktycznych. Alfabet pozwolit na zneutralizowanie przebogate]
réznorodnosci kultur plemiennych, przektadajac ich zlozono$¢ na proste formy
wizualne”. Odejscie od wielowymiarowego zycia plemiennego powoduje réwniez
koniecznos¢ wyboru specjalizacji. Jedng z nich staje si¢ takze sztuka, oderwana juz
niestety od codziennos$ci i zwyktego biegu zycia, stanowigca wrecz ich przeciwienstwo.
W tych okoliczno$ciach zmienia si¢ roOwniez status artysty, ktory od tej pory jest
szczeg6lnym cztowiekiem spoteczenstwa, wykazujacym si¢ okreslonymi zdolno$ciami
1 umiejetnosciami nabytymi najczes$ciej w wyniku odpowiedniej edukacji. Nastgpuje
wigc wyrazny podzial na artystow i tych, ktorzy nimi nie sa*'.

Czwarty etap rozwoju ludzkos$ci okreslit McLuhan jako epoke elektrycznosci, niosacg nadzieje
na odtworzenie istoty czlowieczenstwa znanego w okresie przedpiSmiennym. Byl to, pisze
McLuhan, okres wyjatkowy poprzez sposob, w jaki przekazniki — telegraf, radio, film, telefon,
telewizja czy komputer, oddziatlujg na ludzi i ich relacje. Wskazywal, ze oddziatywanie mediéw
elektronicznych umozliwia odtwarzanie natychmiastowego procesu przetwarzania informacji.
To z kolei, w jego odczuciu, prowadzi do ujednolicenia dziatan wszystkich ludzi, przez co moga
wszyscy razem/wspolnie oddzialywac na $wiat odbierany jako cato$¢. McLuhan te zmiany
okreslit jako zjawisko powrotu do zycia w idealnej, ponadjednostkowej spolecznosci, tzw.
globalnej wiosce, przywodzacej na mysl swojg strukturg przedpis$mienne spoleczenstwo
plemienne!™®. Ta zmiana miala rowniez wplywaé na postrzeganie sztuki, jako integralnej czesci
ludzkiej codziennosci, wolnej od podzialdw na sacrum i profanum. McLuhan diagnozowat, ze
codziennos$¢ 1 wszystko, co si¢ na nig sktada, nabiera w ten sposob cech sztuki, a kazdy cztowiek
jest artystg!®.

W tym wilasnie teoria McLuhana nawigzuje do koncepcji Josepha Beuysa, ktory

przenidst teorig artystyczng na grunt spoteczny, argumentujac:

Dla rzezbiarza wykonujacego rzezb¢ material moga stanowi¢ takie substancje, jak
kamien, drzewo czy gips. Dla ludzi zyjacych w spoteczenstwie takim materiatem jest
strefa spoteczna, ktorg oni tworczo przeksztalcajag. Kazdy jest powolany do
kreatywnos$ci w swoim obszarze dzialania i przeksztalcania §wiata zewnetrznego
w codziennej pracy — niezaleznie od tego, czy bedzie to praca robotnika w fabryce,

114 K. Kukuietko-Rogozinska, Wszyscy jestesmy artystami? Marshall McLuhan i Joseph Beuys o spolecznej roli
sztuki, s. 142.

115 Tamze, s. 143

116 Tamze.
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gospodyni domowej, naukowca czy polityka®!’.

W takim rozumieniu sztuka nie jest zarezerwowana wytacznie dla dzialalnos$ci artystycznej, jej
formy wystepuja zaréwno w aspekcie kulturowym, spotecznym, politycznym czy
gospodarczym, jednym stowem w kazdym obszarze rzeczywisto$ci, a co za tym idzie, kazda
z tych form jest sztuka, a kazdy tworzacy artysta''®. Szerzej pisze na ten temat w dalszej czesci
pracy'®, gdzie omawiam szczegély idei ,,rzezby spoteczne;”.

Doswiadczeniu pandemii w konteksScie funkcjonowania jednostki muzealnej
poswiecam w pracy szczegolne miejsce, poniewaz w ma ono wplyw na redefinicj¢ ,,muzeum”.
W zwigzku z okresem izolacji ze wzmocniong sita pojawily si¢ gtosy mowiace o potrzebie
przyjecia nowej definicji ,,muzeum” (proponowanej, lecz nie przyjetej przez ICOM, o czym
wspominatam). Definicja ta w znacznym stopniu powinna akcentowaé rol¢ muzeum jako
stymulatora sztuki, nauki, innowacji i postaw prospolecznych, zwracajac przy tym uwage na
dziatania, ktére muzeum podejmuje na polu rozwoju spoleczno-ekonomicznego. Bernd Fesel
z European Creative Business Network (ECBN) uznat to jako wyzwanie, aby re-build the

new 2 — odbudowaé ,,nowe”.

1.3. Jakie muzeum?

Wczesniej przytaczana definicja ,,muzeum”, jaka zostala sformulowana przez
Miedzynarodowa Rad¢ Muzedow (ICOM) miala na celu nakierowanie na zrozumienie specyfiki
muzeow ,,jako trwatych i nienastawionych na zyski instytucji stuzacych spoteczenstwu i jego
rozwojowi, otwartych dla publiczno$ci, ktére nabywaja, badaja, przekazuja i wystawiajg
materialne §lady dzialalnosci cztowieka i jego srodowiska w celach badawczych, edukacyjnych
i rozrywkowych”?!. Ten opis jest waznym punktem do refleksji, pytan i koncepcji, ktore
zostang zaprezentowane w dalszej czesci tego podrozdziatu. Przedstawione pojecia stanowig

bowiem probe nadania nowego, dynamicznego i eksperymentalnego sensu tradycyjnemu

17 J. Kaczmarek, J. Beuys. Od sztuki do spotecznej utopii, Poznan 2001, s. 31.

118 K. Kukietko-Rogozinska, Wszyscy jestesmy artystami? Marshall McLuhan i Joseph Beuys o spolecznej roli
sztuki; J. Beuys, Teksty, komentarze, wywiady, tham. J. Jedlinski, Warszawa 1990. Teoria Beuysa zostanie szerzej
przedstawiona w dalszej czgéci pracy.

119 podrozdziat 1.4. w catosci dotyczy zagadnienia ,,rzezby spoteczne;j”.

120 Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) Webinar: COVID-19 and cultural and
creative sectors. Impact, policy responses and opportunities

https://www.youtube.com/watch?v=nlmafdIZ7Tc&feature=emb_logo [dostgp: 11.08.2021].
121 M. Parczewska, J. Byszewski, Bialy szescian, Warszawa 2008. (Publikacja nie posiada numeracji stron).
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i nieco zmurszalemu!??

stowu ,,muzeum”. W pytaniu ,,jakie muzeum” kryje si¢ bogactwo
roznorodnych interpretacji, odzwierciedlajagcych zlozono$¢ 1 elastyczno$¢ samej jego idei.
Jedna z publikacji otwierajacych drzwi do rozmaitych wizji muzeum jest ksiazka Bialy szescian
autorstwa Marii Parczewskiej 1 Janusza Byszewskiego ukazujaca, Ze muzeum to nie tylko biaty
szescian, ale takze wiele innych inspirujacych koncepcji. Przyjrzyjmy si¢ kilku z nich, nawet
za cen¢ powtorzenia mysli 1 koncepcji, ktore przedstawitam powyzej: André Malraux, francuski
pisarz 1 polityk, widzial muzeum jako przestrzen bez $cian (,,muzeum bez $cian”). To
koncepcja, ktéra podkresla otwartos$¢, swobodg i mozliwo$¢ przekraczania tradycyjnych granic,
co zdecydowanie rozszerza nasze pojecie muzeum. Inng fascynujaca wizja jest ,,Muzeum
wyobrazni”, réwniez autorstva André Malrauxa. Ta koncepcja sugeruje, ze muzeum
to przestrzen, gdzie wyobraznia moze swobodnie rozkwita¢, a eksponaty nie sg ograniczone
materialnymi granicami. Gaby Porter prezentuje ,,Muzeum jako tekst”, co wprowadza nas
w obszar, gdzie muzeum staje si¢ narracja, historia do odczytania i interpretacji. Jest to
podejscie kladace nacisk na tre$¢ i opowies¢, tworzac bogate, intelektualne do§wiadczenie.
»Muzeum projektéw” w Londynie to kolejne spojrzenie na muzeum, tym razem jako na
dynamiczne $rodowisko, w ktorym kazdy projekt jest cennym eksponatem. To podejscie
akcentuje kreatywnos$¢, rozwijajac idee muzeum jako miejsca ciggltej ewolucji i zmian. Z kolei
Luiz Vergara, w czasie konferencji ,,Access All Areas” w Dublinie w 2006 roku, zaproponowat
spojrzenie na ,,Muzeum jako na kolekcje doswiadczen”. To podejscie akcentuje interakcje,
uczestnictwo i osobiste zaangazowanie odwiedzajacych. Nawet Indianie z plemienia Tikuna
w Amazonii majg swoje spojrzenie na muzeum — od ,muzeum odpowiedzi” po ,,muzeum
w twojej glowie”. To przekonujace $Swiadectwo, jak réznorodne i elastyczne moze byc¢
pojmowanie muzeum w réznych kulturach.

Podsumowujac, muzeum to nie tylko instytucja, ale réwniez idee, emocje,

doswiadczenia, wyobraznia i niekonczace si¢ mozliwosci. Jest ono przestrzenia, ktdra wcigz

122 Interesujgcy aspekt dotyczacy stowa ,zmurszaty” i jego synoniméw, ktore mozna odnalezé w internetowej
bazie https://synonim.net/synonim/zmursza%C5%82y. [dostep: 21.10.2022]. Analiza zestawienia stow, takich jak:
bezczynny, bezwladny, gnusny, konserwatywny, pasywny, podstarzaty, pognity, przezytkowy oraz , muzealny”,
pozwala zauwazy¢ pewne zaskakujace podobienstwo w kontekscie ich znaczenia. Warto podkresli¢, ze owe
znaczenie stow oraz ich synoniméw moze ulega¢ ewolucji w zaleznosci od kontekstu i uzywanych zwrotéw. Aby
doktadnie zrozumie¢, dlaczego te slowa sa uzywane jako synonimy w konkretnym kontekscie, istotne jest
przeanalizowanie cato$ci zdania, w ktéorym si¢ pojawiaja, oraz ogdlnego kontekstu komunikatu. Jednakze, warto
zauwazy¢ pewien niepokojacy fakt — stlowo ,,muzealny” znajduje si¢ wsrdd innych o zabarwieniu raczej
negatywnym. Takie zestawienie moze budzi¢ refleksje nad tym, czy istnieje pewne uprzedzenie w stosunku
do okreslonych cech czy stanow, ktore sg opisywane przez wymienione synonimy. Moze to takze sktoni¢ do
zastanowienia si¢ nad kulturowymi, spolecznymi, emocjonalnymi aspektami zwigzanych z tymi stowami.
W kontekscie analizy jezykowej oraz komunikacyjnej, taka obserwacja z pewnoscig zastuguje na uwage i sklania
do refleksji nad subtelno$ciami, jakie jezyk moze wprowadzaé w przekazywaniu tresci, jak widomo bowiem stowa
0 negatywnym zabarwieniu wplywaja na percepcj¢ rzeczywistosci.
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ewoluuje, aby nadazy¢ nad zmieniajacym si¢ $wiatem i dostosowuje si¢ do zmieniajacych si¢
potrzeb spoteczefistwa, stajac sie miejscem, gdzie kazdy moze odnalezé co$ wyjatkowego 23,

Analogicznie do debat po§wigconych muzeum na migdzynarodowym forum, dyskusje
takie toczg si¢ takze od co najmniej trzech dekad w Polsce. Wielu badaczy i uczestnikow wcigz
popiera klasyczny, oswieceniowy wzorzec, w ktorym muzeum jest nadrzedne wobec odbiorcy,
a eksponaty nietykalne. Jest to ,,muzeum-§wigtynia”, miejsce, w ktorym wymaga si¢ ciszy
1 skupienia, nastawienia bardziej na nauczanie niz uczenie si¢ 1 wtasciwe takim instytucjom —
hotdowanie powadze i szacunkowi naleznemu dziedzictwu przesziosci. Tak rozumiane
muzeum zdemaskowat Pierre Bourdieu, argumentujac, ze u jednych wzmacnia ono poczucie
przynaleznosci, ale u innych poczucie wykluczenia®?*. Idea, w ktorej od publicznosci wymaga
si¢ wczesniejszego przygotowania, wspotczesnemu odbiorcy kojarzy si¢ z miejscem elitarnym,
ale 1 hermetycznym, niedostgpnym dla zwyklych ludzi. Takie klasyczne ujmowanie roli
muzeum pozycjonuje je jako instytucje oderwang od wspodlczesnego swiata, jego problemoéw
i realiow.

Mozna, jednakze dostrzec, ze tak rozumiane muzeum zacze¢to si¢ zmienia¢ juz pod
koniec wieku XIX, a na dobre zmiany te nastapity w kolejnym stuleciu. To wlasnie wtedy
w wielu krajach zaczgly powstawaé muzea o regionalnym i lokalnym charakterze. Od lat 60.
XX w. mozna zaobserwowac, ze ta cieszaca si¢ autorytetem instytucja, jest poddawana ciagtlej
krytyce. Efektem tej nasilonej krytyki byto wytonienie si¢ krytycznych studiow muzealnych,
czyli tzw. nowej muzeologii'®®, ktora zwraca uwage na znaczenie spolecznego kontekstu
dziatalno$ci muzeum, a jej najwazniejszy postulat dotyczy otwarto$ci na spoleczenstwo. Warto

w tym miejscu przypomnie¢, cho¢ skrotowo, jej gtoéwne tezy:

(...) 1. W nowym muzeum podstawa poznania powinno by¢ przezycie i interakcja, a nie
bierne odbieranie wizji 1 interpretacji tworcow ekspozycji. 2. Wystawa winna by¢
podstawa 1 punktem wyjscia do dyskusji autora z widzem, ktory powinien zaczaé
relatywizowaé¢ swoja wiedzg. 3. Ekspozycje muzealne nie powinny skupiaé sie¢
wylacznie na historii. Winny czg$ciej 1 szerzej poruszaé tematyke wspotczesnosci.

123 Zestawienie réznych okreslen tego czym jest muzeum, zaczerpnigte z publikacji ,,Biaty szescian M.
Parczewska, J. Byszewski, Warszawa 2008.

124 p Bourdieu, A. Darbel, D. Schnapper, The Love of Art. European Art. Museum and their Public, Cambridge
1991, s. 212. Por. J. Lohman, Muzeum Otwarte. Dla kogo? Oto jest pytanie, [W:] Muzeum przestrzen otwarta?,
Warszawa 2010, s. 35.

125 p, Vergo (red.), The New Museology, London 1989. W Polsce koncepcje ,,nowej muzeologii” prezentowat Piotr
Piotrowski w publikacji: Muzeum krytyczne, Poznan 2011. Mysli teoretykow, w ktorych znajdujg si¢ Slady zatozen
,»nowej muzeologii”, mozna dostrzec roéwniez w publikacji Muzeum sztuki. Od Luwru do Bilbao wydanej (red.)
Marii Popczyk, Katowice 2006. Postulaty ,,nowej muzeologii” znajduja si¢ pracy zbiorowej Lokalne muzeum
w globalnym swiecie, poradnik praktyczny wydanej (red.) J. Hajduk, L. Piekarska-Dunaj, P. Idziak, S. Waciega,
Krakow 2013.
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4. Wystawa powinna by¢ dzietem autorskim, spdjnym merytorycznie i artystycznie. 5.
Standardem winno by¢ uznanie koniecznos$ci utrzymywania statych kontaktow
z publicznosciag i1 badanie jej reakcji oraz potrzeb, a nawet dopuszczanie do
wspottworzenia wybranych dziatan, a takze sposobu zarzadzania czy polityki
merytoryczne] muzeum. 6. Konieczno$¢ zachowania przez pracownikdw muzealnych
swoistego bezpiecznego dystansu do wtasnych poczynan, w celu utatwienia im zarowno
analizy samokrytycznej wtasnych dziatan jak zmiany poczynan i przyzwyczajen.
7. Dzialania muzedéw powinny szanowac prawa depozytariuszy tresci i kolekcji
przechowywanych w zbiorach muzeum. 8. Dzialania wystawiennicze powinny miec
charakter zaréwno kontekstowy jak estetyczny*?°.

Wytyczne te sg od lat realizowane przez polskie muzea, cho¢ w réznym stopniu,
niekiedy niewielkim, a innym razem raczej deklaratywnie.

Polskie muzea jawig si¢ zatem jako zréznicowane instytucje i idee, dla ktorych te
roznice, bardziej niz to, co wspolne, sg podstawa ich definicji. Zmiany zachodzace w muzeach
wspotczesnych odsuwaja na plan dalszy ich przesztos¢, ktora, jak pisze Krzysztof Pomian,
pozwalata dotad ,,wpisa¢ histori¢ muzeéw w histori¢ ogo6lng, a doktadnie: w histori¢ zarazem
polityczna, kulturalna, spolteczng i gospodarcza™?’. Analiza wspotczesnych muzedw sktania do
zatozenia, ze ich idea zawiera w sobie tresci, funkcje, znaczenia i oczekiwania o charakterze

ambiwalentnym?*?®

. Na tle dynamicznego rozwoju muzealnictwa dokonywaty si¢ tymczasem
przeksztatcenia w strukturze spotecznej, ktére postawily przed muzeami nowe wyzwania.
Wspomniany juz K. Pomian, w jednej z bardziej inspirujacych prognoz odnoszacych si¢ do
funkcjonowania muzedw wspotczesnych, pisat: ,,Muzeum nie jest juz od dawna $wiatynig
sztuki odwiedzang przez nielicznych znawcow, ktoérzy w samotnosci i ciszy odprawiajg akty

strzeliste do artystow i arcydziel”!?®

, jest natomiast coraz bardziej skoncentrowane
na potrzebach zréznicowanych, masowych odbiorcow.

W jaki sposob dzi§ powinni$my spojrze¢ na instytucje takie jak muzea, majac na uwadze
spektrum zmian, zachodzacych na przestrzeni wiekow, uwzgledniajac przy tym mediatyzacje,
medializacje, narratyzacj¢, muzealizacje, wirtualizacj¢ oraz ,,disneylandyzacj¢” muzedw oraz
ich globalizacje?**°.

Muzeum wymaga redefinicji. Jesli przyjrzymy si¢ dzisiaj jego aktywnosci jako

126 7a A. Nadolska-Styczynska, Muzea w sieci zobowigzan. Préba zdiagnozowania probleméw, [w:] ,,Zbior
wiadomosci do antropologii muzealnej” Wroctaw-Ludz 2018 nr 5, s. 211-226.

127 K. Pomian, Zbieracze i osobliwosci. Paryz — Wenecja XVI-XVIII wiek, ttum. A. Pienkos, Gdansk 2012, s. 313.
128 K. Wilkoszewska, Muzeum — idea ambiwalentna, [w:] Muzeum sztuki. Od Luwru do Bilbao, s. 9—10.

129 K. Pomian, Kilka mysli o przysztosci muzeum, ,Muzealnictwo” Warszawa 2014 nr 55, s. 9.

130 D, Folga-Januszewska, Muzeum: Fenomeny i problemy, s. 109-115.
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instytucji kultury, z pewnos$cia dostrzezemy, ze realizuje ona odmienne misje, a jego funkcje
znacznie rdznig si¢ od tradycyjnych.

Terry Zeller zdefiniowal trzy koncepcje wspotczesnych muzeow. Pierwsza jest
koncepcja ,,muzeum edukacyjnego”. U jej zrodet leglo przekonanie, ze muzeum powinno
generowa¢ pomysty w obszarze szeroko rozumianej edukacji. Druga koncepcja to ,,muzeum
estetyczne” — miejsce, gdzie wcigz mozliwa jest kontemplacja pigkna. Trzecia koncepcja
dotyczy ,,muzeum spolecznego” i wskazuje na spoteczng odpowiedzialno$¢ muzedw za rozwoj
zycia spotecznego!®!,

Jako autorka dysertacji dotyczacej praktyk muzealnych, przychylam si¢ do definicji
muzeum krytycznego i koncepcji muzeum — ,,rzezby spotecznej” Josepha Beuysa. Uznaje
bowiem prawo kazdego cztowieka do ksztaltowania, modelowania, rzezbienia S$wiata,

2

w ktorym  zyje'®?. Muzea traktuje zatem jako miejsca kolekcjonowania indywidualnych

133

doswiadczen™°. Miejsca w ktorych, jak okreslit to Dick Higgins:

(...) artysta daje ci struktur¢ — [a TY] mozesz sam ja wypehi¢ i tak jak wiele
wspotczesnych, otwartych dziet nie istnieje bez aktywnych, wspottworzacych je
odbiorcow, tak 1 muzeum — ktore jest otwarte na aktywng, wolng publicznos¢ stac si¢
moze znaczacym miejscem i w perspektywie spotecznej, jak i indywidualnej!34,

Tak postrzegane muzeum to miejsce dialogu 1 negocjacji, przestrzen, w ktorej do gtosu
dochodzg rézne, czgsto nietatwe, a wrecz kontrowersyjne 1 trudne do zaakceptowania punkty
widzenia. Muzeum poprzez swoja misj¢ 1 range miejsca, w ktorym kultywowana jest pamigc,
powinno uczy¢ szacunku dla innych glosow, pogladéw czy preferencji. Powinny si¢ w nim
odbywaé otwarte dyskusje ujawniajgce zroznicowane narracje i punkty widzenia'®.

Przeglad definicji pojecia ,,muzeum” i kryteriow ich sformutowania w postaci koncepcji
1 praktyk muzealnych, jaki zaproponowatam powyzej, pokazuje jak na przestrzeni wiekow si¢
ono zmienilo. Wiek XX to czas jego ostrej krytyki i wielu pozytywnych zmian, jakie w nim
zaszly, dla ktérych wspolnym mianownikiem stata si¢ demokratyzacja muzeum i pluralizacja

jego dyskursow, podobnie jak partycypacja spoleczna jego adresatéw. Ich — adresatow — gtos

zaczal si¢ coraz bardziej liczy¢, czego $wiadectwem jest tworzenie rad muzealnych, rad

181 T. Zeller, The historical and philosophical foundations of art museum education in America, [w:] N. Berry,
S. Mayer (red.), Museum Education: History, Theory, and Practice, Reston 1989, s. 10—89.

132 J. Byszewski, M. Parczewska, Muzeum jako rzezba spoteczna, s. 8.

133 Tamze, s. 12.

134 Tamze, s. 14.

135 Tamze, s. 10.
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powierniczych, ktdre, co istotne, sktadajg sie czesto z 0sob spoza srodowisk §cisle muzealnych.
Cztonkowie tych rad maja wptyw na decyzje, jakie zapadaja w muzeach, odnoszg si¢ do ofert
muzedéw, do ich plandw wystawienniczych, edukacyjnych, badawczych czy do sprawozdan
z dziatalnosci.

Wzmozona krytyka instytucji muzeum spowodowata przelom w $wiatowym
muzealnictwie, tworzac podwaliny powstania w kolejnych dekadach, o czym juz pisatam,
nowej muzeologii. W 1985 roku powotano w Kanadzie 1 Francji stowarzyszenie pod nazwg
,La Nouvelle Muséologie”. W 1989 roku ukazala si¢ monografia — manifest The New

Museology zredagowany przez Petera Vergo*®

. Vergo uwazat, ze domeng ,,dawnej muzeologii”
byty kwestie administracyjne instytucji, dokumentacja, konserwacja zbiordéw, finansowanie,
frekwencja. Najkrocej moéwiac, t¢ dawng muzeologi¢ charakteryzowato niedostrzeganie
zespolu problemoéw stojacych przed muzeum jako instytucja zywa, dzialajaca dla i wobec
spoteczenstwa. Dlatego tez zadaniem ,,nowej muzeologii” jest przesunig¢cie uwagi na spoteczny
kontekst dziatalnosci muzeum®’.

W nurcie nowej muzeologii pojawita si¢ nowa, istotna koncepcja rozumienia
wspolczesnie terminu muzeum jako muzeum krytycznego, ktory to termin zaproponowat Piotr
Piotrowski. Wedtug Piotrowskiego, gldwnym celem muzeum krytycznego jest zaangazowanie
w aktywng debat¢ publiczng oraz podejmowanie istotnych, czgsto kontrowersyjnych
problemow, ktore dotyczg konkretnej spotecznosci. Te kwestie zwigzane sg zar6wno z jej
przesztoscia, jak 1 wspdtczesnoscia. Muzeum krytyczne petni zatem role instytucji, ktora nie
tylko prezentuje r6zne formy sztuki i kultury, ale rowniez angazuje si¢ w debat¢ spoteczna. To
wlasnie w tym miejscu odbywaja si¢ aktywne wymiany mysli i pogladow. W tak réznorodnym
obszarze zagadnien i glosOw, muzeum ma za zadanie stworzy¢ platforme, na ktérej] mozna
otwarcie dyskutowac i analizowaé trudne kwestie. Ponadto, rewiduje wlasng tradycje oraz
konfrontuje si¢ z wlasnym autorytetem. Wszystko to sklada si¢ na proces ewolucji
1 dopasowywania si¢ do stale zmieniajacych si¢ potrzeb i perspektyw wspolczesnosci. Muzeum
krytyczne staje si¢ zatem waznym elementem demokratycznego dyskursu, opartego na dialogu

1 zderzeniu z réznymi wizjami wspotczesnego rozumienia §wiata. To przestrzen, w ktorej

przeszio$¢, terazniejszos¢ 1 przysztos¢ spotykaja sie, aby zawigza¢ ponownie relacje migdzy

136 P, Vergo, The New Museology London 1989. Zob. T. Konach, Koncepcja nowej muzeologii w kontekscie
zarzqdzania kulturg niematerialng i wlasnosciq intelektualng w instytucjach kultury, ,,Zarzadzanie w kulturze”
2017, 18, z. 2, s. 181. Pdf https://ruj.uj.edu.pl/xmlui/bitstream/handle/item/46909/konach koncepcje _nowej_
muzeologii_w_kontekscie_zarzadzania kultura 2017.pdf?sequence=1&isAllowed=y [dostep: 22.09.2022].

187 A. Szczerski, Kontekst, edukacja, publicznos¢ — muzeum z perspektywy ,, nowej muzeologii”, [w:] Muzeum
sztuki. Antologia, Poznan 2012, s. 336-337.
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przestrzenig doswiadczenia 1 horyzontem spolecznych potrzeb i oczekiwan.

W duchu tak rozumianego muzeum krytycznego placowkom o tradycyjnym ksztatcie
zarzucono konserwatyzm, sztuczno$¢, okreslono je mianem grobowcow dla zgromadzonych
w nich zbioréw, wyobcowanych z kontekstu wlasnego czasu i $rodowiska, w dodatku
niedostgpnych, tkwigcych w gablotach lub, co gorsza, zamknigtych w magazynach i catkowicie
niewidzialnych dla oka odwiedzajacego®®.

Krytyka 1 liczne zarzuty spowodowaty, ze wiele muzedw zaczeto wychodzi¢ naprzeciw
oczekiwaniom odbiorcow, starajac si¢ by¢ bardziej dostepnymi i otwartymi na rosnace
zapotrzebowanie rozumienia zachodzacych wspotczesnie procesoOw kulturalnych, spotecznych,
politycznych. Nie oznacza to oczywiscie, ze zmiany, jakie zachodzg w muzeach, nie niosg ze
sobg zagrozen, gdy oto muzea jako miejsca skupienia i kontemplacji, wypierane sg przez ich
festynowe, jarmarczne formy, okre$lane w literaturze przedmiotu ,disneylandyzacja”**®.
Transformacja, jaka obserwujemy, odnosi si¢ nie tylko do form, ale i funkcji, tresci, a nawet
struktur organizacyjnych muzedéw. Przeniesienie akcentu z eksponatu na widza-odbiorce,
konsumenta — zmienia perspektywe dziatan podejmowanych przez kuratorow i edukatorow.
Jednak che¢ przypodobania si¢, poprzez na przyklad aranzowanie przestrzeni muzealnych tak,
by przybyly gos¢ mogt ,zabi¢ nude”, nie jest dobrym kierunkiem. Przy wszelkich
zachodzacych zmianach, warto mie¢ na uwadze fakt, Ze muzealnicy tworzacy nowoczesne
muzealne programy, schematy organizacyjne, wystawy, oferty edukacyjne, strategie medialne
itd., maja obowigzek dbania o tozsamo$¢ muzeum jako takiego.

Coraz wyrazniej dostrzegana jest pewna zmiana kierunku funkcjonowania muzedw, ich
celem staje si¢ aktywizacja spoteczno$ci. Obszary dzialalnosci i aktywnosci wybranych
spotecznosci, z jakimi mamy do czynienia w wybranych placowkach muzealnych, stajg sie
motywatorem, pobudzaja do rozmaitych przejawow kreatywnej dziatalnosci, integruja,
wspierajg tworczos¢, pobudzaja ciekawos$¢ poznawcza i prowokuja do uczestniczenia poprzez
(wspohtworzenie kultury muzealnej*’. Muzealnicy juz jakis czas temu odkryli emancypacyjng
moc wspdlnych dziatah (partycypacji), sprzyjajacych wytwarzaniu nowych relacji spolecznych
oraz przebudowywaniu starych. Dzi§ $miato mozna powiedzie¢, ze w ostatnich dwodch
dekadach wizerunek muzedw znaczaco si¢ zmienit, ze staly si¢ one instytucjami tworczymi,

stymulujagcymi rozw¢j kultury inauki, laczacymi edukacj¢ i rozrywke, prowadzacymi

138 Zob. W. Kowalczyk, Celebrowaé, zabawiaé czy edukowac? Po co spoleczerstwu sq dzis publiczne muzea?,
,,Muzealnictwo” Warszawa 2010, nr 51, s. 55-62.

139 7ob. Europa Nostra przestrzega przed ,, disnneylandyzacjq” dziedzictwa kultury https://dzieje.pl/dziedzictwo-
kulturowe/europa-nostra-przestrzega-przed-disneylandyzacja-dziedzictwa-kultury [dostep 2.03.2019].

140 B, Jedlewska, Animatorzy kultury wobec wyzwan edukacyjnych, Lublin 1999,
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dziatalno$¢ badawcza i spoteczna, starajacymi si¢ by¢ przy tym doskonale funkcjonujacymi
przedsigbiorstwami.

Nadal aktualne wydaje si¢ by¢ pytanie o przyszto$¢ instytucji muzeum. Czy misjg
muzedéw powinna by¢ ochrona $wiatowego dziedzictwa kulturowego, czy tez powinny one
wykorzystywa¢ swoje zbiory do promowania szacunku dla drugiego cztowieka,
sprawiedliwosci spotecznej, globalnej rownosci i dobrobytu planety?'#!. Na te pytania usitowali
odpowiedzie¢ cztonkowie ICOM, ktorzy podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia Ogdlnego
w Kioto odroczyli gtosowanie nad nowa definicja muzeum?!*, co nie zakonczyto dyskusji na
ten temat. W sierpniu 2022 roku w Pradze odbyla si¢ 26. Konferencja Generalna
Miedzynarodowej Rady Muzeéow (ICOM). Spoleczno$¢ muzealna z calego $wiata
z zainteresowaniem S$ledzita przebieg konferencji, podczas ktorej wygloszono ponad 600
wyktadow, prowadzono dyskusje i debaty, w ktorych uczestniczylo prawie tysiac prelegentéw
oraz ponad 3,5 tysigca zarejestrowanych uczestnikow z 123 krajow, w tym takze z Polski.
Jednym z kluczowych momentéw zgromadzenia bylo, poprzedzone rozmowami, zatwierdzenie
nowej definicji muzeum. Zgodnie z wprowadzong poprzez Walne Zgromadzenie ICOM

nowelizacja (w swobodnym tlumaczeniu Jarostawa Suchana), brzmi ona w sposob nastepujacy:

Muzeum jest trwalg instytucja sluzaca spoteczenstwu, nie nastawiong na osigganie
zysku, ktora zajmuje si¢ badaniem, gromadzeniem, konserwacja, interpretacja oraz
prezentacja materialnego 1 niematerialnego dziedzictwa. Otwarte dla wszystkich,
powszechnie dostgpne 1 niewykluczajace, muzea promujg ro6znorodnos¢
i zrownowazony rozwdj. Swoja dziatalno$¢ i sposoby komunikowania opieraja na
zasadach etyki, profesjonalnej rzetelnoSci 1 spolecznej partycypacji. Oferuja
zrdznicowane doswiadczenia stuzace edukowaniu, rozrywce, refleksji i dzieleniu sig¢
wiedza!®,

141 Czy instytucje artystyczne stajg si¢ zbyt ,,ideologiczne”? W Miedzynarodowej Radzie Muzedéw wybucha debata
na temat polityki w  galeriach  https:/news.artnet.com/art-world/icom-museum-definition-debate-
16303122fbclid=IwAR099gKvPWxujzU99- RsQfMxS6MA _ kuPSUTHtkNTZR2EE47vdsL. DhpFgmM [dostep:
19.10.2019]

142 Nadzwyczajna Konferencja Generalna odktada glosowanie nad nowa definicja muzeum
https://icom.museum/en/news/the-extraordinary-general-conference-pospones-the-vote-on-a-new-museum-
definition/?fbelid=IwAR3GRp29XnT8eL cUJuBawMjXpHRMnOPafQRW 1fzkpdYcJNHO-LOY3FTiQX0
[dostep: 19.10.2019] Decyzja zebrata 70,41 glosow za odroczeniem, 28 % przeciwko.

143 Tekst oryginalny w jezyku angielskim. “A museum is a not-for-profit, permanent institution in the service of
society that researches, collects, conserves, interprets and exhibits tangible and intangible heritage. Open to the
public, accessible and inclusive, museums foster diversity and sustainability. They operate and communicate
ethically, professionally and with the participation of communities, offering varied experiences for education,
enjoyment, reflection and knowledge sharing”. Zob. https://icom-poland.mini.icom.museum/nowa-definicja-
muzeuny/ [dostep 3.01.2024].
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Nowa definicja ICOM oddzialuje na prace nad polskg ustawg o muzeum, gdzie definiuje
si¢ je jako:

(...) jednostke organizacyjng nienastawiong na osigganie zysku, ktorej celem jest
gromadzenie i trwata ochrona dobr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludzkosci o
charakterze materialnym i niematerialnym, informowanie o wartosciach 1 tresciach
gromadzonych zbioroéw, upowszechnianie podstawowych wartosci historii, nauki
1 kultury polskiej oraz $§wiatowej, ksztattowanie wrazliwosci poznawczej i estetyczne;j
oraz umozliwianie korzystania ze zgromadzonych zbiorow*#,

R&znice w podejsciu migdzy tymi dwiema definicjami to:
Ogo6lny kontekst 1 cel — ,,stara” definicja skupia si¢ na celach informacyjno-edukacyjnych
muzedw, takich jak gromadzenie dziedzictwa, podawanie wartosci historii, nauki 1 kultury.
Natomiast nowa definicja ktadzie nacisk na rol¢ muzeow jako instytucji spotecznych, ktore nie
tylko informuja, ale takze badaja, konserwuja i interpretuja dziedzictwo. Nowa definicja
wyrdznia dziedzictwo niematerialne, czyli aspekty dziedzictwa nieobjetego forma materialna,
co jest nowym elementem w pordwnaniu z pierwszg definicjag. Nowa definicja podkresla
powszechng dostepno$¢ muzeodw, ich otwarto$¢ dla réznorodnych grup spotecznych oraz
promowanie réwnosci 1 rdéznorodnosci. Nowa definicja nawigzuje do zasad etyki,
profesjonalizmu 1 partycypacji spotecznej jako fundamentow dziatalno$ci muzedéw. Nowa
definicja akcentuje zroznicowane doswiadczenia, takie jak edukacja, rozrywka, refleksja
i dzielenie si¢ wiedza, podczas gdy ,,stara” skupia si¢ gtownie na edukacji i rozwija wrazliwo$¢
estetyczna.

Obie definicje maja wspolny mianownik w sposobie pojmowania muzeum jako
instytucji nienastawionej na osigganie zysku oraz zajmujacej si¢ gromadzeniem i prezentacja
dziedzictwa, jednak nowa definicja w sposob bardziej rozbudowany opisuje zmieniajacy si¢

charakter i role¢ muzeéw w spoteczenstwie w kierunku sprawiedliwos$ci, rownosci, dialogu

1 partycypacji.

144 Dz.U.2022.385 art.1. https:/sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/muzea-16798154/art-1 [dostep
21.08.2023].
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1.4. Muzeum jako ,,rzezba spoleczna”

Autorem koncepciji ,,rzezby spotecznej” jest Joseph Beuys'®® (1921-1986) niemiecki
artysta, moralista, teoretyk i tworca sztuki, performer, pedagog, dziatacz, reformator spoteczny
1 polityczny, jedna z bardziej interesujacych osobowosci europejskiej sztuki neoawangardowe;j

wieku XX.

'l

Fot. 1. Wizyta Josepha Beuysa w Muzeum Sztuki w Lodzi w zwiazku z przekazaniem kolekcji Polentransport
1981. Na zdjeciu: dyrektor Ryszard Stanistawski (ms) i Joseph Beuys z corka Jessyka podczas zwiedzania galerii,
08.1981, Archiwum Muzeum Sztuki, £.6dz.

Wraz z Heinrichem Boéllem, Beuys zostal wspottworca Wolnego Miedzynarodowego

Uniwersytetu (Free International University — FIU). Byt tym, ktory jako pierwszy uzywat

145 Zob. G. Adrani, W. Konnertz, K. Thomas, Joseph Beuys, Neuaufl 1994; H. Stachelhaus, Joseph Beuys,
Diisseldorf 1996; Joseph Beuys and Dirk Schwarze Report on a Day’s Proceedings at the Bureau for Direct
Democracy//1972, [w:] PARTICIPANTATION Documents of Contemporary Art. edited by Claire Bishop 2006
5.120-124 Bishop_Claire_ed_Participation.pdf (monoskop.org) Bishop_Claire_ed_Participation.pdf
(monoskop.org) [dostep 15.07.2021]; Joseph Beuys | Am Searching for Field Character//1973 [w:]
PARTICIPANTATION Documents of Contemporary Art. edited by Claire Bishop 2006 s. 125-126.
Bishop_Claire_ed_Participation.pdf (monoskop.org) Bishop_Claire_ed_Participation.pdf (monoskop.org) [dostep
15.07.2021]; J. Beuys, Kazdy artysta, przet. K. Krzemien, [w:] S. Morawski (red.), Zmierzch estetyki — rzekomy
czy autentyczny, Warszawa 1987, s. 268-273. Adriani G., Konnertz W., Thomas K., Joseph Beuys, Neuaufl 1994;
J. Kaczmarek, Joseph Beuys: od koncepcji do artystycznej teorii spoetcznej, [w:] Biuletyn poznanskiej biblioteki
anarchistycznej, Poznan, s. 3-14. Pdf. https://www.rozbrat.org/images/pdf/bibl_biul_03.pdf. [dostep: 18.04.2023];
Marciniak, Beuys w Poznaniu, [w:] Czas Kltury, wrzesien-pazdziernik 1992; H. Stachelhaus, Joseph Beuys,
Disseldorf 1996.
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terminow soziale Kunst (sztuka spoteczna) i soziale Skulptur (rzezba spoteczna). Dokonujac

rozpoznania sytuacji sztuki w drugiej polowie XX wieku Beuys zajal si¢ rzezbg w szerszym

146

znaczeniu, przenoszac ja z teorii artystycznej na grunt spoteczny . W pracy za gtéwny cel

obral us§wiadamianie przeci¢gtnym ludziom, ze moga i muszg nauczy¢ si¢ bycia tworczymi.

2147

Mawial, ze ,kazdy czlowiek jest artysta”*’, cho¢ niekoniecznie w sensie twoércy dziel

tradycyjnie pojmowanej sztuki, lecz tworczego myslenia i §$wiadomego ksztattowania wiasnego
otoczenia: politycznego, ekonomicznego 1 kulturowego

Promowat przy tym poglad, Ze sztuka moze przejawia¢ si¢ w kazdym dziataniu
cztowieka — pod warunkiem, Ze jest to dzialanie kreatywne. W Manifescie FIU opisywat

kreatywno$¢ w nastepujacy sposob:

Kreatywno$¢ nie jest zarezerwowana jedynie dla ludzi praktykujacych ktoras
z tradycyjnych form sztuki, a nawet w przypadku artystow twoérczos¢ nie jest
ograniczona do do$wiadczenia ich wilasnej sztuki. Kazdy z nas posiada zdolno$ci
tworcze, ktore skrywaja si¢ w wyniku konkurencji oraz agresji wywotanej dazeniem do
sukcesu. Rozpoznawanie, eksplorowanie 1 rozwdj zdolnos$ci stanowig zadania Szkoty —
FIU. Tworzenie — czy to bedzie obraz, rzezba, symfonia lub powie$¢ — wymaga nie tylko
talentu, instytucji, sity wyobrazni i oddania, lecz rowniez zdolnosci ksztaltowania
materiatu, ktora to zdolnos¢ mogtaby by¢ rozciagnig¢ta na inne, odpowiednie strefy
w zyciu spotecznym. I na odwrot, kiedy rozwazamy zdolno$¢ organizowania materiatu,
ktorej oczekujemy od robotnika, gospodyni domowej, rolnika, lekarza, filozofa,
sedziego, lub menadzera to dochodzimy do wniosku, ze ich praca w zadnym razie nie
wyczerpuje ich tworczych mozliwo$ci. Podczas gdy odosobniony punkt widzenia
reprezentowany przez specjaliste¢ sytuuje sztuke¢ oraz inne rodzaje pracy w ostrej
opozycji, to w rzeczywistosci kluczowym jest uznanie, ze strukturalnie, formalnie
1 tematycznie zagadnienia wystepujace w réznorakich postgpowaniach, w pracy winny
by¢ powigzane ze sobg nierozerwalnie (...). [I dalej — przyp. M.O.] w naszej definicji
tworczosci pojecia zawodowy i amatorski zostang przekroczone, a fatsz oderwanych od
Swiata artystow oraz wyalienowanych od sztuki nie-artystow  zostanie
przezwyciezony.

148 Zob. J. Beuys, Teksty, komentarze, wywiady, thum. J. Jedlinski, Warszawa 1990; K. Niziotek, Sztuka spofeczna.
Kondycje — dyskursy — praktyki, t. 1. Bialystok 2015, s. 26-30. Ciekawe zestawie dwoch koncepcji sztuki
wskazujacych, ze ,kazdy jest artystom” mozna odnalezé w artykule Kaliny Kukietko-Rogozinskiej, Wszyscy
Jestesmy artystami? Marshall McLuhan i Joseph Beuys o spotecznej roli sztuki, ,,Ponoptikum nr 11 (18), s. 141-
152 https://bazhum.muzhp.pl/media/files/Panoptikum/Panoptikum-r2012-t-n11_(18)/Panoptikum-1r2012-t-

nll (18)-s141-152/Panoptikum-r2012-t-n11_(18)-s141-152.pdf. [dostgp 10.11.2023]; Film dokumentalny, Beys.

Sztuka to rewolucja, rez. Andres Veiel, Niemcy 2017.

147 J. Beuys, 2006, https://monoskop.org/images/b/b1/Bishop_Claire_ed_Participation.pdf [dostep 15.07.2021].
148 7. Beuys, H. Boll, Manifest FIU (Free International University), cyt. za J. Jedlinski. Joseph Beuys, Teksty,
komentarze, wywiady, s. 21. Podobnie jak Beuys, ktory glosit ide¢, ze kazdy jest artysta, w kontekscie
edukacyjnym warto przywota¢ mysli Kena Robinsona. Robinson podkreslal, ze kazde dziecko posiada swoje
unikalne talenty, a kreatywnos$¢ jest réwnie istotna jak umiejetno$¢ czytania czy pisania. Jego przekonanie
o wartosci relacji w edukacji dodatkowo podkresla, ze autentyczna nauka nieustannie wigze si¢ z budowaniem
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Tworczos¢ 1 sztuke Beuys postrzegal jako s$rodek radykalnej transformacji spolecznej,
traktowanej jako pewnego rodzaju sposdb mobilizowania kreatywnosci kazdej jednostki, jako
powszechng terapi¢. Byl zdania, ze sztuka, ktora nie moze ksztattowaé spoteczenstwa, nie jest
sztuka. Wzywal do wlaczenia myslenia analitycznego i intuicyjnego, do interdyscyplinarno$ci
1 wspotpracy jako wzoru relacji miedzy ludZmi. Wszelkie dziatania, na jakie sktadaly sig:
wyktady, dyskusje, wywiady, artykuly, wystawy, akcje artystyczne 1 polityczne, oraz
dziatalno$¢ w organizacjach spotecznych czy partiach politycznych, traktowat jako sktadniki
poszerzenia koncepcji sztuki (okre$lanej przez niego réwniez totalng, spoleczng lub
antropologiczng)'*®. Beuys gruntownie zmienil postrzeganie sztuki, na nowo definiujac jej

istote, materig, granice i zadania, gdy pisat:

Musimy przede wszystkim rozszerzy¢ definicje sztuki poza specjalistyczng dziatalnos¢
prowadzong przez artystow az po ksztaltowanie spoteczenstwa przysziosci, opartego na
catosciowej energii owej jednostkowej kreatywnosci w ludziach, przez ludzi oraz dla
ludzi, lecz z potozeniem nowego akcentu na w, przez i dla, jako procesie tworczym.
Wierze, ze istota ludzka jest ze swej natury istotg duchowg oraz, ze nasza wizja §wiata
musi zosta¢ rozszerzona tak, by obja¢ wszystkie owe niewidzialne energie, z ktorymi
straciliSmy kontakt lub ze stosunku, z ktorymi wyobcowali§my si¢. Wtedy nowe energie

beda mogtly zosta¢ wytworzone, rzeczywiste i zywe substancje, demokratyczna moc

mitoéci, ciepto, oraz ponad wszystko wolno§¢™™.

Reprezentowat poglad, iz sztuka musi odzyskaé¢ funkcje antropologiczna, do ktorej
moze dojs$¢ przez porzucenie idei indywidualnego geniuszu i ozywienie zdolnosci tworczych
catego spoleczenstwa, wszystkich ludzi, ktorych postrzegat jako tworcow plastyki spoteczne;.
Utrzymywat przy tym, ze dzieje si¢ tak w imi¢ solidarnosci, jaka wytwarzaja i z ktorej
korzystaja ludzie, w duchu ,,aktywnej tolerancji” autonomicznych grup. W innym miejscu
okreslat idee rzezby spotecznej jako ,tworcze zycie”™l. Dokonal tez rozszerzenia definicji
sztuki przez swoja wlasng aktywno$¢ artystyczna, w wyniku wypracowania systemu
ukazujacego rzeczywisto$¢ materialng i stany wewnetrzne czlowieka. Wobec twoérczosci

artystycznej, rozumianej jako katalizator przemian zachodzacych w cztowieku i prowadzacych

powiazan migdzy nauczycielami a uczniami. To podejécie stawiajace na indywidualne zdolnosci i akcentujace
znaczenie kreatywnosci i relacji wpisuje si¢ w ducha postulatow artystycznych Beuysa, podkreslajac, ze kazdy ma
w sobie potencjal do tworczego rozwoju. Zob. K. Robinson, Oblicza umystu. Uczac si¢ kreatywnosci, thum. A. Baj,
Krakéw 2001; K. Robinson, Uchwycié¢ zywiol. O tym, jak znalezienie pasji zmienia wszytko, tham. A. Baj, Rakow
2012; A. Murzyn, Wokol Kena Robinsona kreatywnego mysliciela o edukacji, Krakow 2013.

149 K. Niziotek, Sztuka spoteczna. Kondycje — dyskursy — praktyki, s. 26.

150 J. Beuys, Teksty, komentarze, wywiady, s. 8.

15! Tamze, s. 15.
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do przeksztatcania $wiata, w jakim egzystuje, stawialy postulaty, ktérych efektem bylo
sformutowanie 1 wypracowanie systemu, okreslanego jako ,Teoria rzezby”, ,,Rzezba
spoteczna” badz ,,Plastyka spoleczna®2. W tej tez teorii, zwanej teorig rzezby lub teorig rzezby
spotecznej, znajdujemy eksplikacje klasyfikowania przez Beuysa wlasnej aktywnosci, jako
wlasnie rzezby. Funkcja, recepcja, a nawet skutki odbioru wlasnego dzialania artystycznego

stwarzaly dla tego tworcy kryteria wyznaczajace pojecie ,,rzezby spoleczne;j”.

Moje obiekty nalezy widzie¢ jako $rodek stymulujacy przeksztalcenie idei rzezby,
a takze sztuki w ogolniejszym znaczeniu. Maja one prowokowac¢ do myslenia o tym,
czym moze by¢ rzezba oraz w jaki sposdb koncepcja rzezbienia moze by¢ rozszerzona
az po niewidzialny material, ktory jest uzywany przez kazdego. Formy myslenia — jak
ksztattujemy nasze mysli lub Formy mowienia — jak nadajemy ksztatt naszym mys$lom
w stowie lub RZEZBA SPOLECZNA — w jaki sposob ksztattujemy i modelujemy $wiat,
w ktorym zyjemy. Rzezba jako proces ewolucyjny: kazdy artysta. Dlatego wiasnie
naturg mych rzezb jest niesprecyzowanie 1 niewykonczenia. W wigkszos$ci z nich nadal
tocza si¢ procesy... (...) Wszystko znajduje sie w stanie przemiany®®.

W ten sposob przedstawiana ,.teoria rzezby” zawiera trzy zatozenia odnoszace si¢ do:
,myslenia, czucia/odczuwania i woli, istota wigc jej, jak to okreslit Janusz Byszewski (...)
polega na tym, ze kazdy ma prawo do ksztalttowania, modelowania, rzezbienia §wiata, w ktérym
zyje. [Co wazne — przyp. M.O.] jest to ciagly proces zmian, poniewaz tak zdefiniowane dzieto
nigdy nie jest ukonczone”®*. Z kolei Bettina Paust, byta dyrektorka Muzeum Beuysa
w Moyland nad Dolnym Renem, zwraca uwagg, ze ,,poprzez koncepcje rzezby spotecznej
Beuys probowat zdja¢ sztuke z elitarnego piedestatu i przenies¢ ja do rzeczywistosci, w ktorej
zyja ludzie” ™.

Tak rozumiana koncepcja ,,rzezby spotecznej” Beuysa prowokuje do postawienia pytan
badawczych, ktore brzmig: czy na przetomie XX i XXI wieku instytucje muzealne prowokuja
do poszukiwania sensu spolecznych odniesien do przesztosci, czy same te sensy ustanawiaja?
I dalej, czy chronig i udostgpniaja, czy wspottworza kapital spoteczno-kulturowy wraz
z wieloma roznigcymi si¢ aktorami spotecznymi i w poszanowaniu ich podmiotowos$ci?

,Dawng muzeologi¢” 1 ,dawne muzeum” charakteryzowato niedostrzeganie zespotu

152 Tamze, s. 9.

153 Tamze, 18.

154 J. Byszewski, Muzeum jako rzezba spoleczna, [w:] J. Byszewski, M. Parczewska, Muzeum jako rzezba
spoleczna, Warszawa 2012. s. 8.

155 Zob. S. Dege, Joseph Beuys — prorok czy szarlatan? https://www.dw.com/pl/joseph-beuys-prorok-czy-
szarlatan/a-57499194 [dostep: 26.08.2021].
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probleméw stojacych przed ta instytucja, dziatajaca przeciez dla, wobec i ze spoteczenstwem.
Dzi§ obserwujemy przesunigcie uwagi z muzeum jako instytucji gromadzacej, chronigcej
i udostepniajacej na wlasnych zasadach dorobek pokolen, na spoteczny kontekst dziatalnosci
muzeum®®®. Przesuniecie to czerpie rowniez z muzeum krytycznego, ktérego zadania polegaja
na angazowaniu si¢ w debate¢ publiczng, tworzeniu forum, gdzie nie stroni si¢ od stawiania
trudnych pytan istotnych dla konkretnej spotecznosci, odnoszacych si¢ zard6wno do przesztosci,

jak i czasow obecnych®

. W tym kontekscie koncepcja Beuysa jest obietnicg wyjscia poza
tradycyjne postrzeganie muzeum ku jego materialnosci i zmystowosci, bedacych nosnikami
spotecznie wytwarzanych 1 podzielanych warto$ci i ku dzialaniom o charakterze
partycypacyjnym i tworczym®®. Rozumiejac ,,rzeczy” jako obiekty w znaczeniu — zabytki,
a ,,akty tworcze” jako relacje 1 interakcje miedzy rzeczami i ludzmi, muzealnikami, widzami
i obiektami, zblizamy si¢ do muzeum jako ,,rzezby spotecznej”, co w ostatnim czasie do$¢
mocno zajmuje wielu muzealnikow, ktérzy angazuja si¢ w rozwijanie teorii i praktyk
muzealnych majacych na celu wspieranie demokracji. Wiekszos$¢ wystaw i1 zaje¢ edukacyjnych
proponowanych przez wspdiczesne muzea uwzglednia w scenariuszach dziatan aktywny,
tworczy i krytyczny udziat widzoéw, wpisujac si¢ w postulat Beuysa ksztaltowania w ten sposob
,form wrazliwo$ci, zamierzen, idei, wszystko to czyniagc w celu stymulowania do myslenia”,
i jak pisat sam Beuys, prowokowania®®®. Prowokacja byta nieodzownym elementem jego pracy
W rozumieniu, ze ,,zawsze trzeba najpierw sprowokowac. A prowokacja zawsze oznacza, Ze co$
sie dzieje, co$ sie ozywia1%0,

Jak pisze Caroline Tisdall, ,,chodzi o to, jak daleko mozesz uczyni¢ z rzezby $rodek
komunikacji. Nie z rzezby jako takiej, ale jako nosnika zawartych w niej innych tematow’*6,
W zgodzie z ta wykladnig ,;rzezba spoteczna” jest srodkiem komunikacji — no$nikiem idei,
tematow, tworcza 1 prowokujaca do dziatan metaforg muzeum jako wspolnego dzieta widzow,
kuratoréw i edukatorow.

Rozumiejac muzeum jako dziatanie tworcze, a samych muzealnikow jako tworcow,
lepiej dostrzegamy kierunek, w jakim moze zmierza¢/zmierza wspotczesne muzeum

w poszukiwaniu nowych relacji ze spoteczenstwem, budowanych na styku spotecznego

doswiadczania przesztosci 1 horyzontu oczekiwan, a wiec tam, gdzie ksztaltujg si¢ rzeczywiste

156 A. Szczerski, Kontekst, edukacja, publiczno$é — muzeum z perspektywy ,, nowej muzeologii”’, Krakéw 2005, s.
335-337.

157 p. Piotrowski, Muzeum krytyczne, s. 14.

158 J. Beuys, Teksty, komentarze, wywiady, s. 13.

159 Tamze, s. 10-11.

160 Zob. ,, Beuys Sztuka to rewolucja” niemiecki film dokumentalny z 2017 roku w rezyserii Andresa Veiela.

161 Tamze.
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relacje spoteczne, uwzgledniajace podmiotowos¢ zardwno instytucji muzeum, jak 1 jej

spotecznych partneréw.

Fot. 2. Wizyta Josepha Beuysa w Muzeum Sztuki w Lodzi w zwiazku z przekazaniem kolekcji Polentransport
1981. Na zdjeciu: Joseph Beuys i dyrektor Ryszard Stanistawski (ms), 08. 1981, Archiwum Muzeum Sztuki, £.6dz.

57



Rozdzial 11
Edukacja muzealna
2.1. Edukacja muzealna w Swietle literatury przedmiotu

Wykazanie specyfiki edukacji muzealnej, w odréznieniu od innych instytucji
ksztalcenia 1 wychowania, nie jest zadaniem prostym. Jednakze coraz wiecej autoréw
opracowan szczegotowych 1 praktykow probuje zdefiniowaé wspotczesng edukacje

muzealng'®2

. To odnosi si¢ zarowno do autoréw polskich, jak i zagranicznych, sposrod ktorych
wielu skupia si¢ gléwnie na tworzeniu poradnikéw dotyczacych réznorodnych metod
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych badz ogolnego opisu programédéw muzealnych.

Biorac pod uwage, ze edukacja muzealna wywodzi si¢ z praktyki i w znacznie
mniejszym stopniu z dyskursu teoretycznego, brak tego ostatniego tym bardziej jest
odczuwalny.

Badaniami nad edukacja muzealng zajmujg si¢ historycy, historycy sztuki,
archeologowie, pamigciolodzy oraz osoby o réznych profesjach naukowych, posiadajace
wyksztalcenie w zakresie nauk $cistych, humanistycznych czy spotecznych. W tym gronie
znajdujg sie réwniez nauczyciele, animatorzy kultury i edukatorzy'®3, Jak pisze Renata Pater'®*,

najwie¢cej prac na ten temat nadal powstaje w srodowisku samych edukatoréw i muzealnikow.

162 Zob. ABC edukacja muzealna. Muza sztuki wspdlczesnej, rezydencjonalne, wielooddziatowe
i interdyscyplinarne, Warszawa 2015. Szkolenia Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow, nr 8;
Edukacja muzealna. Antologia thumaczen. (red.) M. Szelag, J. Skutnik. Poznan 2012; Edukacja muzealna w Polsce.
Sytuacja, konteksty, perspektywy rozwoju. Raport o stanie edukacji muzealnej w Polsce, (red.) M. Szelaga,
Warszawa 2012; J. Byszewski, Nie bgde palit Muzedéw. Zaktadam wiasne! Nazywa si¢: Muzeum w drodze 2012,
Warszawa 2013; L. Karczewski, Sztuka czy zupa. Spofeczna odpowiedzialnosé edukacji muzealnej,
“"Muzealnictwo” nr 56 Warszawa 2015 s. 162-171; A. Glowacz, Miedzy oswieceniowq misjg muzeum a
innowacyjng ofertq edukacyjng, ,Muzealnictwo” nr 51 Warszawa 2010, s. 87-96; G. Karwasz, J. Kruk, ldee
realizacje dydaktyki interaktywnej — wystawy, muzea i centra nauki, Torun 2012; R. Pater, Muzea dla dzieci i
mlodziezy — wspolczesne przestrzenie edukacji, [w:] Kierunki rozwoju edukacji w zmieniajacej si¢ przestrzeni
spotecznej, (red.) A. Cudowska, Biatystok 2011, s. 633-642; L. Karczewski, Klopoty z partycypacja. Nowa
muzeologia i agoniczna demokracja, [w:] Edukacja kulturalna jako projekt publiczny, (red.) M. Kosifska,
K. Sikorska, A. Skorzynska, Poznan 2012, s. 91-106; G. Radecki, Obszar wydzielony czy nowe otwarcie?
Edukacja muzealna jako muzeologia. [w:] ABC edukacja muzealna. Muza sztuki wspélczesnej,
rezydencjonalne, wielooddzialowe i interdyscyplinarne, Warszawa 8/2015, s. 6-23; J. Hein, Learning in Museum,
London, 1998; G. E Hein, Edukacja muzealna, [w:] Edukacja muzealna. Antologia tlumaczen, (red.) M. Szelag,
J. Skutnik, Poznan 2010, s. 59-81; Muzea i uczenie si¢ przez cate zycie — podrgcznik europejski, Warszawa 2013,;
E. Hooper-Greenhill, Museum and Education: Purpose, Pedagogy, Performance. London—-New York 2007; K.
Weschenfelder, W. Zacharias, Handbuch Museumspddagogik: Orientierungen und Methoden fiir die Praxis.
Diisseldorf 1992; H. John, A. Dauschek, (red.) Museen neu denken. Perspektiven der Kulturvermittlung und
Zielgruppenarbeit, Bielefeld 2008; Y. Leonard, (red.), Kindermuseen, Strategien und Methoden eines aktuellen
Museumstyps. Bielefeld 2012.

183 Edukacja muzealna. Antologia thumaczen. Poznan: Muzeum Narodowe w Poznaniu, (red.) M. Szelag,
J. Skutnik. Poznan 2012; Edukacja muzealna w Polsce. Sytuacja, konteksty, perspektywy rozwoju. Raport o stanie
edukacji muzealnej w Polsce, (red.) M. Szelaga, Warszawa 2012.

164 R. Pater, Edukacja muzealna — wychowanie do uczestnictwa w kulturze, [w:] ,,Parezja. Studia i eseje” 2017, nr
1(7), s. 74.
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Inspiracja do ich powstania sa wlasne doswiadczenia i spostrzezenia z czynnej praktyki
muzealne;j.

Edukacja muzealna, podobnie jak pedagogika, jest interdyscyplinarnym obszarem
wiedzy 1 praktyk o zréznicowanym podejsciu teoretycznym. ,,Analiza edukacyjnej roli muzeum
(...) jest przeprowadzana z punktu widzenia nauk spoteczno-humanistycznych. Sigga po
metodologi¢ z zakresu socjologii, psychologii, pedagogiki oraz kulturoznawstwa
i literaturoznawstwa, nie pomijajac dygresji z zakresu teatrologii”1%.

W  klasycznych ujeciach funkcja edukacyjna muzeow sprowadza sie¢ do
upowszechniania zbioré6w i1 wiedzy na ich temat. Poprzez udostgpnianie zbiorow rozumie si¢
dziatalnos$¢ ekspozycyjng, oswiatowg i wydawniczg. W latach 80. XX wieku pojawit si¢ jednak
poglad, ze muzeum jako calo§¢ powinno stuzy¢ edukacji. Zmienito si¢ tez jego znaczenie.
Odrzucono tradycyjna dziatalno$¢ oswiatowa, rozumiang jako forma edukacji ,,do sztuki” czy
,»do historii”, zakladajaca, ze kontakt z zabytkiem powinien opiera¢ si¢ na ,,naboznym
skupieniu” i przebiega¢ w atmosferze intelektualnej doniostosci zdobywania gotowej wiedzy
1 nabywania konkretnych umiej¢tnosci wedle Scis§le metodycznie zdefiniowanej strategii

dziatan edukacyjnych®®®.

Wspdlczesna edukacja muzealna, zdaniem Georga Heina,
inspirowanego filozofig edukacji Johna Deweya ,,powinna wigza¢ si¢ z codzienno$cig, odnosi¢
si¢ do sytuacji poza muzeum, a elementy ekspozycji wynika¢ z doswiadczenia
codziennosci”'®’. Pomimo ze funkcja edukacyjna muzeéw uznawana jest za podstawowa, takze
wspotczesnie mozna natrafi¢ na typologiec muzeow ze wzgledu na kryterium ich
zréznicowanego spolecznego funkcjonowania. Jedng z takich typologii zaproponowat
Stanistaw Zygulski, wskazujac na trzy rézne tendencje ksztaltowania charakteru muzeum.

Pierwsza dotyczy tradycyjnego muzeum — sanktuarium, w ktérym dominuje atmosfera

wzniostego dystansu pomig¢dzy dzielem a widzem. Druga dotyczy ,,odmuzealnionego”

185 K.A. Gajda, Edukacyjna rola muzeum, Krakow 2019, s. 10. Szerszy kontekst analizy zagadnien zwigzanych
z edukacja muzealng tworza ogdlne teorie i koncepcje edukacyjne: B. Sliwerski, Wspélczesne teorie i nurty
wychowania, Krakow 1998; Tenze, Pedagogika alternatywna — dylematy teorii i praktyki, Krakow 1998; Pedagog
wobec wyzwan wspélczesnosci, (red.) F.W. Wawro, Lublin 2010; B. Sliwierski, Mysle¢ jak pedagog, Sopot 2010;
A. Faber, E. Mazlish, Jak mowié, zeby dzieci nas stuchaly. Jak stuchac, zeby dzieci do nas mowily, tham.
M. Wigznowska, B. Horosiewicz, Poznan 2012; Socjoterapia jako forma pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
Teoria i praktyka, (red.) B. Jankowiak, Poznan 2014; Nierownosci spoleczne. W trosce o otwarcie horyzontow
edukacji, (red.) K. Blasinska, S. Pasikowski, G. Piekarski, J. Ratkowska-Pasikowska, Gdansk 2015; Edukacja-
relacja-zabawa. Wieloaspektowos¢ internetu w wymiarze bezpieczenstwa dzieci i miodziezy, (red.) A. Wronska,
R. Lew-Starowicz, A. Rywczynska, Warszawa 2020; K. Robinson, L. Aronica, Kreatywne szkoly oddolna
rewolucja, ktora zmienia edukacje, tham. A. Baj, Krakow 2015; Kreatywnos¢ w systemie edukacji, (red.) J.
Fazlagi¢, Warszawa 2019.

186 J. Skutnik, Muzeum sztuki — przestrzen edukacji, [w:] Muzeum sztuki. Od Luwru do Bilbao, (red.) M. Popczyk,
Katowice 2006, s. 237.

17 Edukacja muzealna: Antologia thumaczen, s. 14.
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muzeum, funkcjonujacego jako miejsce rozrywki, w ktorym eksponaty odgrywaja drugorzedna
role, a kontakt z kolekcja ma przebiega¢ w atmosferze zabawy 1 milego spgdzania czasu
wolnego. Trzecia tendencja zmierza do ,,muzeum dydaktycznego”, podnoszacego poziom
edukacji spoteczenstwa, i traktowanego jako szkota, a nawet ,,uniwersytet kultury”'®8, Podobna
typologi¢ zaproponowal Terry Zeller — wyrdznil ,,muzeum edukacyjne”, bedace zrodtem
pomystéw na szeroko pojete ksztatcenie, ,,muzeum estetyczne”, bedace $wiatynig shuzaca
kontemplacji piekna 1 ,muzeum spoteczne” — dzwigajace spoteczng odpowiedzialnosé

za ksztaltowanie terazniejszosci w kontekscie przesztosci®.

Wiele muzedw, zwlaszcza
wspotczesdnie, taczy rdéznorodne funkcje — estetyczne, rozrywkowe, edukacyjne i spoteczne,
co niewatpliwie stanowi wyzwanie zaréwno ze wzgledu na wymogi statutowe jak i odbiorcow.
Sposob funkcjonowania muzeum, jego okreslony charakter, misja i cele w kontekscie edukacji,
majg istotny wptyw na efektywnos¢ realizacji funkceji dydaktycznych i wychowawczych.
Omawianie edukacji muzealnej wymaga szerokiego spojrzenia na réznorodne dziedziny
wiedzy, ktore wpltywaja na jej ksztattowanie. Kluczowe sa tu takie specjalizacje jak historia,
ktora dostarcza kontekstu i tta dla eksponatow muzealnych, oraz historia sztuki, ktéra pozwala
na glebsze zrozumienie warto$ci artystycznych. Socjologia wnosi perspektywe spoleczna,
ukazujac, jak muzea wpisuja si¢ w struktury spoleczne i jak oddzialuja na spoteczenstwo.
Kulturoznawstwo jest istotne w kontek$cie analizy kulturowych aspektow muzeodw, ich roli
w formowaniu tozsamosci kulturowej oraz sposobow interpretacji zbiordéw. Filozofia, estetyka
i etyka sg kluczowe, gdyz dotycza fundamentalnych pytan dotyczacych sensu muzealnych
eksponatdw, ich estetyki i moralnych aspektéw prezentacji. Wreszcie pedagogika, zwlaszcza
pedagogika muzealna, odgrywa centralng rol¢ w rozumieniu procesoOw edukacyjnych
w muzeum, projektowaniu wystaw oraz rozwijaniu odpowiednich narzgdzi i metod nauczania
dostosowanych do specyfiki muzealnego $rodowiska. Wszystkie te dziedziny tworzg ztozong
i interdyscyplinarng sie¢, ktorej zrozumienie jest kluczowe dla efektywnego projektowania
i realizacji programow edukacji muzealnej. Mozna dostrzec, Zze w naszym kraju niewiele jest

badah prowadzonych przez pedagogéw w tym wiasnie zakresie'’®. Publikuja oni przede

168 7. Zygulski Jun., Muzea na swiecie. Wstep do muzealnictwa, Warszawa 1982, s. 77.

169 T, Zeller, The historical and philosophical foundations of art museum education in America, [w:] Museum
Education: History, Theory, and Practice, (red.) N. Berry, S. Mayer, Reston 1989, s. 10—89.

170 7ob. J. Skutnik, Muzeum sztuki wspélczesnej jako przestrzer edukacji, Katowice 2008; R. Pater,
W poszukiwaniu standardow edukacji muzealnej, ,Muzealnictwo”, Warszawa 2012, nr 53, s. 134— 143. R. Pater,
Uczy¢ sig przez cale Zycie w muzeum, z muzeum i poprzez muzeum, [w:] Muzea 1 uczenie si¢ przez cate zycie —
podrecznik europejski, (red.) P. Majewski, Warszawa 2012, s. 10—15; R. Pater, Miedzypokoleniowe spotkania ze
sztukg w ,, labiryncie zmystow”, [w:] Laboratorium zmystow. Miedzypokoleniowa przestrzen, (red.) K. Stefaniak,
Krakéw 2016, s. 6-13; R. Pater, Dzialalnos¢ naukowa, edukacyjna i wydawnicza muzeéw w Polsce [w:] Muzea
w Polsce. Raport na podstawie danych z projektu Statystyka muzeow (2013-2015), Warszawa 2016, s. 13-28;
R. Pater, Edukacja estetyczna w permanentnym rozwoju osobowosci. Dzialania edukacyjne muzeow i centrow
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wszystkim na tamach ,,Muzealnictwa”. W tych badaniach wyrdznia si¢ koncepcja edukacji
muzealnej z punktu widzenia kulturoznawstwa, ktora zaktada ,,ulokalnienie” tego procesu.
Oznacza to odejscie od ogdlnych opowiesci na rzecz konkretnych zjawisk zwigzanych z historia
1 kultura. Znaczenie tych zjawisk ksztattuje si¢ poprzez negocjacje i interpretacje, co sprawia,
ze edukacja muzealna staje si¢ bardziej roznorodna. Taka perspektywa podkresla
zroznicowanie 1 dazy do zacierania granic miedzy kulturg wysoka a popularng oraz sztuka

a codziennoscig.

Dostrzegalne jest bardzo duze zaangazowanie w ostatnich dwoch dekadach w Polsce,
w rozw0@j muzealnych praktyk edukacyjnych skierowanych w szczegdlnosci do réoznych grup
wiekowych odbiorcow — dzieci, mlodziezy, dorostych, senioréw a takze osob z dysfunkcjami.
Podkresle, ze brak jest dodatkowych opracowan i badan omawiajacych te dziatania.
Przedsiewzigcia te sg realizowane w duzych aglomeracjach miejskich, ale i w matych muzeach
regionalnych i lokalnych, w muzeach panstwowych, samorzadowych i prywatnych. Ogromne
zainteresowanie tematyka skoncentrowang wokot probleméw muzealnych i spolecznych
zwigzanych z petloprawng mozliwoscig uczestniczenia w takich wydarzeniach powinno
zainteresowa¢ badaczy, w tym bowiem obszarze dzialalnosci niezbedne s3 badania,
pozwalajace na dokonanie analizy ilosciowej i jakosciowej, a w konsekwencji od nowa
umozliwiajace opisanie poszczegélnych praktyk i1 dokonanie ich interpretacji i oceny
skutecznos$ci ich dzialania, a takze zdiagnozowanie wspotczesnego muzeum, aby uchwyci¢

kierunki zmian i wypracowa¢ rekomendacje.

2.2. Czym jest edukacja muzealna?

Pojecie edukacja muzealnal™ jest trudne do precyzyjnego zdefiniowania. Mozemy
przypuszczaé, ze fakt ten wynika z dynamiki i1 réznorodno$ci dziatan edukacyjnych
prowadzonych w muzeach. Wyprowadzony z ogoélnej definicji edukacji, termin ,,edukacja
muzealna” nie posiada jednoznacznej definicji. Zjawisko to wynika zaréwno z ewolucji

pedagogiki, jak 1 z rewizji samej instytucji muzealnej jako miejsca edukacyjnego.

nauki, [w:] ,,Transdyscyplinarne studia o kulturze (i) edukacji”, Rocznik Naukowy Kujawsko-Pomorskiej Szkoty
Wyzszej w Bydgoszezy 2016 nr 11, s. 290-306; R. Pater, Edukacja muzealna — muzea dla dzieci i mlodziezy,
Krakoéw 2016; Edukacja muzealna. Konteksty teoretyczne i praktyczne, (red.) K. Radtowska, U. Wroblewska,
Biatystok 2013.

171 Na temat niejasnosci definicji terminu ,,edukacja muzealna” pisze P. Szelag, Wprowadzenie do historii edukacji
muzealnej w Polsce, [w:] Edukacja muzealna w Polsce. Sytuacja, kontekst, perspektywy rozwoju. Raport o stanie
edukacji muzealnej w Polsce, Warszawa 2012, s. 159—184.
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Po I wojnie $wiatowej okreslajac edukacje muzealng uzywano w Polsce slowa
o$wiatal’2. Jak shusznie zauwaza Paulina Szelag, stworzenie chociaz zarysu historii edukacji
muzealnej w Polsce jest zadaniem nietatwym. Badaczka stawia wigc fundamentalne pytania:
,,Czy mozna uchwyci¢ ja w Polsce w jakie§ ramy czasowe? Jakie wydarzenia mozna okresli¢
mianem jej poczatku w naszym kraju? Powstanie pierwszego muzeum? A moze teoretyczne
rozwazania na jej temat?”1’3. Szelag zastanawia sie, czy za poczatek edukacji muzealnej mozna
przyjac rok 1936, wskazujac, ze jest to czas powstania w Muzeum Narodowym w Warszawie
pierwszej jednostki zajmujacej si¢ oswiatg. I cho¢ wskazanie tej daty jest dos¢ umowne, moze
bowiem oznacza¢ mylnie, ze nikt nigdy wczesniej nie zajmowat si¢ dziatalnoscia edukacyjna
W muzeum, to jest ona faktem wartym odnotowania. Zaktada bowiem celowg i ukierunkowang
refleksyjno$¢ muzealnikow nad edukacyjng funkcja muzeum, czemu wyraz dal Stanistaw

Lorentz — dyrektor Muzeum Narodowego w Warszawie, gdy pisat:

(...) stangto przede mna ogromne zadanie wybudowania szybko centralnych pawilonow
nowego gmachu Muzeum Narodowego 1 inauguracji Muzeum w jego bardzo
obszernych — jak na stosunki polskie — pomieszczeniach. Zreorganizowa¢ musiatem tez
administracj¢ Muzeum, ktore mialo charakter prowincjonalnej placowki o posmaku
muzeow XIX-wiecznych, anachronicznej w drugiej ¢wierci w. XX. Gdy obejmowalem
kierownictwo warszawskiego Muzeum Narodowego, ustalito si¢ juz w przodujacych
w muzealnictwie krajach $wiata, ze kazde powazne muzeum musi mie¢ charakter
instytutu naukowego, wywierajacego wplyw na dzialalno$¢ konserwatorska,
wystawiennicza, wydawnicza i spoteczno-o$wiatowa!’.

Do dziatalno$ci spoleczno-o§wiatowe] muzeum nawigzywata tez Maria Znamierowska-
Priifferowa, zatozycielka Muzeum Etnograficznego w Toruniu (1959), ktora edukacyjne cele
muzeum zestawila z naukowo-badawczymil’®. To, ze konkretnym wydarzeniom, akcjom
muzealnym, spotkaniom itp., nadaje si¢ walor edukacyjny i z ta $wiadomoscig si¢ je realizuje,

odréznia te dziatania od innych dziatan muzealnych. Z drugiej strony nie sposob zaprzeczyc,

12 W wielu muzeach obecne Dzialy Edukacji Muzealnej nazywano Dzialami Naukowo-O$wiatowymi, lub
Oswiatowymi. Do dnia dzisiejszego sa jeszcze muzea, gdzie takie nazwy w strukturach organizacyjnych si¢
znajduja, przyktadem mogg by¢ Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu czy Muzeum Miedzi w Legnicy,
Muzeum Archeologiczno-Etnograficzne w Lodzi, Muzeum Literatury im A. Mickiewicza w Warszawie, Muzeum
Okreggowe w Koninie, Muzeum Szlachty Mazowieckiej w Ciechanowie (stan na 2019 r.).

173 p. Szelag, Wprowadzenie do historii edukacji muzealnej w Polsce, Warszawa 2012, s. 159.

174§, Lorentz, Zapiski do autobiografii, ,,Kwartalnik Historii i Techniki”, Warszawa 1979, t. 24, z. 4, s. 731-756.
http://www.wiw.pl/wielcy/kwartalnik/I orentzStanislaw_04.asp [dostep 8.12.2019].

175 Archiwalne nagranie wywiadu z Polskiego Radia znajduje si¢ w Muzeum Etnograficznym im. Marii
Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu. Jego fragmenty zostaly ponownie publicznie odstuchane przez
uczestnikow jubileuszowego spotkania z okazji 60-lecia Muzeum, ktére odbylo si¢ 12.12.2019 roku w siedzibie
gtdwnej.
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ze wilasciwie kazde wydarzenie kierowane do publicznosci w muzeum, przygotowuje si¢
z mysla o ksztalceniu potencjalnych odbiorcow, cho¢ w praktyce, jak zauwazyt Peter Vergo —
nie odpowiada to stanowi faktycznemu'’®.

Swigtynia Sybilli (1801) czy Domek Gotycki (1809) powstaty na ziemiach polskich, by
zabezpieczy¢ rozproszone zabytki 1 dokumenty, zbiory te miaty takze budzi¢ wérdd odbiorcow
skojarzenia natury historycznej, emocjonalnej i moralnejl’’. Potrzebe pracy o$wiatowej,
prowadzonej w bardziej przemyslanej formie, zaczeto w naszym kraju dostrzega¢ po 1910

roku'’®.

Pierwszymi muzeami ukierunkowanymi wprost na dzialalno$§¢ os$wiatowa
1 popularyzacj¢ wyrobow rzemiosta i przemystu krajowego byly: Muzeum Techniczno-
Przemystowe w Krakowie (1867), Muzeum Przemystowe we Lwowie (1873) i Muzeum
Przemystu i Rolnictwa w Warszawie (1875)"°. To wtasnie w tych instytucjach, mimo, ze celem
gléwnym bylo gromadzenie zbioréw, wzorem placowek europejskich, organizowano kursy
naukowe dla kobiet, fachowe kursy rzemieslnicze i warsztaty™®.

Kolejnym przetomem w dziejach edukacji muzealnej w Polsce byto ukazanie si¢ w 1910
roku broszury Stefana Stobieckiego, w ktérej autor omawiat zatozenia 1 cele statutowe
proponowanego muzeum przyrodniczego®8l. W tekécie znalazto sic miedzy innymi i takie
zatozenie, jak: ,,(...) stworzenie pracy naukowej poprzez zgromadzenie materiatu, zatozenie
biblioteki 1 urzadzenie pracowni fizjograficznych (...), udostepnienie wiedzy m.in. dla
spotegowania przywigzania do ziemi. Z tym wigze si¢ postulat wykazania zwigzkow z zyciem
praktycznym”!82, Wérod o$miu dzialéw nowoczesnego muzeum Stobiecki wyrdznit dziat
dydaktyczny, ktérego gléwnym zadaniem miato by¢ ,budzenie w spoteczenstwie
zainteresowania dla przyrody, podnoszenie ogodlnego poziomu os$wiaty i doprowadzenie do
rownowagi w wyksztatceniu, ktore rozwijato przede wszystkim kompetencje humanistyczne.
Muzeum powinno by¢ takze wyposazone w sale wykladowa z epidiaskopem
i przezroczami”®®, Centralne Muzeum Przyrodnicze w takiej formie nigdy nie powstato. Nie
mozna jednak Stobieckiemu odméwié tego, ze byt pierwszym teoretykiem, ktory powaznie

potraktowal o$wiate, Zadajac przy tym, aby muzeum prowadzito dziatalnos$¢ dydaktyczna.

176 Zob. P. Vergi, Milczqgcy obiekt, [w:] Muzeum sztuki. Antologia, (red.) M. Popczyk, Krakéw 2005, s. 313-334.
177 p. Szelag, Wprowadzenie do historii edukacji muzealnej w Polsce, Warszawa 2012, s. 161.

178 7ob. K. Malinowski, Prekursorzy muzeologii polskiej, Poznan 1970, s. 17.

119 Zob. J. Jasiuk, Muzea nauki i techniki w Polsce, [w:] Muséologie en Polonge. Musées des sciences, parcs
naturels et organismes muséaux, ,,La Lettre de I’OCIM” 2001, No. 76, s. 72-73.

180 p. Szelag, Wprowadzenie do historii edukacji muzealnej w Polsce, s. 161.

181 Tamze. s. 162.

182 Tamze.

183 Tamze.
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Poczatkowe lata XX wieku dla rozwoju muzealnictwa w Polsce nie byly taskawe.
Jeszcze gorzej przedstawiali ja muzealnicy 1 badacze okresu PRL-u, co wigzato si¢ mocno
z ideologicznym deprecjonowaniem wszystkiego, co wigzalo si¢ z osiggnieciami II

Rzeczpospolitej. Jak pisat Kazimierz Malinowski:

Warunki, ktérymi dysponowaty polskie muzea, byly jednak ubogie i niewystarczajace.
Ich dziatalnosci nie towarzyszyta idea, ktéra mobilizowataby do szerszej aktywnosci,
brak wyraznie postawionego celu powodowal, ze muzea byly instytucjami elitarnym
1 od$wietnymi, docenianymi tylko jako skarbnice cennych pamiatek i sztuki narodowe;.
(...) Dzialalno$¢ naukowa muzedw ograniczata si¢ tylko do pracy dokumentacyjne;j,
dziatalno$¢ konserwatorska byta w zalazku, a dziatalno§¢ o$wiatowa ograniczala si¢
wyltacznie do organizowania wystaw, ktore byly dos¢ rzadkim ewenementem,
podejmowanym wyjatkowo z okazji rocznic szczegdlnego znaczenia. (...) Frekwencja
w muzeach byla niewielka. Zadania szerszego udost¢pniania nie byty obce bardziej
postepowym muzeologom, ale konkretnych wysitkow dla zrealizowania takich dziatan

nie podejmowano*®*.

Pewna poprawa, zwlaszcza w zakresie budownictwa muzealnego, nastgpita w latach 30. XX
wieku. Wtedy, o czym juz wspominatam, w Muzeum Narodowym w Warszawie zostat
powolany pierwszy w Polsce referat oéwiatowy (Dzial O$wiatowo-Propagandowy)®.
Muzeum to juz wczesniej prowadzito dziatalnos¢ oswiatows, a jego dyrektor do 1935 roku,

Bronistaw Gembarzewski pisat, ze:

(...) muzeum jest znakomitym czynnikiem pedagogicznym dla najszerszych mas,
budzac dume narodowa. (...) Uwazam, ze Muzeum ma wielkie znaczenie rowniez pod
wzgledem spotecznym. Ludzie, przywykli do cigzkiej pracy na chleb powszedni,
uswiadamiaja sobie w muzeum, iz poza dazeniem do zaspokajania potrzeb
materialnych, s3 jeszcze warto$ci o charakterze idealnym, niezmiernej ceny%.

Kierowane przez Gembarzewskiego Muzeum poddane zostalo rewizji, a ocena nie
wypadta imponujaco. Pisal o tym Jan Pohorski, o6wczesny wiceprezydent Warszawy, —

»Jakkolwiek muzeum powinno si¢ traktowac jako kulturalng cz¢s¢ naszych rozrywek, jest ono

184 K. Malinowski, Muzealnictwo XX- lecia, ,Muzealnictwo” Poznan 1966 nr 13, s. 15 in.

185 P Szelag, Wprowadzenie do historii edukacji muzealnej w Polsce, s. 163.
186 Tamze, s. 164.
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jednak wilasciwie placowka zamknieta, niemajacg na celu ani rozwoju czlowieka, ani
otoczenia™*®’,

Tak jak wspominatam, pierwszy dzial oswiatowy powstat w Muzeum Narodowym
w Warszawie w roku 1936. W tej jednostce, poza kierownikiem, pracowato jeszcze 5 do 6
aplikantow, cho¢ w czasie zwigkszonej frekwencji zwiedzajacych, liczba o0s6b
wspotpracujacych wzrastata niekiedy nawet do 31. Powstaniu biura o§wiatowego przyswiecata
mysl, ze: ,,muzeum jest instytucjg publiczng majaca na celu szerzenie oswiaty i1 kultury oraz
krzewienie wychowania estetycznego przy pomocy swoich zbiorow. Dzigki swoim zbiorom
staje si¢ srodkiem pomocniczym dla szkolnictwa powszechnego stuzacym do osiggnigcia celu
zalozonego w programie”!®. Oferta zaproponowana przez referat o$wiatowy byta bardzo
roznorodna, sktadato si¢ na nig nie tylko oprowadzanie wycieczek, w tym oprowadzania
tematyczne powigzane z programem nauczania, ale takze szkolenia nauczycieli. Powstanie
referatu o$wiatowego wptyneto tez na wzrost liczby odwiedzajacych, cho¢ tu dodatkowym
czynnikiem stymulujagcym okazato si¢ wprowadzenie dni z bezptatnym wstgpem (3 miesigce
nieodptatnie, pdzniej tylko wtorki platne) czy otwarcie wystawy ,,Warszawa wczoraj, dzi$
ijutro” w godzinach od rana do 21.00 oraz otwarcie nowego gmachu Muzeum przy Al.
Jerozolimskich®®. Powotanie dziatu zajmujacego sie wspotpraca z publicznoscig byto krokiem
w kierunku prowadzenia systematycznych i celowych dziatan edukacyjnych w polskich
muzeach.

Okres po II wojnie $wiatowej to czas weryfikacji modeli instytucji muzealnych,
koncentrujacy si¢ gtownie na podkresleniu spotecznej oraz edukacyjnej roli i funkcji muzeum.
»Najwyzsze czynniki w panstwie [pisat w 1946 roku Krzysztof Majewski] musza sobie
uswiadomié, ze muzea nie sg tylko osrodkami naukowo-badawczymi, ale takze bardzo
doniostymi placowkami ksztalcenia 1 wychowywania ideologicznego zaréwno miodziezy, jak
1 mas, ze obok domu i szkoty trzecim podstawowym os$rodkiem wychowawczym musza by¢
muzea™'®, Jednoczesnie zmiany w socjalistycznym muzealnictwie z przyczyn ideologicznych
nie mogly czerpa¢ z wzorcoOw zachodnich, gdzie juz wypracowano muzealng metodyke
edukacyjng. Tworcom nowej kultury w Polsce towarzyszyta wigc mysl tworzenia wszystkiego
od poczatku, uwazali tez, ze tylko teraz, w nowych warunkach socjalistycznego panstwa,

mozliwe jest szerokie, masowe uczestnictwo spoleczenstwa w kulturze, w tym w kulturze

187 Tamze.

188 Tamze, s. 166

189 Tamze, s. 165 n.

190 K. Malinowski, Rola i zadania muzealnictwa polskiego, [w:] ,,Materialy do studiow i dyskusji z zakresu teorii
1 historii sztuki, krytyki artystycznej oraz metodologii badan nad sztuka,, 1951, t. 2, nr 5, s. 425-447.
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muzealnej. Kazimierz Malinowski rozwd] muzealnictwa dostrzegat w nowej strukturze
administracyjnej muzeow, nowych podstawach prawnych, wsrod ktérych znalazio si¢, poza
zarzadzeniem dotyczacym komisji zakupow, takze rozporzadzenie ustalajace nazewnictwo
stanowisk wraz z wytycznymi dotyczacymi kwalifikacji muzealnikow, w tym w zakresie stuzby
oswiatowej'®™. W muzeach podejmowano nowe inicjatywy, miedzy innymi zerwano
ze stateczno$cig ekspozycji w celu ukazania instytucji muzealnej jako otwartej dla kazdego, nie

tylko elit. Wiazato sie to z tworzeniem wystaw czasowych,%

pokazdw, wystaw objazdowych
i wystaw o$wiatowych!®, co miato prowadzié¢ do szerokiego upowszechniania wiedzy. Wraz
z tymi dziataniami rozwini¢to réwniez akcj¢ propagandowa, mobilizujaca spoteczenstwo do

udzialu w imprezach organizowanych przez muzeal®*.

Stabg strong muzealnych akcji
wystawienniczych przerzucanych z miasta do miasta przy uzyciu auta lub kolei byt brak
odpowiedniej przestrzeni — ,,lokalu”, gdzie nastgpnie prezentowano te ekspozycje. Wtedy to
Muzeum Narodowe w Warszawie wpadio na pomyst wyposazenia specjalnego autobusu
z zaaranzowang w nim ekspozycja — byl to, zorganizowany po raz pierwszy w roku 1949
muzeobus!®. Pierwsza inicjatywa objazdowa przygotowana w muzeobusie byla wystawa
,Mickiewicz — Puszkin”. Stworzyl ja Zwigzek Historykow Sztuki i Kultury, ekspozycije
przygotowata Maria Suchodolska, a oprawg plastyczng wykonat Stanistaw Zamecznik.
Wystawa w latach 1949-1950 pokazana zostata w 308 miejscowosciach i zwiedzito ja 286 087
widzow. Kolejng wystawe ,,Juliusz Stowacki” pokazano w 80 miejscowos$ciach, a zgromadzita
ona lacznie 50 869 widzow. W 1951 roku powstala wystawa cieszaca si¢ najwickszym
powodzeniem. Byl to ,,Wiek Os$wiecenia w Polsce”. W latach 1951-1952 wystawe
zaprezentowano w 437 miejscowosciach, gdzie obejrzato ja 310 884 widzow'®®. Zgodnie

z powszechnie przyjetymi zalozeniami polityki kulturalnej w dziatalno$ci o§wiatowej muzeow

liczylo si¢ przede wszystkim oddzialywanie ideologiczne:

Sprawa ideologicznego doboru tresci wystaw bedacych gléwnym narzedziem dziatania
wychowawczego byta sprawg zasadniczego znaczenia. Wystawy, zwi¢zle 1 przystepnie
popularyzowaly zycie i tworczos¢ wielkich poetow, ukazywaly ich role i ludowy
patriotyzm, wydobywaly postepowy i humanistyczny nurt w kulturze polskiej epoki
Oswiecenia. Materiat przewaznie ilustracyjny, poddany przewaznie w formie

191 K Malinowski, Muzealnictwo XX-lecia, s. 22.

192 Zob. M. Kalisz-Zielinska, Edukacja i popularyzacja wiedzy o przesztosci w wielkopolskich muzeach
historycznych w latach 1945—1989, Poznan 2022, s. 163—184.

193 Tamze, s. 184-201.

194 K. Malinowski, Muzealnictwo XX-lecia, s. 23.

195 Zob. K. Sroczynska, Muzeobus, ,,Muzealnictwo”, Poznan 1955, nr 4, s. 55-59.

196 Tamze.
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reprodukcji obrazéw, drukow irysunkow, wzbogacony oryginalnymi dzietami

pi$miennictwa, zaopatrzony w wyczerpujace wyjasnienia®®’,

Muzeobus byt odpowiedziag na umasowienie kultury muzealnej, docieral bowiem i do
Panstwowych Gospodarstw Rolnych, i do Spoétdzielni Produkcyjnych, byt w miasteczkach i na
wsiach. Zdarzalo si¢, ze miejscowa ludno$¢ sama zatrzymywata pojazd, chcac zobaczyc
ekspozycje.

Obok muzeobusu dziatato tez w Polsce Ludowej plywajace muzeum. W 1952 roku
Muzeum Etnograficzne w Warszawie uruchomiono fili¢ na specjalnie przystosowanej do celow
ekspozycyjnych, plywajacej barce towarowej ,,Bat”. Wystawiono na niej ,,Sztuk¢ Mazowsza”
oraz ,,Polski stroj ludowy” (1952—-1954). Po trzech rejsach po Wisle, z powodu ztego stanu
technicznego barki, zamknigto jednak te niecodzienng placowke, a w 1955 roku, przeniesiono
ja na barke ,,Ztota Kaczka”, ktéra w latach 1955-1967 dotarta do 180 miejscowosci nad Wista,
Notecig i Odra, a takze na Mazury i do NRD*%,

W okresie Polski Ludowej przywigzywano ogromng wage do edukacji muzealnej, ale
jednoczesnie ograniczano inwencje¢ edukatorow. Z jednej strony podkreslano jej waznos¢,
co znalazto odzwierciedlenie w Konstytucji Rzeczpospolitej Ludowej, ktorej art. 62 zawierat
zapis, ze obywatele Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej maja prawo do korzystania ze zdobyczy
kultury 1 tworczego udziatu w rozwoju kultury narodowej, z drugiej strony, kontrolowano
i hamowano jej rozwdj, o ile nie bylo to w interesie rzadzacych i ich ideologii'®®. Zadania
zwigzane z edukacyjnym aspektem muzealnym byly precyzyjnie dopracowane, a ich realizacje
poddawano systematycznej kontroli. Gléwnym celem pracy edukacyjnej bylo przede
wszystkim organizowanie wystaw, co pozwalato na dostgpnos¢ zbioréw dla szerokiego grona
odbiorcoéw. W takiej funkcji dziatat wspomniany muzeobus, w ktorym, jak to okreslita Krystyna
Sroczynska — ,,Sprawa ideologicznego doboru tresci wystaw, bedacych gtéwnym narzedziem
dziatania wychowawczego, byta sprawa zasadniczego znaczenia”®®. Poza wystawami do

dziatanh o$wiatowych zaliczano roéwniez pogadanki, akcje przewodnickie 1 wyktady:

Praca dzialéw os$wiatowych natomiast miata juz tylko polega¢ na powtomnej
interpretacji (pojmowanej jako transmisja/reprodukcja okreslonej wiedzy) dokonane;j
wczesniej interpretacji (rozumianej jako wystawa) i badan prowadzonych przez dzialy

197 Tamze.

198 p. Szelag, Wprowadzenie do historii edukacji muzealnej w Polsce, s. 170.
199 Tamze.

200 K Sroczynska, Muzeobus, s. 57.
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naukowe. Teoretycznie praca tych dwoch piondow miata si¢ zazgbiaé, a akcje o§wiatowe

stanowi¢ ich wspolne dzieto, w praktyce jednak wcale tak nie byto?’.

Ta antynomia miedzy pracownikami tzw. merytorycznymi (kuratorzy, osoby
odpowiedzialne za opracowanie zbiorow itp.), a pracownikami dziatow edukacji, traktowanymi
jako tzw. ,.funkcyjni”, jest obecna w mysleniu wspdiczesnie, mimo pewnego formalnego
zroOwnania ich statusow. Z pewnoscig przyczynita si¢ do tego zasada funkcjonujgca w polskich
muzeach od lat, a odnoszaca si¢ do ,,obowigzku spedzenia” pewnego czasu (zazwyczaj kilku
pierwszych lat pracy) w dziale o$wiatowym/edukacji przez praktycznie kazda nowo
zatrudniong osobe?%.

Smutnym faktem wspotczesnosci jest to, iz wielokrotnie w czasie spotkan Forum
Edukatorow Muzealnych zagadnienia odnoszace si¢ do stabej lub zadnej wspotpracy miedzy
dzialami naukowym, merytorycznymi a edukatorami, byly i sa podejmowane jako apele
o tworzenie zespolow wystawienniczych, a wigc jako proby zmiany, niekorzystnej dla edukacji
muzealnej rzeczywistosci. Konstatacja ta bliska diagnozie, jaka w latach 70. XX w. stawiat
Jerzy Banach®®, pojawia sie w jednym z wazniejszych opracowan dotyczacych edukacji
muzealnej, czyli w ,,Raporcie o stanie edukacji muzealnej w Polsce”, ktory ukazat sie w 2021
roku.

Pojecie ,,edukacja muzealna” pojawito si¢ w dyskursie muzealnym na przetomie lat 60.
170. XX wieku, kiedy powstawaty zreby ,,nowej muzeologii”. W tym czasie termin ten zaczat
nabiera¢ znaczenia gtdéwnej cechy muzeum i zastapit wezesniejsze ,,upowszechnianie” — ktore
zestawiano w jednym katalogu z takimi funkcjami, jak badania, eksponowanie czy
zabezpieczanie  eksponatow?®. Wraz z intensywnymi zmianami  zachodzacymi

w muzealnictwie?® w ostatnich dekadach XX wieku i na poczatku wieku XXI doszto do

201 p. Szelag, Wprowadzenie do historii edukacji muzealnej w Polsce, s. 170.

202 Cyt. za: G. Radecki, Obszar wydzielony czy nowe otwarcie? Edukacja muzealna jako muzeologia, [w:] Abc
Edukacji w muzeum. Muzea sztuki, rezydencje, wielooddziatowe i interdyscyplinarne, Warszawa 8 /2015, s. 15.
203 7. Banach notowal, ze ,,w ciggu minionych dwudziestu lat stosunki miedzy obu dzialami nie zawsze ukladaty
si¢ dobrze. Pracownicy naukowi, obserwujac naktad fizycznego trudu zwigzanego z opracowaniem grup, znajac
szablonowos¢ i monotonig tej pracy, wiedzac o usitowaniach wyjscia z dziatu o§wiatowego przedsigbranych przez
spora czg$¢ jego personelu — nie dazyli do tej pory z nalezytym zrozumieniem, a t¢ niechetng postawe przenosili
mimo woli na pracownikow oswiatowych”. J. Banach, Status pracownika oswiatowego muzeow polskich, [w:]
Dziatalnos¢ oswiatowa muzeow, zatozenia teoretyczne i praktyka, Monografie Muzeum Narodowego w Poznaniu,
t. IX, Poznan 1973, s. 150.

204 G. Radecki, Obszar wydzielony czy nowe otwarcie? Edukacja muzealna jako muzeologia, s. 6.

205 7ob. I Kongres Muzealnikow Polskich, Lodz, 23-25.04.2015. Materiaty kongresowe, broszura, 2015.;
M. Omilanowska, P. Kosiewicz, W muzeum zmienito si¢ wszystko. Z prof. Malgorzata Omilanowskq, Ministrem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego rozmawia Piotr Kosiewicz, ,,Muzealnictwo”, Warszawa 2015, nr 56, s. 8—14
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przeobrazenia w funkcjonowaniu i pojmowaniu edukacji muzealnej. Edukacja muzealna
pokonata zatem dtuga droge od klasycznej ,,0éwiatowki” do edukacji partycypacyjnej?®®
i permanentnej?®’. Przedefiniowaniu ulegto tez samo pojecie ,,muzeum”, do konca XX wieku
majace konotacje historyczne, wzbogacone jednak o koncepcje catozyciowego ksztatcenia
i spoteczno-$wiatopogladowe;j refleksji?®®. Te z kolei elementy zachodza najczesciej w efekcie
dziatan edukacji muzealnej. Z jednej strony, podazajac za mysla Kingi Gajdy, edukacja
muzealna jest to ,,caloksztatt wszelkich dziatan majacych na celu zaprezentowanie kultury 1 jej
wytworéw oraz stuzacych wdrazaniu jej uczestnikow do partycypowania w kulturze”?%,
z drugiej, jak zauwaza ta sama autorka, taka definicja edukacji muzealnej jest zbyt og6lna,
a wymienione w niej cechy pasuja takze do edukacji filmowej, teatralnej, edukacji przez sztuke
itd. Dlatego nadal aktualne pozostaje pytanie, co wyrdznia edukacje muzealng od innych
dziatan edukacyjnych instytucji kultury historycznej. Pierwsza nasuwa si¢ odpowiedz, ze jest
to edukacja prowadzona w muzeum. Jednakze wspodtczesnie szereg tego typu dziatan odbywa
si¢ poza jego murami, w szkotach, szpitalach, ale tez parkach, na rynkach miejskich czy
podworkach itp. Kolejng cechg edukacji muzealnej jest specyficzne odnoszenie si¢
do eksponatu/zabytku/muzealium?®. Warto jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze w pracy
edukatora muzealnego eksponat czy zabytek od poczatku stanowit podstawe tzw. lekcji
muzealnych, cho¢ takze bywaja one wykorzystywane jako pretekst do wywotania czasami
nawet odleglych tematow, a w jeszcze innych przypadkach zupeknie nie sg wykorzystywane.
Ostatnia cecha jest rownie nieostra jak pozostate, a mianowicie fakt, ze edukacj¢ muzealng
prowadza wykwalifikowani edukatorzy muzealni. Ostatecznie wigc zdefiniowanie edukacji

muzealnej nadal pozostaje wyzwaniem. Kinga Gajda widzi ja nastepujaco:

(...) jest to rodzaj intencjonalnej i1 nieintencjonalnej kulturowo-dydaktycznej
dziatalnosci praktykowanej w instytucji muzealnej lub przez jej pracownikoéw
z wykorzystaniem obiektéw okreslonych w ramach procesu edukacji jako eksponaty.
To rodzaj przekazywania dziedzictwa (...) kulturowego 1 historycznego oraz
poszerzenie wiedzy i kompetencji kulturowych odbiorcow. Co wigcej — to dziatanie
edukacyjne instytucji humanistycznej, kulturowej, majace na uwadze cztowieka,

206 M. Parczewska, Partycypacja — czyli sztuka spotkania, [w:], Muzeum XXI wieku — Teoria i Praxis, (red.)
E. Kowalska, E. Urbaniak, Gniezno 2010, s. 187-193.

27 Muzea i uczenie sie przez cale zycie — podrecznik europejski, (red.) P. Majewski, Warszawa 2013. T.3;
M. Szelag, Edukacja glupcze! Zadania muzeum na poczqtku XXI wieku, [w:] Muzeum XXI wieku — Teoria i Praxis,
(red.) E. Kowalska, E. Urbaniak, Gniezno 2010, s. 175-181.

208 D, Folga-Januszewska, Muzeum: fenomeny i problemy, Krakow 2015, s. 7.

29 KA. Gajda, Edukacyjna rola muzeum, s. 13.

210 K A Gajda celnie doprecyzowuje okreslenie ,,muzealium” jako nie tylko obiekty znajdujace si¢ w samym
muzeum, ale jako wszelkiego rodzaju artefakty, ktorymi postuguje si¢ edukator (zabytki, pomniki, rekopisy,
obrazy itd.). Tamze, s. 14.
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stawiajagce go w centrum zainteresowania 1 prowadzone z ro6znych ludzkich

perspektyw?!,

Definicja ta, poprzez wskazanie cztowieka w centrum edukacji, uznaje za kluczowa funkcje
edukacji muzealnej wyrastajaca z tradycji interpretatywnej (paradygmat humanistyczny).
Oznacza to, ze celem nadrzgdnym wspotczesnej edukacji muzealnej jest ksztaltowanie zywej
relacji migdzy muzeum a publicznos$cig 1 zmiana statusu ich obu, co w przypadku odbiorcéw
oznacza ich aktywng role w budowaniu sensu muzeum jako kluczowej instytucji

przebudowujacej relacje spoteczne.

2.3. Edukator muzealny

Jak pisze Janusz Byszewski, praca edukacyjng w muzeum zajmujg si¢ ludzie, ktorzy
poprzez swoja praktyke starajg si¢ zmieni¢ modele funkcjonowania catej instytucji, a nie tylko
programow edukacyjnych. Edukator to zatem cztowiek, ktory inspiruje dziatania pozamuzealne
1 w swojej dziatalno$ci positkuje si¢ w sposob $wiadomy 1 refleksyjny psychologia,
antropologia, filozofig, fizyka, religiag®®?, a takze socjologia, estetykg czy etyka®®®,

W nowoczesnej edukacji muzealnej relacje miedzy muzeum a uczestnikami kultury
ulegaja przeksztatceniu, edukatorzy postugujac si¢ rdéznymi programami staraja si¢
aktywizowac¢ ,biernego” dotad odbiorce zmieniajac go w aktywnego uczestnika dziatan
muzealnych. By¢ moze inspiracjg dla zmiany miejsca i roli widza w muzeum byta ogloszona
w latach 70. XX wieku koncepcja ,.kultury czynnej” Jerzego Grotowskiego. Grotowski zatozyt,
ze sednem kultury jest aktywne uczestnictwo w procesie tworczym wszystkich aktorow
spotecznych. W kontekscie teatru i wobec proby wychodzenia poza jego tradycyjne granice,

co zajmowalo Grotowskiego zwlaszcza w latach 70. XX wieku, oznaczato to odejscie od

211 KA. Gajda, Edukacyjne rola muzeéw, s. 14 in.

212 J. Byszewski, M. Parczewska, Muzeum jako rzezba spoteczna, Warszawa 2012, s. 8.

213 W czasie przeprowadzonych przeze mnie badan ankietowych wskazano, ze wéréd pracownikow edukacji
muzealnej jest najwigcej: historykow, kulturoznawcoéw, pedagogéw, osdb z wyksztalceniem artystycznym,
historykow sztuki, etnografow i etnologdw, osob ktorych wyksztalcenie moglibysmy zakwalifikowac jako te, ktore
jest zwigzane ze $rodowiskiem (biolodzy, geografowie, przyrodnicy, osoby zajmujacy si¢ ochrong srodowiska),
osoby po filologii polskiej, archeolodzy, osoby po muzealnictwie i ochronie dobr, politolodzy, psycholodzy,
filologia angielska, teologia (i pojedynczo) osoby po germanistyce, ekonomii, zarzadzaniu, turystyce, teatrologii.
Respondenci wskazywali jednoznacznie, ze pracownicy dziatow edukacji posiadaja wyksztatcenie humanistyczne
i spoleczne. (Dane pochodza z 51 ankiet wypetnionych przez pracownikéw muzedw historycznych, kolejnosc¢ jaka
wymieniam jest od najczesciej pojawiajacych si¢ odpowiedzi do pojedynczych).
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wyraznego podziatu na aktorow i widzow na rzecz ,teatru uczestnictwa”, gdzie osoby
przybywajace z zewnatrz nie obserwowaty ustrukturowanych 1 wy¢wiczonych wczesniej akcji
aktorow, ale pod okiem lideréw, uczestniczyly w ich performatywnych przemianach.
Grotowski porzucil teatr tradycyjny w latach 70. na rzecz parateatru. Wptyw na program
,Kultury czynnej” miata kontrkultura, przede wszystkim jednak te jej nurty, ktore okreslono
jako parateatr’®, Kiedy zastanowimy sie nad zatozeniami tej koncepcji i przyjrzymy sie
dzialaniom, jakie podejmuja edukatorzy, dostrzezemy, ze wiele z nich charakteryzuje model
partycypacyjny, wlaczajacy odbiorce do grona wspotkreatorow dziatan muzealnych. Tego typu
dzialania nie mieszczg si¢ w sztywnym gorsecie muzeum jako ,,§wiatyni wiedzy” i odsytaja do
muzeum ,rzezby spotecznej”. Kluczowg rolg w tym procesie odgrywaja edukatorzy,

animatorzy 1 performerzy edukacji. Jak pisze Janusz Byszewski:

(...) animatorzy muzealni w przysztosci beda mieli najwigkszy wpltywa na zmiang
obowigzujacych dzisiaj modeli instytucji muzealnych. Animator muzealny
w przeciwienstwie do pracownika o$wiatowego, ktory upowszechnia i utatwia kontakt
z istniejgcymi obiektami i wystawami, projektuje sytuacje twoércze, ktore kreuja
warunki sprzyjajace nowej aktywnosci odbiorcow, zarowno indywidualnych, jak
i grupowych?®®.

Poszerzaja przy tym zakres swojej oferty edukacyjnej nie tylko w kwestii metod i form pracy,
ale takze zr6znicowanych grup odbiorczych, traktowanych bardziej indywidualnie. W ostatnich
dziesiecioleciach poza klasycznymi zajgciami i oprowadzaniem z przewodnikiem, standardem
staty sie warsztaty czy zajecia interaktywne skierowane do wszystkich grup wiekowych, w tym
réwniez tych, ktore nieczesto przekraczaja prog muzeum, pozostajac z wielu powodoéw na
marginesie zycia spotecznego i kulturalnego. W wielu placéwkach prowadzi si¢ zajecia
weekendowe, feryjne, rodzinne, zajecia dla cudzoziemcow, oséb niewidomych,
niedowidzacych, niestyszacych, osob majacych dysfunkcje ruchu czy niepetnosprawnos¢
umystowg. Dziatania edukacyjne obejmuja rowniez akcje spoteczne, koncerty, eventy,
dziatania artystyczne, performance, wyklady, spotkania i warsztaty z tworcami, pokazy
filmowe itp. Dzialania te prowadzone sg zarowno w muzeach, jak 1 poza ich murami. RoOwniez
dziatalno$¢ ekspozycyjna, ktéra mozemy uzna¢ za gléwny instrument edukacyjny, pod

wpltywem nowej muzeologii ulega wyraznym przeksztalceniom. W wielu placowkach

214 Kultura czynna. Encyklopedia Grotowski.net, http://www.grotowski.net/encyklopedia/kultura-czynna [dostep
2.01.2020].
215 J, Byszewski, M. Parczewska, Muzeum jako rzezba spoleczna, s. 8.
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kuratorzy organizujacy wystawy uwzgledniaja nie tylko potrzeby, mozliwosci 1 wartosci
definiowane z perspektywy muzeum, ale takze odbiorcow. W $mielszych projektach pozwalaja
wptywaé¢ widzom na ksztatt ekspozycji. Do standardu nalezy opisywanie obiektéw w sposdb
znacznie bardziej syntetyczny i przystepniejszy dla zwiedzajacych, a takze zachgcajacy do
poszerzania wiedzy 1 budowania refleks;ji bardziej indywidualnie, zgodnie z zainteresowaniami
poszczegoOlnych zwiedzajacych. Edukatorzy muzealni wychodzg tez poza schemat,
przedstawiajgc informacje dotyczace kolekcji w sposdb bardziej krytyczny, pozwalajacy
zwiedzajagcemu wchodzi¢ w polemiki, nie tyle z edukatorem, co z samg ideg czy zalozeniami
wystawy. Jest to wyzwanie rzucone jednogltosowosci i jednostronnosci, jaka cechowat si¢
niegdysiejszy kurator i uznanie, ze ,,muzeum to dyskurs, w ramach ktérego wystawa stanowi
pewna wypowiedz”?!® a nie calo$é. W tym sensie kurator staje sie edukatorem i jako taki
zacheca widzow do aktywnosci, do wspottworzenia muzealnej narracji. Takie dziatania
wskazuja na inspiracje dydaktyka performatywnga®’ i jej konstruktywistyczng oraz krytyczna
odmiana w odpowiedzi na dydaktyke autorytarna®’®. To wszystko pozwala stwierdzi¢, ze
wspotczesna aktywnos¢ edukatora muzealnego wykracza poza funkcje ustugowa i dydaktyke
podajaca, a jej/jego udzial w tworzeniu ekspozycji nie sprowadza si¢ wytacznie do akceptacji
koncepcji kuratorskiej, ale zaktada, ze edukator takze jest takim kuratorem. Muzeum
wspolczesne to zatem bardziej miejsce spotkan, forum, to pototwarte i otwarte przestrzenie,

w ktorych odbywa si¢ szereg dziatan animacyjnych i partycypacyjnych.

2.4. Edukacja muzealna elementem edukacji kulturowej

Swiat wspotczesny 1 wszystkie zachodzace w nim zmiany wplywaja na nas, na nasze
sposoby myslenia, postepowania, w tym rowniez na charakter naszego uczestnictwa w kulturze.
To wtasnie ,,uczestnictwo” jest wspolnym mianownikiem edukacji muzealnej i1 kulturowej. Za

autorami nowoczesnego podrecznika edukacji kulturowe;:

(...) uczestnictwo w kulturze definiowane jest jako holistyczne i relacyjne, a sama
kultura nie jest ,,sektorem” dziatalno$ci, nie jest kultura ,,wyzsza”, nie ogranicza si¢ do
zjawisk dominujacych czy tworczosci ,,gtéwnego nurtu”. ,,Edukacja kulturowa” ma by¢
wiec, w naszym zamiarze, pojeciem na tyle szerokim, aby obja¢ dziatania edukacyjne,

218 B, Nilkiewicz, Jezyk muzeum, czyli o nowych sposobach odczytywania wystaw, ,,Polonistyka. Innowacje” 2015
nr 2, s. 171, https://pressto.amu.edu.pl/index.php/pi/article/view/4198/4262; [dostep 2.01.2020].

217 A. Chwieduk, 1. Skérzynska, Dydaktyka performatywna dla humanistéw. Kwestia przypadkéw, Poznan 2021.
218 Tamze, s. 50-52.
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dotyczace: zarowno kultury artystycznej, jak 1 zycia codziennego; zardwno
tradycyjnych, jak 1 nowych medidw; zar6wno sfery symbolicznej jak 1 materialne;j;
zarOwno tego, co interesuje wielu ludzi na §wiecie, jak 1 tego, czym fascynujg si¢ tylko
mieszkancy konkretnego miejsca na ziemi; zarowno kultury wtasnej, jak i kultur innych.
Kultura jest forma naszego bycia wsrdd innych i1 sposobem angazowania si¢
w sensowne relacje®®®.

Takie rozumienie kultury pozwala rozr6zni¢ dwa rodzaje uczestnictwa w niej, raz jako ,,branie
w czyms$ udziahu” i dwa, jako ,ksztaltowanie tego, czego jest si¢ elementem”??°. Dziatalnoéé
edukacyjna, poprzez stosowanie atrakcyjnych metod, czegsto nieckonwencjonalnych, wptywa na
jej zintegrowanie z realng aktywnoscig spoleczng, dajac z jednej strony dostep do kultury,
a z drugiej otwierajac si¢ na nowg publicznos¢, ktora teraz moze nie tylko ,,oglada¢” muzeum,
ale je tworzy¢ i dziata¢. Wspotczesna edukacja muzealna nie jest wiec nastawiona na ,,robienie
czego$” — oprowadzanie po wystawie, ale szuka nowych form kontaktu 1 wspotpracy odwotujac
si¢ do awangardowych artystow, antropologow kultury, teoretykow, krytykéw i1 praktykow,
ktorzy wystepuja takze w roli edukatorow??! i wspottworza edukacyjne oblicze muzeow.
Dziatalno$¢ edukatoréw, ktora jeszcze kilkadziesiat lat temu moglibysmy okreslaé jako
,odtworzenie”, ,,odbidr”, ,,percepcje” tresci kulturowych, prowadzacych do ,,odkrycia trafnej
interpretacji” — odchodzi do lamusa, a ,,muzea pelnigc zupelnie nowe funkcje, potrzebuja

nowej, aktywnej obecnoéci widza”?%.

Bierne uczestnictwo w kulturze, bedace tylko
bezrefleksyjnym konsumowaniem kultury, pozbawionym poglebionego rozumienia sensow
poszczegdlnych wytworéw kulturowych, nieprzekladajacych si¢ na jakakolwiek forme
sprawczego dziatania, nie interesuje odbiorcOw. Zmiany, jakie zaszly i w dalszym ciagu
zachodzg w instytucjach kultury, sklaniaja czy wrecz zmuszajg do wyjscia poza waskie
rozumienie uczestnictwa w kulturze oraz edukacji muzealnej jako upowszechniania kultury
i przejs$cia do postrzegania jej jako dziatan pobudzajacych sfer¢ emocjonalng, intelektualng,
prowadzacych do zmian postaw Sswiatopogladowych, przekonan, zachecajacych do nowych

dzialah. W tym wszystkim pojawia si¢ nieznane, jak dotad, wyzwanie: kreowania relacji

pomigdzy edukatorem/animatorem a osobami biorgcymi udziat w dzialaniu, pomiedzy

28 Edukacja kulturowa. Podrecznik, (red.) R. Koschany, A. Skorzynska, Poznan 2014, s. 15 in.
220 70b. A. Nacher, Poza fetysz partycypacji, [w:] Edukacja kulturowa. Podrecznik, s. 57.

221 J. Byszewski, Muzeum jako rzezba spoteczna, [w:] Edukacja kulturowa. Podrecznik, s. 40.
222 ], Byszewski, M. Parczewska, Muzeum jako rzezba spoteczna, s. 13.
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uczestnikami, obiektami muzealnymi, ideami, przestrzenig spoteczna. Za jakos¢ tych relacji

odpowiada z kolei nikt inny, jak edukator/animator muzealny®?.
2.5. Muzeum otwarte dla/przez edukacje

Muzea poprzez projektowanie sytuacji tworczych proponuja dziatania sprzyjajace
ukazywaniu réznych punktéw widzenia, w ktérych odbiorca uczy si¢ siebie w kontakcie z
drugim czlowiekiem, w kontakcie z obiektem czy ekspozycja, a takze jej ideami czy
zalozeniami. Te nowe mozliwosci muzealnych przekazéw zwigzane sg rdéwniez
z wprowadzeniem nowych technologii do muzealnych wystaw.

Realne do$wiadczenia lacza sig¢, mieszaja 1 wymieniajg ze zjawiskami wirtualnymi.
Rozwo6j technologiczny spowodowal poszerzenie i1 zrdéznicowanie w dostepie do kultury.
Niekiedy nie musimy chodzi¢ do muzeum, gdyz wystarczy usiag$¢ przed komputerem i odby¢
wirtualng wedrowke po ekspozycji, w czasie ktorej bedziemy mieli mozliwos¢ np. zobaczenia
najwybitniejszych dziel, sfotografowanych w tak duzej rozdzielczo$ci, ze pozwoli nam to
dostrzec nawet najdrobniejsze szczegdty wybranych obrazéw, co w warunkach standardowe;j
wizyty w galerii bytoby zwyczajnie niemozliwe. Muzea wirtualne istniejg jedynie w sieci, poza
nig nie istnieja??*. Co wiccej, uczestniczac w takiej wystawie mozna skorzysta¢ ze specjalnie
przygotowanych zakladek na stronach muzeéw i odnalez¢ mozna tam przygotowane przez
edukatoréw karty pracy dotyczace poszczegodlnych elementéow wystaw. Po ich pobraniu,
wydrukowaniu i rozdaniu uczestnikom, zwiedzanie zamienia si¢ w wycieczke edukacyjna,
réwniez bez kontaktu z edukatorem muzealnym. Bilety do wickszosci muzed6w mozna zakupic¢
on-line, podobnie jak gadzety, ktore kiedys$ byly dostepne tylko w sklepikach stacjonarnych
muzedw, jezeli takowe funkcjonowaty. Chociaz nie warto przecenia¢ warto$ci przynoszonych
przez cybertechnologie, to jednak otwieraja one szerokie mozliwosci dla kazdego uzytkownika
Internetu. W dowolnej chwili moze on petnic rolg¢ zarowno odbiorcy tresci kulturowych, jak

iich tworcy czy aktywnego uczestnika, realizujac sie jako prosument??

. ,,Interaktywnos$¢
1 partycypacja dialogiczna, wymiennos¢ rol 1 zrdwnanie roli uzytkownika z pozycja nadawcy,
rodza zegalitaryzowang 1 tworcza aktywnos$¢ peer to peer, amator konkuruje z profesjonalista,

bloger z publicysta, amator z artysta, maturzysta — debiutant z biznesmenem”??. Ta sama

223 J, Byszewski, Muzeum jako rzezba spoteczna, [w:]| Edukacja kulturowa. Podrecznik, s. 46; Tamze. M. Kosinska,
Edukacja kulturowa, s. 174.

224 7ob. P. Kisiel, Wspotczesne wzory uczestnictwa w kulturze, [w:] Kultura a rozwéj, (red.) J. Hausner,
A. Karwinska, J. Purchla, Warszawa 2013, s. 353.

225 Tamze, s. 353 in.

226 Tamze, s. 354.
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cybertechnologia pozwala tez, przy wszystkich negatywnych skutkach wprowadzania jej do
muzeum, otworzy¢ si¢ na nowych odbiorcow, przede wszystkim na osoby
z niepetnosprawnosciami, ktore nie tylko swiadomiej wybiorg muzeum i ekspozycje, ktorg
chcialyby odwiedzi¢, ale takze, jesli nie jest to mozliwe, moga ja odwiedzi¢ z dowolnego
miejsca, gdzie beda miaty dostep do Internetu. Powszechnie uzywane komputer i Internet,
oddzialujg na coraz to nowe sfery zycia czlowieka, sg kluczowym medium 1 narz¢dziem
stuzacym do realizacji prawa do wolnosci stowa, prawa dostgpu do informacji, prawa do nauki
czy tez prawa dostepu do dobr kultury??’.

Muzea wykorzystujac najnowsze rozwigzania technologiczne staja si¢ ,,nowymi
akademiami” (w rozumieniu starozytnego musaeum czy aleksandryjskiego museion), ktore we
wspotpracy z bibliotekami i archiwami, wnosza nowa jako$é do edukacji otwartej??®. W takich
realiach edukacja kulturowa odbywajaca si¢ w przestrzeni muzedw, proponujaca tresci
1 wartoéci, ktore sa do odkrycia w zebranych obiektach, nos$nikach kultury materialnej
i niematerialnej, kierowana jest do kazdego odbiorcy, réwniez wirtualnego. Wystawy
interaktywne proponuja przezycia i do§wiadczenia estetyczne, zapraszajac do odbycia podrézy
W czasie, pozwalajacej przez swoja narracje i rekonstrukcje zrozumie¢ odlegle wydarzenia (np.
Muzeum Powstania Warszawskiego, Muzeum I Wojny Swiatowej czy Muzeum  Historyczne
Miasta Krakowa oddzial Fabryka Emalia Oskara Schindlera, Europejskie Centrum
Solidarnosci itd.).

Otwarto$¢ instytucji muzealnych dostrzec mozna w sposobie prezentowania i doboru
tresci ekspozycji, ktore pokazujac zdarzenia odlegle, prowokuja widza do podjecia dyskusji czy
refleksji na tematy wazne i interesujace, a nawet kontrowersyjne, aktualne czy palace
wspotczesnie. Przykladem takiej ekspozycji moze by¢ czasowa wystawa Muzeum Slaskiego
»Zakazy, wykluczenia, przesady. Fotograficzna opowies¢ o kobietach w przemysle”. Glownym

celem wystawy bylo przedstawienie roli kobiet w przemysle ostatnich stu pig¢dziesigciu lat,

221 W 2017 r. podczas konferencji ministerialnej w Rydze ,ICT na rzecz Zintegrowanego Spoleczefistwa
Informacyjnego” ministrowie reprezentujacy panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej, w tym takze Polski,
podpisali deklaracje zobowigzujacg jej sygnatariuszy do zapewnienia petnej dostepnosci wszystkich publicznych
witryn internetowych zgodnie z wytycznymi konsorcjum W3C (World Wide Web Consortium). Przez dostepnosé
serwisu internetowego rozumiano mozliwo$¢ korzystania z publikowanych w nim tresci jak najwigkszej liczbie
uzytkownikéw w jak najszerszym zakresie. Witryna internetowa uchodzaca za dostepna to taka, ktéra pozwala na
uniwersalne, wygodne i intuicyjne uzytkowanie. Zatozeniem bylo uzyskanie pelnego dost¢pu do stron przez osoby
tzw. cyfrowo wykluczone, a wigc: osoby niepelnosprawne sensorycznie (niewidome, stabowidzace, gtuche,
staboslyszace oraz gtuchoniewidome), osoby niepelnosprawne manualnie, intelektualnie, seniorzy, obcokrajowcy,
a takze osoby niewyksztalcone oraz niezamozne. Zob. Raport Rzecznika Praw Obywatelskich przygotowany na
podstawie badania Fundacji Instytut Rozwoju Regionalnego ,,Ocena zgodnosci witryn internetowych polskich
instytucji publicznych z migdzynarodowym standardem WCAG 2.0 oraz polskimi regulacjami prawnymi”.
Biuletyn Rzecznika Praw Obywatelskich 2013 nr 9.

228 D, Folga-Januszewska, Muzeum: fenomeny i problemy, Krakow 2015, s. 14 —18.

75



ze szczegblnym uwzglednieniem okresu obydwu wojen $wiatowych. Jak okreslil to kurator

Mariusz Gasior:

Bardzo wazne przy przygotowywaniu koncepcji ekspozycji bylo pragnienie
zaznaczenia rosngcej roli kobiet w przemys$le, co bylo przez wiele lat pomijane
oraz przelamanie stereotypu, ze kobiety w przemysle nie potrafity/potrafig si¢ znalez¢,
sa fizycznie natakg pracg¢ za slabe, nie jest toich rola spoteczna, ich obecnos¢
w zaktadzie pracy przynosi nieszczescie. (...) Nawet dzi§ myslac o kobiecie
w przemysle automatycznie nasuwa nam si¢ obraz szwaczki lub wiokniarki.
Zapotrzebowanie na site robocza podczas obydwu wojen $wiatowych otworzylo
przed kobietami nowe perspektywy zatrudnienia w przemysle zbrojeniowym. Temu
zagadnieniu po$wiecono w wystawie szczegodlna uwage. Jako ze Slask jest regionem
o wybitnie przemyslowym charakterze 1 historii zdeterminowanej przez przemyst,
a duza role w $laskim spoteczenstwie odgrywat i odgrywa patriarchalny model rodziny,
to w takim kontek$cie rola kobiet w pracy w przemysle zastuguje na podkreslenie
iuwydatnienie, zwlaszcza gdy wezmiemy pod uwage zmiany S$wiatopogladowe

w dzisiejszym polskim spoteczenstwie??°.

Innym przykladem moze by¢ czasowa ekspozycja Muzeum Etnograficznego im. Marii
Znamierowskiej-Piifferowej w Toruniu ,,(Nie)potrzebne, (nie)pickne, (nie)cenne. Reaktywacja
rzeczy”. Wystawa pozwalala przyjrze¢ si¢ rozmaitym rzeczom/przedmiotom, ktére ludzie na
rozne sposoby ratowali przed unicestwieniem, dajac im ,,drugie zycie”. Juz sam tytul miat
sktania¢ do refleksji nie tylko nad pomystowoscig zbieraczy, ale réwniez nad faktem, ze modny
w ostatnich latach recykling surowcow wtornych nie jest odkryciem wspotczesnosci?®.
Podobna otwarto$¢ mozna dostrzec w tematyce przygotowywanych przez muzea programow
edukacyjnych. Przyktadem mogg by¢ dwa takie programy realizowane w Muzeum Pierwszych
Piastow na Lednicy. Pierwszy z nich nosi tytul ,,Od znakéw dymnych po e-mail” — zajgcia
dotyczace rdznych, zmieniajacych si¢ na przestrzeni wiekéw sposobdw komunikacji: rysunki
naskalne, sygnaty dymne i dzwigkowe, golebie pocztowe, listy, telegraf, telefon. Zajecia
problemowe poruszajace tematyke perspektyw 1 zagrozen wspotczesnej cywilizacji
w zalozeniu majg wyksztatci¢ umiejetnos¢ krytycznej analizy informacji 1 wyciggania

wnioskow. Drugi program to ,,Polowanie na czarownice” — zajgcia, podczas ktorych uczestnicy

229 Strona Muzeum Slaskiego, archiwum wystawy: Zakazy, wykluczenia, przesady. Fotograficzna opowiesé o
kobietach w przemysle, https://muzeumslaskie.pl/zakazy-wykluczenia-przesady-fotograficzna-opowiesc-o-
kobietach-w-przemysle/ [dostep: 5.01.2020].

230 Strona Muzeum Etnograficznego im. Marii Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu archiwum wystawy:
(Nie)potrzebne, (nie)pigkne, (nie)cenne. Reaktywacja rzeczy http://etnomuzeum.pl/wystawy/niepotrzebne-
niepiekne-niecenne-reaktywacja-rzeczy/ [dostep: 5.01.2020] Informacje czerpi¢ rowniez na podstawie osobistego
zapoznania si¢ z ekspozycja.
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https://muzeumslaskie.pl/zakazy-wykluczenia-przesady-fotograficzna-opowiesc-o-kobietach-w-przemysle/
http://etnomuzeum.pl/wystawy/niepotrzebne-niepiekne-niecenne-reaktywacja-rzeczy/
http://etnomuzeum.pl/wystawy/niepotrzebne-niepiekne-niecenne-reaktywacja-rzeczy/

zaznajamiani s3 z podstawowymi mechanizmami antropologicznymi powstawania i dziatania
skryptu kulturowego, jakim jest ,koziol ofiarny”. Dowiaduja si¢, kiedy 1 w jakich
okolicznosciach grupa spoteczna, etniczna, spotecznosci lokalne, grupy miodziezowe, niektore
subkultury wskazuja swego ,,kozta ofiarnego”. Poznaja najstarsze przyktady tego zjawiska
z czasOw bardzo odleglych, ale rowniez zupetnie nam bliskie. Wspolnie probuja zrozumied, jak
dzi$ rodzi sie mechanizm zbiorowej agresji i czym jest wykluczenie i napietnowanie?!.

Muzea poprzez swojg dziatalno$¢ wpisujg si¢ we wspotczesny dyskurs publicystyczny,
odwotuja si¢ do biezacych dyskusji, poruszaja palace tematy spoteczne i kulturowe, niekiedy
takze 1 te dotyczace polityki historycznej. Zwracaja uwage na aktualne problemy
spoteczne, gospodarcze, demograficzne, antropologiczne, etyczne 1 inne. Koncepcja muzeum
otwartego wskazuje na gotowos¢ tych instytucji do podejmowania wspotpracy z ré6znymi
instytucjami kulturalnymi, grupami spotecznymi czy osobami fizycznymi w ramach dziatan
muzealnych. Przyktadem moze by¢ czasowa wystawa w Muzeum Etnograficznym im. Marii
Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu pt. ,,Macierzynstwo od poczatku i1 bez konca.
Antropologiczna opowies¢”, ktéra w wieloaspektowy sposob przedstawiata zagadnienie
macierzynstwa i rodzicielstwa. Ekspozycja ,,byla pierwsza realizacja tematu macierzynstwa
zuzyciem tak roéznorodnych s$rodkow i to w tak wielowatkowy sposéb w polskim
wystawiennictwie etnograficznym”?32,

Pojdzmy jeszcze dalej i rozwazmy, weigz w wietle muzealnych praktyk edukacyjnych,
sytuacje zaskakujaca i1 niecodzienna, gdy odbiorca tych praktyk staje si¢ doradca lub nawet
ekspertem oferty muzealnej. W muzeach na catlym $wiecie pojawiaja si¢ projekty
partycypacyjne, wymagajace duzych zmian w podej$ciu do planowania, tworzenia i realizacji,
a nastepnie inicjacji rdznego typu dziatan. Muzealnicy muszg ,,otworzy¢ si¢”, zaakceptowac
wspotdzialanie, dostrzec rozne, niejednokrotnie nowe i nieznane formy przekazu i interpretacji,
nauczy¢ si¢ trudnej sztuki dialogu i mediacji, wycofujac si¢ z roli protagonisty i wiedzoznawcy,
na rzecz glosu uczestnikéw sytuacji edukacyjnej. Wszystko to prowadzi do powstawania

projektow partycypacyjnych.

2L 7Zob. Muzeum jest dla wszystkich. Informator edukacyjny Muzeum Pierwszych Piastéw na Lednicy, (red.)
merytoryczna M. Olejniczak, Lednica 2014.

232 Strona Muzeum Etnograficzne im. Marii Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu
http://etnomuzeum.pl/wystawy/macierzynstwo-od-poczatku-i-bez-konca-antropologiczna-opowiesc/ [dostep:
5.01.20202] Zob. A. Jarysz, Macierzynstwo od poczatku i bez konca. Antropologiczna opowies$¢, Torun 2018.
Informacje czerpi¢ rowniez na podstawie osobistego zapoznania si¢ z ekspozycja.
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2.6. W stron¢ muzeum partycypacyjnego

Podejmowanie dziatan o charakterze partycypacyjnym w instytucjach muzealnych nie
jest niczym nowym i zostalo ponownie ,,odkryte” pod koniec XX wieku za sprawag

oredowniczki muzeum partycypacyjnego Niny Simon. W koncepcji Simon muzeum

partycypacyjne:

(...) to miejsce, w ktorym odwiedzajacy tworza, dzielg si¢ 1 nawigzuja relacje wokot
tresci. Tworza w tym znaczeniu, ze wnoszg swoje wlasne pomysty, obiekty 1 tworczos¢,
zardbwno na rzecz instytucji, jak i dla siebie nawzajem. Dzielg si¢ w tym sensie, ze
dyskutuja, zabieraja do domow, przetwarzaja i ponownie udostgpniajg zarowno to, co
zobacza podczas wizyty, jak tez to, co zrobig. Nawigzuja relacje w tym sensie, ze
socjalizujg si¢ z innymi osobami — pracownikami i zwiedzajagcymi — ktore podzielaja
ich zainteresowania. Wokot tresci oznacza, ze rozmowy 1 dzialania tworcze
odwiedzajacych dotycza $wiadectw, obiektow i idei, ktore sa dla danej instytucji
najbardziej istotne®*3,

Z koncem XX wieku na catym §wiecie doszto do zmiany myslenia o odbiorcy muzealnym.
W coraz wickszej liczbie placowek to wilasnie ona/on staje w centrum zainteresowania.
Dyskusje dotyczace uczestnictwa w kulturze wymuszaja na muzealnikach ponowne
przemyslenie i przewartosciowanie celowosci ich dzialan w kontek$cie odbiorczym
1 spotecznym. Dokonuje si¢ zmiana paradygmatu ,,obiekto-centralnego” na paradygmat
partycypacyjny, co ma swoje odzwierciedlenie nie tylko w literaturze przedmiotu, ale
iw gtownych dokumentach najwazniejszych stowarzyszen muzealnych na $wiecie jak np.
ICOM. Aktualnie niemal jednoglo$nie uwaza sie, ze zasadniczg funkcja muzeum jest stuzba
spoteczenstwu, podczas gdy priorytetem wczesniejszej polityki byta kolekcja i jej ochrona®*.
Dokonujac przegladu réznego typu dzialan muzealnych w Polsce, dostrzegamy, ze
w wigkszosci partycypacja wybija si¢ na pierwszy plan w rozmaitych programach
towarzyszacych wystawom lub w projektach o zr6znicowanym charakterze, realizowanych
przez rdzne typy instytucji, niekoniecznie muzealnych. Instytucje kultury bardzo czgsto siegaja
po stowo ,partycypacja” dla konstatacji przyjetej przez nie formy dzialania. Piszac

o partycypacji na polskim gruncie, nie sposoéb nie wspomnie¢ o tworcach Laboratorium

233 N. Simon, The Participatory Museum, Santa Cruz 2010.Cyt. za K. Jagodzinska, Granice partycypacji w
muzeum, ,,Muzealnictwo”, Warszawa 2016, nr 57, s. 113.

234 B, Nieroba, Muzeum empatyczne. O zmieniajqgcej sie roli odbiorcy kultury we wspotczesnym Swiecie w opinii
muzealnikoéw, [w:] Muzea w kulturze wspotczesnej, (red.) A. Zigbinska-Witek, G. Zuk, Lublin 2015, s. 162.
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Edukacji Tworczej (LET) dzialajacej w ramach Centrum Sztuki Wspotczesnej Zamek
Ujazdowski w Warszawie oraz o jego tworcach: Marii Parczewskiej 1 Januszu Byszewskim.
Filozofia dzialania tej dwojki muzealnikow wigzala si¢ z koncepcja kultury czynnej,
wprowadzonej do praktyki przez jednego z najwigkszych reformatorow teatru XX w. Jerzego

Grotowskiego. Zatozyciele LET uznawali nastepujace przejscia od muzeum tradycyjnego do

partycypacyjnego:

(...) zamiast upowszechnianiem, zajmujemy si¢ partycypacja; nie mowimy o widzu,
biernym odbiorcy, ale o aktywnym uczestnikow warsztatow, wspottworey, tworcy;
lekcja muzealna zastapiona zostala warsztatem; wyktad — interaktywnymi metodami
wykorzystujacymi nowe media; komentarz historyka sztuki dopetniamy subiektywnymi
opiniami; monolog — dialogiem; przewodnik staje si¢ animatorem muzealnym czy
galeryjnym, inicjatorem aktywnych dziatan; dominujacy poglad wzbogacony moze by¢
wieloma perspektywami; strefe informacyjna dopeinia wielozmystowe doswiadczenie;

obiektywnos¢ zderza sie z subiektywnoscia; templum zostaje zastapione przez forum?>.

Klarowny program muzeum partycypacyjnego sformutowany przez Parczewska
i Byszewskiego jest jednym ze sposobow, w jaki definiowana jest partycypacja, réznie
w réznych jednostkach muzealnych. Wskazuja na to wyniki ankiety, jaka przeprowadzita
Katarzyna Jagodzinska, pytajac o definicj¢ muzeum partycypacyjnego, jak i (co ciekawe)
o zagrozenia wynikajace z ewentualnego wprowadzenia takiego modelu muzeum?®. Przytocze
tu opini¢ jednego z respondentow, ktéry wskazal, ze muzeum tego typu przede wszystkim

wigze jego aktywnos¢ z potrzebami spotecznymi:

(...) muzeum partycypacyjne wchodzi w relacje ze spoleczenstwem tamigc
stereotypowy paradygmat muzeum. Nie s3 nimi muzealia (praca nad nimi), ale
publiczno$¢. Muzealia bedac nosnikiem doswiadczenia, emocji, autentyzmu, pomagaja
ksztattowa¢ cztowieka, ,lecza” jego deficyty spoteczne. Muzeum partycypacyjne jest
miejscem spedzania czasu cztowieka ,,dzisiaj” z cztowiekiem ,,wczoraj” obecnym w
doswiadczeniu, ktoérego nos$nikiem jest muzealium. Muzealnik animuje t¢ relacje,
wzbogaca ja swoim doswiadczeniem 1 negocjuje znaczenie. Interpretuje przeszios$é
1 kreuje przyszio§¢. Muzeum partycypacyjne to muzeum medium i mediator. To

muzeum debaty?¥'.

235 J. Byszewski, M. Parczewska, Muzeum jako rzezba spoteczna, Warszawa 2012, s. 11.
26 K. Jagodzinska, Granice partycypacji w muzeum, ,Muzealnictwo”, Warszawa 2016, nr 57, s. 112—121.
27 Tamze, s. 114 in.
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Ta definicja wpisuje si¢ w ,,aktywne uczestnictwo”, o jakim pisatam wczesniej. Jednak wsrdd
ankietowanych, jak wskazuje Jagodzinska, znalazly si¢ takze inne proby definicji muzeum

partycypacyjnego, okreslanego jako:

(...) $wiadome uczestnictwo, gdzie odwiedzajacy sam musi sobie stawia¢ pytania i sam
znajdowa¢ odpowiedzi w ramach oferowanej ekspozycji, zauwazanie potrzeb
zwiedzajacych, muzeum przyjazne zwiedzajagcym, muzeum umozliwiajace czynne
uczestnictwo w muzealnych przedsiewzigciach (zajecia edukacyjne, pokazy, warsztaty,
konkursy, programu artystyczne itp.)>®

Wspomnialam, ze w badaniu przeprowadzanym przez Jagodzinska pojawily si¢ takze
odpowiedzi na pytanie o zagrozenia ptynace z przyjecia tego modelu muzeum. Z jednej strony
wskazywano na ingerencj¢ w biezaca dziatalnos¢ instytucji (mowa w domysle o ingerencji
przynoszacej negatywne skutki) i sptyceniu dziatan edukacyjnych. Z drugiej wskazywano na
wprowadzanie z gory zaplanowanych dziatan wymuszajacych sztuczny charakter partycypacji.
Co ciekawe, niemal wszyscy badani opowiedzieli si¢ za konieczno$cig wyznaczenia ram
partycypacji wskazujac, ze wymodg ten jest konieczny ze wzgledu na bezpieczenstwo
zbiorow?®. To sklania do refleksji czy inicjujac dziatania partycypacyjne, mozna wyznaczaé

ich granice nie przeczac samej idei. W tej sprawie Leszek Karczewski pisze, Ze:

(...) partycypacja powinna polegac¢ na wspotdziataniu wszystkich ze wszystkimi, a nie
bazowac tylko na uczestnikach dziatania, ktorzy zostajg wpisani w rame edukacyjnego
scenariusza. Prawdziwa partycypacja to dzialania rozumiane jako dziatanie
przeprowadzone z jego uczestnikami nie za$ dla nich lub o nich®*,

Pozostaje to w sprzeczno$ci z muzeum rozumianym konwencjonalnie, ukierunkowanym na
ochrong dobr kultury, dziatajacym w sztywnym gorsecie wymogow formalnych,
zainscenizowanym 1 gotowym, a przez to ograniczajacym inwencje zwiedzajacych, az po

narzucanie im znaczenia tego, w czym uczestnicza, wlacznie. Karczewski widzi to nastepujaco:

(...) muzeum prawie w ogoéle nie jest przestrzenia wolno$ci. Jest przestrzenig
wykluczenia jak zadna inna: przez to, co pokazuje, a czego nie pokazuje; przez to jak

238 Tamze.

239 Tamze.

240 Tamze, s. 119. Zob. L. Karczewski, Kfopot z partycypacjq. Nowa muzeologia i agoniczna demokracja, [w:]
Edukacja kulturalna jako projekt publiczny?, (red.) M. Kosinska, K. Sikorska, A. Skorzynska, Poznan 2012,
s. 103.
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pokazuje, a jak nie pokazuje; przez to dla kogo, a dla kogo nie itd. Wykluczaja teksty,
przepisy bezpieczenstwa, kwalifikowane opiekunki ekspozycji. Nie mozna takze
mowi¢, ze prowadzi si¢ demokratyczne procesy edukacyjne wowczas, gdy wie si¢
wszystko, zna si¢ scenariusz, wiadomo co potencjalnie moze powstac (a przynajmniej,
co na pewno nie powstanie). (...) W obrgbie ramy sytuacji edukacyjnej hierarchia
muzeum — odbiorca musi przesta¢ wazy¢. Chodzi o zbudowanie takiego warsztatu,
w ktorym odbiorca bedzie mogl przeja¢ odpowiedzialno$¢, albo wzigé¢ za niego
wspotodpowiedzialno§é?*.

Wobec powyzszego aktualne pozostaja pytania dotyczace wspotczesnego muzealnictwa,

sformutowane przez Byszewskiego:

(...) czyja wlasnoscig jest przestrzen muzealna? Czy nalezy ona tylko do muzealnikow,
kuratordw, artystow, i — niestety — politykow, czy jest przestrzenig otwarta, ktorg swoja
aktywnoscig wypetni¢ moga osoby spoza biatego sze$cianu? Czy muzeum [obecnie]
jest przygotowane do tego, by dzieli¢ si¢ swoja przestrzenig? Czy umie tak umniejszac
swoja role, by znalazto si¢ w nim miejsce dla mysli 1 emocji, gestow 1 §ladow, obiektow
i idei tych, ktorzy przychodza z zewnatrz??4?

Powyzsze kwestie bezposrednio wigza si¢ z wolno$cig w muzeum oraz podmiotowoscia tych,
ktorzy maja do niej dostgp. Wazna jest zatem metodyka dziatania podejmowana w instytucji.
Ta z kolei zagospodarowuje przestrzen polityczng 1 zaleznie od paradygmatu wchodzi
w konflikt lub wspiera wolno$¢ odbiorcy. Jest to jednak niewygodne dla politykow. Chcieliby
widzie¢ muzea jako stateczne instytucje, bierne, wobec tego co wokot. Raczej powinny
pokazywac rzeczy (artefakty), a nie wilaczaé/zachecaé publiczno$¢ do rozmowy, debaty na

wazne spotecznie tematy.

Upolitycznienie (...) to nie tylko uzaleznienie instytucji od biurokracji, brak konkursow
na kierownicze stanowiska, stare przepisy utatwiajace rgczne zarzadzanie instytucjami
przez urzednikdw/politykéw itd., ale tez uzywanie muzeum do realizacji biezace]
polityki historycznej, taczenie misji instytucji kultury z partyjnymi programami

politycznymi®®,

241 K Jagodzinska, Granice partycypacji, s. 119.
242 ] Byszewski, M. Parczewska, Muzeum jako rzezba spoleczna, s. 10.
243 Tamze, s. 10.
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Coraz czgsciej stoi to w sprzecznosci z potrzebami widzow, bo dzisiaj ludzie juz nie
zgadzajg si¢ na bycie pasywnymi odbiorcami wszystkiego, co oferujg rzady, kampanie lub

instytucje kulturalne takie jak muzea*,

Podsumowujac, debata nad partycypacyjnym charakterem instytucji muzealnych
sugeruje, by mys$le¢ o nich kompleksowo jako o procesie ksztalttowanym zaréwno przez
unikalne cechy kolekcji i ich ochrony, jak i1 przez historyczng polityke podejmowang przez
zarzadzajagce muzeami podmioty. Ide¢ partycypacji w muzeum mozna okresli¢ jako
wspottworzenie, wymiane mys$li, do§wiadczen oraz wiedzy, skupiajaca si¢ na zaangazowaniu
odbiorcow. Pomimo podkreslenia wartosci swobody w dzialaniu, warto zauwazy¢, ze instytucje
muzealne operuja w pewnych granicach, ktére niekoniecznie nalezy identyfikowac jako
obszary wykluczenia. Podnoszone =zastrzezenia, takie jak te wyrazone przez Leszka
Karczewskiego, wskazuja na istnienie ograniczen wynikajacych z wyboréw eksponowanych
tresci oraz sposobu ich prezentacji. ROwniez bezpieczenstwo oraz odpowiednie nadzorowanie
ekspozycji wymagaja zastosowania pewnych regulacji, co moze budzi¢ wrazenie ograniczenia
swobody dziatania. Jednakze, w kontekscie partycypacyjnego podejscia, istnieje koniecznos¢
wywazenia pomiedzy tworzeniem otwartego srodowiska a zachowaniem pewnych standardow
bezpieczenstwa. Wartoscig dodang partycypacyjnych inicjatyw w muzeach jest rozwijanie
demokratycznych proceséw edukacyjnych oraz angazowanie réznorodnych grup spotecznych.
Niemniej jednak, istnieje delikatna rownowaga pomiedzy wiedzg przewodnikow
a odkrywaniem tresci poprzez interakcje. Prawdziwa partycypacja wymaga przekraczania
granic, pozostawiania pewnej niepewnosci co do rezultatow oraz dawania mozliwos$ci
uczestnikom, aby wspoitworzyli nowe narracje. Wspotczesne muzea podazaja w kierunku
bardziej otwartych i interaktywnych form, ale réwnocze$nie musza uwzglednia¢ warunki
ochrony 1 odpowiedzialnosci. W tej dynamicznej rownowadze, odbiorcy niejednokrotnie
zdobywaja pewng form¢ wspotodpowiedzialnosci za efekty dziatan, ale peilna partycypacja
wymaga glebszej transformacji zardwno instytucji, jak i spoteczenstwa w kierunku nowych,

otwartych form wspolpracy.

244 G. Black, Transforming Museums in the Twenty-first Century, Routledge, London — New York 2012, s. 3, cyt.
za K. Jagodzinska, Granice partycypacji w muzeum, s. 120.

82



2.7. Zwrot performatywny w muzeach, czyli zmieniajaca si¢ rola edukatora i widza

Sledzac procesy zmian zachodzacych w muzeach mozemy $miato powiedzieé, ze w wielu
z tych instytucji dochodzi do zwrotu performatywnego. W jakich aspektach mozna dostrzec t¢
ewolucje? Dydaktyka performatywna®*® w kontekscie edukacji muzealnej wpisuje si¢ w wizje
muzeum jako przestrzeni, gdzie krawedzie pomi¢dzy wymiarem (nie)metaforycznym sceny
a widowni, dziataniami aktora i obserwacja widza stopniowo si¢ zacierajg. To poszerzenie
zbioru przerdznych dziatan oznacza oddalenie si¢ od konwencjonalnych form, gdzie edukator
peit role protagonisty, a widz/odbiorca ograniczal si¢ do biernego obserwatora. Nastepuje
rewizja rol wszystkich uczestnikow, zmierzajaca w kierunku swobody, kreatywnosci
1 emancypacji. Nie sposob nie zauwazy¢ zmieniajacej si¢ roli zarowno edukatora, jak 1 widza
w muzeum. Perspektywa dydaktyki performatywnej zaklada aktywne uczestnictwo widza
w procesie kreowania oraz przetwarzania wiedzy, w kontrze do tradycyjnego modelu, w ktorym
edukator pehlnit funkcje jedynego wytwodrcy informacji. W kontek$cie zmiany, funkcja
edukatora przyjmuje bardziej otwarty charakter, sprzyjajacy dialogowi, interakcji oraz
wspotkreacji wiedzy z udzialem widzow. Odgrywa on role nie tylko nauczyciela, ktory
przekazuje informacje, ale takze pelni role mediatora, tworzac warunki dla twérczej wymiany
mys$li 1 doswiadczen. Jego cel to stymulowanie refleksji, pobudzanie aktywno$ci widzow oraz
wspieranie ich w odkrywaniu 1 interpretowaniu tre$ci prezentowanych w muzeum.
W migdzyczasie pozycja widza w muzeum ulega metamorfozie z pozycji biernego obserwatora
do aktywnego uczestnika. Widz nie tylko przyswaja informacje, ale rowniez wnosi swoje
indywidualne doswiadczenia, perspektywy postrzegania rzeczywisto$ci oraz interpretacje do
eksponowanych tresci. Za sprawa podejs$cia performatywnego widz staje si¢ wspotkreatorem
wystawy, angazujac si¢ w réznorodne formy dziatan, tworczosci oraz refleksji. W kontekscie
dydaktyki performatywnej edukator oraz widz harmonijnie wspoitworzg otoczenie edukacyjne,
w ktorym kreatywno$¢, dialog i interakcja odgrywaja zasadnicza role. Takie podejscie otwiera
drzwi do bardziej szczegdtowych interpretacji i osobistych odkry¢, ksztaltujac bardziej
zaangazowane oraz interaktywne do$wiadczenia muzealne. Wszelkie te zmiany, dazace do
aktywnosci, wspottworzenia 1 refleksji, wnosza w muzealne srodowisko nowe zycie oraz

dynamike, odzwierciedlajac zmieniajaca si¢ nature edukacji 1 kultur.

245 A, Chwieduk, 1. Skérzynska, Dydaktyka performatywna dla humanistow. Kwestia przypadkéw, Poznan 2021.
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Rys. 1. Zwrot performatywny — zmiana roli edukatora i widza

Muzeum ,,$wigtyni wiedzy”

Muzeum

(

~

Muzealnik/Edukator

ﬁﬁﬁ Widzowie

Muzeum ,,rzezby spotecznej”

Muzeum

ﬁ Ig:"\

Muzealnik/Edukator Widzowie

i

Opracowanie wlasne.

84




ROZDZIAL 111
Kierunki dzialan muzeow wspolczesnych w Swietle wybranych aktow prawnych

Ochrona narodowego dziedzictwa kulturowego i dobr kultury w Polsce znajduje swoje
uregulowanie w preambule oraz w pierwszym rozdziale Konstytucji RP z dnia 2 kwietnia 1997
roku, szczegétowo oméwiona w artykutach 5 i 6, co podkresla range tych wartoéci?*®. Panstwo
wypelnia swoje obowigzki w tym obszarze poprzez rdéznorodne inicjatywy instytucji
muzealnych, ktore skupiajg si¢ na zabezpieczeniu powierzonych im zbiorow. Warto zaznaczyc,
ze przepisy regulujace funkcjonowanie muzeéw w Polsce nie stanowig jedynego zrodia
prawnego zapewniajacego ochrone kolekcji objetych opieka tych instytucji. System norm
prawnych dotyczacych bezpieczenstwa zbiorow muzealnych odnosi si¢ takze do umow
miedzynarodowych oraz ustaw, majacych na celu ochrong szeroko pojetego dziedzictwa
kulturowego. Zrozumienie kompleksowej wiedzy dotyczacej przepisoOw regulujacych ochrone
elementow wchodzacych w sktad zbiorow muzealnych jest niezbedne dla prawidlowego

wykonywania obowigzkéw przez pracownikow muzeow.

3.1. Krajowe akty prawne

Polskie muzea s3 takze zobowigzane aktami prawnymi. Funkcjonuja w oparciu
o Ustawe z 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz. U. 1997 Nr 5 poz. 24%*"), o ktérej juz
kilkakrotnie wspominatam. Akt ten okre$la m.in., czym jest muzeum. Ponadto mozna w ustawie
znalez¢ informacje dotyczace gtownych celéw instytucji, ich organizacji, okreslenia czym sg
muzea rejestrowane, czym sg muzealia, jakie przepisy ochrony prawnej rzeczy ruchomych
obowigzuja w czasie wypozyczenia ich na wystawe, ktéra bedzie znajdowac si¢ na terenie RP
oraz informacje dotyczace pracownikow i kar.

Jednak nie jest to jedyny akt prawny, na bazie ktorego instytucje muzealne sg
zarzadzane. Mozna nawet stwierdzi¢, ze polskie ustawodawstwo jest bardzo szczegodtowe,

bowiem ustawy, rozporzadzenia i1 zarzadzenia obejmujg réwniez biblioteki muzealne,

248 Zob. A. Frankiewicz, Znaczenie prawne regulacji dziedzictwa narodowego i dobr kultury w rozdziale I
Konstytucji RP, ,Przeglad Prawa i Administracji”, T. LXXXVIII, Wroctaw 2012, s. 9-22; M. Chmaj,
Konstytucyjne podstawy ochrony dobr kultury, [w:] Prawna ochrona dobr kultury, (red.) T. Gardocka, J. Sobczak,
Torun 2009, s. 28.

247 Dz. U. 1997 Nr 5 poz. 24
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/donload.xsp/WDU19970050024/U/D19970024L].pdf [dostep. 4.11.2020].
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wydawnictwa®®® czy archiwa?*®. Ponadto warto odnotowa¢, ze osobne przepisy ustawodawca

h250

przewiduje dla muzedéw martyrologicznych™", muzedéw funkcjonujacych w biatych

h251

kopalniach®™!, czy muzeéw — okretow?®2, poza tym mozna odnalezé przepisy zwiazane

z zabytkowymi pojazdami®>, zabytkowymi samolotami®®*, ze zbiorami przyrodniczymi®® czy

248 Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 1. o bibliotekach (Dz.U. 1997 nr 85 poz. 539 ze zm.); Ustawa z dnia 7 listopada
1996 r. 0 obowigzkowych egzemplarzach bibliotecznych (Dz.U. 1996 nr 152 poz. 722 ze zm.); Rozporzadzenie
Ministra Kultury i Sztuki z dnia 6 marca 1997 r. w sprawie wykazu bibliotek uprawnionych do otrzymywania
egzemplarzy obowigzkowych poszczegolnych rodzajow publikacji oraz zasad i trybu ich przekazywania (Dz.U.
1997 nr 29 poz. 161); Rozporzadzenie Ministra Kultury i Sztuki z dnia 24 maja 1999 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie wykazu bibliotek uprawnionych do otrzymywania egzemplarzy obowigzkowych poszczegodlnych
typow publikacji oraz trybu ich przekazywania (Dz.U. 1999 nr 50 poz. 513).

249 Ustawa z dnia 14 lipca 1983 r. 0 narodowym zasobie archiwalnym i archiwach (Dz.U. 1983 nr 38 poz. 173
ze zm.).

250 Ustawa z dnia 7 maja 1999 r. o ochronie terenéw bytych hitlerowskich obozéw zagtady (Dz.U. 1999 nr 41 poz.
412 ze zm.); Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 27 maja 1999 r. w sprawie
okreslenia sposobu oznakowania granic Pomnikéw Zagtady i ich stref ochronnych, a takze wzoréw znakéw
wskazujacych te granice (Dz.U. 1999 nr 47 poz. 473); Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz.U. 1997
nr 5 poz. 24 ze zm.); Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 1 sierpnia 2016 r.
w sprawie wykazu panstwowych muzedéw martyrologicznych, do ktorych wstep jest bezptatny (Dz.U. 2016 poz.
1158).

21 Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. prawo geologiczne i gornicze (Dz.U. 2011 nr 163 poz. 981 ze zm.);
Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 28 pazdziernika 2015 r. w sprawie dokumentacji mierniczo-
geologicznej (Dz.U. 2015 poz. 1941); Rozporzadzenie Ministra Energii z dnia 23 listopada 2017 r. w sprawie
szczego6lnych wymagan dotyczacych prowadzenia ruchu podziemnych zaktadow gorniczych (Dz.U. 2017 poz.
1118); Rozporzadzenie Ministra Energii z dnia 16 marca 2017 r. w sprawie ratownictwa gorniczego (Dz.U. 2017
poz. 1052); Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 8 grudnia 2017 r. w sprawie planéw ruchu zaktadow
gbrniczych (Dz.U. 2017 poz. 2293).

252 Ustawa z dnia 21 maca 1991 r. o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej (Dz.U.
1991 nr 32 poz. 131 ze zm.); Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach morskich (Dz.U. 1997 nr
9 poz. 44 ze zm.); Ustawa z dnia 18 wrzes$nia 2001 r. kodeks morski (Dz.U. 2001 nr 138 poz. 1545 ze zm.);
Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 27 kwietnia 2005 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
prowadzenia dziennikow statku o polskiej przynaleznosci (Dz.U. 2005 nr 86 poz. 738); Ustawa z dnia 18 sierpnia
2011 r. o bezpieczenstwie morskim (Dz.U. 2011 nr 228 poz. 1368 ze zm.); Rozporzadzenie Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 13 listopada 2012 r. w sprawie inspekcji i audytow oraz certyfikatow
statku morskiego (Dz.U. 2012 poz. 1313); Zarzadzenie nr 5 Dyrektora Urzgdu Morskiego w Gdyni z dnia 20
lutego 2013 r. — przepisy portowe (Dz. Urz. Woj. Pomorskiego Poz. 1314, Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego
Poz. 1006); Zarzadzenie nr 3 Dyrektora Urzgdu Morskiego w Szczecinie z dnia 26 lipca 2013 r. — przepisy portowe
(Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego 2013 poz. 2932); Zarzadzenie nr 4 Dyrektora Urzedu Morskiego w Stupsku
z dnia 6 czerwca 2013 r. — przepisy portowe (Dz. Urz. oj.. Zachodniopomorskiego 2017 poz. 2202).

23 Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 r. Prawo o ruchu drogowym (Dz.U. 1997 nr 98 poz. 602 ze zm.);
Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 27 lutego 2013 r. w sprawie
badan co do zgodnosci z warunkami technicznymi pojazdéw zabytkowych (Dz.U. 2013 poz. 337); Rozporzadzenie
Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 11 grudnia 2017 r. w sprawie rejestracji i oznaczania pojazdow oraz
wymagan dla tablic rejestracyjnych (Dz.U. 2017 poz. 2355).

254 Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. prawo lotnicze (Dz.U. 2002 nr 130 poz. 1112 ze zm.); Rozporzadzenie Ministra
transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 26 kwietnia 2013 r. w sprawie przepiséw technicznych
i eksploatacyjnych dotyczacych statkow powietrznych kategorii specjalnej, nieobjetej nadzorem Europejskiej
Agencji Bezpieczenstwa Lotniczego (Dz.U. 2013 poz. 524) Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa
1 Gospodarki Morskiej z dnia 6 czerwca 2013 r. w sprawie rejestru cywilnych statkow powietrznych oraz znakow
i napiséw na statkach powietrznych wpisanych do tego rejestru (Dz.U. 2013 poz. 726).

2% Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 1. o ochronie przyrody (Dz.U. 2004 nr 92 poz. 880 ze zm.); Rozporzadzenie
Ministra Srodowiska z dnia 16 grudnia 2016 . w sprawie ochrony gatunkowej zwierzat (Dz.U. 2016 poz. 2183);
Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 9 pazdziernika 2014 r. w sprawie ochrony gatunkowej roslin (Dz.U.
2014 poz. 1409).
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256

muzeami posiadajagcymi w swych zbiorach brof lub amunicj¢“>®. Nie sposob tez pominaé ustaw

zwigzanych z uznang za tradycyjng dziatalno$cig muzedow, w tym z ewidencjonowaniem

zbior6w®’ i udostepnianiem informacji o zbiorach®®

, pracami konserwatorskimi,
restauratorskimi i budowlanymi przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkéw?*® czy wywozie

zabytkow poza granice kraju®®.

2% Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz.U. 1997 nr 5 poz. 24 ze zm.); Rozporzadzenie Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2 wrze$nia 2014 r. w sprawie zabezpieczenia zbioréw muzeum przed
pozarem, kradzieza i innym niebezpieczenstwem grozacym ich zniszczeniem lub utrata (Dz.U. 2014 poz. 1240);
Ustawa z dnia 21 maja 1999 r. o broni i amunicji (Dz.U. 1999 nr 53 poz. 549 ze zm.); Rozporzadzenie Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 9 czerwca 2004 1. w sprawie szczegoélowych zasad deponowania
iniszczenia broni i amunicji w depozycie Policji, zandarmerii Wojskowej lub organu celnego oraz stawki
odptatnosci za ich przechowywanie w depozycie (Dz.U. 2004 nr 152 poz. 1609); Ustawa z dnia 13 czerwca 2019
r. o wykonywaniu dziatalnos$ci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronia,
amunicjg oraz wyrobami i technologia o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym (Dz.U. 2019 poz. 1214);
Ustawa z dnia 10 lipca 2015 r. o Agencji Mienia Wojskowego (Dz.U. 2015 poz. 13220 ze zm.); Rozporzadzenie
Ministra Obrony Narodowej z dnia 10 maja 2018 r. w sprawie szczegdtowego trybu przekazywania mienia
ruchomego Skarbu Panstwa bgdacego we wiadaniu jednostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi Obrony
Narodowej lub przez niego nadzorowanych (Dz.U. 2018 poz. 1018).

257 Ustawa z dnia 21 listopada 1996 . o muzeach (Dz.U. 1997 nr 5 poz. 24 ze zm.); Rozporzadzenie Ministra
Kultury z dnia 30 sierpnia 2004 r. w sprawie zakresu, form i sposobu ewidencjonowania zabytkow w muzeach
(Dz.U. 2004 nr 202 poz. 2073); Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkdw i opiece nad zabytkami (Dz.U.
2003 nr 162 poz. 1568 ze zm.); Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591
ze zm.); Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rzeczach znalezionych (Dz.U. 2015 poz. 397); Ustawa z dnia 17 lutego
2005 r. o informatyzacji dziatalno$ci podmiotow realizujacych zadania publiczne (Dz.U. 2005 nr 64 poz.565);
Rozporzadzenie rady Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci,
minimalnych wymagan dla rejestrow publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz
minimalnych wymagan dla systemow teleinformatycznych (Dz.U. 2012 poz. 526).

258 Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz.U. 1994 nr 24 poz. 83 ze zm.);
Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. prawo wlasno$ci przemystowej (Dz.U. 2001 nr 49 poz. 508 ze zm.); Ustawa z
dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz.U. 2001 nr 112 poz. 1198 ze zm.); Ustawa z dnia
25 lutego 2016 r. o ponownym wykorzystaniu informacji sektora publicznego (Dz.U. 2016 poz. 352 ze zm.);
Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 5 lipca 2016 r. w sprawie maksymalnych
stawek optat za ponowne wykorzystanie informacji sektora publicznego nakladanych przez muzea panstwowe
i muzea samorzadowe (Dz.U. 2016 poz. 1011); Ustawa z dnia 5 sierpnia 2010 r. o ochronie informacji niejawnych
(Dz.U. 2010 nr 182 poz. 1228 ze zm.); Ustawa z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalno$ci podmiotow
realizujacych zadania publiczne (Dz.U. 2005 nr 64 poz. 565 ze zm.); Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 12
kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjno$ci, minimalnych wymagan dla rejestrow publicznych
1 wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemow teleinformatycznych
(Dz.U. 2012 poz. 526).

259 Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. 0 ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami (Dz.U. 2003 nr 162 poz. 1568 ze
zm.); Rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2 sierpnia 2018 r. w sprawie
prowadzenia prac konserwatorskich, prac restauratorskich i badan konserwatorskich przy zabytku wpisanych do
rejestru zabytkow albo na List¢ Skarbow Dziedzictwa oraz robot budowlanych, badan architektonicznych i innych
dziatan przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkow, a takze badan archeologicznych i poszukiwan zabytkdw.
(Dz.U. 2018 poz. 1609); Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 28 sierpnia 2019 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie prowadzenia prac konserwatorskich, prac restauratorskich i badan
konserwatorskich przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkow albo na Liste¢ Skarbow Dziedzictwa oraz robot
budowlanych, badan architektonicznych i innych dzialan przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkow, a takze
badan archeologicznych i poszukiwan zabytkow (Dz.U. 2019 poz. 1721).

260 Ustawa z dnia 21 listopada 1996 . o muzeach (Dz.U. 1997 nr 5 poz. 24 ze zm.); Rozporzadzenie Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 16 sierpnia 2017 r. w sprawie pozwolen na czasowy wywoz za granice
muzealiéw, ktére nie stanowia zabytkow oraz sg wpisane do inwentarza muzealiow w muzeach bedacych
instytucjami kultury Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami (Dz.U. 2003 nr
162 poz. 1568 ze zm.); Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 19 lipca 2019 r. w
sprawie wzoréw dokumentéw oceny wskazujacej czas powstania zabytku, wyceny zabytku oraz potwierdzenia
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Transformacja muzeow, ktora wydaje si¢ wyprzedza¢ polskie ustawodawstwo, zostala
uwzgledniona w licznych aktach prawnych odnoszacych si¢ szerzej do wszystkich instytucji
kultury. Dotyczy to kwestii dostgpnosci kultury dla oséb z dysfunkcjami, ktore stanowia
12% obywateli i obywatelek RP, co reguluje Ustawa z 19 lipca 2019 r. (Dz. U. 2019 poz.
1696)%!, atakze inne akty prawne, w ktérych temat dostepnosci wigZe si¢ z prawami
obywatelskimi®®2. To samo odnie$¢ mozna do kwestii dostepu do informacji cyfrowej. Ustawa
z 2019 roku jednoznacznie okresla kwestie zwigzane z dostgpnoscig architektoniczna,
informacyjno-komunikacyjng i cyfrowa wlasnie, mimo tego, ze juz wczesniej obowigzywaty
akty odnoszace si¢ do zagadnien zwigzanych z informatyzacja dziatalnosci podmiotdéw

publicznych?3,

3.2. Miedzynarodowe akty prawne

Odnoszac si¢ do migdzynarodowych aktow prawnych zwigzanych z dostgpnoscia
zasobow muzealnych, nie sposob nie wspomnie¢ o Konwencji ONZ okreslajacej Prawa Osob
Niepelnosprawnych, ktora przyjeta zostala przez Zgromadzenie Ogolne Narodow
Zjednoczonych 13 grudnia 2006 roku. Rzad polski podpisat ja 20 marca 2007 roku, natomiast
ratyfikowal 6 wrzesnia 2012 roku. Konwencja okreslajac prawa osob z niepelnosprawnos$ciami,
moéwi o ich prawie do wolnosci, bezpieczenstwa, swobody poruszania si¢ i do niezaleznego
zycia oraz prawa do zdrowia, pracy i edukacji, tym samym wskazujac na petne prawo do

udzialu w zyciu politycznym i kulturalnym?. Te kwestie ustawodawcze coraz czeéciej maja

wwozu zabytku na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. 2019 poz. 1470); Rozporzadzenie Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 18 kwietnia 2011 r. w sprawie wywozu zabytkow za granice (Dz.U.
2011 nr 89 poz. 510); Ustawa z dnia 25 maja 2017 r. o restytucji narodowych dobr kultury (Dz.U. 2017 poz. 1086
ze zm.); Rozporzadzenie Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego z dnia 21 czerwca 2017 r. w sprawie
pozwolenia na staly wywodz za granice dobra kultury niebgdacego zabytkiem (Dz.U. 2017 poz. 1236);
Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 16 sierpnia 2017 r. w sprawie pozwolenia na
staly wywoz za granice dobra kultury niebedacego zabytkiem, objetego zwrotem na terytorium panstwa obcego
(Dz.U. 2017 poz. 1590).

%1z, U. 2019 poz. 1696 https://nimoz.pl/baza-wiedzy/bazy-danych/baza-aktow-prawnych [dostep. 4.11.2020].
262 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. prawo budowlane (Dz.U. 1994 nr 89 poz. 414); Rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny odpowiadac¢ budynki
i ich usytuowanie (Dz.U. 2002 nr 75 poz. 690 ze zm.); Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej z dnia 25 kwietnia 2012 r. w sprawie szczegdtowego zakresu i formy projektu budowlanego
(Dz.U. 2012 poz. 462).

263 Ustawa z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnoéci podmiotow realizujgcych zadania publiczne (Dz.
U. Nr 64, poz. 565, ze zm.); Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych
Ram Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestrow publicznych i wymiany informacji w postaci
elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemow teleinformatycznych (Dz.U. 2012 poz. 526).

264 Konwencja ONZ o prawach osob niepetnosprawnych https://www.rpo.gov.pl/pl/content/konwencja-onz-o-
prawach-osob-niepelnosprawnych [dostep: 6.11.2020].
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bardzo czytelne odbicie w programach edukacyjnych i wystawienniczych wielu instytucji,
W tym muzeow.

Kolejnym istotnym dokumentem wsrdéd miedzynarodowych aktow prawnych jest
Konwencja haska z 1954 roku o ochronie débr kultury w razie konfliktu zbrojnego?®® oraz
Protokot dodatkowy do Konwencji haskiej z 1954 roku o ochronie dobr kultury w razie
konfliktu zbrojnego z 1999 roku. Sa to najwazniejsze dokumenty regulujace te kwestie. Wielkie
straty 1 zniszczenia w wyniku II wojny $Swiatowej dotknety tak wiele elementow dziedzictwa
kulturowego, ze spoteczno$¢ miedzynarodowa podjela wigzaca decyzje majaca na celu
zwigkszenie skutecznosci ochrony tych dobr w przypadku konfliktow zbrojnych. W wyniku
tych wtasnie staran ustanowiona zostala wspomniana Konwencja, ktora wyznacza zasady
opieki i poszanowania dla dobr kulturalnych zaro6wno w czasach pokoju, jak 1 wojny. Panstwa
— sygnatariusze Konwencji zobowigzaty si¢ do organizowania ochrony dobr kulturowych juz
w czasach pokoju, aby zapewni¢ im odpowiednig ochron¢ w obliczu przewidywalnych skutkéw
wojny. Konwencja wyraznie zakazuje wykorzystywania dobr kultury jako celow represji. W jej
preambule podkreslono znaczenie dokumentu, odnoszac si¢ do wczesniejszych konfliktow
zbrojnych, w ktorych dobra kulturowe ucierpiaty 1 wskazujac na rosngce zagrozenie wynikajace
z szybkiego postepu w technologii wojennej. Wyrazono rdwniez przekonanie, ze uszkodzenia
wyrzadzone dobrom kulturalnym, niezaleznie od narodowosci, stanowig strat¢ dla dziedzictwa
kulturowego catej ludzkosci, poniewaz kazdy narod wnosi swoj wktad w ksztattowanie kultury
Swiatowe;j.

Wiele polskich muzedw odwotuje si¢ do regulaminu International Council of Museums
(ICOM?%). Rada ta jest migdzypanstwowa, pozarzadowa organizacja muzedéw, utworzong
w roku 1946 przy wsparciu UNESCO w celu reprezentacji interesow muzeow. Sktada sig¢
z 118 komitetow narodowych 1 30 migdzynarodowych komitetow specjalistycznych, z siedziba
sekretariatu generalnego w Paryzu. Aktualnie ICOM skupia okoto 26 tysigcy cztonkow
w 151 krajach. Stanowi wigc bardzo silng reprezentacj¢ muzealnikéw z calego $wiata.
Migdzynarodowa Rada Muzeow posiada od lat kodeks etyki, ktory dla wielu instytucji stanowit
wzdr zawodowych zachowan etycznych. Warto w tym miejscu doda¢, ze prawo najczesciej
nakazuje stosowac si¢ do norm etycznych powszechnie uznanych za wigzace, tak stanowi art.

34 Ustawy z 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz.U. z 1997 r. NR 5, poz. 24 z pdzn. zm.)

265 Konwencja o ochronie dobr kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego wraz z Regulaminem wykonawczym do
tej konwencji oraz Protokot o ochronie dobr kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego, podpisane w Hadze dnia
14 maja 1954 roku, (Dz. U 1957 ., Nr 46, poz. 212).

26 7ob. S. Waltos, Kodeks Etyki ICOM dla muzealnikéw, Warszawa 2009. Wersja online: http://icom-

poland.mini.icom.museum/regulamin-komitetu-narodowego-icom-polska/ [dostep. 5.11.2020].
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wskazujacy, ze ,,muzealnik w czasie pozostawania w stosunku pracy w muzeum przestrzega
ogoOlnie przyjetych norm etyki zawodowej, a w szczegdlnosci nie prowadzi handlu
przedmiotami pozostajacymi w zakresie zainteresowania muzeum i nie podejmuje dziatan, jak
kolekcjonerskich, wykonywania ekspertyz i wyceny przedmiotéw, mogacych powodowac
konflikt intereséw z zatrudniajagcym go muzeum” 27,

Poréwnujac obowigzujaca ustawe z zapisami Kodeksu Etyki ICOM, mozna dostrzec
istotne podobienstwa, wrecz mozemy mowi¢ o inkorporacji kluczowych zasad etycznych
wyrazonych w poszczego6lnych punktach Kodeksu do polskiej legislacji. Warto zdawac sobie
sprawe, ze podczas procesu uchwalania ustawy o muzeach w 1996 roku, jedynym istniejacym
wowczas zbiorem zasad etyki zawodowej dla muzealnikow byt Kodeks Etyki Zawodowe;j
ICOM. Ten Kodeks zostal uchwalony 4 listopada 1986 roku podczas Zgromadzenia
Generalnego ICOM w Buenos Aires. Zrozumienie tego kontekstu pozwala zminimalizowac
zdziwienie z faktu, ze polska ustawa odwotuje si¢ do norm etycznych zawartych w Kodeksie
ICOM. Wspomniany dokument bardzo szybko zapadt w §wiadomo$¢ muzealnikow. Z biegiem
lat, a zapewne 1 zmian, jakie zachodza w §wiecie muzealnym, dostrzezono, ze Kodeks ten ma
pewne luki, ktore postanowiono uzupetnié. Dnia 6 lipca 2001 roku Zgromadzenie Generalne
z siedzibg w Barcelonie postanowito dokona¢ nowelizacji dokumentu, z jednoczesnym
zachowaniem jego dotychczasowej edycji. Jednakze Komitet Etyki Zawodowej ICOM pod
przewodnictwem Geoffreya Lewis’a nie zaprzestal prac nad nowym kodeksem.
To doprowadzito do przyjecia nowego dokumentu (8 pazdziernika 2004 roku) przez aklamacje
w czasie Zgromadzenia Generalnego w Seulu. Z kolei Polski Komitet Narodowy ICOM
zaakceptowal jego ttumaczenie na jezyk polski w dniu 1 czerwea 2007 roku 1 od tej chwili stat
si¢ on obowigzujacym na podstawie art. 34 wspomnianej juz Ustawy o muzeach nie tylko dla

cztonkéw ICOM, ale wszystkich muzealnikow w Polsce®®®

. Uwagg zwraca frazeologia nowo
przyjetego Kodeksu. Poszczegdlne tytuly rozdzialéw zostaly zastgpione ideowymi
deklaracjami, stanowigcymi wypisanie przed nawias fundamentalnych zasad, ktorych przepisy
stanowig uszczegolowienie. Stylistyka przypominaja one teksty konstytucyjne czy manifesty
z whasciwg im preambuly. Trzy z nich sg wazne ze wzgledu na problematyke pracy, dlatego

ponizej zacytuje je. Pierwszy bardzo mocno podkresla edukacyjng role dzialalnosci muzedw,

267 Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach, Rozdziat 5, art. 34. (Dz.U.2022.0.385).

%68 70b. S. Waltos, Kodeks Etyki ICOM z komentarzem, [w:] Muzea, wystawy, wypozyczenia, t. 3, (red.) D. Folga-
Januszewska, Krakow 2012 s. 103—137 w publikacji zawarta jest interesujgca analiza dokonanych zmian
w kodeksie w zestawieniu z poprzednim wydaniem.
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wpisujac w nig wyrazng misj¢ edukacyjna, ktora mozemy uja¢ w dwoéch stowach — , stuzy¢

ludziom”.

Na muzeach spoczywa wazny obowigzek rozwijania dzialalnosci edukacyjnej oraz
przyciagania coraz szerszej publicznosci sposrod spoleczenstwa, spolecznoSci
lokalnych i grup, ktérym sluza [podkreslenie — M.O.]. Wspodtdziatanie
z spoteczenstwem i promowanie jego dziedzictwa jest nieodtacznym elementem funkcji
edukacyjnej muzeum. (pkt 4. Kodeksu Etyki ICOM)?%.

Kolejny fragment odnosi si¢ do jednej z fundamentalnych zasad etycznych

wspolczesnego muzealnictwa:

Zbiory muzedéw odzwierciedlajg dziedzictwo kultury i naturalne tych spotecznosci, z
ktorych si¢ wywodza. Z tego powodu zbiory muzealne nie mieszczg si¢ w
powszechnie przyjetym pojeciu wlasnosci, mogg one wykazywaé¢ bardzo silne
wiezy pokrewienstwa z tozsamoscia narodowa, regionalna, lokalna, etniczna,
religijng lub polityczng [podkreslenie — M.O.]. Liczenie si¢ z tymi faktami ma zatem
duze znaczenie w formutowaniu zasad rzadzacych dziatalno$cia muzeum.
(pkt 6. Kodeks Etyki ICOM)?°,

Ostatni z fragmentéw odnosi si¢ ponownie do kwestii edukacyjnej, ktéra (jak to
okreslono) odgrywa jedng z najwazniejszych 16l w informowaniu 1 us$wiadamianiu
spoteczenstwa. Mozna to rowniez odnosi¢ do wskazania, iz ten wymiar edukacyjny powinien

spoczywaé w pewnej mierze na kazdym muzealniku, bez wzgledu na wykonywang przez niego

prace.

Muzealnicy powinni postepowac zgodnie z przyjetymi zasadami oraz przepisami prawa
1 dba¢ o godno$¢ oraz czes¢ ich zawodu. Powinni chroni¢ spoteczenstwo przed
bezprawnym 1 nieetycznym zachowaniem. Nalezy wykorzysta¢ kazda sposobnos$¢ do
edukacji i informowania spoleczenstwa [podkreslenie — M.O.] o zamiarach, celach i
staraniach w czasie wykonywania tego zawodu, aby osiggna¢ lepsze rozumienie roli
muzedw w spoteczenstwie. (pkt. 8 Kodeksu Etyki I[COM)?".

269 S Walto$, Kodeks etyki ICOM dla muzealnikéw, Warszawa 2009, s. 52.
210 Tamze, s. 56.
271 Tamze, s. 60.

91



Nowy Kodeks Etyki ICOM nie wprowadza do $rodowiska muzealnego Zadnych
rewolucyjnych norm, ale jest w nim kilka takich, ktore stanowig odpowiedz na reorientacje
zachodzaca wokot. Sadze, ze w samych zasadach, opisanych w Kodeksie mocniej podkreslono
role spotecznos$ci lokalnych bedacych bezposrednim odbiorcg oferty instytucji muzealnych.
Normy 1 =zasady dzialalnoSci muzedw okreSlaja takZze inne przepisy prawa

272

miedzynarodowego“'“. Z kolei regulacje prawne zorientowane na konkretne muzeum zawierajg

si¢ w misji 1 statucie, wyjatkiem sg muzea nie posiadajagce osobowosci prawnej dziatajace

w oparciu o regulamin?’3,

272 Konwencja w sprawie ochrony wlasnoéci kultury w razie konfliktu zbrojnego — ,,Konwencja haska”, Pierwszy
Protokot z 1954 r., Drugi Protokoét z 1999 r.; Konwencja UNESCO o $rodkach zmierzajacych do zakazu
i zapobieganiu nielegalnemu importowi, eksportowi i przewozowi dobr kultury (1970); Konwencja o handlu
miedzynarodowym zagrozonymi gatunkami dzikiej fauny i flory (1973); Konwencja ONZ o réznorodnosci
biologicznej (1992); Konwencja UNIDROIT w sprawie skradzionych i nielegalnie wywiezionych débr kultury
(1995); Konwencja UNESCO o ochronie podwodnego dziedzictwa kultury (2001); Konwencja UNESCO
o ratowaniu i ochronie dziedzictwa kultury (2003).

23 Muzea nieposiadajace osobowosci prawnej, w tym muzea funkcjonujagce w ramach struktury jednostki
organizacyjnej, dzialaja na podstawie regulaminu nadanego przez podmiot, o ktorym mowa w art. 5 (rodzaje
muzedéw i obowiazki podmiotéw tworzacych muzea) ust. 1. Przepisy ust. 1-4 stosuje si¢ odpowiednio wg.
Przepisow znajdujacych si¢ we wspominanej juz Ustawie o muzeach.
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Rozdzial IV
Konkursy muzealne w Polsce

Zmiany zachodzace w polskich muzeach po roku 1989 sg efektem przeksztatcen
formalno-prawnych, odnoszacych si¢ do powinnos$ci statutowych, a w drugiej kolejnosci do
praktyki muzealnej i edukacyjnej. Edukacyjna dziatalno$¢ muzeum jest determinowana czg¢sto
zapotrzebowaniem odbiorcoOw danej placowki, a takze wynika z zatozen polityki popularyzacji
danego muzeum oraz sposobem reprezentacji na zewnatrz — liczne konkursy, nagrody
za okre$lone projekty. Historie powstania poszczegélnych konkurséw, jak i1 dostrzezenie
zachodzacych zmian, sg bardzo istotne dla zrozumienia, jak takie wspotzawodnictwo motywuje
do poszukiwania nowych, oryginalnych rozwigzan w zakresie animacji i partycypacji

spotecznej w muzeum. W Polsce obecnie jest organizowanych osiem konkurséw muzealnych.

4.1. Konkurs na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla®’*

Od czterdziestu trzech lat Konkurs na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla stanowi
najwazniejszg ogolnopolska nagrode srodowiska muzealnego, honorujac najwybitniejsze
wydarzenie muzealne danego roku w roznych obszarach muzealnej aktywnosci. Pierwsza
edycja Ogolnopolskiego Konkursu na Najcickawsze Wydarzenie Muzealne Roku odbyta si¢
w 1980 roku, wtedy to Ministerstwo Kultury wraz z zespotem ekspertow okreslito zalozenia
i zasady regulaminowe konkursu. W kolejnych dziesigcioleciach zmieniaty si¢ zasady
przeprowadzania konkursu, m.in. w zakresie sposobu wytaniania 1 nagradzania zwycigzcow,
przyznawanych nagrdd, powolywania i procedowania jury. Niezmienione pozostato gtowne
zatozenie dotyczace nagradzania i upowszechniania najwybitniejszych osiagni¢¢ ze wszystkich
obszaréw dziatalno$ci muzealnej. Pierwsza instytucja, jakiej Ministerstwo Kultury powierzyto
organizacj¢ konkursu, bylo Panstwowe Muzeum Archeologiczne w Warszawie. W latach
80. formuta konkursu byla, w zestawieniu z czasami obecnymi, bardzo uproszczona.
Regulamin zakladat mozliwo$¢ nadsytania przez kazde z polskich muzeow tylko jednego
zrealizowanego projektu, bez wzgledu na jego charakter. Brak podziatu na kategorie
powodowal, ze sytuacja, przed jaka stawala Komisja, byta niezwykle trudna, bowiem

zgtoszonych do konkursu projektéw nie mozna byto tatwo poréwnacé, réznily si¢ migdzy sobg

274 Wszystkie dane o historii, charakterze i efektach konkursu zaczerpnetam ze strony Narodowego Instytutu
Muzeow https://konkurssybilla.nimoz.pl/historia-sybilla [dostep 13.01.2021].
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merytorycznie, tematycznie etc. Mimo to z roku na rok konkurs zyskiwal na popularnosci.
W regulaminie przyje¢to, ze projekty sg oceniane ze wzgledu na warto$¢ merytoryczng, na ktorg
sktadato si¢ znaczenie naukowo-dokumentalne projektu, jego walory estetyczne, dydaktyczno-
wychowawcze, zaangazowane $rodki, warunki organizacyjno-finansowe muzeum, w ktoérym
projekt zrealizowano. Znaczaca zmiana zaszta w roku 1993, kiedy wprowadzono nowa
gradacje nagrod, od Grand Prix poczynajac, przez nagrode specjalng, nagrody I, I 1 I1I stopnia,
1 na wyroznieniach konczac. Jednak przelomowy dla Konkursu stat si¢ rok 2000, kiedy
Ministerstwo Kultury powierzyto jego realizacje Muzeum Narodowemu w Warszawie.
Konkurs zmienit wtedy nazwe¢ na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla. Imieniem Sybilli
nazwano réwniez zaprojektowang i wykonang przez rzezbiarke Zofig¢ Wolska statuetke, ktorg
przez kolejne osiem lat konkursu otrzymywali laureaci. Jeszcze istotniejsza zmiang
regulaminowg byto okreslenie dziesigciu kategorii konkursowych, obejmujacych przerdzne
dziedziny dziatalno$ci muzealnej. Decyzja ta wplyneta na uporzadkowanie i ulatwila
dokonywanie ocen zglaszanych projektow. Regulamin przewidywal wyrdznienia w kategorii
wystaw: sztuki, historii, biografii, literatury oraz wystaw etnograficznych, przyrodniczych,
technicznych i1 medycznych, oraz w kategoriach: publikacje, programy edukacyjne,
o$wiatowo-wychowawcze 1 promocyjne, osiggnigcia z zakresu dzialalno$ci naukowe;,
dokonania z zakresu konserwacji, dokonania z zakresu organizacji. Warto wspomnie¢, ze do
2003 roku przyznawano rowniez nagrody w kategorii wystawy zorganizowane ze zbiorow
zagranicznych, jednak ze wzgledu na mata liczbg zgloszen, zrezygnowano z niej. Od tego
momentu o Grand Prix i nagrody moglo si¢ stara¢ kazde z polskich muzeéw sktadajac wnioski
konkursowe po jednym z kazdej kategorii. Wszystkie te zmiany wptynely na zwigkszanie
zainteresowania konkursem, cho¢ niewatpliwie miata w tym udziat rowniez wigksza aktywnos¢
programowa muzeow. Kolejna istotna zmiana, cho¢ tym razem odnoszaca si¢ do powotywania
sktadu jury konkursu nastgpita w 2006 roku. Od tego momentu poza (jak dotad) osobami $cisle
zwigzanymi ze $wiatem muzealnym, do grona jurordw zaproszono przedstawicieli $wiata
naukowego,

w tym historykow sztuki, kulturoznawcow 1 krytykow sztuki. Z kolei rok 2009 przyniost
zmiany w sposobie wylaniania zwycigzcow. Zrezygnowano wowczas z nagrody Grand Prix,
trojstopniowego nagradzania zgltoszen w ramach kazdej z kategorii i przyznawania wyrdznien.
Wprowadzono za to system nominacji do nagrody gtéwnej w danej kategorii 1 zobowigzano
jury do wytypowania spo$réd nominowanych zwyciezey. System ten wzorowany na filmowych
»Oscarach” wzmocnit range pierwszego miejsca, usprawnit przebieg gali wreczenia nagrod

1 podniost emocje wsrdd jej uczestnikow.
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Po trzydziestu latach organizacji gali przez Muzeum Narodowe w Warszawie doszto tez
do kolejnej zmiany. XXXI edycja Konkursu prowadzona byta juz przez Narodowy Instytut
Dziedzictwa, ktéry oglosit ogélnopolski konkurs na nowsg statuetke. Tym razem zwycigzyt
projekt Anny Bujak, absolwentki wroctawskiej ASP. Kiedy w roku 2011 decyzja Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego powotano do zycia Narodowy Instytut Muzealnictwa
1 Ochrony Zbioréw, przejat on takze kompetencje dotyczace organizacji Sybilli. Od tego czasu
gale zaczety odbywac si¢ w réznych miejscach. XXXII Konkurs odbyt si¢ w Palacu na Wyspie
w warszawskich Lazienkach Krélewskich. Kolejny, w nowo oddanym do uzytku budynku
Muzeum Historii Zydéw Polskich Polin.

Po zapoczatkowanych w 2013 roku konsultacjach w $rodowisku muzealnym, edycje
XXXIV Konkursu ogtoszono na nowych zasadach. Pierwsza ze zmian odnosita si¢ do kategorii
konkursowych. Ze wzgledu na fakt, iz nowe zapisy regulaminowe traktowaly wystawy jako
najczestsze formy prezentacji zbioréw, dokonan naukowych i nawigzywania dialogu
z publicznoscig, wprowadzono pie¢ wystawienniczych kategorii. Miato to duze znaczenie, bo
pomagato uwzglednia¢ réznice merytoryczne w dziatalnosci poszczegdlnych muzedw oraz
wielkos¢ zasobow. Pozostate kategorie objety tak wazne aktywnosci polskich muzeow jak:
dziatalno$¢ naukowa, konserwacja, edukacja, wydawnictwa oraz aktywno$ci mniej tradycyjne,
powiazane z dostepem do $rodkow unijnych i rozwojem nowych technologii. Zmiana kategorii
pozwolita muzeom sktada¢ nie trzy (jak wczesniej), taka liczba obowigzywala, ale cztery
wnioski konkursowe. Efektem wprowadzanych zmian bylo zastosowanie trzystopniowego
systemu nagradzania w ramach kazdej z kategorii konkursowych, przy czym nagroda
finansowa dotyczy¢ miata wyltacznie pierwszego stopnia. Dodatkowo w regulaminie okreslono,
mozliwo$¢ wreczenia nagrody gltéwnej dla szczegdlnie waznego 1 wyrdzniajacego si¢ projektu.
W lutym 2014 roku Narodowy Instytut Muzealnictwa 1 Ochrony Zbioréw opracowat oraz
uruchomit strong internetowa dedykowang konkursowi. Strona ta stuzy uczestnikom Sybilli,
ale jednoczesnie pelni rolg platformy informacyjnej i promocyjnej dla nagrodzonych projektow.
W 2018 roku wprowadzono kolejna modyfikacje¢ kategorii, gdy obok Grand Prix, pojawito si¢
sze$¢ kategorii: konserwacja 1 ochrona dziedzictwa kulturowego, edukacja, projekty naukowo-

badawcze, nowe 1 zmodernizowane wystawy state, wystawy czasowe, zarzadzanie.

4.2. Konkurs na Wydarzenie Muzealne Roku w Wielkopolsce ,,Izabella”

W Wielkopolsce muzealnicy moga wziag¢ udzial w dwodch konkursach: pierwszym
z nich jest Wydarzenie Muzealne Roku w Wielkopolsce ,,Izabela”. Konkurs jest organizowany
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od 2002 roku przez Fundacj¢ Muzeéw Wielkopolskich pod statym patronatem Marszatka
Wojewodztwa Wielkopolskiego. W latach 2002—2005 w konkursie mozna byto sktada¢ wnioski
w trzech kategoriach: wystawy, edukacja, wydawnictwa. W roku 2006 zmieniono kategorie,
wskazujac na dzialalno$§¢ wystawiennicza, edukacyjna, promocyjna i marketingowa oraz
dziatalno$¢ naukowa, konserwatorskg i dokumentacj¢ zbiorow. W 2007 roku i az do roku
2013, obok wyzej wymienionych kategorii, pojawila si¢ jeszcze jedna — wydawnictwa. Rok
2014 przynidst kolejne zmiany, gdy wyodrgbniono nastepujace kategorie: dzialalnosé
wystawiennicza, dziatalno$¢ edukacyjna, promocyjna i marketingowa, dziatalno§¢ naukowa
1 wydawnicza, konserwacja, ochrona dziedzictwa kultury i inwestycje. W latach 2015-2016
kategorie byly te same z jednag malg zmiang za dzialalno$¢ edukacyjng, promocyjng
1 marketingowa, gdzie wykreslono ostatnie stowo, po czym przywrdcono je w kolejnych dwoch
edycjach konkursu tj. w latach 2017 i 2018. Z kolei w roku 2019 doszto do wyodrebnienia si¢
tej kategorii jako catkowicie nowej. Ta decyzja spowodowata zwigkszenie zakresu
przyjmowanych projektow do pigciu kategorii: dzialalno$¢ wystawiennicza, dziatalno$¢
edukacyjna, dziatalno$§¢ naukowa i1 wydawnicza, dziatalno$¢ promocyjna 1 marketingowa,
konserwacja, ochrona dziedzictwa kultury, inwestycje. W konkursie tym, o czym warto
wspomnie¢, przyznawane s3 réwniez tzw. nagrody specjalne, ktére otrzymuja zastuzeni

muzealnicy i naukowcy?’>.

4.3. Nagroda Lednickiego Orla Piastowskiego

Drugim konkursem w Wielkopolsce jest ,,Nagroda Lednickiego Orta Piastowskiego”.
Uchwate o jej przyznawaniu podjal Zarzad wojewoddztwa w 2009 roku. Nagroda w tym
konkursie jest honorowa, przyznawana raz w roku przez Marszatka Wojewddztwa
Wielkopolskiego za wybitne osiggnigcia w dziedzinie badan naukowych 1 upowszechniania
wiedzy o roli dynastii piastowskiej w historii Polski i Europy oraz ochrony piastowskiego
dziedzictwa kulturowego. Poza tym, Ze nagroda ta przyznawana jest osobom fizycznym
i prawnym, moga uzyska¢ ja rowniez inne podmioty na podstawie oceny dzialalno$ci
1 osiggni¢¢ o istotnym znaczeniu. Nagroda przyznawana jest corocznie z inicjatywy wilasnej
Marszatka Wojewodztwa Wielkopolskiego albo na wniosek: cztonkow zarzadu wojewodztwa

wielkopolskiego, cztonkow kapituly nagrody, generalnego konserwatora zabytkdw,

275 Strona Fundacji Muzeéw Wielkopolskich — https://muzeawielkopolskie.pl
http://muzeawielkopolskie.pl/1_46_izabella.html [dostep 17.01.2021].
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poszczegdlnych wojewodzkich konserwatorow zabytkow, poszczegdlnych stowarzyszen
1 fundacji, ktérych dziatalno$¢ statutowa obejmuje wspieranie nauki, lub poprzez zgloszenie
wniosku przez stowarzyszenie lub fundacje, ktorych dziatalno$¢ zwigzana jest z organizacja
turystyki. Wreczenie nagrod odbywa si¢ w dniu obchodow Europejskich Dni Dziedzictwa.
Co istotne, to wyrdznienie mozna otrzymac tylko raz. Laureata wylania, sposrod zgloszonych
kandydatow, osmioosobowa kapituta nagrody. Organizatorem jest Marszatek Wojewddztwa

Wielkopolskiego, a jego inicjatorem — Muzeum Pierwszych Piastow na Lednicy?’®.

4.4. Mazowieckie Zdarzenia Muzealne — Wierzba

Kolejnym konkursem sa ,,Mazowieckie Zdarzenia Muzealne — Wierzba”, ktore swoja
pierwszg edycje miaty w 2006 roku. Celem tego konkursu jest wyroznienie 1 nagrodzenie
najwarto$ciowszych wydarzen opracowanych i zrealizowanych w najlepszych placowkach
muzealnych znajdujacych si¢ na obszarze Mazowsza. Nagradzane s3 w nim rozmaite muzealne
inicjatywy, zarowno projekty, wydawnictwa, jak 1 wystawy. Mazowieckie muzea w ten sposob
moga zaprezentowaé swoje dzialania, a dodatkowo otrzymacé prestizowe wyrdznienie.
Od IX edycji Konkurs obejmuje nastepujace kategorie: wystawy muzealne, muzealne projekty
edukacyjne, muzealne projekty otwarte oraz wydawnictwa muzealne. Regulaminowe zmiany
kategorii wprowadzono przede wszystkim po to, by umozliwi¢ muzeom zaprezentowanie ich
dziatalnosci wykraczajacej poza podstawowg. Organizatorem Konkursu jest Samorzad
Wojewodztwa Mazowieckiego, przy wspoipracy Stowarzyszenia Muzealnikow Polskich,

Oddziat Mazowiecki w Warszawie?’.

4.5. Najciekawsze Wydarzenie Muzealne Roku — Podlaski Laur Muzealny

W regionie podlaskim od 2002 roku odbywa si¢ konkurs na ,,Najcickawsze Wydarzenie
Muzealne Roku — Podlaski Laur Muzealny”. Jego gléwnym celem jest promowanie
muzealnictwa, upowszechnianie najlepszych form i metod dziatalno$ci muzealnej, wyrazenie

uznania dla autorow wyrdzniajacych si¢ wystaw, wydarzen poza wystawienniczych

278 Strona Muzeum Pierwszych Piastow na Lednicy http:/lednicamuzeum.pl/strona,przyznawane.html [dostep
16.01.2021].

277 Strona Samorzadu Wojewoddztwa Wielkopolskiego https://mazovia.pl/pl/konkursy/xvii-edycja-konkursu-
mazowieckie-zdarzenia-muzealne-wierzba.html [dostep 16.01.2021].
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1 publikacji. Organizatorem tego dziatania jest Stowarzyszenie Muzealnikow Polskich, Oddziat
Podlaski. Patronat 1 wspotfinansowanie konkursu obejmuja Podlaski Urzad Marszatkowski

i Urzad Miejski Miasta Biategostoku?'®.

4.6. Wydarzenie Muzealne Roku — Slask

Kolejna waznym wyrdznieniem jest Nagroda Marszatka Wojewodztwa Slaskiego
przyznawana za Wydarzenie Muzealne Roku. Nagrody w Konkursie przyznawane sg od 2005
roku. Pierwsze dwa lata rozdawano je w kategoriach: wystawy, publikacje, dokonania z zakresu
inicjatyw edukacyjnych i1 osiggnie¢ z zakresu konserwacji. W 2007 roku do kategorii —
dokonania z zakresu inicjatyw edukacyjnych dodano ,oraz popularyzacji dziedzictwa
kulturowego”. A w 2010 roku doprecyzowano kategori¢ publikacje dodajac ,.ksigzkowe”
i w kategorii dokonania z zakresu inicjatyw edukacyjnych oraz popularyzacji dziedzictwa
kulturowego dodano ,,w tym wydawnictwa multimedialne”?’®. Takie kategorie obowiazujg do
dzi$. Nagroda honoruje si¢ instytucje muzealne dzialajace na terenie wojewodztwa $laskiego,
ktorych statut lub regulamin zostal uzgodniony z Ministrem Kultury i1 Dziedzictwa
Narodowego. Obstuge konkursu zapewnia Muzeum Slaskie w Katowicach, organizatorem jest

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego?®.

4.7. Wydarzenie Muzealne Roku — Pomorze Zachodnie

W rejonie zachodniopomorskim rowniez odbywa si¢ konkurs na Wydarzenie Muzealne
Roku, funkcjonujacy od 2009 roku. Jego celem jest wybor i uhonorowanie autora
najcickawszego przedsigwzigcia z zakresu dzialalno$ci muzealnej, a takze promocja
najlepszych projektdow muzealnych regionu oraz zwigkszenie ich roli w zyciu spotecznos$ci
lokalnych. Konkurs jest najwazniejszym tego typu wydarzeniem skierowanym do muzedéw

w regionie; mogg by¢ do niego zglaszane najlepsze przedsiewzigcia z zakresu wszystkich

278 Strona Stowarzyszenia Muzealnikéw Polskich Oddzial Podlaski https:/mwb.com.pl/smp2014/

index.php/konkurs [dostep 12.01.2021].

219 7ob. Strona Samorzadu Wojewodztwa Slaskiego https:/www.slaskie.pl/content/1358516612_2013-01-
18?fbclid=IwAROgEegq VPGBAQsrrEG9geIMvOnQsBIR5aZ92Cd4pD4yriMIRzjFmYkpgpe

[dostep 18.01.2021].

280 Strona Muzeum  Slaskiego  https://muzeumslaskie.pl/pl/nagroda-marszalka-wojewodztwa-slaskiego-
wydarzenie-muzealne-roku-2018/?fbclid=IwAR34IFuHhCt9MOa5_t77h8vaSaMEv84-

1u4ThgZI09NgNewStljreM7_YwI [dostgp 18.01.2021].
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dziedzin dziatalnosci muzealnej (w tym przede wszystkim wystawienniczej, wydawniczej,
naukowej, edukacyjnej oraz mecenat muzealnictwa). Zgodnie z regulaminem konkursu
nagradzani sg autorzy przedsigwzig¢ muzealnych. Organizatorem jest Zachodniopomorski
Oddzial Stowarzyszenia Muzealnikow Polskich, a fundatorem nagrody — Marszatek

Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

4.8. Muzeum Widzialne

Ostatnim z konkursow jest ,,Muzeum Widzialne”. Jest to zupelnie inny konkurs od tych, ktére
omoéwiono wezesniej. Jego zatozeniem jest popularyzacja najlepszych systemow identyfikacji
wizualnej 1 rozwigzan graficznych wdrozonych przez muzea, oraz promowanie wiedzy
1 rozwigzan z obszaru budowy marki 1 dziatan wizerunkowych muzeéw. Konkurs ,,Muzeum
Widzialne” po raz pierwszy zostal zorganizowany w 2013 roku. Moga w nim wzig¢ udziat
wszystkie muzea, bez wzgledu na ich profil dzialania czy forme organizacyjng. Organizatorem

jest Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow?!,

Jest to przedsiewzigcie
wskazujgce ewidentng zmiang¢ w muzealnictwie. Stawia bowiem muzeum na rowni z firmami
czy korporacjami, w ktorych marketing, kwestie promocji 1 rynku sg niezmiernie wazne, gdyz
poprzez swoj wpltyw na marke oddziatuja na prezentowany przez nig produkt. Dla sektora
komercyjnego jest to czym$ oczywistym, w przeciwienstwie do muzeow, gdzie dopiero od
kilku lat mozna dostrzec pewng zmian¢ w zakresie tworzenia systemu identyfikacji wizualnej
drukéw, stron internetowych itp. Wspotczesnie identyfikacja wizualna jest waznym narzgdziem
budowania tozsamos$ci, utatwiajacym pozyskiwanie odbiorcéw i przebicie si¢ przez coraz
wigksza ofert¢ dzialan kulturalnych, wzmacniajaca konkurencyjno$é, pokazujaca, ze jezyk
graficzny wptywa istotnie na budowanie wizerunku instytucji’®2. Umiejetne wykorzystywanie
w promocji instytucji narzedzi, ktére wcze$niej byly znane 1 uzywane w sektorach
niezwigzanych z kultura, moze prowadzi¢ do zaangazowania widza w zupetnie odmienny
sposob odbioru sztuki. Wiele narzedzi marketingowych umozliwia instytucjom muzealnym

przedstawianie swoich dziatan w taki sposob, aby byly one postrzegane przez odbiorcow jako

integralna czg$¢ wspotczesnej rzeczywistosci. Dodatkowo, te narzedzia pomagaja zblizac

281 Strona konkursu Muzeum Widzialne https://muzeumwidzialne.pl/o_projekcie.html [dostep 23.01.2020].

282 7Zob. A. Grodzifiska, Cultural Standard Time. Proces ksztattowania wspétczesnego odbiorcy sztuki na
przykladzie kilku zagranicznych strategii promocji  kultury, [w:] Artysta-Kurator-Instytucja-Odbiorca.
Przestrzenie autonomii i modele krytyki, (red.) M. Kosinska, K. Sikorska, A. Skérzynska, Poznan 2012, s. 317—
343.
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doswiadczenie zwiedzania muzeum do innych aspektdw zycia, co sprawia, ze staje si¢ bardziej

atrakcyjne i zwiazane z réznymi obszarami zycia?,

283 Tamze, s. 330.
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Rozdzial V
Polskie muzea historyczne po 1989 roku jako problem badawczy?®
5.1. Problem, cele i hipoteza badawcza

Celem badan przedstawionych w pracy jest analiza funkcjonowania wspdtczesnych
instytucji muzealnych pod katem dostgpnosci dla kazdego, zgodnie z koncepcjami ,,otwartego
muzeum”, ,.kultury dostepnej” i ,,aktywnej kultury”. Dostepno$¢ ta jest widoczna w przejsciu
od muzeum jako ,,$wigtyni wiedzy” do muzeum jako ,,rzezby spotecznej”. Tak postawiony
problem badawczy postanowitam przedstawi¢ w dwoéch kontekstach — szerszym, czyli
w kontekscie wspotczesnych form animacji 1 partycypacji w kulturze historycznej i wezszym —
edukacji historycznej, korzystajac z teoretycznych ustalen w tym zakresie z obszaru zagadnien
pedagogiki muzealnej i muzeologii, edukacji kulturowej 1 kulturalnej oraz dydaktyki historii.

Ostatecznie problem badawczy zawartam w pytaniu: czy i jak polskie muzea
historyczne po 1989 roku byly/sa miejscem (prze)budowania relacji spolecznych?
Przyjetam, ze wskaznikiem tej zmiany (przebudowy), jest przechodzenie muzeow od

»Swiatyni wiedzy” do ,,rzezby spolecznej”. Badaniom towarzyszyty cztery pytania:

1. Jak wspolczesne muzea historyczne uwzgledniaja potrzeby roéznych jednostek
i grup spolecznych, w tym réwniez jednostek i grup zagrozonych marginalizacja
i wykluczeniem?

2. Jakie relacje spoleczne wytwarzaly/wytwarzaja polskie muzea historyczne po 1989
roku i jak to robily/robig?

3. W jaki sposob nast¢puje zmiana modelu uczestnictwa w Kulturze historycznej?
(przejscie z biernej przestrzeni charakteryzujacej si¢ kontemplacja do aktywnego
udzialu/wspoldzialania)?

4. Jak nowe praktyki animacyjne i/lub partycypacyjne wplywaly/wplywaja na

zmiang relacji spolecznych w polskich muzeach po roku 1989?

284 Jegli nie zaznaczono inaczej, przywolywane w niniejszym oméwieniu wypowiedzi pochodzg z kwestionariuszy
i sporzadzone zostaly na podstawie ankiety przeprowadzonej z pracownikami muzedw. Cytowane s3g one
z zachowaniem oryginalnej formy, poza przypadkami, gdzie znalazty si¢ literowki badz btedy techniczne, ktore
usunetam w cytowanych fragmentach.
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W pracy postawitam hipoteze, ze przechodzenie od ,,muzeum wiedzy” do muzeum
»rzezby spolecznej” prowadzi przez edukacje muzealng, ktéra wyrasta do rangi
najwazniejszej aktywnosci wspolczesnych muzeow. Hipotezie tej towarzyszyty nastepujace

przeswiadczenia, ktore poddatam weryfikacji:

1. Muzea sgq instytucjami w cigglym procesie zmian.

2. Zmiany zachodzace w muzealnictwie odnoszg si¢ do form ich dzialan, co przeklada si¢
rowniez na ich ofert¢, a tym samym na odbiorcow i ich miejsce i rol¢ w muzeum
wspolczesnym.

3. Roéznorodnos$¢ odbiorcow programéw muzealnych zwiazana jest ze zwi¢kszeniem
dostepnosci i otwartosci instytucji muzealnych.

4. Efektem zmian zachodzacych w instytucjach muzealnych jest przebudowa relacji

spolecznych w i przez muzeum.

5.2. Metody badawcze

W pracy zastosowalam badania ilosciowe®, w tym sondaz diagnostyczny
z wykorzystaniem ankiety, oraz jakosciowe?®®, wywiady poglebione i studia przypadku.
Badania ilosciowo-jakosciowe pozwolily mi na zgromadzenie, analize¢ i prezentacje wynikow
obserwacji na temat przemian, jakie zaszly w wybranych polskich muzeach w latach 1989—
2019 w drodze weryfikacji tezy, ze zmiany te postepowaly od tradycyjnego muzeum
rozumianego jako ,.$wiatynia wiedzy” do nowego muzeum wykorzystujacego koncepcije
,zezby spoteczne;j”.

Metodologia pracy badawczej oparta na potaczeniu podej$¢ iloSciowego i jakosciowego
data mi mozliwos¢ pelniejszego zrozumienia badanego zjawiska. Wykorzystanie sondazu
diagnostycznego za pomocg kwestionariusza ankiety pozwolito uzyska¢ dane ilosciowe, ktore
nastgpnie poddalam analizie statystycznej. Natomiast wywiady oraz studia przypadku
umozliwily glebsze zrozumienie kontekstu, opinii i do$wiadczen uczestnikow badania.
Kombinacja tych metod pozwolita na uzyskanie kompleksowego obrazu badanego zjawiska,

jakim sg wybrane polskie muzea historyczne jako przestrzen (prze)budowy relacji spotecznych.

285 T, Bauman, T. Pilch, Zasady badan pedagogicznych. Strategie ilosciowe i jakosSciowe, rozdz. 6 oprac. Andrzej
Radzko, wyd. 2 popr. i rozsz., Warszawa 2001

286 Metody badan jakosciowych, (red) N. K. Denzin, Y. S. Lincoln (red. naukowa wydania polskiego) K. Podemski,
Warszawa 2010 t. I, t. I
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5.3. Charakterystyka grupy badawczej i przebieg badan

W pracy zastosowalam metode sondazu diagnostycznego?®’. Sondaz rozumiem, za
Tadeuszem Pilchem i Teresg Baumann, jako ,,sposob gromadzenia wiedzy o atrybutach struktur
funkcjonalnych oraz dynamice zjawisk spotecznych, opiniach i pogladach wybranych
zbiorowosci, nasileniu si¢ 1 kierunkach okreslonych zjawisk 1 wszelkich innych zjawiskach
instytucjonalnie niezlokalizowanych — posiadajacych znaczenie wychowawcze — W oparciu
0 specjalnie dobrang grupg reprezentujaca populacje generalng, w ktorej zjawisko
wystepuje”?®. Sondaz diagnostyczny pozwolit mi zbadaé zjawisko spoteczne, jakim jest
przebudowa relacji spolecznych we wspotczesnych muzeach historycznych. Celem badania
byto uzyskanie odpowiedzi na pytania dotyczace zachowania, motywoéw postepowania 0sob
badanych, ich pogladéw czy opinii. Poprzez przeprowadzenie sondazu mozna poznac
okreslone zjawisko spoleczne wraz z jego charakterystycznymi cechami jak: poziom, zasieg
czy intensywnos$¢. W metodzie tej najczesciej stosowanymi technikami badawczymi sa:
ankieta, wywiad i obserwacja. Do zebrania materiatu badawczego wybratam dwie pierwsze
metody?®®, ktére moga by¢ wykorzystywane zarowno we wstepnej fazie badania, podczas
formutowania i precyzowania problemoéw badawczych oraz hipotez, jak i w czasie badan
zasadniczych. Umozliwiaja one dokonanie opisu badanej rzeczywisto$ci, w tym ustalanie
faktow, okreslanie postaw, oczekiwan, motywacji, opinii, a takze okre$lenie zwigzkow
pomiedzy faktami®®.

Ankieta to strukturalny instrument badawczy, ktory pozwala na zebranie danych od
duzej liczby respondentow w jednolitym formacie. Projektujac ankiete, doktadnie okreslitam
jej cele badawcze w formie pytan otwartych i zamknigtych. Ankieta zostata dostarczona
respondentom w formie elektronicznej poprzez platform¢ internetowa. Osobom biorgcym

udziat w badaniach wyjasnitam ich cel, zapewnitam je tez o poufnosci 1 anonimowosci

287 Metoda to system zalozen i regut pozwalajacych na takie uporzadkowanie praktycznej lub teoretycznej
dziatalnosci, aby mozna byto osiagnac cel, do jakiego badacz §wiadomie zmierza (J. Sztumski, Wstep do metod i
technik badan spolecznych, Katowice 1999, s. 11-12) Zdaniem innego autora metoda to ,,zespot teoretycznie
uzasadnionych zabiegdw koncepcyjnych i instrumentalnych, obejmujacych najogoélniej catos¢ postgpowania
badacza, zmierzajacego do rozwigzania okreSlonego problemu badawczego” (T. Pilch, Zasady badan
pedagogicznych, Wroctaw 2001, s. 71.

288 T Pilch, T. Bauman, Zasady badan pedagogicznych. Strategie iloéciowe i jakosciowe, Warszawa 2001 s. 80.
289 Decyzja o zakwalifikowaniu ankiety badz wywiadu do metody lub techniki nalezy do badacza. Literatura
przedmiotu wyr6znia metod¢ wywiadu oraz jej dwa rodzaje — wywiad ustny i wywiad pisemny, czyli ankiete (J.
Sztumski, Wstep do metod i technik badan spotecznych, s. 131).

290 Mianem faktoéw okre$la si¢ najczesciej pojedyncze zdarzenia badz tez stany rzeczy zlokalizowane w przestrzeni
i czasie. Fakty mogg by¢ jakosciowe lub ilosciowe. Fakty uzyskane za pomoca metod naukowych, opisane
jezykiem naukowym oraz zweryfikowane w zakresie ich prawidlowo$ci staja si¢ faktami naukowymi (W.
Krajewski, Prawda nauki. Przeglgd zagadnien metodologicznych i filozoficznych, Warszawa 1998, s. 29).
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udzielanych odpowiedzi. Zebrane dane poddatam analizie statystycznej, w tym opisowej oraz
testom statystycznym w celu weryfikacji hipotez badawczych?!.

Zastosowane na dalszym etapie badan metody jako$ciowe pozwolity mi zglebi¢ ztozone
zjawiska spoteczne poprzez analiz¢ danych jakosciowych. W pracy wykorzystalam dwie
metody z tej grupy, wywiad poglebiony oraz studium przypadku.

Wywiady przeprowadzitam z wybranymi uczestnikami badan kwestionariuszem
ankiety, majac wglad w ich wiedze ekspercka zadeklarowang w ankiecie. Mialy one formg
potstrukturalng. Oznacza to, ze podczas rozméw poruszalam pewne z gory przyjete tematy
i zadawatam pytania, jednoczesnie elastycznie reagujac na to, co mowig moi rozméwcy 2%,

Studium przypadku to metoda badawcza polegajaca na szczegdétowym analizowaniu
pojedynczych przypadkéw w celu zrozumienia ich kontekstu, przebiegu i dynamiki. W badaniu
zastosowalam autoteliczne studia przypadku 2%3. Stowo ,,autoteliczne” pochodzi z greckiego
i oznacza ,,cel sam w sobie”. Termin ,,autoteliczne studium przypadku” odnosi si¢ zatem do
takiego podej$cia w badaniach jako$ciowych, gdzie sam proces badawczy oraz zglgbianie
konkretnych przypadkéw 1 ich zrozumienie s3 celem samym w sobie, niekoniecznie
prowadzacym do wyciaggnigcia ogoélnych wnioskow lub generalizacji o charakterze
ilosciowym. Takie podejscie jest szczegblnie przydatne w sytuacjach, gdy badacz lub badaczka
chece zglebi¢ specyficzne historie, do§wiadczenia, konteksty lub procesy, ktore sa trudne do
uchwycenia za pomocg ilosciowych analiz lub ogdlnych teorii. Autoteliczne studium przypadku
pozwala zatem badaczom docenié i oddaé ztozonoéé konkretnych przypadkow?*.

W ramach badan metoda sondazu diagnostycznego przeprowadzitam badanie

ankietowe?®®

wséréd pracownikéw muzedéw na terenie catego kraju. Celem analizy bylo
zgromadzenie i1 opracowanie danych diagnostycznych na temat sytuacji polskich muzeow,
gtéwnie w polu edukacji. Badanie, obok diagnozy, stuzyto takze wypracowaniu rekomendacji
w zakresie edukacji wilaczajacej prowadzonej w polskich muzeach. Do udzialu w sondazu
zaprositam 100 instytucji muzealnych znajdujacych si¢ w rdéznych regionach Polski.
Dodatkowo zamiescitam ja rowniez w publicznym s$rodku przekazu — Internecie, w grupach
znajdujacych si¢ na portalu spotecznosciowym Facebook, gdzie zrzeszaja si¢ muzealnicy

(Forum dyskusyjne cztonkow ICOM Polska; Stowarzyszenie Muzealnikow Polskich).

291 T, Pilch, T. Bauman, Zasady badan pedagogicznych, s. 96-98.

292 Tamze, s. 82-26.

293 Metody badar jakosciowych, (red.) N.K. Denzin, Y.S. Lincoln, (red. naukowa wydania polskiego) K. Podemski,
Warszawa 2010 t. I, s. 623-627; 633 in.

294 Tamze, s. 627—629.

29 Formularz ankiety stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej pracy.
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Uzyskatam odpowiedzi od 57 respondentéw z 53 muzedw?%

. Cztery muzea przekazaty ankiety
wypetione przez dwie rozne osoby, co stanowi ciekawy materiat porownawczy. W badaniu
uwzglednitam wszystkie nadestane ankiety, bowiem ,,podwojne” ankiety zawieraly dane
z perspektywy pracownikdw petigcych rézne funkcje i role w tej samej instytucji. Dla celow

niniejszej pracy utworzony zostat kwestionariusz ankiety?®’

, pod tytutem tozsamym z tematem
niniejszej pracy: ,,Wybrane polskie muzea historyczne po 1989 roku jako przestrzen
(prze)budowy relacji spotecznych. Od muzeum ,$wiatyni wiedzy” do muzeum ,rzezby
spotecznej”. Kwestionariusz skladat si¢ z 19 pytan zamknigtych, otwartych i polotwartych.
Pytania zostaly podzielone na dwa bloki tematyczne. Pierwszy sktadal si¢ z odpowiedzi
wielokrotnego wyboru 1 odnosit si¢ do zagadnien dotyczacych $cisle dziatalnosci edukacyjnej
muzedéw. Tutaj respondenci odpowiadali na pytania zwigzane z formami dziatan edukacyjnych
w cyklu rocznym na okreslony temat/tematy w powigzaniu lub nie z zasobami placowki.
Wskazywali réwniez, ktore dziaty zajmuja si¢ edukacja muzealng i podawali nazwy tych
dzialéw, ponadto prezentowali grupy odbiorcze, do jakich kierujg oferte edukacyjna, wyjasniali
na co klada nacisk przy tworzeniu programéw edukacyjnych, pisali rowniez, gdzie sg
prowadzone dziatania, czy tylko w placowkach, czy rowniez poza nimi. W tej czgsci znalazty
si¢ rowniez pytania opisowe, ktore odnosity si¢ do tego, w jaki sposob respondenci rozumieja
misje muzeum, wskazywali réwniez, czy edukacja muzealna, jaka prowadza, znajduje
odzwierciedlenie w misji. Dodatkowo pisali, w jaki sposdb rozumiejg cele 1 role edukacji
muzealnej we wspotczesnych muzeach, wskazywali i opisywali jeden z wybranych programéw
edukacyjnych, ktory ich zdaniem wyr6znial si¢ na tle innych, realizowanych w ich placowkach,
a na koniec wskazywali wady i zalety, ktore dostrzegaja w swych placowkach w odniesieniu
do dziatan edukacyjnych. Drugi segment pytah w kwestionariuszu ankiety odnosit si¢ do
pracownikow realizujgcych dziatania edukacyjne. W tej czesci znalazly si¢ pytania dotyczace
tego: kto prowadzi zaj¢cia edukacyjne, ilu pracownikéw merytorycznych pracuje w dziale
o$wiatowym/edukacyjnym/dziale upowszechniania, ilu pracownikow innych dzialéw réwniez
zajmuje si¢ edukacja. Dalej, znalazly si¢ zagadnienia dotyczace zakresu obowiazkoéw
edukatoréw, stazu ich pracy, ich wyksztalcenia oraz jakimi umiejetnosciami zdaniem
respondentow powinni charakteryzowac si¢ pracownicy realizujacy dzialania edukacyjne

W muzeach.

2% Lista poszczeg6lnych instytucji muzealnych, ktére wziety udziat w ankiecie znajduje si¢ na koficu pracy
i stanowi zatacznik nr 2.

297 K westionariusz ankiety, ktora pozwolita mi technicznie zgromadzié¢ dane z badania, znajduje si¢ na koncu pracy
1 stanowi zatacznik 1.
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Ankieta miata charakter anonimowy 1 skierowana zostala do kierownikow
1 pracownikow dziatow oswiatowych/edukacyjnych/upowszechniajacych, zajmujacych sig
dziatalnoscig edukacyjng. Grup¢ badawcza w niniejszym projekcie stanowili pracownicy
réznych dzialéw muzedw, pracujacy na roznych stanowiskach. Wsrdéd nich znalezli sig
zardwno edukatorzy i edukatorki pracujacy w specjalnie do tego powolanych dziatach, jak
i osoby pracujgce w innych dziatach (dziat sztuki, dzial organizacji wystaw, dzial obstugi
turystycznej itp.), majace w zakresie swych obowigzkoéw prowadzenie dziatan edukacyjnych.
W kilku przypadkach kwestionariusze wypehili dyrektorzy instytucji.

Badania sondazowe pozwolily okresli¢ kondycje edukacji muzealnej we wspotczesnych
polskich muzeach historycznych. Daty takze wglad w perspektywy rozwoju edukacji muzealne;j
wobec potrzeby redefinicji tradycyjnych zadan i funkcji instytucji muzealnych. Gléwnag
ptaszczyzng odniesienia omawianych zagadnien byta kwestia edukacji muzealnej prowadzone;j
po 1989 roku w muzeach w Polsce. Problematyka, ktérej dotyczyt sondaz, odnosita si¢ do
struktury publicznos$ci muzealnej, form systemu edukacji, wynikajacych z genezy instytucji,
ale 1 tych ,,odstajacych”, ktore jeszcze kilkanascie lat temu bywaty wskazywane jako te, ktore
wplywaja na wewngtrzne napi¢cia migdzy rodzajami zadan, jakie pelni muzeum oraz statusu
edukacji w muzeach.

Analizujac réznorodne inicjatywy realizowane w 53 muzeach o roéznych profilach
dziatalnosci, w pracy skupitam si¢ na zauwazalnych modyfikacjach w sposobach prowadzenia
edukacji oferowanej przez te instytucje. Jako studium przypadku, bedace przyktadem taczenia
tradycyjnych zatozen edukacji muzealnej z jej nowoczesnymi formami i metodami,
opracowalam cztery inicjatywy. Szczegotowe informacje zgromadzone przeze mnie na temat
wspomnianych projektow pochodza gtownie z wywiaddéw, przeprowadzonych bezposrednio
z osobami badanymi, bgdacymi autorami, wspoétautorami i najczeSciej pomystodawcami
poszczegolnych dziatan. Sg wsrod nich osoby nie tylko pracujace w muzeach, poniewaz
niektore projekty zrealizowane zostaly we wspotpracy z innymi instytucjami/firmami. Moimi
rozmowcami byli: Aleksandra Jarysz, kuratorka wystawy ,,Macierzyfnstwo od poczatku do
konca. Antropologiczna opowies¢” (Muzeum Etnograficzne im. Marii Znamierowskiej-
Priifferowej w Toruniu); Marcin Zdanowski, jedna z oso6b odpowiedzialnych za akcje
wystawienniczg ,,Wyczotko-bus” (Muzeum Okregowe im. Leona Wyczotkowskiego
w Bydgoszczy; projekt postawat na bazie wspotpracy z Urzgdem Miasta Bydgoszcz i Miejskim
Centrum Kultury w Bydgoszczy); Marcinem Szelagiem (Muzeum Narodowe w Poznaniu)
1 Pawlem Gogotkiem (Stowarzyszenie Edukacyjne MCA) — osobami odpowiedzialnymi za

powstanie programu ,,5 zmystow. Audiodeskrypcja”. Ostatni z opisywanych programow —
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»Muzeum mojego podworka” zrealizowany zostat przez pracownikéw Muzeum Pierwszych
Piastow na Lednicy. Bylam wspoétautorka tego projektu, dodam, ze miat on swoja pierwsza
odstone 9 lat temu, i postanowilam takze odpowiedzie¢ na pytania zadane innym rozmowcom.
Dodatkowo wracajac w miejsce przeprowadzenia akcji spolecznej przeprowadzitam wywiad

z jednym z é6wczesnych uczestnikow dziatania, Kacprem Miziotkiem.

Wywiady te miaty charakter jawny i niestrukturalny?®. Analiza ich tresci byta podstawa
do opisania wybranych zmian we wspotczesnych modelach edukacji muzealnej. Co istotne,
opisane dziatania zostaly zrealizowane w 4 instytucjach o odmiennych profilach: muzeum
etnograficzne, muzeum okregowe, muzeum narodowe i muzeum o profilu archeologiczno-
historycznym, ktére funkcjonuje jako muzeum w plenerze. Kazde z przedstawionych dziatan
mialo inny charakter: wystawa stacjonarna; obwozna akcja wystawiennicza; wystawa bedaca
spotecznym dzialaniem skierowanym do oséb z niepetlnosprawnos$ciami i spoteczna akcja
edukacyjna. W kazdym przypadku =zastosowano odmienne formy i metody dziatan
z odbiorcami, co miato znaczacy wptyw na efekty, jakie zachodzilty w czasie trwania

opisywanych inicjatyw.

5.4. Etyka badan

Etyka badan®® naukowych stanowi fundamentalny element kazdego procesu
badawczego, wptywajac nie tylko na samg prace naukowsg, ale takze na relacje migdzy
badaczem a uczestnikami badania. ,,Przez etyke badan naukowych nalezy rozumie¢ pewien

szczegotowy, wzglednie wyodrebniony dziat etyki normatywnej, w ktorym rozpatruje si¢

2% 7e wzgledu na stopien kategoryzacji wyrézniamy wywiady: 1. (standaryzowany, kwestionariuszowy) —
prowadzony wedhug listy pytan zamknietych, jednakowych dla wszystkich respondentow. Jest zblizony do ankiety.
2. Czegsciowo skategoryzowany — badacz korzysta z wykazu probleméw, ktore powinien poruszy¢ w trakcie
wywiadu. Celem wywiadu moze by¢ okreslenie trendow zjawisk, ich rozpoznanie, ustalenie danych do pytan
zamknietych, ewentualnie uzupetienie wywiadu skategoryzowanego. 3. Nieskategoryzowany (wolny, swobodny)
— prowadzony luzno, swobodnie, ukierunkowany jedynie problemem badawczym, pytania majg charakter otwarty,
a zebrany material — jakosciowy. 4. Jawny 1 ukryty — zaleznie od tego, czy respondent jest poinformowany
o zbieraniu informacji, czy tez nie. 5. Panelowy — kilku badaczy zadaje pytania jednemu respondentowi lub jeden
badacz zadaje pytania kilku respondentom na kolejnych dwoch spotkaniach. Celem jest stwierdzenie, jaki wptyw
na prezentowane opinie ma postawa respondenta(6w), wptyw czasu oraz inne oddziatywanie srodowiskowe,
a takze jakie czynniki mogg ksztaltowac niezmiennos$¢ opinii i postaw. J. Sztumski, Wstep do metod, s. 131-135;
L. Sotoma, Metody i techniki, Olsztyn 1999, s. 63—68. Ponadto literatura przedmiotu wyrdznia wywiad w postaci
swobodnej, wywiad w postaci rozmowy naprowadzanej oraz wywiad jako rozmowg kierowana. W. Zaczynski,
Praca badawcza nauczyciela, Warszawa 1995, s. 147.

299 Metody badan jako$ciowych, (red) N. K. Denzin, Y. S. Lincoln (red. naukowa wydania polskiego) K. Podemski,
Warszawa 2010 t. I, s. 648.
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etyczne aspekty czynno$ci badawczych, wykonywanych w ramach nauki. ,,Glownym zadaniem
tej dyscypliny jest ustalenie i uzasadnienie regut, ktorych z etycznego punktu widzenia powinni
przestrzega¢ wykonawcy tych czynnosci. W obrgbie takich regul — zasad dobrej praktyki
badawczej — rozrozniam trzy grupy: reguty badawczej rzetelnosci, reguly lojalnosci wobec

uczestnikow badan i reguty pozytecznosci wynikéw badawczych”3%,

W niniejszym podrozdziale przedstawiam 1 uzasadniam normy moralne, ktore
wyznaczyty kierunek moich dzialan w zakresie etyki badan naukowych przede wszystkim
w trosce o ich rzetelno$¢ oraz ich uczestniczki 1 uczestnikow. Wyjasniam tez wtasng pozycje
badaczki zaangazowanej, ktora nie tylko bada, ale takze wspoitworzy edukacyjne srodowisko

muzealne wraz z projektami i ich realizacjami w miejscu pracy.

5.4.1. Komunikacja z uczestnikami

Przed rozpoczgciem badan, zgodnie z etycznymi wskazaniami, dostarczylam uczestnikom
wszelkie istotne informacje dotyczace celu, podej$cia badawczego, metodologii, gromadzenia
danych oraz ogodlnego kontekstu badania. Zaréwno na wstgpie ankiety, jak 1 w tresciach
korespondencji mailowej rozsytanej do instytucji muzealnych, jasno przedstawitam cele

badania, zobowigzujac si¢ jednoczesnie do zachowania poufnosci danych.

5.4.2. Uzyskiwanie §wiadomej zgody

Tworzac $wiadome badania ankietowe 1 wywiady, nie tylko dbalam o uzyskanie zgody
uczestnikdw, ale takze o zapewnienie im poczucia kontroli nad procesem. W ankiecie staratam
si¢, aby uczestnicy wyrazili zgode na uczestnictwo $wiadomie, jednocze$nie potwierdzajac
swoje zrozumienie 1 akceptacj¢ zasad badania. To pozwalato im na pelne zaangazowanie si¢
w badanie, majac $wiadomos$¢ swoich praw i obowigzkow. W przypadku wywiadoéw, bez
wzgledu na forme (telefoniczng, przez platforme¢ Zoom czy osobiste spotkanie), priorytetem
byto zapewnienie uczestnikom petnej informacji o ich prawach. Proaktywnie informowatam

o prawie do odmowy udzielenia odpowiedzi, mozliwo$ci wycofania si¢ z badania w dowolnym

300 W. Galewicz, O etyce badan naukowych Internetowe Czasopismo Filozoficzne Diametros nr 19 (marzec 2009):
48 — 57. https://diametros.uj.edu.pl/serwis/pdf/diam19 galewicz.PDF [dostep 06.12.2023].
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momencie oraz prawa do refleksji przed podjeciem decyzji o udziale. Dzigki temu uczestnicy

czuli si¢ swobodnie 1 miaty pewnos¢, ze ich udzial w badaniu jest dobrowolny i respektowany.
5.4.3. Prawo do prywatnosci i bezpieczenstwa danych

Zapewnitam uczestnikom badania peilne prawo do prywatnosci i bezpieczenstwa danych.
W przypadku ankiet gwarantowano poufno$¢ informacji, a w przypadku wywiadow —
personalne dane uczestnikow byly uzywane wylacznie w celu przeprowadzenia badania.
Wszelkie nagrania, notatki czy inne formy zbierania danych byly przechowywane zgodnie

z obowigzujacymi standardami bezpieczenstwa.

5.4.4. Prawo do refleksji i odmowy

Zastosowanie prawa do refleksji przed podjeciem decyzji o udziale, prawa do odmowy lub
wycofania si¢ z badania w dowolnym momencie, a takze prawa do odmowy odpowiedzi na
niektore pytania (zwlaszcza w konteks$cie wywiadow) byly fundamentalnymi aspektami
mojego podejécia etycznego. Wszystkie te prawa miaty na celu chroni¢ uczestnikéw przed

ewentualnym dyskomfortem czy przymusem.

5.4.5. Anonimowos¢ i zgoda na ujawnienie danych

Zagwarantowatam anonimowo$¢ uczestnikom poprzez niezbe¢dne zakodowanie informacji
identyfikujacych. Jednoczes$nie, w przypadku wywiadoéw, uzyskalam osobista, dobrowolng
zgode na ujawnienie danych osobowych w pracy naukowej, zapewniajac, ze wszelkie dane
beda uzywane wytacznie w celach zwigzanych z badaniem.

Etyka badan naukowych, jaka przyjetam w trakcie prowadzenia mojej pracy, stanowita
nie tylko filozoficzng dyscypling normatywna, ale takze praktyczny fundament, na ktorym
opiera si¢ rzetelno$¢ 1 odpowiedzialno$¢ naukowego dochodzenia do prawdy. Zachowanie
zasad etycznych w procesie badawczym nie tylko chroni uczestnikow, ale takze buduje zaufanie

spoteczno$ci naukowej do prowadzonych badan oraz ich wynikéw.
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Rozdzial VI

Poglebiona charakterystyka dzialalno$¢ edukacyjnej w polskich muzeach historycznych

po 1989 roku w swietle badan ilosciowo-jakosciowych
6.1. Typologia muzeow bioracych udzial w badaniu

Kluczowe dla analizy danych zgromadzonych podczas badan bylo przyjecie konkretne;
typologii muzeoéw. I tak, Katarzyna Zalasinska podzielita je ze wzgledu na podmiot prowadzacy
1 zaproponowata ich cztery typy: muzea panstwowe — powotywano przez organy administracji
rzagdowej, muzea samorzadowe — tworzone przez jednostki samorzadu terytorialnego, muzea
prywatne — ich organizatorem sg osoby prawne i fizyczne, muzea spoteczne — angazujace

mieszkancow konkretnego terenu®

. Andrzej Le$niewski rowniez zaproponowat taki podziat,
cho¢ tworzac go, uszczegotowit typologie uwzgledniajac rzeczywisty stan prawny jednostek

muzealnych3®?,

Tabela 1. Typologia muzedw ze wzgledu na status prawny

Panstwowe Samorzadowe Prywatne Spoleczne
1) Ministerialne | 5) Regionalne @ 9) Sakralne 14) Regionalne,
2) Narodowe 6) Miegjskie 10) Specjalistyczne @ 15) Miejskie
3) Okregowe 7) Ziemi 11) Quasi-muzea 16) Ziemi
4) Inne 8) Izby 12) Izby pamigci 17) Quasi-muzea
rejestrowane pamieci
13) Atrakcje 18) Izby pamieci
turystyczne

19) Inne zbiory

Zrédto: [Lesniewski 2009, Spoleczne placéwki muzealne jako zaplecze regionalnej turystyki kulturowej na
przykiadzie Muzeum Regionalnego w Trzemesznie, ,,Turystyka Kulturowa” 2009 nr 6 s. 15].

Jeszcze inny podzial zaproponowali Izabela Wyszkowska i Tadeusz Jedrysiak. Autorzy
ci uwzglednili kryteria wynikajace ze specyfiki zbiorow muzealnych, z podziatem na: muzea
archeologiczne, etnograficzne, historyczne, wnetrz — rezydencja, sztuki sakralnej, techniki,

sztuki, martyrologii, przyrodnicze, nauki o ziemi, literatury, rolnicze, teatralne, sportu

301 K. Zalasinska, Muzea publiczne. Studium administracyjno-prawne, Warszawa 2013, s.135.
302 A, Lesniewski, Spoleczne placowki muzealne jako zaplecze regionalnej turystyki kulturowej na przyktadzie
Muzeum Regionalnego w Trzemesznie, ,,Turystyka Kulturowa” 2009 nr 6, s. 15.
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1 turystyki, biograficzne, wojskowe, uniwersyteckie; muzea zbioré6w specjalnych m. in. muzea
romantyzmu, filumenistyczne, soli, towieckie, poczty, zegarow, sztuki medalierskiej,
instrumentéw muzycznych, rzemiosta, karykatury, judaizmu, morskie, bursztynu, ikon3%,

Z kolei Anna Jeczmyk i Anna Ammel odwotaty si¢ do typologii muzedéw przyjetej
w 2010 roku przez Gtowny Urzad Statystyczny. Typologia ta uwzglednia: muzea artystyczne,
archeologiczne, etnograficzne, historyczne, biograficzne, literackie, martyrologiczne,
przyrodnicze, geologiczne, techniki 1 nauki, militarne, interdyscyplinarne, skansenowskie,
wnetrz i inne*®. Ten sam podzial muzedw wystepuje tez u Wyszkowskiej i Jedrysiaka, jednak
uzupelniony zostal o kategori¢ muzeum regionalnego.

Na potrzeby prowadzonych przeze mnie badan za wilasciwe uznatam, korzystajac
z dorobku innych autoroéw, wypracowanie wlasnej typologii muzedéw i podzielitam je na: muzea
sztuki, archeologiczne, etnograficzne, historyczne, biograficzne/literackie, martyrologiczne,
wojskowe, skansenowskie, regionalne, okrggowe, narodowe. Za kryterium tego podziatu
przyjelam rzeczywisty, wynikajacy z materialu empirycznego status muzedw, ktore wziely

udziat w badaniu, co pokazuje wykres 1.

Wykres 1. Muzea objete badaniem wedlug typologii autorki.

Rodzaje muzedw
3,50%

3,50% 1,80%

3,50%
5,30%

10,50% | 12,30%

= Muzea Historyczne = Muzea Okregowe Muzea Regionalne
Muzea Archeologiczne = Muzea Patacowe i Zamkowe = Muzea Sztuki

m Muzea Etnograficzne = Muzea Skansenowskie = Muzea Martyrologiczne

= Muzea Wojskowe = Muzea Biograficzne/Literackie m |nne

Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy ankiet.

3031, Wyszkowska, T. Jedrysiak, Turystyka muzealna, Warszawa 2017, s. 74.
304 A, Jeczmyk, A. Sammel, Turystyka muzealna, ,,Turystyka i Rekreacja” 2013 nr 1, t. 10,, s. 24 in. Zob. tez 1.
Wyszkowska, T. Jedrysiak, Turystyka muzealna, s. 72 i n.
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W trosce o reprezentatywnos¢ badan uwzglednitam muzea z calej Polski, starajac sie
o proporcjonalny rozklad terytorialny instytucji 1 uwzglednienie specyfiki regionalnej ich
dziatalnosci. Jednoczesnie, ze wzglgdu na dobrowolnos$¢ udziatu w badaniach, rozklad ten jest
pochodng rzeczywiste] responsywno$ci instytucji muzealnych, ktére zdecydowaly sie
odpowiedzie¢ na mojg ankiete, co ilustruje wykres 2.

Rys. 2 Rozklad terytorialny muzeéw objetych badaniem z uwzglednieniem specyfiki regionalnej ich
dzialalnosci.
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Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy ankiet.

Podstawa analizy i interpretacji dziatalnosci polskich muzeow ze wzgledu na ich mniej
lub bardziej prospoteczny, otwarty, partycypacyjny charakter, byta dla mnie wspomniana juz
ankieta. W ankiecie muzea przedstawily dane dotyczace obszarow dziatalnosci edukacyjnej,
w oparciu o dwa dziaty: dziatalnos¢ edukacyjna muzedéw oraz pracownicy realizujgcy dziatania
edukacyjne niezaleznie od tego, czy w muzeum jest czy nie ma wyspecjalizowanego dziatu

edukacyjnego.
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6.2. Analiza dzialalnosci edukacyjnej muzeow ze wzgledu na formy dzialania

Pytania z pierwszej cze$ci kwestionariusza dotyczyly realizowanych przez muzea
programow edukacyjnych i ich odbiorcéw. Znalazly si¢ tu zagadnienia dotyczace adresatow
i form realizacji dziatan edukacyjnych oraz pytanie o to, co wplywa na projektowanie
1 realizacj¢ konkretnych z nich.

Juz po pierwszej, ilosciowej analizie danych okazalo si¢, ze muzea nader czesto stosuja
tradycyjne formy edukacji, takie jak lekcje i oprowadzania dla grup zorganizowanych — 98,2%,
ale takze na tym samym, wysokim poziomie czgstotliwosci — warsztaty 98,2%, a w dalszej
kolejnosci: prelekcje/wyktady 93%, programy do wystaw statych — 80,7%, konferencje/sesje —
78,9% 1 konkursy — 78,9% oraz oprowadzania indywidualne — 78,9%. Wigkszo$¢ muzedw, bo
az 73,7% wskazalo, ze w ofercie posiada réwniez praktyki zawodowe dla studentow, co dotyczy
przede wszystkim takich kierunkéw studiow, jak: muzeologia, muzealnictwo, ochrona dobr

kultury czy kuratorstwo’®.

Nizej oszacowane zostaly programy edukacyjne tworzone
na okoliczno$¢ wystaw czasowych — 70,2%, co oznacza, ze nie w kazdej instytucji jest
to praktykowane.

Analiza jakosciowa form prowadzenia dziatan edukacyjnych przez muzea sklania
do wniosku, ze ich celem jest przede wszystkim zapoznanie zwiedzajacych ze zbiorami,
wystawami lub historig miejsca, ewentualnie historia samego muzeum. Ostatnia forma
obejmuje najczesciej prezentacje podstawowych zatozen wystaw, przedstawienie wybranych
eksponatdéw 1 faktow, bazujac na informacjach uzyskiwanych w trakcie prowadzonych przez
muzea badan podstawowych. Zajgcia w postaci lekcji, warsztatow 1 prelekcji/wykladoéw
najczesciej odnosza si¢ bezposrednio do zagadnien zwigzanych z profilem muzeum,
a oprowadzania dotyczg zbioro6w muzealnych w dostownym znaczeniu tego stowa.

Ponadto, pozyskane dane pozwalaja stwierdzi¢, ze projektujac i organizujac lekcje
muzealne, muzea raczej funkcjonuja poza programem szkolnym. Prezentowane tematy zajecé
maja zazwyczaj charakter popularyzacji kulturowej, wynikajacej z charakteru danej instytucji,
jej zbiorow 1 wystaw, i nie s3 powigzane $cisle z podstawa programowa i programem nauczania.
W pojedynczych przypadkach mozna odnalez¢ propozycje, ktére uwzgledniajg te pierwsza.
Brak korelacji programu muzeum z programem szkolnym nie moze by¢ przedmiotem krytyki,
wzigwszy pod uwage fakt, ze oferta muzealna skierowana do uczacych si¢ zwykle stuzy

poszerzaniu 1 poglebianiu wiedzy humanistycznej praktykowanej w szkole, a nie jej

305 Zob. Wykaz studiow dla muzealnikow: https://www.nimoz.pl/baza-wiedzy/bazy-danych/baza-studiow-dla-
muzealnikow [dostep: 21.01.2022].
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powielaniu. Z drugiej strony wazne jest zachowanie zwigzku miedzy edukacja muzealng
1 szkolng zaré6wno na poziomie merytorycznym, jak i metodycznym, czego przyktady takze

odnalaztam w danych pozyskanych w trakcie badan.

Wykres 2. Realizacja form dzialalnos$ci muzealnej w planach rocznych

Ktore z ponizszych form dziatalnosci edukacyjnej sg
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Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy ankiet.

W $wietle przeprowadzonych badan nalezy stwierdzi¢, ze polskie muzea coraz czgsciej
siggaja po nowoczesne strategie, metody 1 techniki dziatania edukacyjnego, w tym gry i zajecia
terenowe — 66,7%, co wskazuje na duzy potencjat i dostrzeganie przez edukatorow muzealnych
potrzeby tworzenia oferty majacej charakter bardziej rozrywkowy niz naukowy.

Kolejne formy dziatan i duza czgstotliwo$¢ ich wystepowania, bo mieszczaca si¢
w przedziale od 66% do 38%, wiaza si¢ z dostrzeganiem przez instytucje muzealne ,,nowych”
cho¢ w rzeczywistosci od dawna znanych muzealnikom odbiorcow, jakimi sa rodziny z dzie¢mi
— 66,7% 1 osoby z niepetnosprawnosciami — 63,2%, o czym mowa bedzie dalej. Inne formy
wskazane przez ankietowanych, to dziatania cykliczne polimetodyczne i wieloetapowe —
57,9%. Wreszcie akcje spoteczne i zajecia problemowe, ktore wskazujg na wyrazne juz dazenie
muzedw do zmian i proby ich skutecznego otwarcia si¢ na widzow traktowanych podmiotowo,

wraz z ich potrzebami dzialania i wytwarzania wlasnych doswiadczen w muzeum. Pomimo
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tego, ze iloSciowo zamykaja one stawke, skala ich wystepowania jest i tak duza. Akcje
spoteczne wskazata wigcej niz potowa instytucji, bo blisko 56,1%, z kolei zajecia problemowe
funkcjonuja w blisko 38,6% muzeach, wsrod ktorych przeprowadzono badanie. Wyrdzniajace
dla tych form dzialania jest wigzanie przeszlo$ci z teraZniejszoscig i historii z tematyka
wspoélczesng poprzez rozne formy wspotdziatania i partycypacji.

W kategorii ,,inne” znalazty si¢ te formy dzialalno$ci edukacyjnej muzeow, ktore
wymienione zostaly tylko raz, a ktére podzielitam, wskazujac na ich charakter wynikajacy

z form tradycyjnych badz otwartych dziatalnosci edukacyjnej, co ilustruje tabela 2.

Tabela 2. Kwalifikacja poszczegélnych dzialan ze wzgledu forme do kategorii o§wiatowo-naukowych i
edukacyjno-rozrywkowych

Oswiatowo — naukowe Edukacyjno-rozrywkowe
(tradycyjne) (otwarte; czynne)
Staze Warsztaty filmowe
Szkolenia dla pracownikow muzeow Gry 1 projekty cyfrowe
(Echocast Polska)

Szkolenie przewodnikéw zewnetrznych  Zajecia online, materiaty do samodzielnego
(dopuszczonych do oprowadzania po wykorzystywania
wybranych elementach ekspozycji)

Specjalistyczne wyklady dla studentow Turniej gier planszowych/ Festiwal sztuki
min. historii sztuki oraz kierunkow

studiéow zwiazanych z opiekg nad

zabytkowymi zalozeniami ogrodowo-

parkowymi

Wolontariat Performance®®

Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy ankiet.

308 Zob. 1. Skérzynska, Widowiska przesztoéci. Alternatywne polityki pamigci 1989-2009, Poznan 2010, s. 21 n.
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Jeden z respondentéw wymienit kilka form podejmowanych dziatan, ale w kategorii

»~inne” poczynit uwage, ze ,,cze$¢ dziatalnosci edukacyjnej zalezna jest od programu

planowanego na dany rok, zatem niektdre formy nie sg zawsze obecne

Poglebiona analiza danych empirycznych odniesionych do form dziatalnosci edukacyjnej

muzedw wymaga opisu, co wymienione w ankietach formy oznaczaja w praktyce i jaki jest ich

wpltyw na miejsce 1 role¢ widza w muzeum, co przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Koncepcje uczenia si¢ w dzialaniu z podzialem na formy.

WIDZ
Biernie

oglada/ stucha

> lekcje

> oprowadza
nia

> prelekcje/
wyktady

> dzialania
online

> zwiedzanie
wystawy

Opracowanie wtasne.

UCZESTNIK
Biernie/Czynnie

uczestniczy
w dziataniu

> warsztaty

> konferencje/
sesje

> performance

> akcje
spoleczne

> dzialania
online

> szkolenia

> dzialania na
wystawie

UZYTKOWNIK

Czynnie

uzytkuje/ korzysta

konferencje/sesje
praktyki

gry/zajgcia
terenowe

zajecia
problemowe

wolontariat
performance
dziatania online
szkolenia

dzialania na
wystawie

WSPOLTWORCA

Aktywnie

tworzy/oddziatuje

konkursy
praktyki
performance

akcje
spoleczne

dzialania online

wspottworzenie
wystawy

Koncepcje uczenia si¢ w dzialaniu stanowig wazny obszar w pedagogice, psychologii

oraz dziedzinach zwigzanych z edukacjg i kulturg. Przy analizie tych koncepcji w kontekscie

807 Ankieta nr 11.



muzedw, warto zwroci¢ uwage na réznice w formach dziatania, ktore sa charakterystyczne dla
roznych rodzajéow uczestnikoOw muzeum. Prezentowany opis poszczeg6dlnych form dziatania,
zwigzanych z koncepcjami uczenia si¢ w dziataniu, ukazany zostal w konteks$cie czterech
podstawowych typow os6b odwiedzajacych muzeum: widza, uczestnika, uzytkownika

1 wspottworcey.

Widz biernie oglada/stucha. Ten typ uczestnika jest pasywny w swoim podej$ciu do
muzealnych zasobow. Oglada wystawy, stucha przewodnikoéw lub czyta opisy eksponatow, ale
nie bierze czynnego udziatu w interakcji z nimi. Jego gldéwnym celem jest odbidr informacji
1 wrazen.

Uczestnik biernie/czynnie uczestniczy w dziataniu. Mimo ze uczestnik nie jest
catkowicie bierny, to jednak jego interakcje z zasobami muzealnymi sg ograniczone do
podstawowych dzialan, takich jak czytanie lub stuchanie. Moze bra¢ udziat w przygotowanych
przez muzeum programach edukacyjnych, ale nie angazuje si¢ w glebsze refleksje czy aktywne
dzialania tworcze.

Uzytkownik czynnie uzytkuje/korzysta. Osoba w roli uzytkownika Kkorzysta
z réznorodnych zasobow muzealnych w sposdb aktywny i interaktywny. Moze korzystaé
z interaktywnych ekspozycji, aplikacji mobilnych, gier edukacyjnych czy symulacji, ktore
pozwalaja na glebsze zrozumienie tematoéw prezentowanych w muzeum poprzez aktywne
eksplorowanie 1 manipulowanie tresciami. Ten rodzaj uczestnika aktywnie uczestniczy
w programach muzealnych, angazujac si¢ w dyskusje, warsztaty, prezentacje i inne
interaktywne formy nauki. Moze takze bra¢ udziat w grupowych projektach czy
eksperymentach, co pozwala mu na aktywne eksplorowanie i zrozumienie prezentowanych
tresci.

Wspottworca aktywnie tworzy/oddziatuje. Wspottworca to uczestnik, ktory aktywnie
angazuje si¢ w tworzenie nowych tresci lub doswiadczen w muzeum. Moze to obejmowac
udziat w projektach partycypacyjnych, wspotprace z kuratorami przy tworzeniu nowych
wystaw, organizowanie wydarzefn kulturalnych czy nawet tworzenie wilasnych dziel sztuki
inspirowanych muzealnymi zbiorami.

Oproécz analizy teoretycznej, wskazane wnioski opierajg si¢ gldéwnie na mojej aktywne;j

praktyce zawodowej 8.

308 Dzigki mojemu do$wiadczeniu w pracy z réznymi instytucjami kulturalnymi, w tym zawodowo z muzeami,
miatam okazj¢ obserwowac i uczestniczy¢ w réoznych formach interakcji migdzy uczestnikami a zasobami
muzealnymi. Moja praktyka zawodowa obejmuje m.in. projektowanie i realizacj¢ programoéw edukacyjnych,
konsultacje zwiazane z interpretacja wystaw oraz wspolprace z zespolami muzealnymi przy rozwijaniu
interaktywnych narzedzi i tresci edukacyjnych. Dzigki temu doswiadczeniu mam mozliwo$¢ zglebiania ré6znych
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Odnoszac si¢ do zagadnien zwigzanych z planami czy zalozeniami, w ankiecie znalazto
si¢ pytanie dotyczace tematyki programéw edukacyjnych wynikajacych lub odnoszacych si¢
bezposrednio do zasobow instytucji muzealnej. Wiekszo$¢ ankietowanych, czyli
54,4%, odpowiedziata ,tak”, podczas gdy 29,8% stwierdzilo, Ze tematy programow nie zawsze
sa zwigzane z zasobami, ktorymi dysponuje dana instytucja. Co wigc oznacza kategoria ,,inne”?
Zawiera ona odpowiedzi, ktore nie byty jednoznacznie okreslone jako ,,tak™ lub ,,nie”. Jednak
analiza tych odpowiedzi sugeruje, ze wartos¢, ktora osiagnety, czyli 15,8%, powinna by¢
dodana do odpowiedzi ,nie”. Poniewaz kazda z odpowiedzi respondentéw wskazuje, ze
programy realizowane w ich placoéwkach wykraczaja poza ofert¢ oparta na zasobach i obejmuja
tematy wykraczajace poza te zbiory, stanowig one zatem poszerzenie tych zagadnien, ktore nie
sg przedmiotem bezposredniej dziatalnosci muzeum. Niektoérzy z uczestnikow badania
wskazali rowniez, ze zbiory lub ich elementy traktuja jako pretekst do tego, aby poruszy¢
tematy, ktore sg blizsze wspotczesnemu odbiorcy. Niekiedy wynika to ze specyfiki muzeum,
bowiem w odpowiedziach znalazty si¢ takie zdania jak: ,,(...) poniewaz jesteSmy muzeum

5309

miejskim, odnosimy si¢ tez do tematyki [naszego miasta — przyp. M.O.]”™, a w innej

wypowiedzi czytamy, ,,(...) poniewaz, jednak tez dzialamy w obszarze miasta, odnosimy si¢

haa310

tez do jego zabytkow, historii, aktualnych probleméw spotecznyc czy ,(...) przewaznie

tak, jednak czesto korzystamy réwniez z dziedzictwa, jakim jest miasto samo w sobie”3!.,
W kategorii ,,inne” znalazly si¢ rowniez stwierdzenia wskazujace, ze muzea uwalniajgc si¢
niejako od tematyki $cisle zwigzanej z posiadanymi zasobami powigkszaja swoja oferte:
»(...) dodajemy elementy, ktorych nie ma, aby poszerzy¢ spektrum przekazywanych
informacji”®!2, w innym przypadku jest to wypowiedz o tym, ze tematy ,,0dnosz3 sie do bardzo
szeroko rozumianej problematyki, ktorej punktem wyjscia jest okres eksponowany w naszym
muzeum, ale staje si¢ on plaszczyzng dalszego rozwijania roéznorodnych zagadnien™®3,
W kategorii ,,inne” nader czgsto padata odpowiedz wskazujaca, ze wachlarz zagadnien, jakie
znajduja si¢ w programach muzeum, obejmuje tematy zwigzane z zasobami, jak i te, ktore

wykraczajg poza ten zakres tematyczny. Jesli chodzi o zestawienie odpowiedzi z ankiet

metod i strategii, ktore sprzyjaja aktywnej partycypacji oraz uczeniu si¢ poprzez dziatanie w kontekscie
muzealnym. Obserwacje i refleksje nad efektywno$ciag réznych form interakcji oraz ich wplywem na procesy
uczenia si¢ maja dla mnie kluczowe znaczenie w doskonaleniu praktyki edukacyjnej i interpretacyjnej w muzeum.
Dzigki temu podejsciu mogg lepiej zrozumie¢ potrzeby i oczekiwania roznych grup odwiedzajacych muzeum oraz
dostosowac oferte edukacyjng i interpretacyjna, aby jak najlepiej odpowiadala na ich potrzeby i zainteresowania.
309 Ankieta nr 10.
310 Ankieta nr 25.
311 Ankieta nr 38.
312 Ankieta nr 27.
313 Ankieta nr 12.
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powtarzajacych si¢, to tylko w jednej z tych instytucji zauwazono rozbiezno$¢, gdzie
w pierwsze] ankiecie jedna z 0sOb wypekniajacych kwestionariusz wskazata odpowiedz
,nie”®* a w drugiej padta odpowiedz ,,tak”*!®, co zdeklarowat pracownik dzialu edukacji (zob.

wykres 3).

Wykres 3. Problematyka edukacji muzealnej w jej zwiazkach z zasobami muzeum

Czy tematy programow edukacyjnych zawsze
wynikajg/odnoszg sie bezposrednio do zasobow
Panstwa placowki?

m tak = nie inne

Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy ankiet.

Gdyby wiec te dwie dane o nizszych wartosciach zsumowac, proporcje wygladatyby
nastepujaco: tak — 54,4%, nie — 45,6%. Ta niewielka réznica wyraznie wskazuje na zmiang
zachodzaca w placowkach muzealnych. Coraz wigcej instytucji, uwalniajac si¢ od rezimu
edukowania wylacznie w granicach wyznaczonych przez posiadane zasoby, si¢ga po tematy
spoteczne 1 Srodowiskowe od tych zasobéw niezalezne. Jeszcze nie tak dawno takie dzialanie
mogloby narazi¢ muzea na zarzut nieuzasadnionego wykraczania poza granice programowe,
wspotczesnie jednak coraz wigcej programow edukacyjnych, odnoszac si¢ do idei muzeum jako
centrum zycia lokalnego, dziala pogte¢biajac, wykraczajac i problematyzujac zasoby 1 wigzace

sie z nimi tresci z innymi, z nawigzaniem do wspolczesnosci wiacznie.

314 Ankieta nr 1.
815 Ankieta nr 1A.
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6.3. Analiza dzialalnosci edukacyjnej muzeow ze wzgledu na oferte

Kolejne pytanie w kwestionariuszu ankiety dotyczyto kwestii, ktore sg uznawane za
znaczaco wplywajace na tworzenie oferty.

Cho¢, jak wskazali respondenci, czynnikiem najbardziej determinujagcym tworzenie
danej oferty nadal jest ekspozycja stata muzeum — 89,5% wskazan, to na drugim miejscu znalazt
si¢ odbiorca — 70,2%, a dopiero na trzecim program muzeum — 54,4% wskazan. Warto
zauwazyC, ze pozostale wyniki odnoszg si¢ bardziej do zagadnien technicznych niz
merytorycznych. Sa one zwigzane z liczbg zatrudnionych pracownikéw i mozliwosciami
planowania i realizacji dziatan edukacyjnych przez zespot. W ten sam sposob nalezy rozumie¢
ograniczenia finansowe i infrastrukture, podstawe programowa dwczesnego MEIN, gdy mowa
jest o odbiorcach-uczniach oraz zdeterminowane ro6znymi czynnikami ramy czasowe

swiadczonych ustug (np. rok szkolny, akademicki, wakacje itd.).

Wykres 4. Wzory wplywu: wykres czynnikow ksztaltujacych oferte edukacyjna muzedow

Co wedtug Pana(i) wptywa na projektowanie i realizacje oferty
edukacyjnej muzeum?
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Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy ankiet.
Bardzo istotne uwagi znalazly si¢ w kategorii ,,inne”, gdzie trzy instytucje wskazaly wyraznie

na kompetencje dydaktyczne zespotu edukacyjnego, piszac, ze na tworzenie oferty wpltyw ma:
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o(...) osobowo$¢ edukatorow i przekonanie szefa muzeum™®; | kreatywno$¢ o0sob

prowadzacych dziatania edukacyjne®'’; ,(...) specyficzne/unikalne kompetencje cztonkéw
zespoléw edukacyjnych, mozliwos¢ podnoszenia kompetencji zawodowych, dotacje na
bezptatne realizacje dziatan edukacyjnych dla grup wykluczonych z udzialu w kulturze,
otoczenie spoteczne/potencijat lokalny muzeum”38. Kwestia kompetenciji edukatoréow zostanie
omowiona w dalszej czg$ci pracy, poniewaz majg one istotne znaczenie dla rozumienia
muzeum jako rzezby spotecznej. Z kolei ostatni ~ a z ankietowanych osob odnoszac si¢ do

podstawy programowej napisata:

To program edukacji narodowej powinien zaktada¢ wyksztatcenie wsérdd nauczycieli
wiedzy o wartosci zapoznania podopiecznych z dziedzictwem kulturowym. Muzea
moga oczywiscie zwraca¢ uwage na odniesienia ich tematyki do programu nauczania,

ale jesli nie ma zrozumienia po stronie szkot sensu wizyty w muzeum, to wysitki

muzedw skazane s3 na porazke®®®.

O ile korelacja edukacji muzealnej i szkolnej zalezy takze od tej drugiej, o tyle
kompetencje edukatoréw muzealnych sg zmienng zalezng od samych muzeéw. I dalej, obok
kompetencji edukatoréw muzealnych, wazne jest takze przygotowanie do zawodu i wigksza
troska o przygotowanie przysztych nauczycieli takze do pracy z muzeum. Polskie muzea, odkad
obowigzuje podstawa programowa ksztatcenia ogolnego, staraja si¢ tworzy¢ oferte, ktora
wprost lub posrednio si¢ do niej odnosi, uznajac takie mys$lenie i dziatanie za klucz do
zwigkszania frekwencji w muzeach, ale jest to zadanie, o czym pisatam powyzej, bardzo trudne,
a niekiedy niewykonalne ze wzgledu na charakter ekspozycji, wreszcie niekorzystne,
zubazajace realne mozliwosci muzedw ksztattowania kultury historycznej zgodnie z wlasnym
profilem. Co wiecej, dyskusje wokot edukacji muzealnej od lat koncentrujg si¢ na jej zwigzkach
z edukacja szkolng, traktujac je jako konieczne, cho¢ nie zawsze refleksyjnie do nich
podchodzac. ,,Korelacj¢ programoéw edukacyjnych z programami szkolnymi w zakresie
przygotowania tradycyjnych lekcji muzealnych”?°, mozna zatem postrzega¢ jako pomyst nie
do konca trafiony, na co zwraca uwage Leszek Karczewski, gdy pisze, ze takie dziatania, to

nieuprawniona zgoda ,,(...) na instrumentalizacj¢ muzeum 1 muzealiow do roli argumentow

316 Ankieta nr 2.

817 Ankieta nr 52.

318 Ankieta nr 1A.

319 Ankieta nr 12.

320 Edukacja muzealna w Polsce. Sytuacja, konteksty, perspektywy rozwoju. Raport o stanie edukacji muzealnej
w Polsce, (red.) M. Szelag, Warszawa 2012, s. 282.
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w rozprawkach na tematy wyznaczone minimum programowym. Po drugie — to zgoda na

wyznaczanie edukacji muzealnej ramy tzw. lekcji muzealnej”3?, co czesto nie shuzy tej

pierwszej 1 nazbyt przypomina t¢ druga. Patrzac na rodzaj, sposéb a nawet formg
podejmowanych dziatan edukacyjnych w muzeach, to nie one same, ale wspoiczesna szkota
stoi przed wyzwaniem, jakim jest udziat w programach i projektach muzealnych jej uczniow.
Jednak, aby doszto do wykorzystania kulturotwoérczego potencjalu muzedw, niezbgdne jest
dostrzezenie przez kadre dydaktyczng szkél mozliwos$ci wykorzystania tych propozycji
w systemie edukacji humanistycznej czy kulturowej. To podejscie do relacji edukacja szkolna
— edukacja muzealna jest czym$ nowym, bowiem jeszcze dwanascie lat wezesniej, w roku 2012

wskazywano w ,,Raporcie o stanie edukacji muzealnej w Polsce”, ze to muzea ignorujg szkolne

32

programy ksztatcenia®??, co stalo si¢ przedmiotem krytyki, a co zdaniem autoréw ,,Raportu”

wynikato z dwojakiego modelowania muzeum raz, jako ,,miejsca wyjatkowego 1 zwigzanego
z jego $wiatynnym charakterem” 1 dwa, jako ,,instytucji muzealnej [sprowadzonej — przyp.

M.0.] do wymiaru rozrywki” 323, Tymczasem, jak zapisano w dokumencie:

Warto$¢ komercyjna jest w muzeum funkcja jego znaczenia symbolicznego, ktore
instytucja ta zyskuje m.in. poprzez podtrzymywanie przekonania o swoim $wigtynnym
charakterze. (...) modelem muzeum wspomagajacym jego relacj¢ z publicznoscia
1 stanowigcym rzeczywistg alternatywe moze by¢ taki, w ktorym nie okopuje si¢ ono na
wiasnych pozycjach, lecz wchodzi w aktywne relacje ze spotecznoscia, takze angazujac
si¢ we wspotprace ze szkotami. (...) Inaczej rzecz ujmujac, wiasnie silniejsze
powigzanie z programem szkolnym — owo podporzadkowanie — stwarza dodatkowa
mozliwo$¢ podkreslenia swoistosci edukacji muzealnej w relacji do nauczania
szkolnego. [Autorzy dostrzegli jednak juz wtedy, ze — przyp. M.O.] jesli wigc zaktada
si¢, ze edukacja muzealna jest i powinna by¢ czym$ wyjatkowym, to raczej nie na
zasadach wywiedzionych ze $wigtynnej tradycji muzealnej czy rynkowej mutacji.
Czesciej niz dotychczas nalezy zwracaé uwage na catosciowy wplyw edukacji na
cztowieka — nie tylko na jego wiedze o przedmiotach w kolekcjach muzealnych, ale tez
na sposob, w jaki ksztaltuje on rozwoj osobowy uczestnikow zajec3%,

W $wietle przeprowadzonych badan ta dwoisto$¢ muzedw nie jest juz tak oczywista,

a liczne muzea wprost nawigzuja do potrzeb szkot, programdw i uczacych sie¢, upatrujagc w nich

321 1. Karszewski, Edukator, instytucja, twoérczosé, [w:] Zawéd: kurator, (red.) M. Kosifnska, K. Sikorska,
A. Czaban, Poznan 2014, s. 567.

322 Edukacja muzealna w Polsce. Sytuacja, konteksty, perspektywy rozwoju. Raport o stanie edukacji muzealnej
w Polsce, s. 48.

323 Tamyze, s, 48 n.

324 Tamze, s, 49.
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zrédet wlasnego powodzenia 1 wzbudzajac oraz wspierajac ich aspiracje poznawcze.
Przyktadem jest Muzeum Pierwszych Piastowna na Lednicy czy Muzeum Poczatkéw Panstwa
Polskiego w Gnieznie, ktére nie tylko ze wzgledu na posiadane zasoby, ale sposéb, w jaki je
animujg wsrod uczniow, stanowig o S$cistych i skutecznych poznawczo relacjach szkota-
muzeum. Podobnie silne relacje dzialaja w przypadku Muzeum w Biskupinie, Muzeum

Powstania Warszawskiego czy Muzeum II Wojny Swiatowej w Gdansku.

6.4. Analiza struktury muzeum — dzialy zajmujace si¢ edukacja

Myslac o tym, jakie przedsiewziecia podejmuje si¢ w muzeum, zapytatam, ktory
z dzialbw w strukturze muzeum zajmuje si¢ dziatalnoScia edukacyjna. Przyjeta
w poszczegolnych muzeach nomenklatura wskazuje, ze instytucje muzealne sag w procesie
zmian. U blisko potowy — 49,1% respondentdéw, funkcjonuje nazwa Dzial Edukacji lub
podobny®®. Druga co do wartosci odpowiedz na poziomie 12,3% wskazuje, ze nie ma
w muzeum wyodrebnionego dzialu edukacyjnego i, co si¢ z tym wigze, edukatorow
w dostownym tego stowa znaczeniu. Pi¢¢ kolejnych danych, ktorych wartosci plasuja si¢ na
granicy 7% dostarcza wiedzy o istnieniu w polskich muzeach: Dzialu Organizacji Wystaw,
Dziatu Edukacji 1 Promocji, Dziatu Upowszechniania i Promocji, Dzialu Obstugi Ruchu
Turystycznego czy Dzialu Naukowo-Oswiatowego. Ostatnia z nazw, o niestawnym skrocie
DNO, jest wyrazem odchodzacej do lamusa koncepcji muzeum jako ,,$Swigtyni dla mas”.
Tymczasem jednak, w wigkszosci polskich muzedw, juz istniejg dziaty edukacji symbolizujace
muzeum jako instytucje otwarta, cho¢ takze jako jednostk¢ komercyjna, nastawiong na zysk

wynikajacy z atrakcyjnosci oferty edukacyjne;.

325 Odpowiedzi na to pytanie czesto byty opatrzone pewnymi wskazaniami okreslajacymi czy odnoszacymi sie do
konkretnych placowek np. Dzial Edukacji Planetarium i Park Astronomiczny lub Dzial Edukacji Muzeum
Goérnoslaskiego w Bytomiu. Na potrzeby wyniku czlony okreslajace o jaka placowke chodzi nie zostaty
wymienione w wyniku. Inne réznice to pewna zamienno$¢ stoéw: Dziat obstugi wystaw/ Dzial organizacji wystaw.
Odpowiedzi zaszeregowano odnoszac si¢ do pewnej skali podobienstwa podanych odpowiedzi.
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Wykres 5. Analiza nazewnictwa dzialow w kontekscie edukacji

Nazwy dziatow

= Nie ma dziatu m Dziat Edukacji i Promocji lub podobny

Dziat Organizacji Wystaw lub podobny Dziat Naukowo-Oswiatowy lub podobny
= Dziat Upowszechniania i Promocji m Dziat Obstugi Ruchu Turystycznego lub podobny
m Dziat Sztuki lub podobny m Dziat Edukacji lub podobny

Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy ankiet.

W powyzszym konteks$cie wcigz otwarte pozostaje pytanie, kim sg pracownicy dziatow
edukacyjnych muzeéw: edukatorami, animatorami, kuratorami edukacji muzealnej®?? Od lat
w publikacjach dotyczacych edukacji muzealnej wskazywano, ze zajecie edukatora jest
traktowane bez nalezytej powagi, edukator kojarzony jest bowiem z zawodem nauczyciela,
ktory cechuje raczej niski prestiz spoteczny. Edukatorzy nie cieszg si¢ tez uznaniem w samym
srodowisku muzealnym, co potwierdza wspominany juz ,,Raport o stanie edukacji muzealne;j
w Polsce” z roku 20123 gdzie zwrécono uwage, ze hierarchicznie rozumiana ustawa
o muzeach, w brzmieniu, jak wskazuja autorzy, przypominajacym zapisy z lat 60 XX wieku,
funkcje edukacyjne pozycjonuje na siddmym miejscu, miedzy innymi po: wystawiennictwie,
badaniach, ochronie czy kolekcjonerstwie®?®. Tymczasem w literaturze przedmiotu coraz
czesciej pojawia si¢ postulat taczenia, o ile nieutozsamiania edukacji muzealnej z misja
muzeum®?, co przynajmniej w czeéci potwierdzili respondenci wskazujac, ze w ich muzeach

proces ten juz si¢ dokonat, a muzealni edukatorzy sa coraz czgsciej postrzegani jako ci, ktorzy

wytyczaja kierunek rozwoju calych instytucji muzealnych. Stad nieinstrumentalny namyst nad

326 Okreslenie takie odnajdujemy w artykule L. Karczewskiego, Edukator, instytucja, tworczosé, [w:] Zawdd:
kurator, (red.) M. Kosinska, K. Sikorska, A. Czaban, Poznan 2014, s. 562.

327 Edukacja muzealna w Polsce. Sytuacja, konteksty, perspektywy rozwoju. Raporty o stanie edukacji muzealnej
w Polsce, (red.) M. Szelag, Warszawa 2012.

328 Autorzy powolywali sie na Ustawe z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz.U. 97.5.24) w poréwnaniu do
pozniejszej aktualizacji, we wspomnianej kwestii nadal nic si¢ nie zmienia Dz. U. 2012 poz. 987.oprac. Tekst
ujednolicony.

329 Zob. 1 Kongres Muzealnikow Polskich (red.) Komitet programowy I Kongresu Muzealnikow Polskich pod
przewodnictwem M. Niezabitowskiego, Warszawa 2015.
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nazewnictwem funkcji i stanowisk osdb odpowiedzialnych za edukacj¢ muzealna, co ilustruje

ponizsze zestawienie uwzgledniajgce nazewnictwo stosowane w réznych czesciach §wiata.

Tabela 4. Nazewnictwo stanowisk muzealnych na $wiecie

Head of Education
And Interpretation
Tate Modern

Education and Public
Programmes Manger
Scheffield Galleries & Museum
Trust

Education Lead and Co-
Director
Fabrica Gallery Brighton

Education Co-orrdinator
Chsenhale Gallery

Eduction Curator
Tate Liverpool

Curator Education and
Programme
Uppsala Konstcentrum

Projektledare
Naturhistoriska Riksmuseet
Stockholm

Visitors Programmes Officer
Imperial War Museum North

Access & LearningOfficer
Family Learning
Museum of London

Education and Outreach Officer
Spacex Gallery

Executive Director and Muzeum
Education
The Art. Institute od Chicago

Curator: Education &
Community
Irish Museum of Modern Art

Konstpedagog
Falkenbergs Museum

Kurator Laboratorium Edukacji
Tworczej
Centrum Sztuki Wspotczesnej
Zamek Ujazdowski Warszawa

Program Audytorium
Centrum Sztuki Wspotczesnej
Zamek Ujazdowski

Executive Exhibition
Co-ordynator-Education
Programmes
Riks Utstillinger

Zrodio 2. J. Byszewski, M. Parczewska, Biafy szescian, Warszawa 2008.
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Deputy Director for Education
Museum of Modern Art

Curator Education and
Programme
Moderna Museet

Education Development Manager
Site Galery, Sheffield

Creative Projects Officer
City Arts

Visual Arts Outreach Officer
Museum of Insatllation, London

Curator (Education and Ikon
Touring)
Ikon Gallery, Birmingham

Head of Public Programmes
Hayward Gallery, London

Community Programmes
Curator
Tate Liverpool



W mojej pracy pordwnatam organizacje i struktury edukacji muzealnej przedstawione;
przez Byszewskiego z nazewnictwem wykorzystywanym w badanych polskich instytucjach
muzealnych. W niniejszej analizie skupitam si¢ na zestawieniu opartym na muzeach, ktore
uczestniczylty w badaniu. Z zestawienia i1 poréwnania obu tabel powstata edukacyjna
kartografia ukazujaca réznice w nazewnictwie stanowisk muzealnych w odniesieniu do zajgé

zwigzanych z szeroko pojeta edukacja muzealng (zob. tabela 5).

Tabela 5. Nazewnictwo stanowisk muzealnych opracowana na podstawie odp. z ankiet

Dzial Edukacji Muzealnej*

Muzeum Patacu Kroéla Jana 111 w
Wilanowie

Dzial Sztuki Dawnej,
Sekcja Edukacji

Muzeum Patac Herbsta, Oddziat
Muzeum Sztuki w Lodzi

Dzial Edukacji Muzeum
Gornoslaskiego
w Bytomiu

Muzeum Gornoslaskie w Bytomiu

Dzial Edukacji
Muzealnej

Muzeum Warszawy

Dzial Edukacji

(Centrum Muzeologiczne) Muzeum
Sztuki

Dzial
Naukowo-Oswiatowy

Muzeum Archeologiczne i
Etnograficzne w Lodzi

Dzial
Rozwoju Publicznosci

Muzeum Slaskie

Dzial Edukacji

Muzeum Historii Zydow
Polskich POLIN

Dzial Edukacji
Promocji**
(Dziat Etnograficzny)

Muzeum Okregowe im.
Stanistawa Staszica

Dzial Edukacji
(Dziat Promoc;ji)

Muzeum Architektury we
Wroctawiu

Dzial Edukacji
i Marketingu

Muzeum Okregowe w Lesznie

Dzial Edukacji Muzealnej
Muzeum

Ziemi Nadnoteckiej im. W.
Stachowiaka w Trzciance
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Dzial Edukacji i Promocji
(Dzial Dokumentacji)

Muzeum Pojezierza Mysliborskiego
w Mysliborzu

Brak dzialow

Muzeum Regionalne im. Hieronima
Lawniczaka w Krotoszynie

Brak dziatu w strukturze

Muzeum Fortyfikacji i Broni
Arsenat Oddziat Muzeum
Zamojskiego w Zamosciu

Rezerwat Archeologiczny

Genius Loci
Muzeum Archeologiczne w
Poznaniu — Rezerwat
Archeologiczny Genius Loci na
Ostrowie Tumskim

Dzial Naukowo-Oswiatowy

Muzeum Okrggowe Ziemi Kaliskiej
w Kaliszu

Dzial Obstugi Wystaw i
Edukacji

Muzeum Poczatkéw Panstwa
Polskiego w Gnieznie



Dzial Promocji
i Edukacji (Dzial Sztuki)

Lubuskie Muzeum Wojskowe w
Zielonej Gorze z/s w Drzonowie

Dzial Edukacji
(Planetarium i Park
Astronomiczny)

Muzeum Mikotaja Kopernika we
Fromborku

Dzial Edukacji i Obshugi
Ruchu Turystycznego

Muzeum Gdanska

Dzial Pracy z Odbiorca

Muzeum Etnograficzne
im.Seweryna Udzieli w Krakowie

Dzial
Artystyczno-Historyczny

Muzeum Kaszubskie w Kartuzach

Dzial Edukacji

Muzeum im. Leona
Wyczotkowskiego w Bydgoszezy

Brak dziatow

Muzeum Ziemi Wronieckiej we
Wronkach

Osrodek Edukacji

Muzeum Miasta Gdyni

Dzial
Naukowo-Edukacyjny

Muzeum 1l Wojny Swiatowej w
Gdansku

Dzial Upowszechniania
i Promocji

Muzeum Mazowieckie w
Ptocku

Dzial Edukacji

Muzeum Narodowe
w Szczecinie

Dzial Wystaw i Edukacji
Muzeum Archeologiczne

w Poznaniu

Brak wydzielonego dziatu

Muzeum Okregowe w Tarnowie
Oddziat Ratusz

Dzial Upowszechniania i
Promocji

(Dziat Etnograficzny)
Muzeum Wsi
Mazowieckiej w Sierpcu

Dzial Edukacji

Muzeum Krakowa

Dzial Wnetrz

Muzeum — Zamek w Oporowie
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Dzial Edukacji

Muzeum Sztuki i Techniki
Japonskiej Manggha

Dzial Edukacji i Promocji

Muzeum Pomorza Srodkowego w
Stupsku

Dzial Edukacji
Archeologicznej i Wystaw

Muzeum Archeologiczne
w Krakowie

Dzial Edukacji

Muzeum Powstania
Warszawskiego

Brak dziatow
Pracownia-Muzeum

J.I. Kraszewskiego
Biblioteki Raczynskich

Dzial Popularyzacji
i Wystaw
(Pracownia obshugi ruchu
turystycznego)

Muzeum Archeologiczne w
Biskupinie

Dzial Edukacji

Muzeum Okrggowe
w Nowym Saczu

Dzial Edukacji

Panstwowe Muzeum na Majdanku



Dzial Edukacji Dzial Edukacji Dzial Edukacji Muzeum
Zamkowego w Malborku

Muzeum Narodowe Rolnictwa i Muzeum Niepodlegtosci
Przemystu Rolno-Spozywczego w w Warszawie Muzeum Zamkowe w Malborku
Szreniawie
Brak dziatu Dzial Upowszechniania Dzial Edukacji Muzeum
i Promocji Palacu w Rogalinie

Ostrzeszowskie Centrum Kultury
im. Antoniego Serbenskiego

Muzeum Redionalne w Muzeum — Kaszubski Park Muzeum Patac w Rogalinie,
' €Y Etnograficzny im. Teodory i oddzial Muzeum Narodowego
Ostrzeszowie im. Wtadystawa d | kich :
Golusa Izydora Gu gowskich we w Poznaniu
Wdzydzach Kiszewskich
Dzial Naukowy Dzial Edukacji Dzial Edukacji
Muzealnej
Muzeum w Lowiczu Muzeum Etnograficzne im. Marii
Muzeum Narodowe w Poznaniu Znamierowskiej-Priifferowej w
Toruniu
Dzial Edukacji Dzial Organizacji Wystaw X
Muzealnej i Edukacji

Muzeum Archeologiczno-

Muzeum Pierwszych Piastow na X )
Historyczne w Glogowie

Lednicy

Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy ankiet.

* W ankiecie nr 1 — wskazano, Zze poza tym dzialem jest jeszcze Dzial Rekonstrukcji
Historycznej 1 Sprzedazy oraz Dzial Komunikacji, ktére réwniez w pewien sposob
odpowiadaja za dziatania edukacyjne. W ankiecie nr 1A poza juz wymienionym, wpisano
jeszcze Dzial Rozwoju, Sztuki, Ogrodowy, Dokumentacji, Konserwacji, Architektury
i Srodowiska — jako te, ktore rowniez sa zaangazowane w realizacje programu edukacyjnego.

** W przypadku podania pojedynczych, dodatkowych dzialow wspierajacych dziatalnos¢
edukacyjna, ktore zostaly odnotowane w ankietach, wpisatam je w nawiasach, tuz po podaniu
wlasciwych nazw dziatow przypisanych do zajmowania si¢ edukacja muzealna.

6.5. Analiza odbiorcow kultury

Kolejne pytanie w kwestionariuszu ankiety dotyczyto grup odbiorcéw — zwiedzajacych
muzeum, do jakich kierowane sg dziatania edukacyjne. Najliczniejsza grupe, stanowiaca 100%,
ktora wskazano w kazdej z placowek objetych badaniem, sa dzieci i mtodziez w wieku 13—18

lat. Niewiele mniej, bo 98,2 % respondentdéw i respondentek wskazato grupe dzieci w wieku
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7-12 lat. Oznacza to, ze dzieci i mlodziez szkolna sg traktowane z najwyzsza powaga przez
edukatorow muzealnych. Kolejne wskazania dotyczyty: senioréw (87,7%), rodzin z dzie¢mi
(82,5%), grup zagrozonych wykluczeniem (80,7%), dzieci w wieku 0—6 lat (75,4%) i studentow
(73,7%). Pierwsze wskazania w ankiecie nie zaskakuja, dzieci 1 mlodziez szkolna odwiedzaja
bowiem muzeum w czasie szkolnych wycieczek. W muzeach stosuje si¢ jednak takze praktyki
odwrotne, to znaczy, ze edukatorzy muzealni trafiajag do szkot, by tam prowadzi¢ projekty
1 lekcje o charakterze muzealnym. Takie dziatania przysparzaja tez widzow w samych muzeach,
nauczyciele 1 uczniowie chetniej bowiem korzystaja z oferty muzealnej, gdy doktadniej wiedza
na czym ona polega, jakie korzys$ci i warto$ci poznawcze ze sobg niesie.

Na szczeg6lng uwage zastuguja wysokie wskazania dotyczace oferty edukacyjnej
kierowanej przez muzea do senioréw, rodzin z dzie¢mi oraz 0so6b zagrozonych wykluczeniem,
a wiec grup o szczegdlnych potrzebach. Jest to tym wazniejsze, ze tworzenie oferty dla tych
grup wiaze si¢ z rozmaitymi dodatkowymi zabiegami np.: ustawieniem w wielu punktach
krzesel, tawek — wyznaczajacych miejsca postoju/odpoczynku (seniorzy, osoby
z niepetnosprawnosciami), miejsce do przewijania, miejsce do zabaw (rodziny z dzie¢mi) itd.
Szczegdlny wzrost zainteresowania, przekladajacy si¢ na powstawanie propozycji
skierowanych zwlaszcza do 0s6b z niepetnosprawnosciami, wynika z Ustawy o dostepnosci
0sOb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym przypadku do instytucji kultury i edukacji, ktéra
weszla w zycie w roku 2019%%. Jednak troska muzedéw o t¢ dostepnosé byta dostrzegalna
w Polsce juz wczesniej. Potwierdzaja to tez moje badania, podobnie jak fakt, ze edukatorzy
muzealni dobrze zdaja sobie sprawe z faktu, iz w codziennej pracy spotykaja si¢ ze
zréZznicowanymi przejawami niepelnosprawnosci, w tym wzroku, stuchu, ruchu,
z niepetnosprawnoscia intelektualng, ze spektrum autyzmu. Obok wymienionych, w ankiecie
znalazty si¢ rowniez odpowiedzi wskazujace, ze muzea rozszerzaja swoje dziatania na szpitale,
w tym na oddziaty onkologiczne i neurologiczne. A w kategorii ,,inne”, sg to takze inne osoby

1 grupy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi:

(...) dla kazdej z grup, ktora zechce skorzysta¢ z naszej oferty. Bywali aresztanci,
wojsko, cyklicznie przychodza pacjenci oddziatu dziennego Centrum Zdrowia
Psychicznego (...)%;

330 Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. 0 zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190001696 [dostep: 14.02.2022].
331 Ankieta nr 24.
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(...) rozne grupy dorostych (tzw. multiplikatorzy, w tym szczegdlnie nauczyciele
1 aktywisci; policja 1 inne shluzby porzadku publicznego); spotecznosci lokalne;
prowadzimy tez programy dla szerokiej publicznosci (...)*%%;

(...) prowadzimy zaj¢cia dla oséb z niepetnosprawnosciami (gt. wzroku, shuchu,
intelektualna, pacjentdw szpitala psychiatrycznego), nie mamy specjalnego programu,
nasze zaj¢cia mozna tatwo przystosowac do potrzeb tych grup odbiorcéw. Zalezy nam
na inkluzywnosci, stad brak osobnego programu®3;

(...) grupy otwarte (dla wszystkich zainteresowanych)33*,

Takie odpowiedzi wymagaja glebszej analizy i sprawdzenia empirycznego, z jednej
strony moga bowiem wskazywac na przygotowanie oferty, ktéra z nazwy ma by¢ dostgpna dla
wszystkich, z drugiej, oferty opartej na zasadzie uniwersalizmu — co dzi$, w wielu instytucjach
jest pewnym niedoscignionym wzorem.

Podejmujac tego typu dzialania 1 starajac tworzy¢ oferte dostepng dla kazdego
wspotczesne polskie muzea przyczyniaja si¢ do wprowadzania w Zycie idei tzw. ,trzeciego
miejsca”®®, wiaczajac w pole swoich dziatan wiele nieoczywistych grup odbiorczych,
uwzgledniajac ich potrzeby, mozliwosci i oczekiwania uczestnictwa w kulturze historycznej
1 muzealnej. W tym sensie muzeum przestaje by¢ ,,§wiatynig”, gdzie wyrafinowany odbiorca
kontempluje w ciszy i skupieniu wystawe, dzieto, obiekt. We wspotczesnych muzeach stychaé
gwar towarzyszacy zwiedzaniu wytwarzany przez ludzi, ktorzy dyskutuja ze soba,
z edukatorem czy przewodnikiem, czgsto przy tym podejmujac dziatania przewidziane dla
dydaktyki interaktywnej i uczenia si¢ w dziataniu. Co wigcej, s3 w Polsce muzea, gdzie
wyjatkowo chetnie przychodza rodziny z matymi dzieémi, takze najmtodszymi, ktére dopiero
zaczynaja mowi¢ czy samodzielnie chodzi¢. Ich obecno$¢ w muzeum wigze si¢ ze
spontanicznym sposobem bycia, ktére nie budzi zastrzezen ani edukatoréw, ani innych
odwiedzajacych muzeum. Inne sg tez zachowania samych edukatorow, ktérzy méwig glosniej
1 wyrazniej podczas pracy z dzie¢mi, mtodzieza czy seniorami z dysfunkcjg stuchu. Edukatorzy

udzielaja wskazéwek, jak dzieci 1 mlodziez mogg aktywnie uczestniczy¢ w zwiedzaniu.

Z drugiej strony coraz wigcej placowek, dostrzegajac problem oséb ze spektrum autyzmu,

332 Ankieta nr 5.

333 Ankieta nr 27.

334 Ankieta nr 3.

335 R. Oldenburg, The Great Good Place: Cafes, Coffee Shops, Bookstores, Bars, Hair Salons, and Other
Hangouts at the Heart of a Community, Paragon House, New York 1989. Cyt. za K. Jagodzinska, Muzea poza
murami w kontekscie koncepcji trzeciego miejsca, ,,Muzealnictwo” 2018 nr 59, s. 123—131.
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organizuje specjalne zwiedzania i1 zaj¢cia, w ramach ktorych redukuje si¢ bodzce dziatajace na
zmysty, co dotyczy miedzy innymi wyciszania muzyki w salach wystawowych, alarmow
uruchamiajacych si¢ po dotknigciu eksponatu, a takze przygaszania S$wiatel, wreszcie
wyposazania odwiedzajacych w instrukcje zapisane piktogramami. To zatem, co niegdy$
stanowito o normach i zasadach zwiedzania muzeum w sposob konwencjonalny (cichy,
spowolniony, nabozny, zdystansowany itd.), wspotczesnie zmienia si¢ w odpowiedzi na

specjalne potrzeby wybranych grup odwiedzajacych.

Wykres 6. Grupy docelowe w dzialalnosci edukacyjnej muzeéw wg oferty

Dla jakich grup odbiorcow - zwiedzajgcych - muzeum prowadzi
dziatalnos¢ edukacyjng (lekcje muzealne, warsztaty itp.)?
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Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy ankiet.

6.6. Cele edukacji muzealnej w jej zwiazkach z programem dzialania muzeéw

Majac $wiadomosé, ze formy dziatalnosci muzedéw podejmowane przez edukatoréw nie
zawsze odnosza si¢ do zasobow instytucji muzealnej i, ze s3 one realizowane zar6wno
w muzeach, jak 1 poza nimi, kolejne pytanie odnosito si¢ do celoéw poznawczych, etycznych
1 estetycznych, dla ktérych muzea tworzg oferty edukacyjne. W tej kwestii blisko 87,7%

respondentow wskazato, ze kluczowa jest dla nich popularyzacja dziedzictwa kulturowego,
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a 84,2%, ze ich celem jest podniesienie kompetencji odbiorcéw — co sktania do przypuszczenia,
ze czesciej mysla oni o osobach odwiedzajacych ich placowki jako o uzytkownikach, niz jako
o biernych odbiorcach $wiadectw 1 wiedzy o przesztosci tam zgromadzonej. Na ,kontakt
z eksponatem” nacisk potozyto 78,9% respondentéw. Tyle samo z nich zdeklarowalo jednak,
ze w programowaniu edukacji muzealnej skupia si¢ na ,,dziataniach kreatywnych”. Taki wynik
moze oznaczac, ze cho¢ wcigz w polskich muzeach panuje kult obiektu muzealnego, to zarazem
pojawia si¢ on (obiekt) w nowych rolach i odstonach, jako aktor-uczestnik dziatan twoérczych,
interaktywnych, opartych na wspétpracy edukatorow i1 odwiedzajacych. Jesli chodzi
o popularyzacje historii, za kluczowe w programowaniu dziatalnosci edukacyjnej muzedw
uznalo jg 68,4% badanych, a 63,2% wskazato na pami¢¢ miejsca, wydarzen, ludzi jako celu
edukacji muzealnej. Potowa respondentow wskazata jako istotng dla ich programéw integracje
miedzy odwiedzajacymi, a mniej niz potowa wiedze, co wskazuje, ze edukatorzy muzealni nie
identyfikuja si¢ z rola nauczyciela, skupiajac si¢ bardziej na spotecznym wymiarze edukacji.
Jest to tym istotniejsze w kontek$cie wskazan dotyczacych ,,tworczego potencjalu” programow
edukacyjnych, co w zasadzie moze si¢ odbywaé jedynie we wspolpracy edukatorow
z odwiedzajacymi i przy aktywnym udziale tych drugich. W zwigzku z twérczym potencjatem
pozostaje tez intencja tworzenia programdw partycypacyjnych, co zadeklarowato blisko 36,8%
respondentéw. Na koncu dhugiej listy celow edukacji muzealnej determinujgcych programy,
z wynikiem 31,6%, znalazta si¢ animacja. Jest to o tyle zaskakujace, ze w przeciwienstwie do
partycypacji, animacja jest strategig programowania i dziatania edukacyjnego, ktora znana jest
i praktykowana od lat. Jest tez ona mniej radykalna niz programy partycypacyjne>®.
Tymczasem wspotczesnie potencjat animacji muzealnej zawiera si¢ we wspoélistnieniu obok

siebie ,,dwoch $Swiatow: realnego i wirtualnego”337

, co jest szczegOlnie wazne dla
najmtodszych, dla ktoérych zycie w sieci 1 edukacja przez Internet jest czym$ oczywistym,
zwlaszcza po doswiadczeniu pandemii Covid-19.

Podsumowujac, w procesie tworzenia programéw edukacyjnych polskich muzedw,
kluczowy jest cel, jakim jest popularyzacja dziedzictwa kulturowego realizowana w réznych
formach. Towarzysza jej inne, wysoko oszacowane przez respondentéw cele: kontakt
z eksponatem, dziatania kreatywne, popularyzacja historii 1 pamigci, integracja spoteczna,

partycypacja, a w dalszej kolejnosci potencjat tworczy, wymiana wiedzy i animacja. Tak

336 G. Zuk, Edukacja muzealna i nowe media, [w:] Animacja dziatarn kulturalnych — wyzwanie wspétczesnosci,
(red.) M. Latoch-Zielinska, Warszawa 2010, s. 98. (pdf).
https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/142/Animacja_dzialan_kulturalnych.pdf?sequence=1

337 Tamze, [dostep 12.12.2023].
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usystematyzowane, bedace pochodng badan cele, z trudem mieszczg si¢ w spektrum dziatan
edukacyjnych tradycyjnego muzeum i wskazujg na trend, jakim jest w Polsce otwarta i aktywna

edukacja muzealna.

Wykres 7. Cele edukacyjne muzeéw

Czy tworzac programy edukacyjne ktadg Panstwo nacisk na:
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Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy ankiet.

6.7. Inicjatywy edukacyjne muzeow i miejsca ich organizacji

Odpowiedz na pytanie o miejsce/przestrzen prowadzenia dziatalno$ci edukacyjnej wskazuje,
ze w polskich muzeach pojawita si¢ nowa tendencja, ze nie tylko ludzie przychodza do
muzeum, ale tez muzeum w osobach edukatorow wychodzi do ludzi. Fakt ten wptywa na
projektowanie i realizacje oferty edukacyjnej muzeum. Respondenci na pytanie dotyczace tego
zagadnienia udzielili nastepujacych odpowiedzi: 22,8% wskazato, ze dziatania odbywaja sie
tylko na terenie muzeum, a 77,2%, ze rowniez poza nim. Cze$¢ z ankietowanych wskazala

w jakich, innych niz siedziba muzeum, przestrzeniach prowadzg dzialania. Sg to: inne oddziaty
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muzeum; inne muzea, miasto, gmina, wojewodztwo; siedziba zamawiajacego (lekcje
wyjazdowe); domy dziecka, swietlice srodowiskowe, szpitale, fundacje; osrodki ksztatcenia
specjalnego; uniwersytety; biblioteki; zoo; teatry; centra uniwersyteckie medyczne; wydarzenia
towarzyszace imprezom plenerowym: dozynki, targi, spotkania, festiwale kreatywnosci,

pikniki edukacyjne, konferencje.

Wykres 8. Roznorodnos¢ lokalizacji dzialan edukacyjnych muzeow

Czy dziatania, ktore prowadzi dziat odpowiedzialny za
edukacje, odbywajg sie tylko na terenie Muzeum i jego
oddziatow (jezeli takowe s3)?

= tak = nie

Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy ankiet.

6.8. Cel funkcjonowania muzeow — misja

Misja i wizje wspotczesnych muzedw wydaja si¢ by¢ nie do konca uporzadkowanym
obszarem zarzadzania strategicznego. Misja jest terminem pochodzacym z nauk o zarzadzaniu,

% muzeum®®. Sformutowanie misji jest warunkiem

okreslanym jako credo lub powotanie®
wstepnym, ktory nalezy spetni¢, aby organizacja funkcjonowata w poczuciu sensu wiasnych
celow i strategii dziatania. Jak podkresla si¢ w dyscyplinach o zarzadzaniu, misja powinna by¢

unikalna i odrgbna dla poszczegdlnych firm, stanowigc element rozrdznienia poszczegolnych

338 W. Piotrowski, Organizacje i zarzqdzanie — kierunki, koncepcje, punkty widzenia, [w:] Zarzqdzanie. Teoria i
praktyka, (red.) A K. Kozminski, W. Piotrowski, Warszawa 1999, s. 615-765.
339 R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Warszawa 1998. s. 202.

134



organizacji wérod innych, cho¢ nie moze by¢ oderwana od kontekstu, w jakim dziala

organizacja. O tym jak jest to wazna kwestia pisat juz w 1917 roku Mieczystaw Treter:

Rozumna organizacja muzeum zasadza si¢ najpierw na Scistym okresleniu jego
charakteru, a wigc na ustaleniu tresci i zakresu muzeum, na wyraznym zdaniu sobie
sprawy z celu, do jakiego si¢ dazy i ze $rodkéw, jakie do niego prowadza. To jest
conditio, sine qua non! (...) nalezy tedy w gromadzeniu przedmiotow i wystawianiu ich
na widok publiczny wystrzega¢ si¢ chaosu, zbiera¢ tylko rzeczy odpowiadajace

charakterowi muzeum?3*.

Jak podkresla Katarzyna Baranska, Treter powyzsze poglady szerzyl w czasie, kiedy
naukowa teoria zarzadzania dopiero si¢ tworzyla, a sama mozliwos¢ zastosowania jej
w odniesieniu do instytucji kultury nie byla jeszcze przez nikogo brana pod uwage. Co wiecej,
badacz ten wskazywal problem, ktéry po niemal stuleciu nadal pozostaje nierozwigzany
w wigkszos$ci instytucji muzealnych, a dotyczacy, jak to ujat Treter, ,,braku $cisle okreslonego
programu. W muzeach naszych zbiera sie po wickszej czesci wszystko, co zbieraé mozna”*.
Dotyczy to szczegdlnie artefaktow znajdujacych si¢ w magazynach, ktére nie zawsze maja
wiele wspdlnego z ogélnym profilem muzeum. Powodéw takich dziatah mozna upatrywac
w braku jednoznacznie zdefiniowanej polityki nabywania zbioréw czy stabej kondycji
finansowej placéwki. Z kolei zarzut odnoszacy si¢ do ,,braku $cisle okreslonego programu” —
mozemy interpretowa¢ jako opdr przed wdrozeniem nowoczesnych metod zarzadzania
w instytucjach kultury. Wielu pracownikéw, a nawet dyrektorow placowek muzealnych
dziatanie odnoszace si¢ do metod marketingu jednoznacznie kojarzy z ich komercjalizacja, ta
za$ czesto poddana jest krytyce, ze wzgledu na przywigzanie do tych definicji muzeum, gdzie
jest ono ,jednostkg organizacyjng nienastawiong na osigganie zysku, ktorej celem jest
gromadzenie
1 trwata ochrona dobr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludzkosci (...) 1 informowanie

59342

o wartosciach 1 tre$ciach gromadzonych zbioréw Tymczasem zmiana w zakresie

zarzadzania muzeum oraz jego komercjalizacja sg nastawione na zysk i podlegaja sprzedazy.

340 7a K. Baranska, Muzeum etnograficzne. Misje, struktury, strategie, Krakow 2014, s. 17.
341 Tamze, s. 17 in.
342 D7.U.2020.0.902 Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach.
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Sprzedajacy produkt muzealny staje sie zatem jego producentem, a kupujacy klientem*.

344 Mozemy zatem przyjac, ze potoczne

Stownikowo komercjalizacja to dziatalno$¢ rynkowa
rozumienie tego stowa dotyczy procesu udostepniania innym podmiotom nowego produktu,
metody czy rozwigzan w celu uzyskania korzy$ci majatkowych na zasadach rynkowych. Jednak
w przypadku komercjalizacji kultury mamy do czynienia z innym zjawiskiem. Jak ujmuje to

Witold Kawecki w artykule ,,Komercjalizacja kultury wspotczesne;j”:

Konsumpcja staje si¢ wspolczes$nie rzeczywistym stanem kultury, w ktorej aktywno$¢
cztowieka podporzadkowana jest rynkowi. Proces ten nazywany bywa
supermarketyzacja i komercjalizacja kultury. Jest to przeniesienie wzoréw zachowan
charakterystycznych dla relacji ekonomicznych na kulturowe zachowania ludzi.
Komercjalizacja kultury jest kierowaniem si¢ w zyciu kryteriami handlowymi,
w ktorych dobra 1 ustugi artystyczne traktowane sg jak towary. W takim ujeciu kultura
staje si¢ kwestig gustu, osobistego wyboru warunkowanego przez przynalezno$¢
narodowa, stopien zamozno$ci, otoczenie spoteczne, wyksztalcenie i jest coraz bardziej
ksztalttowana przez rynek z wszystkimi negatywnymi konsekwencjami tego stanu
rzeczy®.

Autor powyzszego cytatu dotyka problemu komercjalizacji kultury, wskazujac
jednoznacznie, ze proces ten powoduje zmniejszenie roli muzealnikow, kustoszy czy kuratorow
artystycznych na rzecz zar6wno menadzerow, jak i1 konsumentoéw kultury. Ci ostatni kierujac
si¢ swymi gustami, zaczynaja wywierac coraz silniejszy wplyw na to, co ogladamy w muzeach.
Jest jednak w tym rozumieniu komercjalizacji pewne daleko idace uproszczenie, bowiem obok
ekonomicznego, kazda instytucja kultury wytwarza takze kapital kulturowy, a obok sprzedazy
gromadzi, chroni i dzieli si¢ dziedzictwem kulturowym. To ostatnie rozumienie komercjalizacji
jest blizsze temu, co w sprawie sztuki postulowal Beuys, a w odniesieniu do muzeum
Byszewski. Muzeum potrzebuje zatem obok misji (spektakularnego celu ogdlnego dziatania)
iwizji (celow szczegdtowych), takze zarzadzania poprzez program, a ten uwzglgdniania
czynnika ludzkiego 1 obywatelskiego, bo to nie muzealnicy, ale obywatele sa wtascicielami
muzeow.

Obok celow szczegdtowych muzea kierujg si¢ w swoich dzialaniach takze wtasna,

niepowtarzalng, odrdzniajaca je od innych, misjg. Majac wskazanie, ze w niemal wszystkich

33 Komercjalizacja wynikéw badan naukowych — krok po kroku, (red.) D. Markiewicz, Centrum Transferu
Technologii Politechnika Krakowska, Krakoéw 2009, s. 39.

344 Stownik jezyka polskiego PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999.

345 W. Kawecki, Komercjalizacja wspétczesnej kultury, ,,Kultura — Media — Teologia” 2011nr 1, s. 8—18.
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placowkach muzealnych misja ma swe odzwierciedlenie w dziataniach edukacyjnych,
postanowitam sprawdzi¢, jak respondenci rozumiejg misj¢ muzeum. Na tak postawione pytanie
odpowiedzi byty zroznicowane. Cze¢$¢ badanych okreslito misje jako unikalny sposob dziatania
muzeum $ci$le powigzany z kontekstem spoteczno-kulturowym, w jakim ono funkcjonuje.

A oto przyktady:

(...) misja Muzeum Regionalnego w Ostrzeszowie, dzialajagcego jako wyodrebniona
komorka Ostrzeszowskiego Centrum Kultury, jest propagowanie historii i zabytkow
powiatu ostrzeszowskiego. Zbiory muzealne przyblizaja zwiedzajacym wybrane
zagadnienia z dziejow miasta oraz dorobek artystyczny i osiggnigcia mieszkancow.
Dziatalno§¢ Muzeum przyczynia si¢ do upowszechniania warto$ci historycznych oraz
do ksztaltowania wrazliwosci poznawczych i estetycznych®#.

(...) misjg Muzeum jest pielggnowanie pamieci 1 rozwijanie edukacji historycznej
o okupacji niemieckiej na Lubelszczyznie podczas Il wojny Swiatowej, w szczegolnosci
poprzez upami¢tnienie ofiar, ochrone obiektow oraz dokumentowanie historii obozu
koncentracyjnego na Majdanku oraz obozow zagtady w Betzcu i Sobiborze3*'.

(...) chronimy i przywracamy pamieé o historii Zydoéw polskich, przeciwdziatamy
przejawom antysemityzmu, dyskryminacji 1 wykluczenia, budujagc wzajemne
zrozumienie i szacunek>%®,

Wsrod odpowiedzi znalazta si¢ tez jedna, okreslajaca zadania poszczegdlnych dzialow
muzeum ze szczegolnym naciskiem potozonym na dziat edukacji, wskazujac na jego zadania
z t3 uwaga, ze zajmujac si¢ edukacjg, muzeum zmierza do tego, aby by¢ instytucjg nie tylko

dostepna kazdemu, ale tez ,,niezbedng do zycia jednostki”.

Muzeum jest placowka wielodziatlowa i w swej podstawowej strukturze (dzialy
merytoryczne) nastawione jest ogolnie na gromadzenie wiedzy i jej upowszechnianie w
zakresie programu danego dziatu (historia, archeologia, sztuka, etnografia, przyroda).
Jest jedng z trzech placowek muzealnych majaca statut jednostki naukowej. Natomiast
Dziat Edukacji, ktéry odpowiada bezposrednio za odbiér wystaw, gromadzonej
1 opracowywanej przez naukowcoéOw wiedzy, stawia sobie za cel: oswajanie przestrzeni
muzealnej, odbieranie jej jako przestrzeni atrakcyjnej dla danego odbiorcy i niezbgdnej

w zyciu jednostki, przestrzeni na ktorej ksztattowanie odbiorca ma realny wptyw34.

346 Ankieta nr 34.
347 Ankieta nr 42.
348 Ankieta nr 5.
349 Ankieta nr 7.
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W innym muzeum mowa jest o interpretacyjnym wymiarze edukacji muzealnej
w brzmieniu: ,,Latwiej okresli¢ mi misj¢ naszego dziatu: edukacja jako dostepny 1 kreatywny

dialog™®®. W jeszcze innych muzeach mowa jest o zwiazkach miedzy ,,(...) zachowaniem

i badaniem dziedzictwa, a edukowaniem”®!; o ,(...) gromadzeniu zbioréw, organizacji

wystaw statych 1 czasowych, przygotowywaniu 1 realizacji spotkan historycznych,

wydawnictwie, dziatalnosci edukacyjnej”®?. Jedno z muzedéw udzielito szczegdtowe;

odpowiedzi wskazujagc na wyrdznik, jakim jest dazenie do unowocze$nienia placowki

1 prowadzonej tam edukacji, co zostalo zapisane w misji:

Muzeum Patacu Krola Jana I w Wilanowie opiekuje si¢ §wiadectwami pamigci o krélu
Janie III i istniejacym od 1805 r. muzeum Stanistawa Kostki Potockiego. Udostepniajac
je publicznosci, nowoczes$nie edukuje o czasach obu patrondéw i kultywuje wartosci
tradycji  staropolskiej.  Ksztaltuje postawy obywatelskiej 1  patriotyczne]

odpowiedzialnosci za dziedzictwo narodowe kulturowe i przyrodnicze®*.

We wszystkich wypowiedziach poswigconych powigzaniu misji muzeum
z dzialalnoscig edukacyjna, stowo ,edukacja” pojawito si¢ trzynascie razy, slowo
»popularyzacja” jedenascie razy, a stowo ,upowszechnianie” dziesie¢ razy. W wielu
odpowiedziach stowa te wskazujg na bardziej tradycyjne (upowszechnianie), ale takze nowsze
(popularyzacja) podejscie do edukacji muzealnej, co ilustrujg ponize przyktady.

(...) misja Muzeum jest szeroko pojeta edukacja i popularyzacja archeologii i dyscyplin

pokrewnych oraz potrzeby opieki nad zabytkami®®*;

(...) upowszechnianie i udostgpnianie dziedzictwa architektonicznego oraz edukacja

architektoniczna i przestrzenna®®;

(...) ochrona dziedzictwa kulturowego, udostgpnianie go i upowszechnianie wiedzy na

jego temat za pomoca réznych $rodkéw i w roéznych formach®®®;

(...) gromadzenie, ochrona, zapewnienie trwatosci istnienia, opracowywanie
i udostepnianie powierzonego dziedzictwa narodowego i jego popularyzacja®®’.

350 Ankieta nr 14.
351 Ankieta nr 41.
352 Ankieta nr 35.
353 Ankieta nr 1A.
354 Ankieta nr 49.
355 Ankieta nr 11.
356 Ankieta nr 51.
357 Ankieta nr 26.
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Wskazujac na zwiazki misji muzeum z edukacja muzealng, niektdrzy respondenci
uzywali mniej oczywistych stwierdzen odnoszacych si¢ do poglebiania 1 poszerzania wiedzy
lub jej gromadzenia i wzbogacania, takich jak: ,(...) poglebianie wiedzy o historii,

95358

obyczajowosci, kulturze i1 sztuce przetomu XIX i XX w. czy ,(...) poszerzanie wiedzy

z zakresu sztuki i kultury japonskiej”3°.

Odnoszac si¢ do misji, respondenci z pigtnastu muzedw, wskazali na odwiedzajacych
jako korzystajacych lub wspottworzacych oferte edukacyjng. Okreslano ich réznymi zwrotami:
,odbiorca” (7 razy); ,,publiczno$¢” (3); ,,mieszkancy” (2); ,,jednostka” (1); ,,zwiedzajacy” (1);
,»odwiedzajacy” (1). W trzech przypadkach wspomniano o ,.kolejnych/przysztych/mtodych
pokoleniach”, a w trzech kolejnych o ,,Jludziach”, ktérym muzeum stuzy jako ,,dostepne dla

wszystkich”.

(...) shuzymy spoteczenstwu poprzez ochrong i promowanie dziedzictwa

historycznego 1 kulturowego miasta Gdanska oraz wzmacnianie tozsamosci

wspoltczesnych gdanszczan®?;

(...) misja dla mnie miesci sic w dwoch stowach - stuzy¢ ludziom3®?;
(...) muzeum to ludzie! Realizacja projektow dostepnych dla wszystkich®®?;

(...) upowszechnianie i ochrona dziedzictwa kulturowego regionu, promocja
zbioréw/kolekcji muzeum, nowoczesna edukacja historyczna mtodego pokolenia®.

W badaniach wyraznie wida¢, zobligowane mi¢dzy innymi Ustawa z roku 2019,
przejscie od misji muzeum rozumianej jako gromadzenie, opracowywanie, konserwowanie,
katalogowanie i ochrona zbiorow do misji tworzenia muzeum jako miejsca ,,dla ludzi
1z ludzmi”. Co wigcej, w opisie misji muzedw znalazly si¢ tez wskazania dotyczace
dziatalnosci promocyjnej, atrakcyjnosci muzedw, a takze modeli i form ich dziatania uznanych
za wyrdzniajace dla konkretnej instytucji: ,,Misjg jest chroni¢ dziedzictwo kulturowe

i prezentowa¢ w atrakcyjnej formie odwiedzajacym®*”; w innej ankiecie wskazano, ze:

,Muzeum to miejsce hotdujace historii nie tylko trescia, ale i formg”3%,

358 Ankieta nr 4.

359 Ankieta nr 21.
360 Ankieta nr 25.
361 Ankieta nr 52.
362 Ankieta nr 45.
363 Ankieta nr 39.
364 Ankieta nr 16.
365 Ankieta nr 9.
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Problem modelu i formy dziatalnosci konkretnych muzeéw powigzany zostat
z powinnoscig udostgpniania zbioréw muzealnych na réwni z innymi zadaniami muzeow,
w ktorych odwiedzajacy zasadniczo nie uczestnicza. Tymczasem muzea zapewniaj
kontakt/obcowanie z dobrami kultury, z przypisanymi don warto$ciami, z materialnym
1 niematerialnym dziedzictwem regionu, majac takze na wzgledzie autentycznos$¢ kontaktu
z obiektem/zabytkiem w reakcji na potrzeby odwiedzajacych, w tym takze instytucji

edukacyjnych w regionie, z ktorymi muzea wspotpracujg w sposob staty i1 intencjonalny:

(...) misjag muzeum jest sprawowanie opieki nad dobrami kultury. Waznym zadaniem
jest umozliwienie wspotczesnemu odbiorcy kontaktu z dobrami kultury, zar6wno tymi
materialnymi jak i niematerialnymi®®;

(...) sprawowanie opieki nad powierzonymi dobrami dziedzictwa kulturowego
99367,

1 historycznego 1 umozliwienie kontaktu odbiorcy z nimi”*";

(...) misja muzeum jest zapewnienie jak najlepszych warunkow do obcowania
z dziedzictwem materialnym i niematerialnym Kaszub i prezentacja jak najszerszemu
odbiorcy®%®

(...) misja muzeum zawiera si¢ w sprawowaniu opieki nad powierzonymi dobrami
dziedzictwa kultury $wiatowej, narodowej i regionalnej: dzietami sztuki oraz zabytkami
kultury materialnej i niematerialnej, a takze umozliwianie wspotczesnemu odbiorcy
kontaktu z ich warto$ciami®®®;

(...) misja muzeum powinna by¢ dwutorowa: w pierwszej kolejnosci skupiona na
zachowaniu 1 przechowaniu dla przysztych pokolen dziedzictwa kulturowego, a wiec
gromadzenie, konserwacj¢ 1naukowe opracowywanie zabytkéw, a drugi nurt to
udostepnianie i popularyzacja wiedzy. W moim przekonaniu istota muzeum jest
autentyzm kontaktu z dziedzictwem=zabytkiem, niezaleznie od uzytych w celu
prowadzenia narracji narzedzi i technologii®’®;

(...) gromadzenie 1 przechowywanie dobr kultury polskiej w zakresie etnografii
i dziedzin pokrewnych regionu Mazowsza potnocno — zachodniego. Poprzez ekspozycje
oraz przedsiewziecia o charakterze kulturotwérczym umozliwia kontakt ze zbiorami,
upowszechnia wiedz¢ z zakresu historii, folkloru, jezyka polskiego, przekazuje
kolejnym pokoleniom najcenniejsze wartosci kultury polskiej. Dba o wysoki poziom
merytoryczny prezentowanych wystaw, lekcji muzealnych, pokazéw czy imprez

366 Ankieta nr 17.
367 Ankieta nr 36.
368 Ankieta nr 31.
369 Ankieta nr 8.

870 Ankieta nr 12.
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plenerowych. Jest waznym partnerem placowek oswiatowych w edukacji regionalnej
dzieci i mtodziezy®'.

W wybranych opisach misji zawarto rozbudowane fragmenty dotyczace wartosci
wspolnych muzeom i odwiedzajacym, takich jak dbato$¢ o dziedzictwo przesztosci w relacji ze
wspolczesnoscia, troska o rozumienie terazniejszosci w kontek$cie historii, troska
o aktualizacje narracji muzealnych z mysla o nowym odbiorcy, rozumienie misji muzeum
w kontek$cie zmiany spotecznej, budzenie empatii, inspirowanie, zachwyt i otwarto$¢ w relacji
widz — muzeum — edukator, ksztattowanie wrazliwos$ci spotecznej, historycznej, estetycznej
1 etycznej:

(...) edukowanie mtodego pokolenia nie tylko historii, ale takze empatii 1 wrazliwosci

na krzywde ludzka®’?;

(...) w przystepny sposob przybliza¢ odbiorcom teorie sztuki, historie sztuki, poprzez

praktyke umacnia¢ wiedzg, ,,0swaja¢” trudne, nowe przestrzenie®”;

(...) budowanie relacji z publiczno$ciag muzeum poprzez programy szeroko dotykajace

problematyki warszawskiej, miejskiej3’*.

(...) stosowanie sztuki jako narzedzia zmiany spolecznej oraz popularyzacja

i aktualizacja dziedzictwa Awangardy®";

(...) ,moje muzeum, muzeum o mnie” chce by¢ narzedziem do rozumienia

terazniejszo$ci, myslenia o przysztosci i odkrywania przesztosci®’®;

(...) poznajemy przeszto$é — Kreujemy terazniejszo$¢ — Wspottworzymy przysztosé:3/;

(...) posredniczymy migedzy dawnymi spolecznosciami a  wspdiczesnym
cztowiekiem®’®,;

(...) zachwycamy. Inspirujemy. Stuchamy. Otwieramy. Ksztattujemy®’®;

371 Ankieta nr 44.

872 Ankieta nr 20.

873 Ankieta nr 46.

874 Ankieta nr 10.

375 Ankieta nr 13.

376 Ankieta nr 28.

877 Ankieta nr 3.

378 Ankieta nr 27.

879 Ankieta nr 50 i nr 48.
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(...) opisujemy, dokumentujemy i opowiadamy Krakéw. Stuchamy miasta...>®.

Wezytujac si¢ w odpowiedzi osoéb wypetniajacych ankiety, odkrytam, ze misje polskich
muzeodw sa czgsto wypadkowa ich statutow, biezacych programéw i ustaw, ktorych brzmienie
przytaczane jest in extenso. Jednocze$nie byto dla mnie wazne, jak misja konkretnego muzeum
opisana przez respondenta lub respondentke odnosi si¢ do oficjalnego dokumentu
zamieszczanego w domenie publicznej. Nie kazda instytucja muzealna publikuje na swoich
stronach misje, czasami pojawia si¢ ona tylko na portalu spoteczno$ciowym. Bywa, ze mozna
doszuka¢ si¢ misji na archiwalnych stronach internetowych czy w obszerniejszych artykutach
dotyczacych poszczegodlnych jednostek muzealnych. Nie sposob jednak dowiedzie€ sig, czy sa
one nadal tymi, ktore obowigzuja w poszczegélnych jednostkach. Przy poréwnywaniu
wypowiedzi w ankietach z tym, co znajduje si¢ na stronach, mozna dostrzec, ze w kilkunastu
przypadkach misje opublikowane na stronach internetowych catkowicie r6znity si¢ od tego, co
zadeklarowali respondenci. W kolejnych znalazty si¢ misje, ktore wprost odpowiadaty temu,
co zostalo zadeklarowane w ankiecie. Co wigcej, w informacjach ogélnych o muzeum znalazty
si¢ tez szczegoOty (mate misje) dotyczace wprost edukacji muzealnej. Mimo pewnych brakow,
pozyskane dane pozwalaja stwierdzi¢, ze w badanym okresie w wybranych muzeach rola
edukatorow wzrosta, a ich dziatalno$¢ zyskala podmiotowo$¢ nie tylko prawna, ale takze
zawodowa 1 spoteczng, co wspdltbrzmi ze sformutowang w 2021 roku diagnoza Janusza
Byszewskiego, ktory pisze: ,,(...) nie mozna wykluczy¢, ze to wtasnie nowi edukatorzy —
animatorzy muzealni w przysztosci beda mieli najwiekszy wplyw na zmiang obowigzujacych
dzisiaj modeli instytucji muzealnych*38!,

Przez lata wielu dyrektoréw polskich instytucji muzealnych nie ukrywato, Zze ustawa
o muzeach okresla statutowe zadania kierowanych przez nich instytucji. W wielu statutach
zapisy ustawy cytowane byly literalnie i traktowane jak misja. Dla edukacji muzealnej
podejscie takie byto niekorzystne, jesli bowiem zapisy ustawowe traktowac jako hierarchiczne,
edukacja wérdd zadan muzedw znalazta si¢ na siddmej pozycji w dziesigciostopniowej skali.
Z drugiej strony, zwlaszcza po roku 1999, ta niekorzystna dla edukacji sytuacja zaczeta si¢
pozytywnie zmienia¢. Na przyklad, w wielu konkursach na dyrektora/ke instytucji muzealne;j,
kandydaci wysoko oceniali edukacje rozumiejac jej znaczacy wplyw na postrzeganie

1 funkcjonowanie instytucji muzealnych. Wage edukacji dla rozwoju polskich muzedéw

380 Ankieta nr 38.
381 J, Byszewski, M. Parczewska, Muzeum jako rzezba spoteczna, Warszawa 2012, a. 8.
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potwierdzita tez w roku 2015 Malgorzata Omilanowska, éwczesna Ministra Kultury

1 Dziedzictwa Narodowego, ktéra podczas otwarcia I Kongresu Muzealnikow Polskich mowita:

(...) kilkadziesiagt lat temu muzea byly tylko instytucjami zajmujacymi si¢ ochrong
zbioréw i ich udostepnianiem. Dzisiaj to sg takze placowki edukacyjne, ktére bardzo
intensywnie wilaczaja si¢ w proces edukacji kulturowej spoteczenstwa. Staja si¢
miejscami, do ktérych nie przychodzi si¢ jedynie raz w zyciu, lecz ciggle si¢ wraca, bo
pojawia si¢ w nich wcigz nowa oferta: dla dzieci, mtodziezy, seniorow, specjalnych
wydarzen dla lokalnej spotecznosci®®.

Dowodem istotnej zmiany w podej$ciu do edukacji muzealnej moga by¢ réwniez
odpowiedzi na kolejne z pytan zawartych w kwestionariuszu, dotyczace zwigzkéw edukacji
muzealnej z misjg samego muzeum. Wyniki nie zaskakuja, 94,7% ankietowanych potwierdzito,
ze takie zwigzki istniejg. Odpowiedzi negatywne, na poziomie 5,3%, dotyczyty tylko instytucji
w trakcie tworzenia misji lub wskazywaly na posredni zwigzek miedzy edukacja i misja,
polegajacy na tym, ze ,,(...) czg$¢ prowadzonych zaje¢ odnosi si¢ do postaci M. Kopernika.
Jednak wigcej zaje¢ dotyczy go jedynie posrednio, gdyz dotycza zagadnieh z dziedziny
astronomii, medycyny i sztuki”*®3. Tylko jeden z respondentéw udzielit odpowiedzi wyraznie
przeczacej, wskazujac, ze dziatania edukacyjne podejmowane w muzeum, w ktérym pracuje,
nie znajduja potwierdzenia w misji przyjetej przez placowke. Ten sam ankietowany na pytanie
o wskazania programu edukacyjnego, ktéry wyrdznialby si¢ na tle innych realizowanych

w jego placowcee, odpowiedzial: ,,(...) nie bylo takiego dziatania”3®*.

382 http://mkidn.gov.pl/pages/posts/i-kongres-muzealnikow-polskich-5465.php [dostep 31.05.2022].
383 Ankieta nr 22.
384 Ankieta nr 36.
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Wykres 9. Edukacja a misja muzeum

Czy edukacja muzealna, ktérg Panstwo prowadzg, znajduje
swe odzwierciedlenie w misji Muzeum?

m tak = nie

Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy ankiet.

6.9. Edukacyjna rola muzeow: cienie i blaski

W I Kongresie Muzealnikéw Polskich uczestniczylo 1200 pracownikow muzedw
z calego kraju. Celem obrad byto okreslenie kierunkow 1 zasad rozwoju polskiego
muzealnictwa. Dyskutowano na temat sytuacji sektora muzealnego i1 jego rozwoju, czynnikow
utrudniajacych skuteczne wykonywanie przez muzea spotecznego postannictwa czy roli
muzeéw w budowaniu nowoczesnego spoteczenstwa obywatelskiego. W czasie spotkania
w wielu wystgpieniach poruszano i odnoszono si¢ m.in. do kwestii zwigzanych zaréwno

3

z edukacyjna rola muzedw, jak i z potrzebami odbiorcow®® czy szerzej zwiedzajacych®,

a takze do kwestii kompetencji zawodowych pracownikow sektora muzealnego®®’.

35 Przyktadem moze byé wystapienie Marcina Szelaga. Muzea wobec réznych potrzeb zréznicowanej
publicznosci. Dzialania edukacyjne muzeow. Zapoznac si¢ mozna z materiatlem: I Kongres Muzealnikéw Polskich,
Warszawa 2015, s. 203-213.

386 przyktadem moze by¢ wystapienie Michata Niezabitowskiego, Zwiedzajgcy — widz czy aktor wspéttworzgcy
doswiadczenie muzealne? Uwagi na temat zmian determinujgcych recepcje muzeum. [w:] I Kongres Muzealnikow
Polskich, Warszawa 2015, s. 121-131.

387 Przyktadem moze by¢ wystapienie J. Trupinda, Nowoczesny muzealnik. Jakich kadr potrzebujg muzea?, s. 175~
185; lub wystapienie D. Folgi-Januszewskiej, Muzealnik — kurator, ale i menadzer. Nowe zadania stojgce przed
muzealnikami a zmiany systemu ksztafcenia i awansu kadr muzealnych, s. 221-227. [w:] I Kongres Muzealnikow
Polskich, Warszawa 2015.
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Osiem lat po I Kongresie Muzealnikow Polskich 1 w $wietle wynikow
przeprowadzonych przeze mnie badan nie mam watpliwosci, ze swiadomo$¢ muzealnikow
w kontekscie znaczenia edukacji w ich pracy znaczaco wzrosta, co dotyczy nie tylko
edukatorow, ale takze kadry zarzadczej, badaczy, konserwatorow i kuratoréw wystaw. Wyraza
si¢ to w liczbie 1 jakosci muzealnych projektow edukacyjnych tworzonych z mysla
o podmiotowosci odwiedzajacych coraz czgsciej zapraszanych do wspottworzenia wydarzen
kulturalnych. Potwierdzili to tez respondenci, ktorzy opisujac misje muzedéw wskazywali na
szczegbdlne miejsce, jakie zajmuja jego zrdéznicowani odbiorcy i role, jaka w relacji

z publicznoscig petni edukacja:

Wspotczesng edukacje muzealng nalezy ujmowac jako odrebng forme oddziatywania
muzealnego 1 komunikowania si¢ muzeum z jego odbiorcami (obok przekazywania
wiedzy za pomocg wystaw, publikacji, prezentacji). Powinna ona dazy¢ do realizacji
z jednej strony celéw kognitywnych (poznanie historii muzealiow, z drugiej —
ksztatceniowych (wyposazenie zwiedzajacych w okre§lone kompetencje). Praktyka
edukacyjna ma by¢ $wiadomym, przemyslanym 1 zorganizowanym dziataniem
(w znaczeniu naukowej konceptualizacji), ktore, oprocz przyblizania historii
muzealiéw, ma takze umozliwia¢ ich doswiadczenie i odczytanie. Edukacje muzealng
nalezy wigc rozumie¢ jako proces refleksyjny, osadzony w interpretowaniu
1 internalizacji dziedzictwa kulturowego, respektujacy podmiotowos$¢, samoksztatcenie,
potrzeby 1 oczekiwania uczestnikéw projektu edukacyjnego. Istotg edukacji muzealnej,
w odroznieniu od dzialalnosci oswiatowe] w rozumieniu upowszechniania
1 popularyzacji obiektow muzealnych, jest gtownie inicjowanie, stymulowanie
1 rozwijanie, w oparciu o przestrzenie i zbiory muzealne, proceséw poznawczych
1 tworczych, ktére moga inspirowaé uczestnikow projektow do stawiania pytan,
samodzielnego poszukiwania odpowiedzi oraz odnajdywania sensu 1 aktualnego
znaczenia dziedzictwa przesztosci®e®,;

Edukacja muzealna statla si¢ dominujaca dziedzing funkcjonowania muzeow.
Z pasywnych miejsc gromadzenia i eksponowania zabytkowych przedmiotow, muzea
staty si¢ aktywnymi o$rodkami kulturotwérczymi 1 edukacyjnymi. Przed
wspotczesnymi muzeami stoi wyzwanie przekazywania merytorycznej, czesto trudnej
wiedzy, w sposob atrakcyjny dla odbiorcy, sktaniajacy sie nie tylko ku prostemu
przekazowi - "wykladni gotowych faktow" - ale i nastawionym na partycypacje -
zaangazowanie odbiorcOw w pozyskiwanie wiedzy. Celem edukacji muzealnej,
w szczegdlnosci w jednostkach o charakterze narodowym lub lokalnym sg rowniez
dziatania o charakterze tozsamosciowym i odnoszacym si¢ do budowania §wiadomosci
lokalnego/narodowego dziedzictwa. Staje si¢ to szczegdlnym wyzwaniem we
wspotczesnym, coraz bardziej zglobalizowanym, §wiecie. Rolg muzedw jest rowniez
udowadnianie, iz to co dawne nie jest nudne, gorsze, niepotrzebne, a wrecz przeciwnie

388 Ankieta nr 42.
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- jest ciekawe i to w nim kryje si¢ klucz dla zrozumienia naszej dzisiejszej codziennosci,

kultury, proceséw spotecznych3®.

Udzielajac odpowiedzi na tak wazne pytanie odnoszace si¢ do celow i roli edukacji
muzealnej we wspdlczesnych muzeach, zdarzalo si¢, ze respondenci replikowali je jednym
stowem, lub krotkim zdaniem. ,, wiodaca®®; kluczowa®®*; kluczowa i podstawowa>*?; podstawa

dziatania®®; bardzo istotna szczegolnie dla dzieci i mtodziezy®®*; odpowiedzialno$¢ za zmiany

cywilizacyjne®®®; rola i cele edukacji sa rownorzedne z glownymi zadaniami muzeum3%;

h397.

nauczanie przy pomocy niestandardowych $rodkow dydaktycznych®’; upowszechnianie

kultury, sztuki, nauki — wspotksztattowanie §wiattego obywatela”3®, Padaty rowniez dhuzsze

odpowiedzi:

(...) ksztalcenie odbiorcow®® (w tym samym muzeum inna osoba udzielita troszke
dtuzszej wypowiedzi) Edukacja w atrakcyjny dla mtodego pokolenia sposob, cho¢by
poprzez korzystanie z nowych technologii®®;

(...) popularyzacja sztuki poprzez edukacje’®* (w tym samym muzeum inna osoba
udzielita troszke dluzszej wypowiedzi — przyp. M.O.). W przystepny sposob
przyblizajac odbiorcom teorie sztuki, historie sztuki, poprzez praktyke umacniaé
wiedze, ,,oswaja¢” trudne, nowe przestrzenie*®?,

W pigciu odpowiedziach wskazano lub wspominano, ze edukacja muzealna uzupehia

edukacje szkolna:

(...) uzupetnienie procesu edukacji szkolnej, promocja dziedzictwa kulturowego ze
szczegbdlnym wskazaniem na edukacje historyczng, rozbudzanie zainteresowan kulturg
1 historig Polski iregionu oraz dorobkiem minionych pokolen; popularyzowanie

389 Ankieta nr 3.
3% Ankieta nr 24.
391 Ankieta nr 5.
392 Ankieta nr 1.
393 Ankieta nr 2.
394 Ankieta nr 53.
395 Ankieta nr 14.
3% Ankieta nr 36.
397 Ankieta nr 30.
398 Ankieta nr 43.
399 Ankieta nr 20A.
400 Ankieta nr 20.
401 Ankieta nr 46A.
402 Ankieta nr 46.
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tematyki zwigzanej z regionalnym dziedzictwem kulturowym; podnoszenie poziomu
wiedzy historycznej wsrod mtodziezy, rozwijanie indywidualnych uzdolnien uczniow;
pobudzanie tworczego myslenia; wyksztalcenie potrzeby dostrzegania 1 umacniania
postaw patriotycznych; us§wiadamianie, ze znajomo$¢ dziedzictwa kulturowego w tym
historii pozwala lepiej zrozumie¢ wspotczesny §wiat; wzbogacanie 1 doskonalenie form
pracy z uczniami zdolnymi, rozwijanie umiej¢tnosci wyszukiwania i1 korzystania
z informacji zawartych w réznych zrodtach?%3;

(...) edukacja muzealna stanowi istotne wsparcie edukacji systemowej, uzupetnia ja
1 uatrakcyjnia. Jest rowniez jednym ze sposobow kreatywnego spgdzania wolnego czasu
przez osoby ze wszystkich grup wiekowych. Stanowi baz¢ dla wyksztatcenia u widzoéw
odpowiedzialnos$ci za swoje otoczenie oraz jest miejscem swobodnej wymiany idei
1 pomystow. Sprzyja wzmacnianiu tozsamo$ci kulturowej oraz ma potencjat
wlaczajacy?%%;

(...) edukacja muzealna ma fundamentalne znaczenie dla przysztosci muzealnictwa, bez
niej, wobec konkurencyjnosci oferowanych form rozrywki, dostgpnosci atrakcyjnych
sposobow spedzania czasu wolnego, nie wyksztatcimy kolejnych pokolen odbiorcow.

Jest tez znakomitym uzupelieniem edukacji szkolnej*®;

(...) wspomaganie w ciekawszej formie procesu edukacyjnego realizowanego

w szkole®®;

(...) popularyzacja historii, uzupetienie oferty szkot*"’.

W jednej z wypowiedzi stanowczo zabrano gtos wskazujac, ze:

Edukacja muzealna powinna przesta¢ spetnia¢ oczekiwania publicznosci, a zacza¢ je
ksztattowa¢. Wplywa¢ na wzrost kwalifikacji intelektualnych publicznosci
1 zrozumienie wartosci oryginalnego dziedzictwa kulturowego - zbiorow muzealnych.
Obecnie w duzym stopniu edukacja ta skupiona jest na schlebianiu gustom co prowadzi
do sytuacji, w ktorej to zabytek ma zabawiaé¢ publicznoéé, a nie by¢ w centrum uwagi*®,

Jest to glos zupetlie pojedynczy. A wsrod respondentow mozna znalezé opinie

catkowicie przeciwne:

403 Ankieta nr 39.
404 Ankieta nr 11.
405 Ankieta nr 25.
406 Ankieta nr 33.
407 Ankieta nr 18.
408 Ankieta nr 12.
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[Edukacja muzealna — przyp. M.O.] Ma przybliza¢ i oswaja¢ widza z obiektami

1 ekspozycja, ma inspirowac do tworczego postrzegania sztuki (w naszym przypadku),

ma ksztattowaé gusta, ale i odpowiadaé na zapotrzebowania publicznoéci®®.

W kolejnym przykladzie w pierwszej czgsci swej wypowiedzi ankietowany wypowiada
si¢ w dos¢ tradycyjnym tonie, jednak dalej okre$la jasno, czym jest wspotczesne muzeum,
piszac rowniez o eksponacie, ktory wykorzystuje si¢ jako pretekst, w celu osiggniecia

planowanego celu:

Edukacja muzealna ma popularyzowa¢ wiedze, ksztattowac postawe szacunku wobec
dziedzictwa kultury, wychowywac przyszte pokolenia odbiorcow kultury. Wspotczesne
muzeum, to miejsce spotkania, dialogu, wymiany pogladow, wspodlpracy, gdzie
eksponat jest elementem przygotowanej narracji, a nie tylko martwym przedmiotem.
Dlatego organizuje si¢ w muzeach zywe lekcje, ktorych zadaniem jest m.in. pobudzenie
mtodych odbiorcéw do podjecia roznorodnych dziatan wokoét historii i sztuki®™®,

Warto zwréci¢ uwage, ze respondenci piszac o celach 1 roli edukacji, podkreslaja
kwestie budowania wspdlnoty, budowania relacji, integracji, otwierana si¢ odbiorcow.
Wskazane aspekty $wiadczg o zmieniajacym si¢ podejsciu do edukacji w muzeum, ktére
zaklada wigksze zaangazowanie spotecznos$ci 1 skupienie na budowaniu relacji. Nie oznacza to
jednak, ze zabytki i nauczanie sg pomijane, lecz sg traktowane jako element doswiadczenia
muzealnego. Edukatorzy muzealni rozumieja, ze zabytki 1 eksponaty sa niezbednymi
narzedziami do osiggania celow edukacyjnych i1 budowania relacji. Jednakze, w ich
odpowiedziach na pytanie o cel i role edukacji we wspodtczesnych muzeach, klada wigkszy
nacisk na wzgledy spoteczne, interakcyjne 1 wspoOlnotowe, ktore wspieraja tworzenie
angazujacych, interaktywnych i wartosciowych doswiadczen dla gosci muzeum. Oto kilka

przyktadow:

(...) budowanie wspolnoty wokot muzeum, szacunku do dziedzictwa przyrodniczego,
postaw  patriotycznych, popularyzacja  zweryfikowanej naukowo  wiedzy,
upowszechnianie pluralizmu perspektyw, rozwijanie publicznosci, budowanie kultury
uczenia si¢ poprzez wiaczanie roznych narzedzi edukacyjnych, nauka rozumienia
i odbioru dziet sztuki i eksponatow, uwrazliwianie na warto$ci — rozbudzanie przezycia
estetycznego czy uczu¢ metafizycznych. Rolg edukacji muzealnej jest stwarzanie

409 Ankieta nr 50.
410 Ankieta nr 40.
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przestrzeni do rozwoju i uczenia si¢ muzealnych gosci oraz uwrazliwienie na sztuke
i obiekty prezentowane w muzeach, a nie tylko przekazywanie wiedzy*!*;

(...) budowanie ,relacji” migdzy odbiorcami a dziedzictwem (szerzej: obszarem
zainteresowan muzeum), taczenie go ze wspodlczesnoscia 1 jej wyzwaniami.
Ksztaltowanie uwazno$ci na konteksty, otwieranie na wielo$¢, niejednoznacznosc,
réznorodnos$¢ (danych, zrodel, przykladow, postaw, wrazliwosci, sposobéw myslenia
itp.) 1 (wspot)tworzenie narzedzi do ich rozumienia. Inspirowanie do stawiania pytan
i podejmowania dziatan. Tworzenie do$wiadczen dajacych do myslenia. Dzialanie
zgodnie z mottem Artura Hazeliusa ,,poznaj tu samego siebie” (takze w relacji do
uczciwie poznanych innych)*?;

(...) edukacja w muzeum ma za zadanie tworzy¢ relacje¢ migdzy odwiedzajacym
413,

muzeum a jego dziatalnoscig, eksponatami 1 propagowang tematyka™;

(...) muzea powinny pomaga¢ miodemu pokoleniu poznawaé przesztos¢, odkrywac
korzenie, zrozumie¢ dziedzictwo, by¢ miejscem integracji ludzi mtodych i1 wcze$niej
urodzonych. Powinny by¢ miejscem, gdzie kazdy, niezaleznie od wieku jest
oczekiwanym i mile widzianym gosciem*'*;

(...) uwazam, ze to jedno z najwazniejszych zadan stojacych przed wspotczesnymi
placowkami muzealnymi dzi¢ki zainteresowaniu odbiorcéw kulturg i1 historig
ksztattujemy ich tozsamo$¢ i wi¢z (jak w naszym wypadku) z ,matg” i ,,duza”
Ojczyzng*™;

(...) edukowanie i wytwarzanie sobie publicznosci; obalanie mitéw o niedostepnosci
i hermetycznosci sztuki nowoczesnej i wspotczesnej; wychodzenie ,,do ludzi”*';

(...) to najwazniejszy element — rola. Edukacyjne dziatania niweluja granice, otwieraja
odbiorcow*’;

(...) otwieranie muzeum na publicznos¢, zapewnianie wzajemnego kontaktu*?;

(...) oswajanie przestrzeni muzealnej, odbieranie jej jako przestrzeni atrakcyjnej dla
danego odbiorcy i niezbednej w zyciu jednostki, przestrzeni, na ktoérej ksztaltowanie
odbiorca ma realny wptyw*°,

411 Ankieta nr 1A (Kluczowa i podstawowa ankieta nr 1).
412 Ankieta nr 28.

413 Ankieta nr 22.
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Weczesniejsze wypowiedzi sugeruja jakis rodzaj ,,partycypacji”, kolejne wskazuja na nig

wprost:

(...) muzeum powinno by¢ palcéwka partycypacyjng, w ktorym uczestnik ma
mozliwo$¢ nie tylko komentowania i interpretowania prezentowanych zbiorow, ale
takze bezposredniego 1 aktywnego zaangazowania nieograniczajacego si¢ wytacznie do
przyswajania wiedzy. W twoérczym przekazie trudnych zagadnien powinny
wykorzystywaé nowoczesne technologie informacyjne*?’;

(...) edukacja jest podstawowa rola Muzeum. Celem edukacji poza przyblizaniem
historii, utatwieniem poznania przesztosci w celu zrozumienia terazniejszosci i dania
mozliwo$ci do kreowania wspodtczesnosci jest partycypacja, dbanie o rozwdj i tworczy
potencjat odbiorcow/wspottworcow. Wspotczesnie edukatorzy stajg si¢ osobami
kreujacymi instytucje muzealne, poprzez swoje dziatania 1 otwarto$¢ na wspottworzenie

kultury wraz z tymi, ktorzy jeszcze jaki$ czas temu byli tylko odbiorcami®?!,

Po przeczytaniu odpowiedzi mozna wywnioskowac, ze bardzo duzy nacisk wsrod
respondentow kladziony jest réwniez na kwestie zwigzane z inspirowaniem do twoérczych

dziatan oraz poszerzania zainteresowan i umiejetnosci odbiorcow:

(...) dzialania edukacyjne w muzeach powinny umozliwia¢ interaktywne, emotywne
1 poznawcze obcowanie z materialnym i niematerialnym dziedzictwem kulturowym
oraz sprzyja¢ rozwijaniu kreatywnosci, pasji 1 zainteresowan, a takze inspirowac
tworczo w wymiarze lokalnym 1 ponadregionalnym i pobudza¢ do aktywnego udziatu
w kulturze*??;

(...) upowszechnianie wiedzy na temat dziedzictwa kulturowego, stwarzanie warunkow
do twoérczego kontaktu z nim, motywowanie do poszukiwania odpowiedzi na pytania
kim jestesmy, skad przychodzimy i dokad zmierzamy*?3;

(...) rozwijanie kompetencji kulturowych, rozwijanie krytycznego 1 twoérczego
myslenia, potrzeby $wiadomego uczestnictwa w kulturze*?;

(...) edukacja muzealna we wspotczesnych muzeach powinna wspieraé rozwoj
osobowy szczegdlnie najmiodszej publicznos$ci, przekazywac i popularyzowaé wiedze
za pomocag eksponatu, wspiera¢ rozwijanie twoérczych form aktywno$ci uczniow,

ksztattowaé poczucie estetyki i dojrzato$é spoteczng*?®;
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(...) popularyzacja dziedzictwa kulturowego i uswiadamianie odbiorcow, co do jego
wartosci, koniecznosci ochrony i wspotuczestniczenia w jego tworzeniu poprzez
pobudzanie checi rozwijania, poszerzania indywidualnych zainteresowan
1 umiejetnosci. Najtrafniej wyrazone zostato to w stowach opisujacych misje muzeum:
Zachwycamy. Inspirujemy. Stuchamy. Otwieramy. Ksztattujemy*?®;

(...) wprowadzenie luzniejszej wersji lekcji, pomaganie w rozwijaniu zainteresowan —
rozwijanie wiedzy nie tylko tej szkolnej, integracja, pomoc w obcowaniu ze sztuka
i historig*?’.

Wiele odpowiedzi dotyczacych celow i roli edukacji muzealnej wskazuje na bardziej
tradycyjne elementy — zrozumienie dziedzictwa wczesniejszych pokolen, poszerzanie wiedzy
z zakresu historii 1 kultury, upowszechnianie wiedzy o przeszioSci oraz rozwijanie
i ksztattowanie wrazliwosci historycznej. Te cele sg nadal wazne i istotne dla edukacji
muzealnej, poniewaz muzea czgsto pelnig role straznikoéw i zachowawcow dziedzictwa

kulturowego:

(...) istota edukacji muzealnej jest wydobywanie, unaocznianie sensu dzielenia si¢
historig i kulturg. Muzea pomagaja dzieciom i mitodziezy odkry¢é swe korzenie,
zrozumie¢ dziedzictwo wczesniejszych pokolen. Musza wigc by¢ miejscem, w ktorym

taka publicznoé¢ — dzieci i mtodziez — jest mile widziana*?;

...) popularyzacija historii Polski i lokalnego dziedzictwa kulturowego*?®
(...) popularyzacj g g
(...) cel upowszechnianie wiedzy o przesztosci naszych przodkow**

(...) istotg edukacji muzealnej jest poznawanie 1 zrozumienie dziedzictwa narodowego,
poszerzanie wiedzy z zakresu historii i kultury, ulatwiaja zrozumie¢ tozsamos¢ miejsca,
i whasnej rodziny, ucza $wiadomego nawyku korzystania z dobr kultury*3;

(...) edukacja muzealna powinna by¢ takim dzialaniem, ktore przyblizy obiekty
muzealne 1 umozliwi ich odczytywanie, doswiadczanie i1 ktére pomoze zrozumiec

dziedzictwo wezesniejszych pokolen*®?;

(...) dzieki temu wiedza zostaje w glowach zwiedzajacych — uczestnikow zajeé*3;
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(...) przyblizanie zwiedzajacym placowki oraz tatwiejszy dostep do kultury wysokiej*®*;

(...) przyblizanie dziedzictwa, rozumienie sztuki, przywracanie pami¢ci, pobudzanie
dumy narodowej*®;

(...) rozwijanie i ksztaltowanie wrazliwosci historycznej dzieci i mtodziezy;

Przygotowanie do aktywnego i pelnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym oraz

bezposredniego obcowania z dzietami sztuki®®,

Cho¢ tradycyjne cele edukacji muzealnej nadal majg znaczenie, wskazuje si¢ réwniez
na nowe podejscia i cele, ktoére uwzgledniaja zmieniajace si¢ potrzeby lokalnych spotecznosci,
w tym zaleznosci 1 odniesienia do wspolczesnych problemédw, dziatan czy zmian, ktére swoje
»odpowiedniki” odnajduja w historii, zwracajac przy tym uwage na ciagly rozwdj

technologiczny:

(...) edukacja jest jednym z wazniejszych dzialan muzeum. Poprzez zajecia

interaktywne promuje histori¢ regionu i pozwala obcowa¢ w ciekawy sposob ze

sztuka®®';

(...) przyblizanie dziedzictwa kulturowego, inspirowanie dziedzictwem, pokazywanie

z czego wynika nasza wspolczesnosé*e,;

(...) pokazanie jak rozumie¢ 1 poczu¢ histori¢, szacunku i inspiracji do tego co byto

i jak to wptywa obecnie na Nas*?;

(...) zwigkszanie $wiadomosci obecnosci bycia czescig historii zar6wno w waskim

(regionalnym), jak i szerokim (globalnym) kontekscie**°.

Jeden z respondentow wskazat na kwestie materialne. Warto jednak zaznaczy¢, ze
sprowadzanie roli edukacji do stupkéw procentowych zwigzanych ze wzrostem frekwencji
1 dochodéw danej instytucji, jest argumentem mogacym sugerowaé, ze ten rodzaj dziatalno$ci
muzeum traktuje si¢ w sposOb czysto przedmiotowy, nie dostrzegajac jej wigkszych mozliwosci

1 wartosci:
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Edukacja muzealna dba o przekazanie istotnych dla danego muzeum tresci w sposob
dostosowany do r6znych grup odbiorcow. Poza oczywista komunikacja z publicznoscia
jest takze miejscem generujacym przychody dla instytucji®4L.

Jednoczes$nie, szereg programoéw finansujacych dziatalnos¢ muzealna, za kluczowy
wskaznik uznaje wlasnie frekwencje, czesto przeceniajac jej wartos¢. Niektore muzea temu
wyzwaniu sprosta¢ nie moga.

Konczac analize odpowiedzi na pytanie o cele i rolg edukacji muzealnej, zamieszczam
dwie odpowiedzi, wskazujace nie tylko, jak bardzo istotne sg to kwestie, ale obrazujace, jak
sadze, rowniez proces zmian zachodzacych we wspotczesnych instytucjach kultury. Warto przy
tym zauwazy¢, ze wnioski te nasuwaja si¢ rowniez przy wczesniejszych cytowanych

odpowiedziach.

Edukacyjna rola muzedéw staje si¢ kluczowa we wspdiczesnym muzealnictwie.
Edukacja zajmujg si¢ juz nie tylko wyspecjalizowane w tym komorki (jak Dzialy
Edukaciji), ale rowniez wkracza ona do dzialéw merytorycznych i specjalistycznych®2,

Edukacja muzealna jest bardzo waznym elementem funkcjonowania muzeum, coraz
czesciej jest wizytowka muzeum. Muzea zmieniajg swoj wizerunek. Zamiast nudnego

miejsca pelnego nakazow 1zakazdéw postrzegane sg jako miejsca przyjazne

i nowoczesne, w ktorych kazdy znajdzie co$ dla siebie**®.

Kolejne z pytan odnosito si¢ do wskazania, jakie wady i zalety dziatalno$ci edukacyjnej
dostrzegaja respondenci w ofercie muzeum.

Z lektury ankiet jednoznacznie wynika, ze najwicksza wada, z jaka spotykaja si¢
edukatorzy muzealni, jest niski budzet**4. Brak odpowiedniego finansowania stanowi jedno
z gtownych wyzwan dla edukatoréw muzealnych. Zwykle muzea otrzymuja ograniczone $rodki
finansowe na prowadzenie programoéw edukacyjnych, co czesto skutkuje ograniczonym
zasobem materialow edukacyjnych, trudno$ciami w zakupie nowych pomocy dydaktycznych
czy utrzymaniu odpowiednich warunkow dla dziatan dotychczasowych. Brak srodkow moze
réwniez prowadzi¢ do ograniczenia liczby personelu, co utrudnia realizacj¢ pelnego programu

edukacyjnego.
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Kolejng wadg wymieniang przez respondentow jest brak odpowiedniej infrastruktury*+°.
Infrastruktura muzealna jest kluczowa dla skutecznego prowadzenia programow edukacyjnych.
Niektore muzea, jak wynika z ankiet, posiadaja niewielkie przestrzenie, ktore nie spetniaja
wymagan edukacyjnych badz nie posiadaja ich wcale. Brak wystarczajacej przestrzeni dla
warsztatow, niewtasciwe o$wietlenie czy slabe zaplecze techniczne, ograniczajag mozliwosci
realizacji r6znorodnych programoéw, skierowanych do zréznicowanych grup odbiorczych jak
dzieci, seniorzy czy osoby z dysfunkcjami. Infrastruktura musi by¢ odpowiednio dostosowana
do potrzeb edukacyjnych, aby umozliwi¢ edukatorom skuteczng prace i zapewni¢ pozytywne
doswiadczenia dla odwiedzajacych.

Nastepna wada sa braki kadrowe*®. Brak wykwalifikowanego personelu stanowi
powazny problem ws$rdod edukatorow. Praca w dziedzinie edukacji muzealnej wymaga
specjalistycznych ~ umiej¢tnosci, wiedzy  historycznej, zdolno$ci  pedagogicznych
i komunikacyjnych. Niestety, ze wzgledu na ograniczenia budzetowe, muzea czgsto nie
zatrudniajg wystarczajacej liczby wykwalifikowanych edukatoréw. W rezultacie obciazenie
praca bywa zbyt duze dla pozostatej kadry, co prowadzi do przecigzen, ograniczenia jakosci
prowadzonych programéw i mniejszej elastycznosci w odpowiedzi na potrzeby réznych grup
odwiedzajacych. Co wazne, te odpowiedzi pojawiaty si¢ czgsto w parach lub wymieniane jako

wszystkie trzy:

(...) wady — brak $rodkow i etatow dla pelnej realizacji zamierzonych celow**’;

(...) wady — ograniczenia finansowe na edukacyjne materialy drukowane, ograniczona
mozliwo$ci sprowadzenia ciekawych wystaw edukacyjnych, brak dostosowania
gmach6éw muzealnych dla oséb z niepelnosprawnoscia ruchowa i wyposazenia Sali
konferencyjnej w sprzegt umozliwiajacy realizacje zadan dla os6b z deficytami

stuchowymi**;

(...) wada dziatalnosci edukacyjnej sg zasoby kadrowe, lekcje powinno prowadzic¢

przynajmniej dwoch edukatoréw, czasami brak finansow*4°;

(...) wady — brak pelnego zaplecza (pomieszczen) do dziatan edukacyjnych, bariery
architektoniczne dla 0s6b niepetnosprawnych®®;

445 Na kwestie stabej lub braku odpowiedniej infrastruktury wskazato 20 instytucji.
446 Na kwestie dotyczace brakéw kadrowych padto 15 wskazan.
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(...) najwieksza bolaczka jest natomiast zbyt mata liczba pracownikow w zespole, ktory
ma bardzo rozlegle obowigzki, wykraczajace poza sfer¢ edukacji. Na drugim miejscu
wymienitabym brak funkcjonalnej przestrzeni do dziatan warsztatowych*?;

(...) zbyt mato pracownikow, aby przygotowaé odpowiednie programy i zbyt mato
czasu na to, zbyt mate $rodki finansowe; brak odpowiedniej sali na zajecia®?

Te trzy mankamenty — niski budzet, brak odpowiedniej infrastruktury i1 niedostatki
kadrowe — zdecydowanie wptywaja na prace edukatoréw muzealnych i jako$¢ programow
edukacyjnych oferowanych przez muzea.

Wymagaja one uwagi ze strony kadry zarzadzajacej. W czterech instytucjach w wadach

wskazano niedostateczng lub ztg promocje dziatan edukacyjnych:

(...) ograniczona przestrzen warsztatowa, ograniczone zasoby ludzkie, niedostateczna
promocja®3;

(...) dostrzegamy na razie wylacznie w sposobie promocji naszej oferty, poprzez zbyt
matg intensywnos$¢ w mediach spolecznosciowych czy zty, nieczytelny uktad strony
internetowej (strona na szczescie w przebudowie)**;

(...) ze wzgledu na ilo$¢ dziatan edukacyjnych sami dla siebie stajemy si¢ konkurencja;
stabe promowanie poszczegdlnych wydarzen edukacyjnych; dtugi czas dostosowania
do dynamicznie zmieniajacego sie zapotrzebowania®*®.

Jak mozna wnioskowac¢, niewielu ankietowanych wskazywato to zagadnienie, a jest ono
istotne, poniewaz jesli dziatania edukacyjne muzedw nie sg odpowiednio promowane, efektem
jest niska §wiadomos$¢ spoteczna i1 frekwencyjna. Potencjalni odbiorcy nie zdaja sobie wtedy
sprawy z istnienia poszczegdlnych programdéw ani nie sg §wiadomi ich warto$ci. To ogranicza
potencjalng liczbe odwiedzajacych, ktorzy skorzystaliby z edukacyjnych ofert muzeum. Niska
swiadomos$¢ spoteczna moze prowadzi¢ do mniejszej liczby uczestnikdw i ograniczonego
zainteresowania ze strony roznorodnych grup spotecznych. Warto zaznaczyé jednak, ze
niewystarczajaca promocja moze by¢ spowodowana ograniczonymi zasobami finansowymi.

Promocja dzialan edukacyjnych muzedéw takze bowiem wymaga $rodkéw finansowych na
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kampanie reklamowe, tworzenie 1 potencjalne drukowanie materialtow promocyjnych,
obecnosci w mediach spotecznosciowych itd. Jesli budzet przeznaczony na promocj¢ nie
wystarcza, edukatorzy muzealni mogg mie¢ trudnos$ci z dotarciem do grupy docelowej. Brak
odpowiednich zasobow finansowych wplywa réwniez na jakos¢ i profesjonalizm materiatow
promocyjnych, co z kolei moze negatywnie kreowaé wizerunek i zainteresowanie oferowanymi
programami edukacyjnymi, zwtaszcza przy duzej konkurencji oferty kulturalnej. W niektorych
przypadkach muzea wspoizawodnicza z innymi atrakcjami 1 rozrywkami o uwage
odwiedzajacych. W obliczu wspotzawodnictwa dobra promocja staje si¢ kluczowa. Jesli inne
wydarzenia maja lepsza widoczno$¢ w przestrzeni i promocj¢, edukatorzy muzealni napotkaja
trudnosci w przyciagnieciu odwiedzajacych, zwlaszcza gdy konkurujg ze znanymi markami
czy popularnymi wydarzeniami kulturalnymi, organizowanymi w okolicy.

W jednej z ankiet bardzo mocno wyartykulowano opini¢ na temat konkurencyjnych

instytucji, ktorych powstawanie jest odbierane jako jedna z wad:

Wady (a wilasciwie ograniczenia) 1. ograniczenia kreatywno$ci muzealnikow przez
niedofinansowanie muzedw; 2. powstawanie instytucji paramuzealnych, ktére ptytkim
przekazem nakierowanym na dorazne emocje zaburzyly sens istnienia muzedw;
3. wymagania organizatoréw dazace do liczenia wartosci muzeum frekwencja*.

Analizujac odpowiedzi, dostrzeglam, ze edukatorzy (bo w duzej mierze oni wypelniali
ankiety), majg bardzo duze rozeznanie w kwestii ograniczen zwigzanych z ich pracg. Zdaja

sobie tez sprawe z faktu, ze to wszystko ma wptyw na odbiorcow, co mocno podkreslaja:

(...) wady dzialalno$ci edukacyjnej: 1/ bariery architektoniczne w zamku dla oséb
niepelnosprawnych utrudniajagce dostep do wystaw polozonych na wyzszych
kondygnacjach zamku, 2/ utrudnienia w realizacji programow edukacyjnych na
wystawach statych 1 czasowych spowodowane bardzo duzym ruchem turystycznym
szczegblnie w miesigcach maj- wrzesien, 3/ braki kadrowe przy realizacji duzych
przedsiewzieé edukacyjnych, korzystamy z pomocy wolontariuszy*’;

(...) wady — edukacja dla osob niewidomych ma charakter alternatywny (np.
kazdorazowo rozstawiamy autorskie tyflografiki w przestrzeni np. wystawy sztuki),
brak funduszy na kazdorazowe dostosowanie wystaw do potrzeb 0sob
niepelnosprawnych; brak ushugi przewodnika dla os6b indywidualnych — dziatania
edukacyjne dla oséb indywidualnych ograniczajg si¢ tylko do warsztatow rodzinnych,
oprowadzan kuratorskich i wyktadow (braki kadrowe uniemozliwiajg na chwilg¢ obecng
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rozszerzenie dziatalnosci), do$¢ chaotyczny system informacyjny dotyczacy
dziatalnosci edukacyjnej na stronie muzealnej — dziatania dla grup zorganizowanych
pochtaniajg catos¢ czasu 1 z PR s3 male problemy, staramy si¢ nadrabia¢ braki
w udzielaniu informacji telefonicznej)*°;

(...) wady: brak zaje¢ skierowanych do rodzin, brak zaje¢¢ cyklicznych, brak zaje¢ dla
459,

seniorow™";

(...) wady: wymagajaca rozbudowy oferta dla os6b dorostych i mtodziezy, zbyt mata
liczba programow cyklicznych/dlugofalowych/projektowych, ograniczenia
infrastrukturalne zmniejszajace dostepnoéé (budynek zabytkowy)*®%;

(...) wady: brak zaje¢ skierowanych dla rodzin z dzie¢mi/ brak zaje¢ skierowanych dla
grup zagrozonych wykluczeniem (ghuichoniemych, niewidomych, imigrantow,
bezrobotnych), brak zaje¢ edukacyjnych prowadzonych w obcym jezyku®®!;

(...) wady: mata powierzchnia poszczegdlnych pomieszczen ekspozycyjnych, co
w obecnej sytuacji ogranicza ilo$¢ uczestnikoéw warsztatéw, brak udogodnien dla oso6b
z niepelnosprawnosciami (w budynku nie ma windy, co uniemozliwia prowadzenie
zaje¢ na wystawach statych znajdujacych si¢ na II pigtrze), problemem jest takze
korzystanie z toalety, ktora znajduje sie¢ w piwnicy*%?;

(...) wady: program moze by¢ trudny; zbyt mato wydarzen popularnych, masowych czy
adresowanych do odbiorcy poszukujacego bardziej rozrywkowych, tatwiejszych

463.
form™°*;

(...) wady: brak oferty dla rodzin z dzie¢mi, dostepnos$¢ tematu uzalezniona jest od
464.

obecnosci edukatora™";
(...) wady: epizodyczno$¢ kontaktu z odbiorcami, lokalowe — brak odrgbnej sali
edukacyjnej, ze wzgledoéw organizacyjnych trudno tworzy¢ state grono odbiorcow*®;

(...) wady: brak statego cyklu wyktadowego skierowanego do szerokiego grona
odbiorcéw (np. comiesi¢gczne popotudniowe wyktady otwarte dla wszystkich
zainteresowanych) wady: zaburzona proporcja pomi¢dzy merytorycznym wyktadem
a zajeciami plastycznymi w trakcie lekcji muzealnych wady: znaczne ograniczenia
finansowe w realizacji dziatan edukacyjnych?®®.
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Jak mozna interpretowac ten fakt i jego konsekwencje dla odbiorcow? Zakres 1 jakos$¢
programow edukacyjnych jest zalezna od $wiadomosci ograniczen, jakie ma edukator,
poniewaz ta wiedza pozwala im na realng ocene wiasnych mozliwosci i dostosowanie oferty
edukacyjnej do dostgpnych zasobéw. Cho¢ moze to prowadzi¢ do pewnych utrudnien w
zakresie formutowania 1 tworzenia programow, edukatorzy, Swiadomi swoich ograniczen, moga
skupi¢ si¢ na ofercie dostosowanej do mozliwosci realizacji programow edukacyjnych.
W rezultacie odbiorcy doswiadcza lepiej zorganizowanych i bardziej angazujacych dziatan,
dostosowanych do ich potrzeb i poziomu zainteresowania. Swiadomo$é istniejacych utrudnien
moze rowniez zmusi¢ edukatorow do poszukiwania kreatywnych i innowacyjnych rozwigzan
w pracy edukacyjnej. Szukanie alternatywnych sposobdéw dostarczania tresci, wykorzystanie
technologii, organizowanie partnerskich projektow czy tworzenie elastycznych form pracy
moze ulatwi¢ przekraczanie ograniczen i oferowane bardziej intrygujacych i angazujacych
doswiadczen dla odbiorcow. Cho¢ poszukiwanie partnerdow, ktérych pomoc moglaby okazaé
si¢ rozwigzaniem pewnych problemdw, nie zawsze jest fatwe, o czym $wiadczg wypowiedzi

kolejnych respondentow:

(...) braki w infrastrukturze, brak mozliwosci poszerzenia zespotu Dziatu Edukacji,

mimo podejmowanych prob — brak checi wspolpracy ze strony $rodowiska

akademickiego Lublina oraz innych instytucji kultury na Lubelszczyznie*®’;

(...) wady tej dzialalnos$ci to: znaczne obcigzenie pracownikow (ktorych jest w naszej
instytucji niewielu), ze wzgledu na regionalny charakter naszej dziatalnosci problemem
jest tez niedocenienie takiej ,,pracy u podstaw” przez instytucje ,,zewnetrzne”. Poniewaz
znaczng cz¢$¢ dzialan realizujemy wlasnymi sitami 1 po kosztach, to i tak finanse sa
znacznym problemem naszej placowki®®.

Swiadomo$¢ ograniczen sktania edukatorow do skupienia si¢ na indywidualnych
potrzebach i1 oczekiwaniach odbiorcow. Wida¢ to zwtaszcza w powyzszych przyktadach,
w ktorych respondenci pisza o niedogodno$ciach czy braku oferty skierowanej do osob
z niepetnosprawnosciami, rodzin z dzie¢mi itp. Edukatorzy zdajg sobie sprawe, ze nie jest juz
dzi$ mozliwe tworzenie jednolitych ofert edukacyjnych dla wszystkich odbiorcow, wiaczajac

w to osoby o specjalnych potrzebach, sa §wiadomi, ze rézne jednostki cechuja rozmaite

467 Ankieta nr 42.
468 Ankieta nr 6.
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zdolno$ci, umiejetnosci 1 wyzwania, ktére najczesciej wymagaja spersonalizowanego
podejscia. Uwazam, ze S$wiadczy to o znacznej zmianie, ktorej jestesmy $wiadkami
w muzealnictwie na przestrzeni ostatnich 30 lat. W przesztosci muzea cze¢sto postrzegano jako
miejsca, skupiajace si¢ przede wszystkim na tradycyjnym modelu edukacji, nie uwzgledniajac
réznorodnos$ci potrzeb 1 umiejg¢tnosci odwiedzajacych. W ostatnich latach instytucje muzealne
dostrzegaja konieczno$¢ tworzenia bardziej dostepnych i inkluzywnych s$rodowisk dla
wszystkich odwiedzajacych, wlaczajac w to osoby o specjalnych potrzebach. To przejscie do
bardziej otwartego i dostosowanego indywidualnie podej$cia jest wynikiem rosnacej
swiadomosci spotecznej. Coraz wigcej 0sob pracujacych w edukacji zdaje sobie sprawe z tego,
ze ,,muzeologia dostepnosci*®®” staje sie faktem. Wspotczesne muzea daza zatem do stworzenia
inkluzywnych przestrzeni, dostepnych dla réoznych grup osob. Wdrazajg programy edukacyjne
uwzgledniajagce rézne style uczenia si¢ i1 interaktywne dos$wiadczenia, by angazowaé

odwiedzajacych o réznych potrzebach i zdolnoéciach?™

. Muzea starajg si¢ takze zapewnic
dostepnos¢  fizyczng poprzez likwidacje barier architektonicznych, odpowiednie

przeprojektowanie schodow czy waskich przej$¢ oraz dostosowanie wystaw 1 instalacji, aby

469 Istnieje duza grupa ustaw i aktow prawnych, ktére w jednoznaczny sposob okreslaja, ze kazdy cztowiek ma
réwne prawo do dostepu do kultury: Konstytucja RP — w odniesieniu do 0séb z dysfunkcjami méwi o zakazie
dyskryminacji oraz zabezpieczeniu materialnych warunkéw uczestnictwa w zyciu spolecznym w postaci dostepu
do wszelkich dobr i ustug; dostepie do leczenia i opieki medycznej; dostepie do szkolnictwa (na wszystkich jego
poziomach); prawie do pracy; prawie do zabezpieczenia spolecznego; prawie do srodowiska wolnego od barier
funkcjonalnych; prawie do samorzgdnej reprezentacji — jednym stowem prawie do szeroko pojetego uczestnictwa
W zyciu spolecznym.

Konwencja ONZ — okreslajaca Prawa Osdob Niepelnosprawnych, przyjeta zostala przez Zgromadzenie Ogodlne
Narodéw Zjednoczonych 13 grudnia 2006 r. Rzad Polski podpisat ja 20 marca 2007 r., a ratyfikowat ja 6 wrzesnia
2012 r. Jest pierwszym mi¢dzynarodowym aktem prawnym, odnoszacym si¢ kompleksowo do praw i sytuacji osob
z niepelosprawno$ciami. Gtownym celem aktu jest zapewnienie osobom z dysfunkcjami posiadania takich
samych praw i obowigzkow, z jakich korzystaja inni czlonkowie spoleczenstwa. W konwencji jest rowniez mowa
o rownouprawnieniu, zakazie dyskryminacji i réwnosci wobec prawa. Poza tym prawa do wolnosci
1 bezpieczenstwa, do swobody w przemieszczaniu si¢, do niezaleznego zycia, zdrowia, pracy, edukacji oraz prawa
do udziatu w zyciu politycznym i kulturalnym.

Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 o jezyku migowym i innych formach porozumiewania si¢.

Ustawa okresla formy wsparcia w postaci komunikacji z osobami slabostyszacymi i niestyszacymi.

Ustawa z dnial9 lipca 2019 r. 0 zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

Ustawa okresla obowiazki podmiotow publicznych, jak i minimalne wymagania w zakresie dostgpnosci:
Architektonicznej, Cyfrowej (zgodnie ze standardem WCAG 2.1. — zawartym w ustawie z dnia 4 kwietnia 2019 o
zapewnieniu dostgpnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotow publicznych).
Informacyjno-komunikacyjnej (zrozumiata komunikacja, jezyk migowy, montaz urzadzen wspomagajacych,
deklaracja dostepnosci, oznakowanie w alfabecie Brajla, powigkszony tekst, piktogramy itp.).

Karta Praw Osob Niepetnosprawnych — ustanowiona uchwata Sejmu RP z 1 sierpnia 1997 r. dotyczy
antydyskryminacyjnego i integracyjnego podej$cia do 0sob z niepetnosprawnosciami.

Ma zapewni¢ réwny status prawny w stosunku do pozostatych obywateli. W zwiazku z powyzszym oraz
zwazywszy na fakt, ze o dojrzatosci moralnej naszego spoteczenstwa $wiadczy stosunek do tych $rodowisk
spotecznych, ktore okresla si¢ jako najstabsze, a wige takie, ktore z r6znych powodoéw znajduja si¢ na obrzezach
zycia spolecznego - jednym z takich $rodowisk sg osoby z niepelnosprawnos$ciami, mozna wnioskowaé, ze nastaja
czasy znaczacych zmian na polu dostepnosci zachodza znaczace zmiany.

470 Jest to widoczne w programach edukacyjnych opisanych przeze mnie w rozdziale VI i VII.
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byly dostepne dla 0s6b z niepetnosprawnosciami. Z kolei nowo powstajace instytucje, gtéwnie
ze wzgledu na ustawe o zapewnieniu dostepnosci, dgza do projektowania bardziej otwartych,
wlaczajacych 1 dostepnych przestrzeni, ktore umozliwiajg kazdemu, niezaleznie od
umiejetnosci czy potrzeb, czerpanie radosci 1 warto$ciowych doswiadczen z wizyty w muzeum.

W kolejnych wypowiedziach dostrzegalna jest $wiadomo$¢ zmian zachodzacych

w muzealnictwie i potrzeba ich wprowadzania:

(...) brak wystaw muzealnych z wykorzystaniem nowych technologii muzealnych,

ktére wzbogacilyby oferte edukacyjna placowki®’?;

(...) wady: zbyt rozbudowana oferta w stosunku do mozliwoéci kadrowych placowki*’?;
(...) wady: wysoka cena zaje¢¢ edukacyjnych, duza frekwencja w sezonie turystycznym
skutkuje nizsza jakos$cig kontaktu goscia/goscini z dziedzictwem i1 z edukatorka/em,

niska zmienno$¢ tematow zaje¢*’3.

Z weczesniejszych danych wynika, ze edukatorzy bardzo dbaja i z troska mysla
o niedostatkach, cho¢ najczgsciej nie sa temu winni. Z drugiej strony dostrzegaja réwniez
pewne nieodpowiednie zachowania, jakie zdarzaja si¢ przybywajacym do muzeow i traktujg je

jako wady swej pracy:

(...) wady: trudno$¢ w realizacji planéw (grupa potrafi odwotac si¢ z dnia na dzien badz
nie przyjs$¢ bez poinformowania o tym; sytuacja przeciwna: ma przyjs¢ grupa 20 osob,
nauczyciel przyprowadza 35, a my nie mamy na tyle miejsca w salach edukacyjnych),
czasem wystuchiwanie negatywnych komentarzy na temat muzeum (podczas, gdy
kwestie administracyjne sa poza sprawczoscig dzialu edukacji), trudnosci finansowe

instytucji wptywajace na mozliwo$¢ rozwoju i uatrakcyjnienia oferty*’4;

(...) wady: — lekcje muzealne dla szko6t muszg obierac si¢ o podstawe programowa, aby

nauczyciel przyszedl, oczekiwanie, ze edukacja powinna byé w muzeum darmowa*”>.

Jedynie w dwoéch odpowiedziach wskazano na tego typu zalezno$ci, jednak opierajac

si¢ na rozmowach z edukatorami wiem, ze s3 to kwestie, ktore moze nie tyle wigkszos¢

471 Ankieta nr 17.
472 Ankieta nr 44.
473 Ankieta 1A.

474 Ankieta nr 27.
475 Ankieta nr 16.
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pracownikdw muzedw ocenia jako wady swej pracy, co raczej jako frustrujacy jej element,
z ktorym zdarza im si¢ mie¢ do czynienia.

W trzech odpowiedziach stycha¢ niesmiate uwagi odnoszace si¢ do ,.konfliktu” czy
tagodniej to nazywajac, do odmiennego sposobu postrzegania instytucji muzealnej przez

pracownikow merytorycznych i edukatorow muzealnych:

(...) edukacja zawsze traktowana jest ,,po macoszemu”, niby jest wazna, teoretycznie
wazny jest odbiorca, ale kiedy przychodzi do realizacji wystaw-tresci, ostateczny ksztatt

nie jest konsultowany z pracownikami Dziatu edukacji, co niekorzystnie wptywa na
tworzenie realnej oferty, opartej na potrzebach odbiorcow*’s;

(...) wady — mata liczba edukatorow; brak sali, mata fundusze, brak zrozumienia ze
strony starszych pracownikéw, zwlaszcza co do dziatah mniej standardowych, mate
zainteresowanie dziataniami cze$ci kadry zarzadzajacej (zainteresowanie wzrasta
w chwili osiagania sukcesu przez dziatania edukacyjne)*’’.

Row Marianski” pomigdzy pracownikami merytorycznymi a edukatorami. Sztuczny
podzial pomigdzy tymi dwoma dziatami*’®.

Konflikty mogg wynika¢ z r6znic w podejsciu do roli muzeum i jego misji. Pracownicy
merytoryczni czgsto przywiazuja duza wage do badania i prezentowania wysokiej jakosci tresci
naukowych, podczas gdy edukatorzy muzealni skupiaja si¢ na interakcji z publicznoscia
1 przekazywaniu wiedzy w sposob przystepny i angazujacy, co oczywiscie nie oznacza, ze
pomijaja kwestie merytoryczne. Ta réznica perspektyw moze czasami prowadzi¢ do napiec
miedzy tymi grupami. Jednak to, co jest bardzo istotne i nalezy jednoznacznie podkresli¢, to
fakt, ze edukatorzy muzealni sg rowniez pracownikami merytorycznymi. Debaty dotyczace
pewnych rozbiezno$ci w sposobie ich postrzegania tocza si¢ w Polsce od poczatku XXI wieku,
kiedy wigc w 2006 roku powotano do zycia Forum Edukatorow Muzealnych, wigkszo$¢
spotkan odnosita si¢ bezposrednio lub posrednio do tego problemu. Jak sadze, warto zaznaczy¢,
ze w ostatnich latach obserwuje si¢ tendencj¢ do zwickszenia §wiadomosci roli edukacji
w muzeach, co skutkuje koniecznoscia podejmowania wspo6tpracy migdzy réznymi dziatami.
Znaczacy wptyw na to ma postrzeganie warto$ci edukacji muzealnej przez dyrektora instytucji.
W przypadku bowiem, kiedy dyrektor danej placowki podkresla i docenia rol¢ edukacji jako

integralnej cz¢séci misji muzeum, nastgpuje wzmocnienie znaczenia dzialu edukacji w oczach

476 Ankieta nr 46.
477 Ankieta nr 52.
478 Ankieta nr 2.
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innych pracownikow merytorycznych. W takiej sytuacji dziat ten ma wigksza szanse na rozwdj,
a co za tym idzie udowadnia warto$¢ podejmowanych dziatan w skali calego muzeum swoja
codzienng pracg.

Warto teraz omowi¢ zalety dziatalno$ci muzealnej, ktére dostrzegaja w swoich
placowkach respondenci. Wsrdd ich wypowiedzi pojawilo si¢ wskazanie dotyczace
dziatalnosci edukacyjnej opartej na oryginalnych zabytkach muzealnych, co ankietowani uznali

za bardzo wartosciowy 1 pozytywny element aktywno$ci muzealne;j:

(...) zalety: unikalny program bazujacy na zabytkach, ktére jednak maja tylko muzea,
479,

praca z pasjonatami”’”;

(...) zalety — duzy i r6znorodny wybor oferty adresowany do odbiorcy indywidualnego
1 grup, realizacja zajg¢ w rdéznych godzinach 1 dniach tygodnia, mozliwos¢
bezposredniego spotkania z ekspertami i kuratorami ekspozycji*®’;

(...) zalety: taczac rozne formy aktywnosci jest atrakcyjna dla odbiorcow; realizowana
w naturalnych przestrzeniach lub stylizowanych wnetrzach sal edukacyjnych umozliwia
bezposredni kontakt z muzealiami; wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan
technologicznych utatwia zrozumienie trudnych pojeé i tresci®®?;

(...) zaleta dla publicznosci jest korzystanie z zaje¢ opartych na kontakcie
z oryginalnymi zabytkami irzetelng wiedza; 2. zaleta dla muzealnikow jest
bezposrednia praca z publicznoscig odwiedzajaca muzea; 3. mozliwos¢ glebokiego
przezywania dziedzictwa kulturowego w otaczajacej nas ptytkiej rzeczywistosci®®.
(...) zalety: mozliwo$¢ obcowania z oryginalnym zabytkiem, poznanie historii Polski
i "matej ojczyzny*®,

Dziatania w oparciu o oryginalne zabytki i muzealia wskazywane s3 jako wyrdzniajace
si¢ sposrod ofert innych instytucji kultury 1 okreslajace ich wyjatkowos¢. Jako praktyk wiem,
ze autentyczno$¢ 1 bezposrednie doswiadczenie maja kluczowe znaczenie w dzialalnosci
edukacyjnej, zwlaszcza gdy korzystamy z oryginalnych zabytkéw. Dzigki nim, osoby
odwiedzajace moga zobaczy¢, dotkna¢ i odkrywaé rzeczywiste artefakty z przesztosci, co
sugestywnie przyczynia si¢ do zwigkszenia ich zainteresowania i zaangazowania w temat.

Dziatania edukacyjne oparte na oryginalnych zabytkach otwierajg przestrzen dla bezposrednich

479 Ankieta nr 16.
480 Ankieta nr 26.
481 Ankieta nr 44.
482 Ankieta nr 12.
483 Ankieta nr 19.
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obserwacji, badan i analiz. Odwiedzajacy maja szans¢ samodzielnie badaé przedmioty,
odkrywac¢ ich detale oraz zwigzki z kontekstem historycznym, naukowym lub artystycznym.
Taka forma nauki umozliwia szersze zrozumienie, pozyskanie wielu kontekstow i lepsze
przyswajanie wiedzy. Oryginalne zabytki posiadaja niepowtarzalng moc inspiracji
1 wzbudzania emocji, co jest kluczowe w procesie edukacji. Potrafia wywota¢ zachwyt,
zdumienie, refleksje czy wspotczucie. Dzialalnos¢ edukacyjna, wykorzystujaca te artefakty,
moze pobudza¢ wyobrazni¢ 1 wzbudzac emocje, co sprzyja bardziej efektywnemu przyswajaniu
informacji. Korzystanie z oryginalnych zabytkéw umozliwia takze odkrywanie unikalnej
perspektywy historycznej. Te artefakty pozwalaja na bezposredni kontakt z przeszlo$cia,
przekazujac historie, tworzac narracje i rozbudowujac konteksty niedostepne w innych formach
edukacji. Dzi¢ki nim odwiedzajacy lepiej rozumieja, jak zycie wygladato w danym okresie i1 jak
zmienialo si¢ przez wieki. Warto podkresli¢, ze dzialalnos¢ edukacyjna oparta na oryginalnych
zabytkach odgrywa istotng rol¢ w ochronie dziedzictwa kulturowego. Poprzez eksponowanie
tych artefaktow 1 przekazywanie ich znaczenia odwiedzajacym, muzea wspieraja ich
zachowanie 1 docenienie jako istotnej czg¢sci kultury 1 historii. Dodatkowo, oryginalne zabytki
maja potencjat do angazowania ré6znych zmystow odwiedzajacych. Przyktadowo, w przypadku
zabytkow dotykowych, odwiedzajacy moga poczu¢ fakture, wage i ksztalt przedmiotu,
co sprawia, Ze proces uczenia si¢ staje si¢ jeszcze bardziej zmystowy 1 lepiej zapamietywany,
ma to szczegdlne znaczenie w przypadku osob z dysfunkcjami wzroku.

Kolejna uwaga, jakg mozna odnalez¢ w ankietach, odnosi si¢ do réznorodnosci form,

ktora jest wskazywana jako zaleta i postrzegana przez muzealnikéw jako bardzo wazna:

(...) zalety: elastyczno$é, réznorodnoséé form, szerokie spektrum tematow*84;

(...) zalety: r6znorodno$¢ tematoéw, przystepna forma prowadzenia zaje¢, dziatalnos¢

edukacyjna prowadzona jest dla wielu réznych grup odbiorcow*®;

(...) zaleta — dostepno$é w roznych formach stacjonarne, online, wyjazdowe*®;

(...) zalety: kontakt z ludzmi, ciggly rozwoj edukatorow, cickawa forma przekazywania

wiedzy*®’;

(...) zalety: duza roznorodnos$¢ oferowanych zaje¢ edukacyjnych obejmujacych wiele
obszaréw tematycznych oraz form (warsztaty, pokazy, lekcje, wyktady, kursy itp.),

484 Ankieta nr 29.
485 Ankieta nr 49.
486 Ankieta nr 18.
487 Ankieta nr 27.
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oferta skierowana do wielu grup odbiorcow, mozliwo$¢ sprawnej rezerwacji i zakupu

zaje¢ edukacyjnych przez Internet*®,

Edukator muzealny ma za zadanie przekazywa¢ wiedze i stymulowaé zainteresowanie
odwiedzajacych, w osiagnigciu tych celow pozwala mu wlasnie rdéznorodnosé
wykorzystywanych form. Dzigki nim z fatwoscig dostosowuje swoje dzialanie, poprzez rézne
style nauczania oraz wzbudzenie zainteresowania odwiedzajacych. Nie wszyscy przyswajaja
przekazywang wiedze i ucza si¢ w ten sam sposob, dlatego wazne jest, aby edukatorzy muzealni
korzystali z rozmaitych narzg¢dzi i technik metodycznych, aby dotrze¢ do jak najszerszej
publicznosci. Wspotczesnie edukatorzy muzealni korzystaja z szerokiego zakresu form i metod
przekazywania wiedzy, poprzez — wyklady, warsztaty, interaktywne prezentacje multimedialne,
gry 1 quizy, questy, pogadanki, dyskusje, tworcze dziatania, performance, eksperymenty czy
prezentacje na zywo. Wprowadzanie tych rdéznorodnych modeli ufatwia zwigkszenie
zaangazowania odwiedzajacych poprzez aktywne uczestnictwo, interakcje czy nawet tworcze
dziatanie. Podejmowanie réznorodnych inicjatyw utatwia muzealnikom dotarcie do réznych
grup docelowych: dzieci, mlodziezy, dorostych, osob niepelnosprawnych czy 0soéb o rdéznych
poziomach wiedzy i zaangazowania w rzeczywistos¢. Dzigki temu edukator muzealny moze
dopasowa¢ swoje metody do konkretnych potrzeb i predyspozycji danej grupy, co zwigksza
skuteczno$¢ przekazu. Warto rowniez podkresli¢, ze zroznicowanie form w pracy edukatora
muzealnego wspiera emocje 1 zapamig¢tywanie, a wybor roznych technik 1 narzedzi
edukacyjnych sprawia, ze informacje staja si¢ bardziej przystepne, ciekawe i ponownie
zapadajace w pamieé. Pewne grono oséb bioracych udziat w badaniu wskazato jako zalete

nauke przez zabawe:

(...) nauka poprzez zabawy i konkursy, aktywne spedzanie czasu, popularyzowanie
89

zbiorow muzeum®*®?;
(...) faczenie przyjemnego z pozytecznym — przekazywanie wiedzy w formie zabawy,
mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ w pomieszczeniach Muzeum oraz w wiezy widokowej
ostrzeszowskiego zamku, sprzet audiowizualny pozwalajacy uatrakcyjni¢ zajgcia

projekcja filmu, prezentacja*®;

488 Ankieta nr 1A.
489 Ankieta nr 8.
490 Ankieta nr 34.
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(...) niezwykle bogaty 1 roznorodny program edukacyjny adresowany do

zdefiniowanych grup docelowych; wysoka jako$¢ programu mimo duzej skali; oparcie

programu o badania odbiorcow; duza oferta bezplatna*®.

Wskazanie, ze nauka przez zabawe jest zaleta pracy edukatora, nie jest zaskakujace,
poniewaz osoby pracujace w dzialach edukacji doskonale wiedza, ze jest to zwykle metoda
bardziej angazujaca 1 atrakcyjna dla uczestnikow, co da si¢ powiedzie¢ o wszystkich
ludycznych metodach uczenia si¢. Poprzez interakcje, gry, zadania i wyzwania, uczestnicy sg
aktywnie zaangazowani w proces uczenia si¢, co wplywa na wigksza koncentracje
1 zainteresowanie, a takze wzbudza kreatywnos$¢. Nauka przez zabawe wywotuje pozytywne
emocje wsrod uczestnikow — ciekawos¢é, entuzjazm 1 satysfakcja, to tylko niektére z nich.
Dziatania, ktore sg przyjemne i1 wymagaja zaangazowania, zwigkszaja motywacje do
zdobywania wiedzy i rozbudzaja naturalng ciekawos$¢. Przez pozytywne emocje zwigzane
z nauka, cztonkowie wydarzenia sg bardziej sktonni do eksploracji, odkrywania 1 zglebiania
tematu. Zabawy edukacyjne czg¢sto promujg interakcje 1 wspdlprace migdzy uczestnikami.
Dziata to korzystnie dla tworczej wymiany mysli, dyskusji, rozwigzywania problemow
w grupie, funkcjonowania w niej oraz nabywania umiejg¢tnosci spotecznych. Uczestnicy moga
dzieli¢ si¢ wiedza 1 do$wiadczeniem, pomagaé sobie nawzajem i1 uczy¢ si¢ od siebie,
podpatrywac. Warto tez zauwazy¢, ze zabawy edukacyjne, poprzez aktywne uczestnictwo
1 doswiadczanie, pomagaja lepiej zapamigtywacé 1 zrozumie¢ przekazywang wiedze. Kiedy
ludzie aktywnie i samodzielnie eksperymentuja, odkrywaja zaleznosci, podejmuja decyzje
i dos$wiadczaja konkretnych sytuacji, informacje sg lepiej przyswajane i maja wicksza szanse
na utrwalenie. Te dzialania wplywaja na pobudzanie kreatywno$ci i rozwijanie réznych
umiejetnosci, takich jak rozwigzywanie probleméw, myslenie krytyczne, komunikacja,
wspotpraca, refleksja i podejmowanie decyzji.

W trzech ankietach pojawity si¢ uwagi odnoszace si¢ do realizacji dzialan dla osob

z niepelnosprawnos$ciami:

(...) zalety: roznorodno$¢ zaje¢ edukacyjnych w oparciu o zrodta pisane, nagrania
wideo, artefakty oraz autentyczng przestrzen historyczng, autentyczno$¢ miejsca,
zréznicowana grupa odbiorcow (od miodziezy (...) szkolnej i studentéw, poprzez
nauczycieli wszystkich typoéw szkol, przewodnikow, stuzby mundurowe po osoby

491 Ankieta nr 5.
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zagrozone wykluczeniem (osadzeni, osoby z niepelnosprawno$ciami stuchu, wzroku,
intelektualnymi)*®2;

(...) nowoczesne sale, dostep do nowoczesnych multimediow 1 dostosowanie sal dla
0s6b o specjalnych potrzebach*®?;

(...) kreatywno$¢, roznorodnos$¢ oferty, dostepnos¢ dla osoéb ze szczegdlnymi
potrzebami i realizacja cyklicznych dziatan z tym zwigzanych®®*,

W ciggu ostatnich 30-tu lat w muzeach zauwazalny jest wzrost zainteresowania
problematyka i wigksza $wiadomo$¢ dotyczaca dostgpnosci i ofert dla o0soéb
z niepelnosprawnosciami. Nie ma doktadnych danych dotyczacych czgstotliwosci organizacji
ofert skierowanych do o0so6b z dysfunkcjami, ale mimo to mozna z calg stanowczoscig
stwierdzi¢, ze w tym okresie nastgpily istotne zmiany w podej$ciu muzedow do tematu
dostepnosci i wlaczania. Wspoétczesnie muzea zdajg sobie sprawe, jak wazne jest zapewnienie
dostepu do kultury i1 dziedzictwa dla wszystkich, niezaleznie od ich zdolnos$ci czy ograniczen.
Tworzenie oferty dla tej grupy odbiorczej wigze si¢ z rozpoznaniem ich potrzeb, a to kolejne

zagadnienie, jakie rowniez wskazywali ankietowani:

(...) zaletami naszej dziatalnosci edukacyjnej sa: dobra znajomo$¢ potrzeb odbiorcow,
ktérymi sg glownie mieszkancy regionu, wspolpraca z instytucjami edukacyjnymi

i kulturalnymi w regionie oraz znaczne zainteresowanie dziejami i kulturg regionu*®.

Kolejne odpowiedzi wyraznie wskazuja na zmiang, ktéra dokonuje si¢

w muzealnictwie, a najmocniej widoczna jest wlasnie w sferze edukacji:

(...) roznorodno$¢ tematyczna oferty wynikajagca z duzej ilosci Oddziatow.
Wzmocnienie oddzialywania poprzez interakcje z eksponatami. Mozliwos¢ realizacji
tematoéw nieprzewidzianych w szkolnych programach nauczania®®;

(...) interdyscyplinarne podejscie (rowniez na poziomie zakotwiczenia w podstawach
przedmiotowych), duza elastyczno$¢ (m.in. w zakresie dostosowania zamowionych

492 Ankieta nr 42.
493 Ankieta nr 20 A.
494 Ankieta nr 46A.
4% Ankieta nr 6.
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warsztatow do potrzeb, mozliwosci, zainteresowan odbiorcow), praca ze wszystkimi
zmystami nastawiona na do$wiadczenie i do§wiadczanie®®’;

(...) zalety: kreatywno$¢, partycypacija, kontakt z publicznoscia/odbiorca*®;

(...) zalety: edukacja pozaszkolna, w kontakcie z wystawami/eksponatami, dziatania

tworcze, prowokujace do myslenia®®’;

(...) poszerzanie grona odbiorcOw, angazowanie ludzi zainteresowanych sztuka
w dziatalno$¢ muzeum, budowanie dhugotrwatych relacji z publicznoscia®®;

(...) zalety: roznorodnos¢, aktywizowanie publicznosci, spojnos¢®.

Respondenci wskazywali zalety do$¢ mocno odmienne od pozostatych tj. dziatanie na
zasadzie doswiadczania, elastyczno$¢, budowanie relacji, praca na zmystach, partycypacja itp.
Zdecydowanie mozna powiedzie¢, ze dzialania oparte na tych cechach, przynosza wiele
korzysci uczestnikom. Programy edukacyjne oparte na doswiadczeniach stawiajg odbiorcow w
centrum. Poprzez praktyczne dziatania, eksperymenty, zadania i interakcje, adresaci
konkretnych dziatan maja mozliwo$¢ aktywnego eksplorowania i odkrywania tematu. Dzigki
temu samodzielnie doswiadczajg 1 rozumiejg w czym uczestniczg, co przyczynia si¢ do
lepszego zapamigtania i zrozumienia informacji i interpretacji przypisanych ekspozycji
w dziataniu. Programy edukacyjne oparte z kolei na elastycznosci, mozna odczytywac jako te,
ktore tatwiej dostosowac do roéznych stylow uczenia sig, potrzeb i preferencji uczestnikow.
Zamiast stosowa¢ jednostronne podej$cie, uwzgledniaja one indywidualne umiejetnosci,
zainteresowania 1 tempo dziatania uczestnikow. Dziatania oparte na budowaniu relacji stawiaja
nacisk na interakcje, wspotprace i komunikacj¢ miedzy uczestnikami a edukatorem lub innymi
odbiorcami. Tworzenie pozytywnych relacji i atmosfery zaufania sprzyja lepszemu uczeniu si¢
1 angazowaniu. Poprzez dialog, dyskusje, zadawanie pytan i wymiane mysli, uczestnicy dostaja
szans¢ na rozwo6j swoich indywidualnych umiejetnosci spotecznych, stuchajg réznych
sposobow myslenia 1 wspdlnie zdobywaja wiedze. To réwniez wskazuje, ze nie zawsze
edukator stawia si¢ w roli me¢drca — mentora, jest raczej przewodnikiem, a programy bazujace
na nawigzaniu relacji, cechuje duza otwarto$¢ i rownos$¢, tutaj obie strony czerpia i ucza si¢ od

siebie. W odpowiedziach pojawia si¢ rowniez wskazanie wazno$ci wykorzystywania dzialan
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na zmyslach; to aktywnosci, ktore sa wlaczajace 1 zapadajace w pamieé. Poprzez korzystanie
zréznych zmystow, takich jak dotyk, wzrok, shluch, smak i wech, uczestnicy bardziej
holistyczne 1 wielozmystowo doswiadczaja zastanej sytuacji/zdarzenia, co pomaga w lepszym
zrozumieniu i utrwaleniu informacji oraz tworzy emocjonalne zwigzki z tematem. Programy
edukacyjne oparte z kolei na partycypacji zachgcajg uczestnikow do wspoéttworzenia zdarzenia
muzealnego. Zamiast jednokierunkowej transmisji informacji angazujg one uczestnikoOw
w dzialania, zadania, dyskusje 1 refleksje. Uczestnicy majag mozliwo$s¢ wyrazenia siebie
poprzez samodzielne tworzenie projektow.

Czytajac ankiety, mozna stwierdzi¢, ze w ramach odpowiedzi na pytania dotyczace
zarowno wad, jak 1 zalet, respondenci pisali wiele o odbiorcach, wskazujgc na swiadomos$¢
tego, czego nie posiadajg 1 co uniemozliwia im przygotowanie petnej oferty dla wszystkich
grup odbiorczych. W zaletach z kolei pisali m.in. o nich (odbiorcach), odnoszac si¢ do form
dziatan, jakie podejmuja specjalnie z mysla o réznorodnosci grup. Znalaztam réwniez trzy
odpowiedzi, w ktorych jest mowa o ludziach, ale nie w perspektywie odbiorcow,

a pracownikéw muzedéw:

(...) zalety — mozliwo$¢ realizacji dzialan o bardzo szerokim charakterze (nie tylko
historycznym - archeologicznym); zgrany kreatywny i dobrze dobrany zesp61°%;

(...) wykwalifikowana i do$wiadczona kadra edukatoréw; kreatywno$¢ w tworzeniu
nowych projektow; pasja i zaangazowanie pracownikow widoczne podczas kontaktu
z publicznoscig®®;

(...) swoboda w tworzeniu oferty edukacyjnej, spdjna wizja Dziatu Edukacyjnego dot.
programu edukacyjnego muzeum oraz zgrany zespot, interdyscyplinarno$¢ dziedziny,

ktora zajmuje si¢ muzeum (architektura) pozwalajaca wlaczac rézne grupy odbiorcow,

atrakcyjnos$é obiektu muzeum®*,

Z pewnoscig ogromnym walorem jest praca w zgranym zespole, poniewaz tylko takie
grupy sa w stanie lepiej wspotpracowac i osiggac cele. Zgodnosé, odpowiednie przygotowanie
1 kreatywno$¢ grona specjalistow, pozwalaja na tworzenie nowych rozwigzan i pomystoéw, co
moze znaczaco wplywaé na poprawe jakosci pracy 1 tworcze wzbogacenie programu
edukacyjnego.

Dziatalno$¢ edukacyjna w ramach muzeum niesie ze sobg wiele korzysci 1 wspomaga

rozw0j wiedzy 1 kompetencji, dostarcza odwiedzajacym unikalnej mozliwo$ci poszerzania

502 Ankieta nr 52.
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wiedzy z roznorodnych dziedzin - historia, sztuka czy kultura, ale tez geologia, fizyka, aspekty
te zalezne sg od specyfiki muzeum. Poprzez zmieniajace si¢ formy dziatah w postaci
interaktywnych wystaw, warsztatow, prelekcji polaczonych z dyskusjami i pokazami oraz
innymi aktywno$ciami, muzea przyczyniaja si¢ rozwoju umiej¢tnosci poznawczych,
krytycznego myslenia, analizy i rozumienia. Jak wynika z ankiet, dzialalno$¢ edukacyjna
w wielu muzeach stawia na interakcje 1 angazowanie odwiedzajacych w dziatanie. Nalezy
zwroci¢ uwage na kwestie, ze respondenci w odpowiedziach czesto skupiali si¢ na
odwiedzajacych, czyli gosciach przychodzacych do muzedéw. Moze to §wiadczyé o kilku
zalezno$ciach.

Skoncentrowanie si¢ na odwiedzajacych sugeruje, ze edukatorzy muzealni przywiazuja
duza wage do zapewnienia satysfakcjonujacego i angazujacego doswiadczenia dla gosci. To
z kolei mozna odczytywac jako zmiang, poniewaz sugeruje, ze wielu muzealnikéw dostrzega,
ze celem muzeum jest w pewnym sensie zaspokojenie potrzeb i oczekiwan odwiedzajacych,
a eksponaty i1 zabytki sg uzywane przez nich jako narzedzia do osiagnigcia tego celu. Jest to
element, ktoéry wskazuje proces przej$cia; w muzeum, ktore byto postrzegane jak $wigtynia
wiedzy, na ,,ottarzu” znajdowat si¢ zabytek; teraz owa aktywnos$¢, ktora byla skierowana na
obiekt, przesuwa si¢ w stron¢ osoby — goscia muzeum. Odpowiedzi, jakie pozostawili
ankietowani, wskazuja rowniez, ze pracownicy zajmujacy si¢ edukacja rozumieja, ze
przekazywanie informacji o zabytkach i eksponatach ma wigksza wartos¢, gdy jest
dostosowane do potrzeb i zainteresowan gosci. Skupiajac si¢ na odwiedzajacych, starajg si¢
zapewnié, aby ich przekaz byl zrozumialy, interesujacy i angazujacy dla roznych grup
wiekowych 1 poziomoéw edukacyjnych, o czym $wiadczy tak czesto podkreslana przez nich
roznorodno$¢ form i elastyczno$¢ w sposobach dziatan. Skoncentrowanie swoich dziatan na
odwiedzajacych moze rowniez wynika¢ z checi oceny jakosci ustug muzealnych. Badanie
opinii gosci jest waznym narzgdziem do gromadzenia informacji zwrotnej na temat tego, co
dziala dobrze i co mozna poprawi¢ w zakresie prezentacji eksponatow, interaktywnosci,
prowadzenia wycieczek 1 innych aspektow wizyty w muzeum. To zagadnienie réwniez
pojawialo si¢ w ankiecie. Warte dostrzezenia jest réwniez zjawisko wskazywania potrzeb
dostosowania oferty dla osob z niepetnosprawnosciami. Edukatorzy doskonale zdajg sobie
sprawe z zalet, jak 1 wad, jakie cechuje muzeum wspolczesne w zakresie edukacji. Sugerujac
si¢ odpowiedziami mozna wywnioskowac, ze ta ciagle zmieniajaca si¢ grupa odbiorcéw oferty
edukacyjnej jest wlasnie tg determinantg, ktora prowokuje i wywotuje zmiany w muzeach.
Z kolei dziatalno$¢ edukacyjna muzeum przyczynia si¢ do dostrzegania zmian spotecznych,

majac przy tym potencjat do oddziatywania na spoteczenstwo jako catos¢. Poprzez dziatania
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edukacyjne w muzeach, z pozoru niedostgpnych miejscach, tworzy si¢ przestrzen do interakcji
spotecznej 1 wymiany mysli. Odwiedzajacy dostajg mozliwos$¢ spotkania i1 dzielenia si¢ swoimi
spostrzezeniami, do$wiadczeniami i perspektywami z innymi uczestnikami, co dzieje si¢

poprzez nowe formy ksztatcenia.

6.10. Dzialania edukacyjne w muzeach — odpowiedzialni

Kolejnym cel ankiety koncentrowat si¢ na identyfikacji podmiotu odpowiedzialnego za
realizacj¢ dziatan edukacyjnych w muzeum. Pozyskane odpowiedzi wskazuja na zr6znicowang
nature tego zagadnienia. Zaznaczono mi¢dzy innymi, ze ze wzgledu na charakter programow
edukacyjnych istotne jest, kto kieruje procesem dydaktycznym w muzeach, jaka osoba.
Ciekawym spostrzezeniem byto to, ze odpowiedzi nie zawsze byly jednoznaczne. Jak juz
podkreslano, trudno okresli¢ zaré6wno to, kim jest edukator muzealny, jak 1 to czym jest
edukacja muzealna. Jednakze ankietowani wskazali, ze zagadnieniami zwigzanymi z edukacja
zajmuja sie¢ w 78,9% pracownicy Dziatu Edukacji Muzealnej. Kolejng wyrdézniong grupa sa
pracownicy merytoryczni spoza dziatu edukacji — 70,2%. Za edukacj¢ muzealng odpowiadaja
tez, wskazani na poziomie 31,6%, edukatorzy zatrudniani na umowg zlecenie lub umowe
o dzieto. Najnizsza warto$¢ 10,5% odnosi si¢ do metodykoéw nauczania 1 nauczycieli rowniez
zatrudnianych w instytucjach muzealnych na umowe zlecenie lub umoweg o dzieto.

W kategorii ,,inne” padto az 17,5% odpowiedzi, dlatego tez pos§wiecam jej wiece]
uwagi. [ tak, respondenci wybierajacy te kategori¢ podkreslili, ze za edukacje w muzeum
odpowiadaja w ich przypadku takze: artys$ci plastycy, rzemieslnicy reprezentujacy gingce
zawody czy zaproszeni goscie, np.: dziennikarze, architekci, wyktadowcy. Jak wynika
Z powyzszego, muzea coraz czesciej otwieraja si¢ nie tylko na nowych odwiedzajacych, ale
takze wspotpracuja z nowymi edukatorami, sktaniajac si¢ ku animacji i partycypacji, jako
projektow tworzonych przez profesjonalistow. Z drugiej strony, na takie dziatanie moga sobie
pozwoli¢ muzea duze, renomowane, z przewidywalnym budzetem. W mniejszych placéwkach
nadal edukacja pozostaje kwestia doraznych zadan realizowanych przez pracownikow
o roznych kompetencjach, na przyktad, za edukacje odpowiadaja: ,,(...) wszyscy pracownicy

dziatéw merytorycznych®®; ,(...) kierownik muzeum™%; ,(...) kierownik muzeum oraz

przewodniczka’®"",
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Wykres 10. Osoby odpowiedzialne za edukacj¢ muzealna

Kto prowadzi zajecia edukacyjne w muzeum?
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Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy ankiet.

Badajac jako$¢ pracy edukatorow muzealnych w powigzaniu z instytucjonalng
organizacja okreslajacg ich miejsce i rolg w muzeum, postawitam kolejne pytanie, ilu
pracownikow merytorycznych pracuje w dziatach zajmujacych si¢ edukacja w dostownym tego
stowa znaczeniu i ustalitam, Ze najczesciej jest to od 3 do 5 0os6b. Warto zauwazy¢, ze 3 osoby
to liczba wskazana w 8 instytucjach®; 4 osoby to liczba wskazana w 11 instytucjach®®®; 5 0séb
to liczba wskazana w 7 instytucjach®®. W 5 instytucjach®'!, ktore wziety udzial w badaniu
ankietowym, nie ma specjalnie powotanych dziatow edukacji, zadania te wykonuja rézni
pracownicy muzeum, w tej grupie znalazly si¢ gtownie muzea regionalne i okrggowe. Na

przeciwlegtym biegunie odnotowatam 2 instytucje, w ktorych liczba pracownikow edukacji

508 Ankiety o numerach: 21; nr 11; nr 16; nr 18; nr 19; nr 20/nr 20A; nr 22; nr 23.
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wynosi, w pierwszym przypadku 37°'?, a w drugim az 40 0s6b°'®, Warto jednak zwrécié¢ uwage,
ze s3 to placowki zlokalizowane w pierwsze] pigtnascie miast z najwigksza liczbg
mieszkancow>,

Na podstawie odpowiedzi respondentdow mozna wnioskowaé, ze muzeami, w ktorych
jest najmniejsza liczba os6b zajmujacych si¢ dziatalnoscia edukacyjna, sa regionalne (albo nie
posiadaja dziatow edukacji, albo jesli juz takowy dziat jest, pracujg tam zazwyczaj pojedyncze
osoby; maksymalnie do 3). W muzeach sztuki, wojskowych, martyrologicznych,
biograficznych, etnograficznych $rednia edukatorow wynosi od 2 do 3 0sob. Lepiej sytuacja
przedstawia si¢ w muzeach okrggowych, gdzie czasami nie ma dzialu edukacji, jesli jednak
jest, pracuje w nim nawet 5 oséb. W muzeach narodowych ankietowani wskazywali 6 do 7
0s0Ob, nieco wyzsze wskazanie znalazto si¢ w muzeach o profilach skansenowskich — 6—8 oséb.
Ostatnie kategorie tj. muzea rezydencje i palace, muzea o profilu historycznym
1 archeologicznym, wskazywaty najwigksze rozpigtosci w odniesieniu do liczby edukatordw.
W muzeach - rezydencjach pojawity sie¢ odpowiedzi od braku dzialu po 8 os6b pracujacych na
rzecz edukacji. Jest to oczywiscie zwigzane z wielkos$cig danej placowki. W muzeach o profilu
historycznym ankietowani najczesciej wskazywali 4 osoby, ale rozpieto§¢ w odpowiedziach
ksztattowata si¢ od 3 do 40 oséb, za to w muzeach archeologicznych wskazywano, ze pracuje
od 3 do 10 edukatorow.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja kadrowa w dziatach zajmujacych si¢
edukacja muzealng w Polsce jest zroznicowana i zalezy od wielu czynnikéw, takich jak
wielko$¢ instytucji, jej budzet oraz organ prowadzacy czy lokalizacja. W niektoérych muzeach
dzialy edukacji sa dobrze rozwinigte i zatrudniaja wiele osob, w innych sa one mniejsze

1 zatrudniaja tylko kilka osob, w jeszcze innych nie istniejg zupenie.

%12 Ankieta nr 5.

513 Ankieta nr 2.

514 Zob. National Geographic, Najwicksze miasta w Polsce pod wzgledem ludnoéci, https://www.national-
geographic.pl/artykul/najwieksze-miasta-w-polsce-gdzie-mieszka-najwiecej-ludzi [dostep: 1.05.202].
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Wykres 11. Sklad osobowy kadry edukacyjnej: analiza liczebno$¢ personelu

llu pracownikéw merytorycznych pracuje w dziale
oswiatowym/edukacyjnym/dziale upowszechniania?

Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy ankiet.

W badaniu zapytano rdwniez, ilu pracownikéw merytorycznych zatrudnionych poza
dziatami edukacji, o§wiaty czy upowszechniania wspomaga edukatorow, zajmujac si¢ rowniez
dziatalnoscig edukacyjna? Najwigcej, bo 43,9% ankietowanych podato, ze sg to mniej niz
3 osoby, 28,1%, ze pomocy udziela im od 3 do 6 os6b, 17,5% wskazato, ze zatrudnionych jest
wigcej niz 10 osob, a 10,5%, ze jest to 7 do 10 osob. Catos¢ pokazuje, Ze muzea sg instytucjami
kolektywnymi, ukierunkowanymi na wspotprace, cho¢ z drugiej strony takze kierujgcymi si¢
w pracy edukacyjnej doraznymi potrzebami i dzialaniami, a nie dlugofalowg strategia.

W kolejnym pytaniu, odnoszacym si¢ do kwestii liczby pracownikéw merytorycznych
zatrudnionych w innych dzialach, a zajmujacych si¢ dziatalnos$cig edukacyjna, najwiecej
ankietowanych, bo az 43,9% wskazato, Ze sa to co najwyzej 3 osoby, 28,1% wskazan dotyczyto
przedziatu od 3 do 6 oséb. Kolejng warto$cig wynoszaca 17,5% bylo wskazanie, ze jest to
powyzej 10 0sob, a wartos¢ najnizsza — 10,5% to skala od 7 do 10 os6b. Z danych tych wynika
rowniez, ze wartos$ci najwyzsze wskazywane dotycza placowek najwiekszych, co wigze sig¢
zwykle z ich szeroka oferta edukacyjna, ktorej realizacja wymaga zaangazowania duzej liczby

0s6b.
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Jako praktyk z petna $wiadomoscig podkreslam istotg wspotpracy i wspotdziatania
miedzy pracownikami roznych sekcji, dziatow czy komorek organizacyjnych, co z pewnoscia
przyczynia si¢ do pelniejszego rozwini¢cia potencjatu edukacyjnego muzeum. Ponizej
przedstawiam zestawienie dziatow oraz ich wplyw na efekty wspotpracy.

Dziat kolekcji: pracownicy dziatu kolekcji petnig fundamentalng role we wsparciu
dziatu edukacji muzealnej. Udostepnienie eksponatow, pomoc w ich opisaniu i identyfikacji,
zwlaszcza podczas realizacji wydarzen zwigzanych z prezentacja kolekcji czy tworzenia
wystaw, stanowi istotny wktad w procesy edukacyjne.

Dziat badan naukowych: pracownicy dziatu badan naukowych wspomagaja dziat
edukacji muzealnej poprzez dobdr i przygotowywanie materiatow dydaktycznych, piszg teksty
o eksponatach, tworzg prezentacje multimedialne czy filmy. Dodatkowo, ich udziat
w prowadzeniu wyktadow i warsztatow dla uczestnikéw programow edukacyjnych wzbogaca
ofert¢ edukacyjng muzeum.

Dziat techniczny: pracownicy dziatu technicznego angazuja si¢ w przygotowanie
1 utrzymanie sprzetu oraz obstugujg systemy multimedialne podczas prezentacji i projekcji
filméw podczas programow edukacyjnych.

Dzial administracji: pracownicy dzialu administracji wspieraja dziat edukacji muzealne;j
w procesie przygotowywania wnioskéw dotyczacych dotacji na dzialalno$¢ edukacyjng
muzeum, co stanowi nieodlaczny element zapewnienia srodkéw na rozwijanie atrakcyjnych
programow edukacyjnych.

Dzial marketingu i PR: pracownicy dzialu marketingu i PR odgrywaja kluczowa role
w promocji programéw edukacyjnych muzeum, przygotowaniu materialéw reklamowych oraz
budowaniu relacji z mediami i1 spotecznoscig. Wspodlpraca z tymi dzialami przyczynia si¢ do
zwiekszenia liczby gos$ci 1 wzmocnienia wizerunku muzeum, pozytywnie oddzialuje na
skuteczno$¢ dziatan edukacyjnych oraz rosnace zainteresowanie spoteczenstwa muzeum jako
wazng instytucja kultury.

Wspotdziatanie réznych sekcji muzeum jest kluczowym elementem budowania
kompleksowej 1 atrakcyjnej oferty edukacyjnej, ktora wptywa na postrzeganie muzeum jako
istotnego osrodka kulturalnego przez wszystkich ludzi. Gdy dzialy wspodlpracuja podczas
tworzenia oferty edukacyjnej np. na dany sezon, kazdy z pracownikéw przyczynia si¢ do jej

atrakcyjnosci, doktada swoja ,,cegietke”.
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Wykres 12. Liczba pracownikow merytorycznych zajmujacych si¢ edukacja pracujacych poza dzialami

edukacji

llu pracownikow merytorycznych (zatrudnionych w innych dziatach) zajmuje
sie dziatalnoscig edukacyjng?

mmniej niz3osoby wod3do6osdb  mwiecej niz 10 osob od 7 do 10 oscb

Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy ankiet.

Kolejne pytanie byto prosba o wskazanie, jaki zakres obowigzkow posiadaja edukatorzy

muzealni? Odpowiedzi dotyczace tego zagadnienia byty zréznicowane od bardzo zdawkowych:

99515, 99516

,»b. szeroki™™; ,bardzo szeroki — promocja, edukacja, administracja etc.”>*°, po bardziej

rozbudowane:

(...) bardzo szeroki, pracownicy merytoryczni, zajmuja si¢ réwniez konserwacja

ciezkiego sprzetu wojskowego®’;

(...) bardzo szeroki, od organizacji zaje¢, przygotowania materiatow dydaktycznych,
poprzez organizacje imprez plenerowych, oprowadzanie, tworzenie ofert itd.>8;

(...) r6zne zakresy — Dziat Edukacji sktada si¢ z kilku sekcji i prowadzi kilkadziesiat

projektow®®;

(...) przygotowywac i przeprowadzi¢ zajecia 1 koordynacja pracy oséb pracujacych na

zlecenie®?;

515 Ankieta nr 1.
516 Ankieta nr 47.
517 Ankieta nr 19.
518 Ankieta nr 52.
519 Ankieta nr 5.
520 Ankieta nr 2.
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(...) praca z odbiorcg kreowanie nowych projektow 1 ich realizacja praca
z mieszkancem i jego historig>?;

(...) prowadzenie lekcji muzealnych, warsztatow tworczych, tworzenie programu

edukacyjnego dla wszystkich grup wiekowych, oprowadzanie po wystawach,

projektowanie graficzne®?;

(...) poszukiwanie wiedzy z zakresu historii Polski 1 Europy — Zdobywanie
doswiadczen innowacyjnych w edukacji szkolnej - Nabycie umiejetnosci
interpretowania i warto$ciowania zjawisk z dziedziny edukacji — Dostarczenie
nowych inspiracji do poszukiwan twoérczych — organizacja wystaw statych
i czasowych — organizacja uroczystosci historycznych®%,

W ankietach pojawita si¢ rowniez odpowiedZz wskazujaca, ze tak naprawde osoby
zajmujace si¢ z racji zajmowanego stanowiska edukacja, sa zaangazowane w szereg innych
zaj¢¢, poniewaz, jak pisze jedna z nich, ,,zakresy obowigzkéw w naszym muzeum sg dos¢
szerokie, ze wzgledu na malg liczbe pracownikoéw”®?4. Nie jest to sytuacja zaskakujaca,
bowiem w muzeach, w ktorych jest niewielka liczba pracownikow, zdarza si¢, ze jak to
okre$laja sami muzealnicy — ,.jestesmy od wszystkiego®?. Kilka muzedw wskazywato, ze nie
maja wydzielonych dziatéw edukacji®®, o czym pisalam analizujac wczesniejsze odpowiedzi,
co nie oznacza, ze dziatalno$ci edukacyjnej tam nie ma, jest i podobnie jak w powyzszej
odpowiedzi, ze wzglgdu na nieliczng kadre, obowiazki te dzielone sa zazwyczaj migdzy
praktycznie wszystkich pracownikow merytorycznych.

Zapoznajac si¢ z opisanymi zakresami obowigzkow, mozna jednoznacznie
stwierdzié¢, ze w wielu badanych instytucjach, bo az 16°?’ dzialalno$¢ edukacyjna jest
zestawiana roOwniez z dziatalno$cig promocyjna, poniewaz pracownicy majg za zadania m.in.
prowadzenie stron internetowych, portali spoleczno$ciowych, tworzenie ulotek

reklamowych, udzielanie wywiadow itp.:

(...) planowanie i realizacja oferty edukacyjnej (warsztaty dla grup zorganizowanych,
gosci indywidualnych, wyktady, oprowadzanie itp.). Prowadzenie zapisow na zajecia.

521 Ankieta nr 45.

522 Ankieta nr 46.

523 Ankieta nr 35.

524 Ankieta nr 6.

525 Ankieta nr 37.

526 Ankiety o numerach: 32; nr 34; nr 37; nr 41.

527 Ankiety o numerach: 1A; nr 3; nr 4; nr 8; nr 12; nr 14; nr 16; nr 20; nr 24; nr 25; nr 29; nr 36; nr 39; nr 47; nr
48; nr 51.
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Obstuga mediow spotecznosciowych (Facebook, Instagram) oraz zaktadki
,,Edukacja” na stronie www. Inne zadania zlecone przez przetozonych®%;

(...) upowszechnianie dziatalno$ci muzeum w $rodowisku 1 mediach, promowanie
wystaw, imprez plenerowych 1 dziatan edukacyjnych, redakcja materiatow
promocyjnych (ulotki, informacje), kreowanie 1 wspottworzenie strony www
muzeum oraz profili muzeum w mediach spolecznosciowych, wspotpraca
z placoéwkami o$wiaty, muzeami, domami kultury, bibliotekami etc., opracowywanie
i prowadzenie lekcji muzealnych w oparciu o wystawy czasowe, stale, zbiory
muzeum oraz zbiory uzyczane muzeum od innych placowek, oprowadzanie po
ekspozycjach, organizacja konkursow i koncertdw, organizacja wystaw czasowych w
tym wystaw pokonkursowych organizowanych przez dzial, w zakresie wyznaczonym
przez dyrektora — udzial w organizacji imprez muzealnych, sesji naukowych,
konferencji etc., przygotowywanie umow na prace zlecone, umow o dzieto i innych
wymaganych dokumentéw, gromadzenie danych do celéw statystycznych,

sprawozdawczych i do sporzadzania planow>%.

Czgsto podkreslano w wypowiedziach, ze to edukatorzy maja w swych zakresach
obowigzkéw wpisane pozyskiwanie §rodkéw zewnetrznych®:

(...) rozny w zaleznosci od stanowiska. Pracownicy koordynuja projekty, tworza
scenariusze zaje¢ oraz materialy do nich, pisza wnioski o granty itd.>;

(...) opracowywanie i realizacja dzialan edukacyjnych i popularyzatorskich (w tym
rowniez dofinansowywanych ze zrodet zewngtrznych) oraz wystaw, oprowadzanie po
salach wystawowych, prowadzenie zaje¢ edukacyjnych oraz warsztatow z grupami
w roznym wieku, przygotowywanie scenariuszy lekcji muzealnych oraz dziatan
programowych, przygotowywanie ofert edukacyjnych dla szkét 1 przedszkoli,
wspoOtpraca z innymi muzeami, pozyskiwanie $rodkow finansowych ze Zzrodet
zewnetrznych®?;

(-r) tworzenie, projektowanie, realizowanie programow edukacyjnych,
popularyzacja wiedzy architektonicznej poprzez wyktady i wydarzenia prowadzone
na zewnatrz muzeum, oprowadzania, sporzadzanie kosztorysoéw, pozyskiwanie
zewnetrznych $rodkow na dziatalno$¢ edukacyjna (np. programy MKDNIS),
koordynowanie projektow edukacyjnych, prowadzenie statystyki zwigzanej
z dziatalnoécia edukacyjng®®.

528 Ankieta nr 4.

529 Ankieta nr 8.

530 Ankiety o numerach: 1A; nr 7; nr 9; nr 10; nr 11; nr 12; nr 14; nrl6; nr 18; nr 24,
531 Ankieta nr 10.

532 Ankieta nr 9.

533 Ankieta nr 11.
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Zdarzaty si¢ tez wypowiedzi, w ktorych odnalez¢ mozna bylo wszystkie wczesniejsze

zagadnienia:

(...) przygotowanie i prowadzenie programow edukacyjnych, lekcji muzealnych,
organizacja wystaw, zdobywanie S$rodkéw finansowych pisanie wnioskow,
wprowadzanie zasad dostepnosci zbiorow i oferty edukacyjnej, prowadzenie strony
www, fb, inne media spotecznosciowe, budowanie wizerunku muzeum,
wydawnictwa i materiaty promocyjne, inne polecenia dyrekcji®*.

W 9 ankietach pojawiaja sie informacje dotyczace aktywnosci edukacyjnej i wydawniczej >

(...) opracowanie programu wydarzen (jednorazowych, cyklicznych lub
wielodniowych), kontakt z zaproszonymi go$s¢mi (wyktady, prelekcje, warsztaty),
prowadzenie spotkan, udostepnianie efektow spotkan. Prace koncepcyjne
i redakcyjne nad wydawnictwami®®;

(...) prowadzenie 1 organizacja réznorodnych form edukacyjnych, wystaw,
konkurséw, koncertow, promocji publikacji oraz innych wydarzen kulturalnych,

dziatalno$¢ wydawnicza®’;

(...) koordynacja i prowadzenie zaj¢¢, wszelkiego rodzaju dzialalno$¢ merytoryczna
38

w muzeum, dziatalno$¢ zwigzana w muzealnymi wydawnictwami®®;
(...) organizowanie lekcji muzealnych, odczytow, prelekcji, pokazéw filmowych,
spotkan, konkursow, kiermaszy, imprez plenerowych, wystepoOw artystycznych
i innych imprez o charakterze edukacyjnym, o$wiatowym badz kulturalno-
oswiatowym, przygotowywanie materiatow dydaktycznych do lekcji muzealnych,
pokazow, zaje¢ edukacyjnych, konkursow i in.; przygotowanie, obstuga techniczna
1 udostepnianie sal o§wiatowych, obstuga urzadzen multimedialnych; prowadzenie
imprez plenerowych; udzial w dziatalno$ci wydawniczej Muzeum; wspotpraca
ze szkotami, instytucjami kulturalnymi i naukowymi w kraju i za granicg>°.

Kolejny, precyzyjnie opisany zakres, daje poglad na to, jak wiele spoczywa na

pracownikach dziatu edukacji. Z zadan, jakie wczesniej nie byty ujmowane, sg tu zajecia

534 Ankieta nr 14.
535 Ankiety o numerach: 13; nr 14; nr 29; nr 38; nr 39; nr 42; nr 43; nr 44.
536 Ankieta nr 13.
5387 Ankieta nr 39.
538 Ankieta nr 43.
539 Ankieta nr 44.
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online, ktére pojawily si¢ w odpowiedziach 6 placowek®®, w niektérych podkreslono tez
zdolnos$ci operatorskie (w kontek$cie tworzenia materiatow filmowych), jakie posiadaja
pracownicy dziatow edukacji. Ponadto znalazty si¢ informacje o dziataniach edukacyjnych
prowadzonych na bazie wspotpracy z innymi partnerami oraz istotna informacja, dotyczaca
realizacji oferty dla osob z niepelnosprawno$ciami i poszukiwania rozwigzan w tej kwestii.

W tym zestawie jest tez informacja o prowadzeniu badan potrzeb uzytkownikow, cho¢ to
zagadnienie znalazlo si¢ tylko w 2 odpowiedziach®*:

(...) L. tworzenie scenariuszy i realizacja réznorodnych w formie (w tym on-line)
1 tresci zaje¢ edukacyjnych oraz popularyzatorskich 2.Tworzenie 1 realizacja
programo6w edukacyjnych towarzyszacych wystawom stalym i wystawom czasowym.
3. Przyjmowanie zapisOw na wydarzenia od o0so6b indywidulanych jak i grup
zorganizowanych, prowadzenie ewidencji wydarzen. 4. Poszukiwanie partnerow
zewnetrznych do realizacji programu edukacyjnego. 5. Wspoélpraca z instytucjami,
autorami, naukowcami, mediami i innymi partnerami zewngtrznymi, w zakresie
dziatlalnosci edukacyjnej 1 popularyzatorskiej. 6. Wspotpraca w przygotowaniu
1 realizacji oferty dla oséb z niepelnosprawnoscig oraz rozwigzan zwiekszajacych
dostgpnos$¢ oferty muzeum. 7. Prowadzenie zaje¢ opiekunczo-wychowawczych
podczas potkolonii 8. Prowadzenie badan potrzeb uzytkownikow 9. Wspottworzenie
koncepcji projektow edukacyjnych, wspotpraca w przygotowaniu wnioskow
o dotacje, realizacja projektow, nadzor nad ich realizacja 1 rozliczanie 10.
Podejmowanie dziatan majacych na celu promowanie muzeum i jego dziatalnosci
edukacyjnej, min. poprzez prowadzenie mediow spotecznosciowych 1 strony
internetowej muzeum w zakresie dziatan edukacyjnych. 11. Przygotowywanie
graficzne 1 merytoryczne wydawnictw, materiatdw edukacyjnych 1 gier
edukacyjnych. 12. Przygotowanie i montaz materiatow filmowych zwigzanych
z dziataniami dziatu®*2.

Problematyka organizacji wydarzen uwzgledniajacych potrzeby osob z dysfunkcjami
zostata podjeta przez 4 instytucje®®. Z pewnoscia zwiekszenie zainteresowania tym tematem
w instytucjach kultury wynika z pojawienia si¢ Ustawy dotyczacej zapewnienia dostepnos$ci
osobom o specjalnych potrzebach z 2019 roku (pisatam o tym szeroko w rozdziale III,

a takze w niniejszym rozdziale). Wpisywanie z kolei tych zagadnien w zakresy obowigzkow

540 Ankiety o numerach: 7; nr 16; nr 27 A; nr 28; nr 42; nr 51.
%41 Ankiety nr 16, nr 25.

542 Ankieta nr 16.

543 Ankiety o numerach: 16; nr 25; nr 28; nr 48.

179



edukatorow determinuje konieczno$¢ powolania koordynatoréw dostgpnosci. Dyrektorzy

wielu placéwek przypisali te zadania edukatorom:

(...) tworzenie koncepcji i realizacja ofert edukacyjnych muzeum (dla odbiorcéw
indywidulnych, grup, rodzin, os6b z niepetnosprawnosciami; rocznych wakacyjnych,
towarzyszacych wystawom czasowym, wydarzeniom, projektom itp.) Prowadzenie
kwerend, opracowanie scenariuszy, przygotowywanie pomocy dydaktycznych.
Prowadzenie zaj¢¢ dla wszystkich grup odbiorcow, stacjonarnie (w muzeum i poza
nim) oraz online. Tworzenie koncepcji 1 opracowanie merytoryczne materiatow
edukacyjnych. Pisanie i redakcja tekstow do materialow edukacyjnych. Tworzenie
materiatéw 1 wprowadzanie dostosowan dla 0s6b z niepetnosprawnosciami (pomocy
dotykowych, napisow do filmow, tresci dostepnych dla oséb korzystajacych
z generatoroOw mowy itp.). Nadzor, koordynacja pracy i szkolenie zespotu edukatorow
- wspotpracownikéw muzeum. Koordynacja 1 modernizacja zaj¢¢ online.
Wspélpraca z innymi dzialami/pracownikami muzeum (m.in. koordynatorem
dostgpnosci, koordynatorem dziatan w przestrzeni, koordynatorem projektow
badawczych, zespotami przygotowujacymi wystawy). Kontakt z placowkami
edukacyjnymi, organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami. Prace administracyjno-
biurowe, zakup materiatéw plastycznych itp.>**.

Wséréd odpowiedzi znalazty si¢ réwniez informacje dotyczace zwigkszania

kompetencji i cigglego dbania o rozwo6j osobisty 1 zawodowy edukatorow:

(...) opracowuje i realizuje scenariusze lekcji 1 warsztatow muzealnych. Opracowuje
wyktady do wystaw statych 1 czasowych, i je realizuje w ramach projektéw
edukacyjnych, lub imprez towarzyszacych wystawom. Opracowuje materiaty
dydaktyczne, opracowuje 1 organizuje konkursy tematyczne, opracowuje konspekty
1 scenariusze wystaw edukacyjnych, oprowadza grupy szkolne i gosci muzealnych,
przygotowuje pod wzgledem merytorycznym artykuty z zakresu pedagogiki
muzealnej 1 je publikuje, podnosi swoje kwalifikacje poprzez samoksztatcenie oraz
udzial w dostepnych przedsigwzigciach naukowych, popularnonaukowych
1 szkoleniowych, jak konferencje, programy badawcze i stypendia, wspotpracuje
z instytucjami 1 placowkami o pokrewnym zakresie dzialania sporzadza projekt
rocznego planu pracy w swoim zakresie, sklada sprawozdania kwartalne. Bierze
czynny udzial w pracach popularyzatorsko-oswiatowych Muzeum >*°;

(...) 1. kompleksowa obstuga odbiorcow indywidualnych i grupowych
zainteresowanych oferta Muzeum, w tym przede wszystkim: a) prowadzenie
telefonicznej 1 pisemnej (w tym e-mail) informacji dla odbiorcéw dotyczacej catej
oferty Muzeum, dostgpnosci Muzeum, zmian w ofercie itd.; b) prowadzenie

544 Ankieta nr 28.
545 Ankieta nr 26.
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w porozumieniu z odpowiedzialng komorka organizacyjng indywidualnej i grupowe;j
rejestracji na wydarzenia, konsultacje dla nauczycieli, ustalanie termindw zajec¢ itp.,
c¢) kompleksowe przygotowywanie pobytu w Muzeum grup zorganizowanych,
odbiorcoOw o specjalnych potrzebach itp., d) wspolpraca z Dziatem Komunikacji
1 Promocji w zakresie terminowej aktualizacji informacji dla odbiorcéw w formie
drukowanej oraz elektronicznej, 2. opracowywanie krotko- i dtugoterminowej
polityki edukacyjnej Muzeum oraz opracowywanie i realizacja zatwierdzonych,
biezacych programow  edukacyjnych zgodnych ze strategia ~Muzeum,
3. przygotowywanie projektow edukacyjnych taczacych roézne wymiary pracy
Muzeum, takich jak wystawiennictwo, konserwatorstwo, badania naukowe, 4.
aktywna realizacja zalozen gdanskich programow edukacyjnych wynikajacych
z ,,Gdansk 2030 Plus Strategii Rozwoju Miasta", 5. rozwijanie projektéw
edukacyjnych o charakterze partycypacyjnym, zwickszajacym wspotuczestnictwo
publiczno$ci muzealnej, 6. rozwijanie nietradycyjnych form prowadzenia
dziatalno$ci edukacyjnej w Muzeum poprzez poszerzenie oferty programoéw dla
rodzin, §rodowisk szczegdlnych, mniejszosci oraz oso6b z niepelnosprawnosciami,
a poprzez nie angazowanie Muzeum w dzialania zmierzajace do spotecznej integracji,
7. korelacja programow edukacyjnych z programami szkolnymi w zakresie
przygotowywanych lekcji muzealnych, 8. przygotowywanie 1 prowadzenie
kalendarza wydarzen edukacyjnych w Muzeum, 9. wypracowywanie zasad
1 przeprowadzanie ewaluacji prowadzonej dziatalnosci edukacyjnej oraz badan
publicznos$ci, 10. przygotowywanie 1 realizacja programu wolontariatu jako formy
budowania relacji migdzy Muzeum a jego publicznoscia, szczegdlnie poprzez
wigksze zaangazowanie osob starszych, 11. rozwijanie wspolpracy ze specjalistami
w dziedzinach muzealnych oraz wilaczanie do zespotu edukacyjnego nauczycieli,
psychologow, animatorow, pedagogoéw, art-terapeutdw 1 artystow, 12. prowadzenie
statystyk i1 frekwencji dziatan edukacyjnych, 13. opracowywanie projektéw umow
1 przepisow wewnetrznych wydawanych przez Dyrektora Muzeum w zakresie
kompetencji komorki organizacyjnej, 14. opracowywanie planéw i1 sprawozdan
poOtrocznych 1 rocznych z dzialalno$ci Dziatu, 15. opracowywanie okresowych
planéw, sprawozdan i1 analiz zgodnie z kompetencjami komorki organizacyjnej na
potrzeby wlasne, Organizatora oraz innych uprawnionych organdéw i stuzb
kontrolnych, 16. opieka merytoryczna nad studentami odbywajacymi praktyki
muzealne, stazystami oraz wolontariuszami w zakresie dziatalnosci komorki
organizacyjnej, 17. pozyskiwanie  zewnetrznych  zréodet  finansowania
1 przygotowywanie we wspolpracy z Dzialem Programéw Pomocowych wnioskow
o dofinansowanie zadan i projektow, 18. wspotpraca z Dziatem Marketingu i Dziatem
Komunikacji i Promocji w zakresie dzialan promocyjnych i informacyjnych
dotyczacych realizowanych zadan, w tym w zakresie sprawnej i terminowej obstugi
ruchu turystycznego, 19. prowadzenie korespondencji zwigzanej z dziatalno$cig
Muzeum w zakresie kompetencji komorki organizacyjnej, 20. sporzadzanie
projektow planow finansowych realizowanych zadan oraz kontrola ich realizacji, 21.
realizacja zadan wynikajacych z regulacji 1 procedur obowigzujagcych w Muzeum,
w tym w zakresie sprawozdawczo$ci, obiegu dokumentéw, bezpieczenstwa, 22.
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wspotpraca z pozostatymi komoérkami organizacyjnymi Muzeum w zakresie
merytorycznym, organizacyjnym 1 formalnym, szczegoélnie wspotpraca przy
planowaniu 1 organizacji wystaw 1 wydarzeh zgodnie z kompetencjami
poszczegdlnych  komorek  organizacyjnych, 23. podnoszenie kwalifikacji
zawodowych przez pracownikow, 24. prowadzenie czynnos$ci, w tym analizy ryzyka,
wynikajacych z obowigzku realizacji kontroli zarzadczej, 25. realizacja innych zadan
poleconych przez Dyrektora, powigzanych merytorycznie z kompetencjami komorki
organizacyjnej>*®.

Jest to jedyny tak bardzo doktadnie rozpisany zakres. Dane, ktore zastanawiaja, nie
pojawity si¢ bowiem w zadnej innej ankiecie, pkt. 5, gdzie instytucja muzealna w swych
zalozeniach nastawia si¢ na czynny udzial odbiorcow, gdzie nie sg oni tylko stuchaczami,
ale wspotuczestnikami i pkt. 6, gdzie jest mowa o nietradycyjnych formach i spoteczne;j
integracji. Samo stwierdzenie, ze dziat rozwija lub korzysta z nowoczesnych formy edukacji,
stanowi innowacj¢ w sposobie myslenia o edukacji. Wskazuje to jednoznacznie, ze muzeum
podaza za zmianami i oczekiwaniami odbiorcow. Pkt. 9 — mowi o ewaluacji 1 badaniach
publicznosci, to kwestie, jakie powinny by¢ przejrzyste w kazdym muzeum, jednak
w wickszosci badanych placowek pozostaja jedynie w teorii, bo realnie nie sg prowadzone,
ze wzgledu na np. malg liczb¢ pracownikow dzialu. Warto si¢ zastanowié, czy badania
publiczno$ci nie powinny by¢ realizowane przez dzialy promocji. W zestawieniu tym widac
rowniez, ze dzial wspolpracuje z wieloma innymi komorkami, co moze wskazywac, ze nie
wypetnia ich zadan, a dzieli je niejako miedzy swoje, jak ma to miejsce we wczesniejszych
odpowiedziach. Kolejne zagadnienie warte rozpatrzenia, to pkt. 11 — zapraszanie do dziatan
specjalistow, z jakimi wspolnie tworzy si¢ oferte: oznacza to, ze przestrzen muzealna jest
otwarta 1 dostepna nie tylko dla muzealnikow, ale 1 dla 0s6b spoza tego kregu.

Podsumowujac, zakres obowigzkéw edukatoréw muzealnych ulega zréznicowaniu
w zaleznosci od specyfiki i rozmiaru muzeum, w ktérym pracuja. Niemniej jednak, ich funkcje
obejmuja réznorodne dzialania. Edukatorzy muzealni odpowiadaja za tworzenie i rozwijanie
programoéw edukacyjnych zgodnych z celami i misjg muzeum. W ich gestii znajduje si¢
planowanie 1 projektowanie warsztatow, zaje¢, wyktadow, wycieczek, dzialan tworczych,
a takze programéw dedykowanych szkotom, seniorom czy osobom z niepetnosprawnosciami.
Prowadza zajecia 1 prezentacje dla réznych grup wiekowych na rdéZznym poziomie

doswiadczenia. Obejmuje to zaroOwno prezentacje dla wigkszych grup, jak 1 zajecia

546 Ankieta nr 25.
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indywidualne, przybierajace rozmaite formy, od tradycyjnych wyktadéw po nowatorskie,
wielkoformatowe przestrzenne gry. Coraz czesciej aktywnie uczestniczg w organizowaniu
wystaw, imprez, wernisazy, konkursow oraz spotkan z zaproszonymi go§émi, w tym takze
imprez plenerowych. Scisle wspolpracuja z kuratorami, bibliotekarzami, archiwistami
1 pracownikami dziatu marketingu, dbaja o spdjnos¢ i efektywnos$¢ dziatah muzealnych. W
niektorych przypadkach, zwlaszcza w kontek$cie dzialan promocyjnych, samodzielnie
realizujg zadania, tgczac aspekty edukacyjne z promocyjnymi. Warto podkresli¢, ze edukatorzy
muszg nieustannie doskonali¢ swoje umiejetnosci i wiedzg, uczestniczac w szkoleniach,
warsztatach 1 konferencjach branzowych, czesto nie tylko prowadza dziatania oparte na
budzecie placowki, ale takze samodzielnie przygotowuja wnioski i zdobywaja granty.
Edukatorzy muzealni pelnig réznorodne obowiazki, dazac do zapewnienia efektywne;j
edukacji 1 zwigkszenia zainteresowania muzeum 1 dziedzictwem kulturowym wsréd
odwiedzajacych. W ciggu ostatnich trzydziestu lat, wraz z rozwojem technologii, wzrostem
swiadomosci spotecznej 1 ewolucjg podejscia do edukacji 1 kultury, ich rola ulegta zmianie.
W obliczu rosngcego zainteresowania muzeami i dziedzictwem kulturowym zawod edukatorow
muzealnych stat si¢ bardziej widoczny i zyskat na znaczeniu. Dzi$§ petnig kluczowa role
w zaspokajaniu potrzeb edukacyjnych spolecznosci lokalnych i wzbogacaniu do§wiadczen
odwiedzajacych muzeum. Same ekspozycje czgsto nie wystarczaja, a odbiorcy pragna aktywnie
uczestniczy¢ w zyciu instytucji kultury, wspodlpracujac z edukatorami w roéznorodnych
projektach. Wraz z postegpem technologicznym muzea korzystaja z nowych narzedzi
i technologii, takich jak wirtualne spacery, aplikacje mobilne, gry i interaktywne wystawy.
Edukatorzy muzealni musza dostosowa¢ swoje umiejetnosci i metody pracy do tych nowych
technologii, aby w pelni wykorzysta¢ ich potencjal w zakresie edukacji. Kilka dziesigcioleci
temu to zagadnienie nie istnialo. W ostatnich latach wzrosta §wiadomo$¢ znaczenia
i wykorzystywania innowacji oraz nowoczesnych metod edukacyjnych w muzeach. Edukatorzy
muzealni s3 zobowigzani do tworzenia nowoczesnych 1 angazujacych programow
edukacyjnych, spetiajacych potrzeby réznych grup odwiedzajacych, zwtaszcza tych, ktore
jeszcze kilkadziesiat lat temu byty marginalizowane, takie jak osoby z niepelnosprawnosciami
czy osoby w kryzysie bezdomnosci. Wspotczesni edukatorzy muzealni sg coraz bardziej
swiadomi zmian zachodzacych w spoteczenstwie oraz rosngcych oczekiwan odwiedzajacych
muzea. Dlatego tez, ich zakres obowiazkow i zadan stale si¢ poszerza, a wraz z nim rozwijaja
si¢ ich umiejetnosci 1 kompetencje. Wspotczesny edukator muzealny to osoba kreatywna,

z pasja do nauczania i zainteresowana nowinkami technologicznymi, doskonale zorientowana
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w najnowszych trendach kulturowych, ktora potrafi dostosowaé swoja pracg do potrzeb
1 oczekiwan roznych grup odwiedzajacych muzeum.

Kolejnym pytaniem zadanym w ankiecie bylo: Jakie sa kierunki wyksztalcenia
pracownikdw merytorycznych dzialu o$wiatowego i/lub edukacyjnego? Dokonujac analizy

procentowej na podstawie danych pozyskanych drogg ankiety otrzymatam nastgpujace wyniki:

Wykres 13. Edukacyjne palety: rozklad kierunkéw wyksztalcenia pracownikéw merytorycznych dziatlu
oSwiatowego/edukacyjnego?

= Historia

» Kulturoznawstwo

= Pedagogika

m Akademia Sztuk Pieknych
m Historia sztuki

® Nauki przyrodnicze

n Filologia polski

m Archeologia

m Etnologia

m Muzealnictwo

= Politologia

= [nne

Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy ankiet.

Mozna zauwazy¢, ze najczgsciej wsrod ankietowanych wystepuja osoby
z wyksztalceniem historycznym, kulturoznawczym 1 pedagogicznym, stanowia one facznie
41% badanych. Z kolei najrzadziej wystepujacymi kierunkami byly: turystyka, socjologia,
japonistyka, germanistyka, ekonomia, zarzadzanie, teatrologia i archiwistyka — kazda z tych
odpowiedzi stanowi 1% 1 w diagramie jest ona ujeta w kategorii ,,inne”, stanowigc 12%
wszystkich odpowiedzi. W jednej z ankiet™’ przy pytaniu o kierunki wyksztalcenia padta
odpowiedz: ,,(...) takie jakie oferuje rynek, ostatnio duzo przyrodnikow”**. Odpowiedz ta
doprecyzowana zostata w drugiej ankiecie pochodzacej z tego samego muzeum ze wskazaniem,
ze s3 to osoby z wyksztatceniem — ,,(...) humanistycznym tj. historia, historia sztuki, filologia

polska, germanistyka, grafika i przyrodnicze: ochrona $rodowiska, biologia®*. Warto

547 Ankieta nr 1/Podobne dane znalaztam w Ankiecie nr 5 gdzie w dziale edukacji pracuje 37 0sob (humanistyczne
i spoteczne: psychologia, socjologia, pedagogika, historia, kulturoznawstwo, etnografia), a staz okreslony zostat
w przedziale ,,0d 0sob zaraz po studiach po osoby z ponad 20 letnim stazem”.

548 Ankieta nr 1.

549 Ankieta nr 1A.
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zauwazy¢, ze jest to duza placowka, gdzie w samym dziale zajmujacym si¢ edukacja pracuje
8 0sob, ze stazem w przedziale ,,od 2 do 18 lat”*. Praca w dziatach zajmujacych sie edukacja
muzealng wymaga od pracownikow nie tylko wiedzy z zakresu (najcze¢$ciej) historii,
kulturoznawstwa, historii sztuki, ale rowniez umiej¢tnosci pedagogicznych i dydaktycznych,
co w ankiecie wskazalo 11% respondentow. Zaktadam jednak mozliwos¢, ze liczba osob
posiadajacych przygotowanie pedagogiczne moze by¢ znacznie WwyzZsza, poniewaz
w niektorych muzeach osoby majace wyksztatcenie np. historyczne, posiadajag rGwnoczesnie
wspomniane wyzej przygotowanie pedagogiczne®. Zaskakujace jest do$¢ niskie wskazanie,
wynoszace tylko 5%, dotyczace wyksztatcenia muzealniczego. Mozna jednak przypuszczac, ze
ta warto$¢ bedzie wzrastata, ze wzgledu na fakt, ze studia podyplomowe z muzealnictwa
otwierajag pracownikom instytucji mozliwo$¢ awansu. Uzyskanie tytulu kustosza jest
jednoznacznie zwigzane z koniecznoécig ukonczenia studiow podyplomowych®2,
Roéznorodnos¢ odpowiedzi dotyczacych wyksztatcenia doréwnuje tej, jaka mozna
odnalez¢ w odpowiedziach na pytania o liczbe zatrudnionych os6b w dziatach edukacji
w relacji do stazu pracy. Mozna przypuszczac, ze liczba 0sob pracujacych w dziale zajmujagcym
si¢ edukacja moze wskazywac, jak wazny jest w instytucji ten rodzaj dziatalnosci, gdyby nie
fakt, ze jest to jednak uzaleznione od typu muzeum®?, i jego wielkosci. I tak w ankietach na
pytanie, ilu pracownikow pracuje w dziale edukacji lub pokrewnym, trafiatam na odpowiedzi:

40 (historycy, kulturoznawcy, historycy sztuki) o stazu 2-30 lat>>

,jak 1,,(...) pracuje 1 osoba
z wyksztalceniem pedagogicznym z 21 letnim stazem™®. Warto zauwazy¢, ze czasami
zdarzaty si¢ odpowiedzi: ,,(...) nie posiadamy takiego dzialu, zadaniami zwigzanymi z edukacja
zajmuje si¢ 3 pracownikow posiadajacych wyksztalcenie humanistyczne i spoteczne, ze stazem
od 1 do 10 1at®®®” albo ,,(...) kierownik muzeum jednoosobowo (bibliotekoznawstwo; 25 letni
staz pracy)”>’.

W kwestionariuszu znalazto si¢ rowniez pytanie dotyczace umiejetnosci, jakie powinny
charakteryzowaé pracownika realizujgcego dziatania edukacyjne. Odpowiedzi respondentow

wskazuja, ze w celu zapewnienia skutecznej i wartosciowej edukacji pracownik taki

550 Ankieta nr 1A.

%51 Jest tak, np. w Muzeum Pierwszych Piastow, gdzie edukatorka skonczyta studia historyczne ze specjalnoscig
nauczycielska w zwigzku z czym ma przygotowanie pedagogiczne.

552 7ob. Dz.U.2022.0.385 t.j. Ustawa z dnia 21 listopada 1996 https:/arslege.pl/ustawa-o-muzeach/k617/s6498/
[dostep 12.05.2023].

553 Zob. podziat na charakter muzeum znajduje si¢ na poczatku tego rozdziahu.

554 Ankieta nr 2.

%55 Ankieta nr 3.

%56 Ankieta nr 6; odpowiedZz moéwigca o braku dziatu edukacji znajduje sie réwniez w ankiecie nr 34.

557 Ankieta nr 33.
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powinien posiada¢ wiele roznych umiej¢tnosci. Najczesciej opisywanymi byty: komunikacja
— to odpowiedz, ktéra pojawiata si¢ prawie w kazdej ankiecie. Nie jest zaskakujaca,
pracownik edukacyjny powinien posiada¢é umiejetnosci komunikacyjne 1 umieé
przekazywac¢ wiedze w sposob jasny i zrozumiaty dla réznych grup wiekowych i poziomow
edukacyjnych. Powinien umie¢ stucha¢ uczestnikow i odpowiada¢ na ich pytania oraz

uwzglednia¢ ich potrzeby. W tej kwestii w jednej z ankiet czytamy:

(...) komunikatywno$¢, tatwos¢ w przekazywaniu wiedzy w sposob atrakcyjny dla
odbiorcy, umiejetno$¢ wshuchiwania si¢ w potrzeby odbiorcéw i dostosowywania
sposobu komunikacji do jego potrzeb, latwos¢ w nawigzywaniu kontaktu z odbiorca,
kreatywno$¢ 1 nieszablonowo$¢ dziatania, umiejetnosci artystyczne mile widziane.

Pasje i zaangazowanie®*®,

W kolejnej wskazano na:

(...) komunikatywno$¢; mita aparycja; umiej¢tnos¢ przekazywania informacji w sposob
ciekawy, angazujacy odbiorcéw; umiejetnos¢ stosowania nowoczesnych rozwigzan;
otwarto$é, empatia; kreatywno$éé, zdolno$é improwizowania; zdolnosci manualne®®.

Kolejng umiejetnoscia, o jakiej mowa byta w ankietach, jest kreatywno$¢. Wigkszos¢
0sOb zajmujacych sie edukacja wie, ze jest to cecha bardzo istotna. Dlatego tez w ankietach

odnajdywatam takie wypowiedzi:

(...) kreatywno$¢ 1 umiejetnos¢ dostrzegania potencjalu w tematach trudnych,
niepozornych umiejetnosci interpersonalne — umiejetnos¢ nawigzywania kontaktu
z kazda grupa odbiorczg umiejetnos¢ szybkiego reagowania 1 dostosowywania form
przekazu w stosunku do okolicznosci, reakcji odbiorcéw etc. zdolno$¢ radzenia sobie w
sytuacjach stresogennych®®;

(...) umiejetnosci kreatywne, organizacyjne, aktorskie, umiej¢tnosci pedagogiczne

w pracy z réznymi grupami wiekowymi®®};

(...) kreatywny — z umieje¢tnosciami niekonwencjonalnego podejscia do tematu,
unikajacy sztampowych rozwigzan, z umiej¢tnosciami graficznymi, kontaktowy —

z umiejetnosciami pracy w grupie®®?;

558 Ankieta nr 7.
559 Ankieta nr 44.
560 Ankieta nr 3.
561 Ankieta nr 40.
562 Ankieta nr 46A.
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(...) kreatywno$¢, elastyczno$¢, umiejetnos$¢ pracy w grupie, powinien lubi¢ ludzi, nie
ba¢ si¢ wyzwan, by¢ tworczym, powinien umie¢ szybko reagowa¢ 1 posiadaé
umiejetnos¢ szybkiego podejmowania decyzji, ciggle si¢ rozwija¢, dobrze, jesli

posiadaja pewne zdolnosci aktorskie i nie sg wstydliwi. Dobrze, jesli w zespole ludzie

si¢ migdzy sobg r6znig, posiadajac rézne osobowosci®®,

Warto zwréoci¢ uwage na catos¢ powyzszych wypowiedzi, poniewaz sg one jednymi
z tych, ktore wskazuja na pewna zmiang. Kreatywnos$¢ zestawia si¢ z umiejgtnosciami
aktorskimi, co zapewne odnosi si¢ do dzialan edukatorow, ktorzy niejednokrotnie
organizujac imprezy plenerowe, wcielaja si¢ w rdzne postacie historyczne. Ale spektrum
niekonwencjonalnych rozwigzan jest w tym wzgledzie wigksze:

(...) umiejetnos¢ wspotpracy z réznymi grupami odbiorcoOw, wychodzenie poza sztywne

ramy, otwarto§¢ na nowe formy edukacyjne, konsekwencja 1 stanowczo$¢

w prowadzonych projektach i dziataniach, wielozadaniowo$§¢®*;

Przy kreatywnosci czgsto pojawiala si¢ kolejna cecha w postaci otwartosci: ,,(...) otwartosc,
kreatywno$¢, umiejetno$é pracy pod presja czasu i reagowania na zmieniajaca sie sytuacje”>®;
o(...) otwarty, kreatywny, pomystowy”®; | (...) otwarto$¢, interdyscyplinarnosé,
samoksztatcenie™®’.

Edukator muzealny powinien wyrdznia¢ si¢ otwarto$cig na wielu ptaszczyznach.
Otwartos¢ ta powinna by¢ zauwazalna zarowno w relacjach z ludzmi, jak 1 w podejsciu do
stojacych przed nim wyzwan. Jest to istotna cecha, pozwalajgca lepiej zrozumie¢ potrzeby
i oczekiwania odwiedzajacych oraz dostosowaé programy edukacyjne do ich indywidualnych
potrzeb. Otwarto$¢ moze by¢ interpretowana na rdézne sposoby, z ktorych kilka wymaga
szczegllnego omowienia. W konteks$cie otwartosci na rdézne grupy odwiedzajacych, edukator
muzealny powinien by¢ otwarty na dzieci, mtodziez, dorostych, osoby o specjalnych
potrzebach, a takze na osoby o rdéznych poziomach umiejetnosci 1 zainteresowaniach.
Utrzymywanie tej cechy umozliwia mu dostosowywanie programoéw edukacyjnych, co

przektada si¢ na korzysci dla roznych odwiedzajacych wraz z ich specyficznymi potrzebami

1 oczekiwaniami. Ponadto, otwarto§¢ moze by¢ rozumiana jako gotowos$¢ do przyjmowania

563 Ankieta nr 52.
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r6éznych idei 1 pomystow, zarowno od wspotpracownikow, jak i od samych odwiedzajacych.
Takie podejscie sprzyja ciggtemu doskonaleniu pracy edukatora muzealnego oraz tworzeniu
bardziej warto$ciowych programéw edukacyjnych. Warto rowniez rozwazyé otwarto$¢ w
kontekscie nowoczesnych technologii i metod. Edukator muzealny nie powinien zamykac¢ si¢
na nowe technologie i metody, ktére moga wspomaga¢ prowadzenie bardziej interesujacych
zaje¢ muzealnych. Dzigki temu moze wykorzysta¢ roznorodne narzedzia, takie jak multimedia,
wirtualne wycieczki czy symulacje, by zapewni¢ odwiedzajacym bardziej atrakcyjne
1 angazujace doswiadczenia edukacyjne. Otwarto$¢ na innowacje jest kluczowym aspektem
sukcesu w dzisiejszym $rodowisku muzealnym.

Nastepng na lisScie wymienianych cechg byla empatia, ktérg powigzano
z umiejetnoscig rozumienia potrzeb réznych grup odwiedzajgcych, w tym dzieci, mtodziezy,
dorostych czy oséb z niepetlnosprawno$ciami: ,,(...) empatia, kreatywnos$¢ asertywnosc,
cierpliwo$¢™®; | (...) empatia, komunikatywno$¢, otwarto$é, kreatywnosé, asertywnosce>°;
,(...) empatia, zrozumienie, cierpliwo$¢ i otwarto$¢”®’®. Jest to wazna cecha edukatora
muzealnego, poniewaz umozliwia lepsze zrozumienie 1 wsparcie potrzeb odwiedzajacych,
skuteczne radzenie sobie z r6znymi emocjami oraz lepsza komunikacje przektadajaca si¢ na
budowanie z odbiorcami pozytywnych relacji.

W kilku ankietach wskazano takze na odwage, np. ,(...) odwaga, wspotczesne
widzenie, zespotowosé™"2.

Czy ankietowani piszac te stowa mieli na mysli odwazne tworzenie i dziatanie? Trudno
to rozstrzygnac, cho¢ jest bardzo mozliwe, ze otwarto$¢ oznacza otwarcie na nowe pomysly
1 podejscia. Odwaga jest tez bardzo wazng cecha wskazujaca, ze edukator jest gotowy do
podejmowania ryzyka w celu zapewnienia wartosciowe] 1 interesujacej edukacji dla
odwiedzajacych. Bycie edukatorem wymaga czgsto interakcji z réznymi grupami odbiorcow,
w tym z dzie¢mi, mtodziezg i dorostymi, a takze podejmowania dziatan i decyzji w czasie
rzeczywistym, w sytuacjach trudnych lub stresujacych. Moze to obejmowa¢ podejmowanie
decyzji na temat programow edukacyjnych, podejmowanie inicjatyw, aby przyciagna¢ nowych
odwiedzajacych lub kreatywnych pomystéw na organizowanie wydarzen w muzeum.

To, co przykulo moja uwage w tej krotkiej odpowiedzi, to hasto ,,(...) wspolczesne

widzenie®? i przy nim chciatabym sie na chwile zatrzyma¢. Uwazam, ze jest to bardzo istotna
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kwestia, oznacza bowiem, ze edukator muzealny powinien by¢ swiadomy zmieniajacego si¢
$wiata 1 posiada¢ doskonate rozeznanie aktualnych trendow i zjawisk. Ponadto powinien by¢ w
stanie zidentyfikowa¢ wspolczesne problemy, ktére bedzie potrafit odnies¢ do zbiorow
muzealnych, ktore przeciez przedstawiaja historig¢ 1 kulture poprzednich epok. To kolejna wazna
kwestia, ktora wigze si¢ z kreatywnoscig 1 elastyczno$cia, poniewaz wskazuje, w moim
odczuciu, rowniez na umiejetno$¢ wykorzystywania nowoczesnych narzedzi i technologii.
Wskazuje tez na umieje¢tno$¢ rozpoznawania réznorodnosci kulturowej i spotecznej, co
pozwala adaptowac si¢ do zmieniajacych si¢ potrzeb i oczekiwan odwiedzajacych.

Inng wypowiedzia, ktora zwrdcila moja uwage, jest zestawienie nastepujacych cech:
»(...) komunikacja, tworzenie show, kreacja, empatia, tatwos$¢ w opowiadaniu historii, poczucie
humoru®”. Osobiécie uwazam, ze edukator muzealny nie musi umie¢ tworzy¢ show
w doslownym znaczeniu, jednak swoja kreatywnoscia w podejsciu do tematu powinien
umie¢ przyciggna¢ uwage 1 zainteresowaé¢ odwiedzajagcych. Wymaga to umiejegtnosci
wzbudzania ciekawosci, motywowania i angazowania odwiedzajacych, ale tez umiejetnosci
prowadzenia ciekawych dyskusji czy tworzenia interaktywnych do§wiadczen edukacyjnych.
Sadze, ze stwierdzenie ,,robi¢ show” moze mie¢ rozne znaczenia, w zalezno$ci od sytuacji,
w jakiej jest uzywane. W kontekscie pracy edukatora muzealnego moze oznaczaé sposob
prezentacji danej tematyki, ktory jest bardziej dynamiczny i1 przyciagajacy uwage, niz
tradycyjne prelekcje czy prezentacje multimedialne 1 wigze si¢ z wykorzystaniem réznego
rodzaju rekwizytow, gadzetow czy kostiumow, ktére maja za zadanie wzbudzié
zainteresowanie odwiedzajacych i przekaza¢ im wiedz¢ w sposob przystepny i zrozumiaty
wraz z mozliwo$cig wcielania si¢ w rolg lub odczuwania atmosfery czasow dawnych. W tej
kwestii wazne jest tez poczucie humoru edukatora, poniewaz moze pomoc w tagodzeniu
napie¢ 1 stresu, ktore czesto towarzyszg zwiedzaniu muzeow. Jednakze, wazne jest, aby
poczucie humoru edukatora byto odpowiednie do sytuacji i nie przekraczato granic dobrego
smaku czy nie obrazato wrazliwos$ci kulturowej odwiedzajacych. Istotne jest wiec, aby
edukator muzealny byt w stanie dostosowac¢ sw@j styl pracy do charakteru zbiorow i potrzeb
grupy, z ktorg pracuje. Niektore eksponaty czy tematy wymagaja powazniejszego podejscia,
a inne mogg by¢ bardziej zabawne 1 przystepne. W tym konteks$cie odczytuje tez wypowiedz,

a mianowicie, ze edukator powinien by¢ osoba o radosnym usposobieniu:

573 Ankieta nr 18.
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(...) solidno$¢, odpowiedzialno$¢, checi do pracy, umiejetnos¢ pracy w zespole,
kreatywno$¢, pogodne, radosne usposobienie, elastycznos¢, cierpliwosé, wytrwatose,
bardzo dobre podejscie i relacje z drugim cztowiekiem®™,

Nie zmienia to faktu, ze wérod respondentow, znalazty si¢ osoby o bardziej tradycyjnym

nastawieniu do edukacji muzealne;j:

(...) pracownik realizujacy zadania edukacyjne powinien - potrafi¢ dostosowa¢ poziom
1 sposob przekazywania wiedzy do wieku uczestnikow zaje¢, wzbogaca¢ wypowiedzi
pokazem eksponatow, zwiedzaniem ekspozycji, przyczynia¢ si¢ do rozbudzenia wsroéd

uczestnikow zaje¢ zainteresowan kulturalnych i poznawczych oraz poglebienia zwigzku

ze swoim regionem®’.

Z tym zastrzezeniem, ze wickszo$¢ edukatorow, zdaje sobie sprawe, ze tradycyjna
edukacja w muzeach juz nie wystarcza, a muzea musza oferowaé co$ wiecej niz tylko
wiedze, jaka zdobywa si¢ poprzez przemieszczanie pomi¢dzy eksponatami i stuchaniem
opowiesci przewodnika.

Kolejna wskazana cecha to elastycznos¢: ,,(...) wszechstronnos$¢, erudycja, dobry

kontakt z klientem, elastyczno$é™’®; ,(...) cierpliwo$é, zaangazowanie, umiejetno$é rozmowy

nie tylko na temat lekcji, swoboda w rozmowie™’.

Elastycznos$¢ jest cechg szczegolnie wazng w pracy edukatora muzealnego, poniewaz
ciggle zmieniajgca si¢ publiczno$¢ muzealna jest bardzo zrdznicowana pod wzgledem wieku,
poziomu edukacji, zainteresowan i potrzeb. Elastyczno$¢ pozwala edukatorowi na skuteczne
dostosowanie swojego stylu pracy, jezyka, podejscia i metod, aby przekaza¢ informacje
w sposob, ktory bedzie dla publiczno$ci zrozumiaty, interesujacy i angazujacy. To takze
szybkie, refleksyjne reagowanie na konkretne sytuacje dydaktyczne, ,,refleksja w dziataniu”
lub czerpanie z takich doswiadczen, aby doskonali¢ wtasny warsztat w efekcie gromadzenia
doswiadczen z pracy ze zréznicowanymi grupami odbiorcow.

Ankietowani zwracali rOwniez uwage na ceche zwigzang z organizacja, (co pojawiato
si¢ rowniez we wczesniejszych wypowiedziach), ze edukator powinien umie¢ planowac
1 organizowac¢ programy edukacyjne 1 wydarzenia w muzeum, w tym dobiera¢ materiaty

dydaktyczne 1 odpowiednie narz¢dzia edukacyjne, takie jak prezentacje multimedialne,

574 Ankieta nr 26.
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filmy czy gry. Wskazywano tez, ze organizacja to rowniez umiej¢tno$§¢ pracy w grupie,

zespole. A oto wypowiedzi zaczerpnigte z ankiet:

(...) umiejetnosci w zakresie komunikacji werbalnej i niewerbalnej, obycie z wystepami
publicznymi oraz kamera, umiejetno$¢ pracy w  zespole, kreatywno$¢,
komunikatywno$¢, doswiadczenie w zakresie animacji spoteczno-kulturalnej®’8;

(...) odpowiedzialnos¢, kreatywno$¢, umiejetno$¢ wspotpracy z innymi, — poszerzanie
kompetencji 1 wiedzy, — odporno$¢ na stres, — umiej¢tnos¢ pracy pod presja czasu, —
umiejetnosci jezykowe, komunikatywnos¢, - umiejetnos¢ rozpoznawania potrzeb danej

grupy odbiorcow®"®.

W wielu ankietach wskazywano rowniez na umiej¢tnosci interpersonalne, odniesione
nie tylko do wspomnianej wyzej, umiej¢tnosci pracy w zespole, ale do budowania relacji
z odwiedzajacymi:

(...) przekazywanie wiedzy 1 umiejetnoSci w sposdb atrakcyjny, przystepny

dopasowany do oczekiwan odbiorcy, - kreatywnego zarzadzania dostepnymi srodkami

i narzedziami, — nawiazywania/budowania relacji z osobami w réznym wieku®®;

(...) kompetencje, odpowiedzialno$¢, empatia — dobry kontakt z dzie¢mi, wrazliwos¢
na potrzeby np. seniorow>eL;

(...) pasja, umiejetne podejscie do odbiorcy, tatwe nawigzywanie kontaktow,
przekazywanie wiedzy w atrakcyjny sposob, wzbudzanie zainteresowania dang
tematykg°®2.

W jednej z wypowiedzi odnoszacej si¢ do umiejetnosci, jakie powinien posiadac
edukator, znalazto si¢ wskazanie, na szereg roznych powigzanych ze sobg umiejetnosci, takich

jak:

(...) umiejetnosci artystyczne, pedagogiczne, kreatywnos¢, silne nerwy, umiejetnosé
pracy w chaosie, umiejetnos¢ dostosowania si¢ do trudnych warunkow technicznych
panujacych w placéwce, umiejetno$é tworzenia ,,czego$ z niczego®.
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Za niezwykle wazng uznatam tez wypowiedz, gdzie mowa jest obok juz omoéwionych
cechach dobrego edukatora, takze o: inkluzywnos$ci, umiejetnosci stuchania, podgzaniu za
potrzebami uczestnikOw czy umiejetnoSciami pozwalajacymi na prac¢ z osobami

o szczegolnych potrzebach w brzmieniu:

(...) interesujace przekazywanie posiadanej wiedzy; mowienie w prosty sposob
o skomplikowanych zagadnieniach; wypowiadanie si¢ w sposdb poprawny, swiadomy,
kulturalny, a przy tym inkluzywny i empatyczny; adekwatny dobor tresci i sposobu ich
podania; skupienia uwagi grupy. Inspirowania i aktywizowania uczestnikow, Pracy z
glosem i ciatem, Prowadzenia dyskusji. Stuchania. Podazania za (a raczej réwnolegle z)
potrzebami uczestnikow. Pracy z osobami o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych.
Podstaw PJM [Polskiego Jezyka Migowego — przyp. M.O.]. Improwizacji, sprawnego
laczenia watkoéw, szybkiej orientacji w sytuacji adekwatnego reagowania. Stosowania
w praktyce ustalen psychologii rozwojowej, psychologii spotecznej i dydaktyki.
Nawigzania relacji interpersonalnych. Stosowania zasad decorum. Przektadania jezyka
zrodel na jezyk srodkow dydaktycznych (w przypadku osob odpowiedzialnych za
wystawe merytoryczng). Stosowanie narzedzi/ technik (w przypadku osob
prowadzacych warsztaty rzemie$lnicze, artystyczne itp.)*®,

Wspotczesnie jest standardem, ze edukator muzealny potrafit pracowaé z osobami o
szczegdlnych potrzebach, aby moc podazaé za potrzebami wszystkich uczestnikow,
poniewaz kazdy odwiedzajagcy muzeum powinien mie¢ rowny dostep do doswiadczenia
edukacyjnego 1 kulturalnego, niezaleznie od swoich indywidualnych potrzeb. W tym
kontekscie na uwage zastuguje jeszcze jedna wypowiedz, odnoszaca si¢ do etycznych walorow
edukatoréw muzealnych i ich kompetencji migkkich, ze wskazaniem respondenta, ze ,,(...) cala
wiedze mozna przyswoic, natomiast umiejetnosci interpersonalne sa punktem wyjscia do pracy
edukatora. Rownie wazne jest poczucie misji i rozumienie celu wlasnej pracy”>®°.
Podsumowujac, edukator to ekspert w swej dziedzinie, ale jednocze$nie osoba

o wysokich umiejetnosciach interpersonalnych, ktore pozwalajag na skuteczne budowanie

relacji z odwiedzajacymi, gdzie wiedza nie jest celem, ale srodkiem do budowania tych relacji.

584 Ankieta nr 28.
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Rozdzial VII

Muzeum ,,rzezby spolecznej” jako miejsce/przestrzen (prze)budowy relacji

spolecznych. Poglebione studia przypadku

W ostatnim trzydziestoleciu w polskich muzeach obserwujemy postepujace, jak wykazaty
przeprowadzone przeze mnie badania, zmiany w strukturze publiczno$ci muzealnej. Muzea
1 instytucje kultury coraz cze¢$ciej sag miejscem spotkan, w ktorych chetnie spedza si¢ czas
w gronie rodziny 1 przyjacidét. Niezmiernie wazna jest atrakcyjnos¢ oferty skierowanej do
roznych grup wiekowych 1 spolecznych, a takze propozycji, ktore majag w zamysle prowadzi¢
do integracji spolecznosci lokalnej. Zauwazalne jest, ze w szczegdlnosci wsréd mtodszych
pokolen, wzrasta ciekawo$¢ interaktywnymi wystawami, grami edukacyjnymi oraz
multimedialnymi narz¢dziami. Mlodziez oczekujac nowych doswiadczen, poszukuje miejsc,
ktore w swojej ofercie majg ciekawe wydarzenia. Dodatkowo, coraz wigcej gosci wyraza chec
bezposredniego ,,dotknigcia historii” poprzez interakcje z kopiami 1 reprodukcjami zabytkow.
Warto roéwniez zauwazy¢, ze coraz wicksza liczba ludzi poszukuje oferty przygotowanej
specjalnie dla nich, dajacej mozliwos¢ rozwoju, wptywajacej na samorealizacj¢ i spetnienie.
W zwiazku z tym muzea staraja si¢ dostosowywac swoja oferte do potrzeb réznych grup
spotecznych, takich jak osoby z niepetnosprawnosciami, seniorzy czy migranci. Instytucje
muzealne daza do tego, by stawaé si¢ miejscem inspiracji, refleksji i dialogu, gdzie przybyli
goscie moga poszerza¢ swoja wiedze 1 rozwija¢ swoje umiejetnosci i kompetencje. Czgsto te
miejsca przejmuja role centrow kultury, bibliotek miejskich itp.

Jednym z gléwnych celow muzedw jest edukacja spoleczna i kulturowa. W szkotach
nie zawsze jest czas 1 miejsce na poruszanie wielu istotnych kwestii odnoszacych si¢ m.in. do
tych zagadnien. By¢ moze dlatego nauczyciele, podejmujac trudne decyzje, lawiruja miedzy
mozliwo$cig zrealizowania podstawy programowej, a wyjsciem z uczniami do muzeoéw. Wielu
pedagogoéw doskonale wie, Ze instytucje muzealne moga wspiera¢ ich w realizacji celéw
edukacyjnych i pomaga¢ w wykorzystaniu zasobéw muzealnych w procesie nauczania. Z tych
tez powodow muzea to wazny partner dla szkol, a doktadniej dla nauczycieli. Przy czym obie
strony dostrzegaja, ze wspotpraca mi¢dzy nimi przynosi obopdlne korzysci. Dla szkol i uczniow
jest to okazja do poznania bogactwa dziedzictwa kulturowego 1 historycznego, do aktywnego
uczestnictwa w kulturze i do rozwoju umiej¢tnosci krytycznego myslenia 1 tworczego
wyrazania si¢. Dla muzedw jest to szansa na dotarcie do szerokiej publiczno$ci, na promowanie

swojej misji i wartosci oraz na budowanie trwatych relacji z lokalng spotecznos$cig.
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Innym odbiorca oferty edukacyjnej muzedow sa rodzice, ktorzy dostrzegaja coraz
wickszg warto$¢ wspdlnego, miedzypokoleniowego spedzania czasu w ramach projektow,
ktdre integruja poprzez angazowanie odwiedzajacych w dziatanie/wiedz¢ wazng do odkrycia,
wytworzenia, przedyskutowania i przezycia razem.

Te 1 inne zmiany dotyczace preferencji odbiorczych wspotczesnych gosci muzeow
wymagaja od tych ostatnich dostosowywania oferty w celu bycia atrakcyjnym, ale tez otwartym
i to w dostownym znaczeniu tego stowa, gdy nie tylko oferta, ale takze godziny pracy°®® i dni®®’
ich funkcjonowania uwzgledniaja potrzeby 1 mozliwosci zwiedzajacych.

Odpowiedz na zapotrzebowanie na zmiany w funkcjonowaniu muzedow zawiera si¢
w programach, o ktérych wiedze zaczerpnetam w toku badan i ktore omowitam w rozdziatach
Vi VI. W tej czesci pracy postanowitam poszerzy¢ kontekst przemian muzeum wspoétczesnego,
prezentujac je na konkretnych przykladach projektow muzealnych, ktoére konsekwentnie
odwotuja si¢ do koncepcji ,,muzeum jako rzezby spotecznej”. Jestem $wiadoma, ze zar6wno
typologie i opisy projektow przedstawione w rozdziatach Vi VI, jak i te, ktére omdwie ponizej,
nie wyczerpujg tematu.

Jak wspomniatam we wstepie, formutujac problem badawczy dotyczacy przemiany
muzeum ,,$Wigtyni wiedzy” w muzeum ,,rzezbe spoleczng”, przyjetam za kryterium wyboru
1 analizy zwycigskie projekty muzealne w konkursach, ktore opisatam w rozdziale IV. Jednakze
w trakcie badan okazato si¢, ze potencjal ,,rzezby spolecznej” maja takze inne projekty
muzealne, a wigc nie tylko te nagradzane. Co wigcej, w trakcie pogtebionych badan, pojawily
si¢ nowe rozwigzania praktyczne w muzealnictwie, ktore takze poddatam analizie jako$ciowe;.
Nie pretendujac do wyczerpania tego obszaru problemowego, w tym miejscu proponuj¢ studia
przypadku wybranych praktyk muzealnych spod znaku ,,rzezby spotecznej”. Praktyki te uznaje
za obiektywizujgce moj wybor, a zarazem potwierdzajace moja hipoteze badawczg o trwajacej
ponad trzydziesci lat przemianie polskich muzeéw w kierunku instytucji otwartych, tworczych,

ksztattujacych nowe tresci 1 metody muzealnej edukacji historycznej i spoteczno-kulturowe;.

%86 Przykladem moze by¢ Muzeum Narodowe w Poznaniu, ktére w piatki jest czynne od 10:00 do 20:00, czy
Muzeum Historii Zydéw Polskich Polin, ktére z kolei w soboty jest czynne od 10:00 do 20:00; Muzeum II Wojny
Swiatowej w miesigcach lipiec-sierpie ma godziny zwiedzania 10:00-20:00, z kolei Muzeum Slaskie poza
poniedziatkiem, gdy jest nieczynne dla zwiedzajacych, w pozostate dni tygodnia jest czynne od 10:00 do 20:00.

%87 Przyktadem muzeum zrywajgcym z dniem wolnym od zwiedzajacych w postaci poniedziatkéw moze by¢
Muzeum Poczatkéw Panstwa Polskiego, ktore jest czynne 7 dni w tygodniu. Innym przyktadem jest Muzeum
Archeologiczne w Krakowie, ktdre jest czynne w poniedziatki dla wezesdniej zapowiedzianych i zorganizowanych

grup.
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7.1. Macierzyristwo od poczgtku i bez korica. Antropologiczna opowies¢™e®
Muzeum Etnograficzne im. Marii Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu

Wystawa w sposob wieloaspektowy podejmowala zagadnienie rodzicielstwa, ukazujac
temat macierzynstwa w sposob antropologiczny, zaréwno kulturowo, jak i fizycznie. Do
przygotowania ekspozycji uzyto przerdznych $rodkow, dzigki czemu, po raz pierwszy w
polskim wystawiennictwie etnograficznym jej tresci ukazano w sposob wielowatkowy.
Obiekty, jakie znalazly si¢ na ekspozycji, pochodzily zaréwno ze zbioréw sztuki ludowej
i nieprofesjonalnej z Muzeum Etnograficznego w Toruniu, jak rowniez sztuki wspotczesnej,

pochodzacej z uznanych kolekcji muzealnych i prywatnych.

Fot. 3. Wystawa Macierzynstwo od poczagtku do konca. Antropologiczna opowiesé¢. Fot. Marian Kosicki

Zabieg ten mial na celu ukazanie kulturowych zmian zachodzacych w ujeciu tematu

macierzynstwa i przedstawienie go w szerokim kontekscie spotecznym. Jak mowita o tym

kuratorka wystawy: ,,(...) my troszke taki stereotyp sztuki ludowej chcemy przetamywaé’ %,

588 Wystawa czasowa: 30.11.2018-26.05.2019

Kuratorka i autorka scenariusza: Aleksandra Jarysz od poczqtku 1 bez konca. Antropologiczna opowie$¢ od
poczqgtku 1 bez konca;, Oprawa plastyczna: Barbara Gorka; Wspdtpraca: Joanna Sojka; Patronat medialny:
magazyn “Arteon”, Polskie Radio PiK, portal “Miasto z Dzieckiem”; (Wystawa byta zgloszona na konkursu na
Najwazniejsze Wydarzenie roku Sybilla 2018, bez rezultatu).

%89 Wywiad z Aleksandrg Jarysz, przeprowadzony dnia 7.12.2022. przez autorke niniejszej pracy. Oryginat
znajduje si¢ w archiwum prywatnym M. Olejniczak.
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W tym celu na wystawie znalazly si¢ rozmaite obiekty 1 nosniki — fotografia, plakat, filmy, blogi
internetowe, wywiady, prywatne pamiatki czy poradniki dla matek: wszystko to, w potaczeniu
z komentarzem kuratorskim, miato na celu ukazanie tematu macierzynstwa w jak najszerszym
kontekscie spotecznym.

Kuratorka stusznie zatozyla, ze ekspozycja przez swoja aranzacje i uzyte srodki, stanie
si¢ miejscem dyskursu na temat idealu matki, archetypow Ewy 1 Maryi (w tym fenomenu kultu
maryjnego w Polsce), a takze przemian rol spotecznych warunkowanych picig oraz
biologicznego aspektu macierzyfstwa wraz z ukazaniem codziennosci matek®®. Przybytych
gosci 1 goscinie na wystawie mogto zaskoczy¢ nie tylko zestawienie sztuki tradycyjnej ze
wspotczesng, ale rowniez fakt, ze otwarciu towarzyszylo wykonanie na zywo ludowych
kotysanek. Cata ekspozycja, jak mowi kuratorka Aleksandra Jarysz, opierata si¢ na schemacie
szkatutkowym — motywy przewodnie gtoéwnych dzialéw otwieraly coraz to nowe przestrzenie
interpretacyjne i sktanialy do podazania za kolejnymi watkami opowiesci. Temat ilustrowaty

obiekty z kregu sztuki ludowej 1 nieprofesjonalnej, stanowigc nadrzedna forme¢ prezentacji

catego zagadnienia.

Fot. 4. Wystawa Macierzynstwo od poczqtku do konca. Antropologiczna opowies¢. Fot. Marian Kosicki

%90 Zob. Strona Muzeum Etnograficzne im. Marii Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu, informacje o
wernisazu wystawy https://etnomuzeum.pl/wernisaz_wystawy/ [dostep. 16.04.2022]; oraz A. Jarysz,
Macierzynstwo od poczgtku i bez konca. Antropologiczna opowies$¢ od poczgtku 1 bez konca. Antropologiczna
opowies¢. Katalog wystawy, Torun 2018.
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To, co mogto zaskakiwac, zachwyca¢ albo zniechecac, to z pewnoscia fakt, ze obiekty
te, ukazujac przede wszystkim ikonografi¢ chrzescijanska, Hodegetria, Eleusa, wizerunki
Swigtej Rodziny oraz patrondw, skonfrontowano ze wspotczesnym artystycznym spojrzeniem
na macierzynstwo, reprezentowanym przez takie tworczynie jak: Zofia Kulik, Ewa Beata
Biatecka, Monika Zielinska, Katarzyna Holda, Katarzyna Gorna, Elzbieta Jarosinska,
Maltgorzata Markiewicz, Marta Deskur. To zestawienie pozwolito autorce uwydatni¢
historyczne zmiany zachodzace w podejsciu do motywu macierzynstwa i1 poddanie go
jednoczesnie krytycznej rewizji w kontekscie sztuki. Autorka dostrzegla istotny potencjat
w tego rodzaju ekspozycjach, zwlaszcza podczas wystaw o charakterze krytycznym,

argumentujac: ,,One daja duzg wolnos$¢ tez, dlatego..., ze moge korzystac¢ i odwotywac si¢ do

roznych srodowisk twérczych. Nie zamykam si¢ tylko wlasnie w (...) czotdwce etnologii”®®?.

Fot. 5. Wystawa Macierzynstwo od poczqtku do konca. Antropologiczna opowies¢. Fot. Marian Kosicki

Cata narracja zostala podzielona na sze$¢ czgSci. Pierwsza dotyczyla archetypu
,Pramatki” 1 zbudowana zostala z wizerunkow oraz symboliki kultu Matki Ziemi, czemu

towarzyszyto zestawienie biblijnej Ewy z fenomenem kultu Matki Boskiej. Druga czes$¢ —

91 Wywiad z Aleksandra Jarysz, przeprowadzony dnia 7.12.2022. przez autorke niniejszej pracy. Oryginat
znajduje si¢ w archiwum prywatnym M. Olejniczak.
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,»Piekno idealu” — ukazywata wizerunki Madonn z Matkami — Bohaterkami i1 ideatem Matki
Polki. Kolejna, trzecia cze$¢, skupiata si¢ na kobiecie/matce, ptodnosci kobiet 1 przemianie 1ol

spotecznych warunkowanych picia.

Fot. 6. Wystawa Macierzynstwo od poczqtku do konica. Antropologiczna opowies¢. Fot. Marian Kosicki

Fot. 7. Wystawa Macierzynstwo od poczqtku do konca. Antropologiczna opowies¢. Fot. Marian Kosicki.
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Czwarta odwotywala si¢ do fizjologicznego aspektu macierzynstwa. Dziela sztuki
umieszczone w tej czg¢sci odnosity sie¢ do fizycznosci kobiet w cigzy, m.in. poprzez
wyeksponowany brzuch, mleko matki czy pordd. Pordd zostat dodatkowo przedstawiony
w prezentowanym na wystawie filmie autorstwa Magdaleny Lazarkiewicz. Kuratorka byla
zdania, ze pod wzgledem merytorycznym, ten film po prostu musial znalez¢ si¢ w ramach
wystawy: ,,(...) to bylo bardzo mocne doswiadczenie. Ale wystawa jest miejscem, w ktorym
taki do$wiadczenia trzeba nabiera¢”*%2. Pigta cze$¢ wystawy odnosita sie do trudnego tematu —
straty. Tam, poza chrze$cijanskim wizerunkiem ,Piety”, ukazany zostal temat poronien
1 bezptodnosci. Ostatnia czg$¢ ,,Dzien Matki” — ukazywala codziennos¢ kobiet wychowujacych
dziecko. Poza wizjg wyidealizowang, odzwierciedlajacg wiezi, blisko$¢, milos¢ opieke,

poswigcenie, poruszono w niej rowniez zagadnienie pewnego ,,antywzorca w postaci macochy

99593

1 wspotczesnych zachowan kobiet-matek, ktore spotykaja si¢ z krytyka spoteczng

Fot. 8. Wystawa Macierzynstwo od poczgtku do korica. Antropologiczna opowies¢. Fot. Marian Kosicki

Cho¢ poczatkowo celem wystawy miato by¢ poszukiwanie odpowiedzi na pytanie:

czym jest 1 czym staje si¢ macierzynstwo na tle przemian mentalnosci i $wiatopogladu na

592
593

Tamze.
Wystawa o macierzynstwa w_muzeum etnograficznymportal edupolis https://edupolis.pl/wystawa-o-
macierzynstwie-w-muzeum-etnograficznym/ [dostep 16.04.2022].
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przestrzeni dziejow, jak wyjasniata jej kuratorka, ,,(...) wystawa nie odpowiada na to pytanie,
nie porzadkuje tego zagadnienia, ktore jest bliskie kazdemu z nas, ale poprzez réznorodnos¢
formy i bogactwo motywow stara sie inspirowaé i intrygowa¢®®. Charakter ekspozycji
jednoznacznie wskazuje, ze autorka $wiadomie unikata roli ekspertki. Zamiast tego,
zdecydowala si¢ na stworzenie przestrzeni, w ktorej odbiorcy mieli swobode dyskusji oraz
mozliwos¢ zadawania wilasnych pytan w poszukiwaniu interpretacji wystawy. Aleksandra

Jarysz mowita o tym, tak:

(...) u nas jeste§my bardzo wyczuleni na postawe ekspercka na wystawach. Naprawde
nie chciatabym robi¢ takiej, na ktorej mialabym si¢ postawi¢ w tej roli 1 wythumaczy¢
jedno zagadnienie od A do Z, bo pewnie i tak nie bylabym w stanie... i raczej my
stawiamy na to, ze tego typu wystawa to jest rodzaj ptaszczyzny, my pokazujemy
widzowi jak najwiecej, zonglujemy po tych kontekstach, pokazujemy, ze cos tak, ale to
w historii bylo tak, ze tu si¢ dziwimy, tutaj czyms$ si¢ zachwycamy, ale to, czym si¢
zachwycamy teraz, kiedy$ mogto powodowac¢ [np.:] obrzydzenie. Takze w zasadzie tego
widza, ja bym chciata tak przemeczy¢, poprzerzucaé, zeby on po prostu moze miat
galimatias w glowie, ale wyszedt z poczuciem, ze to zjawisko jest ztozone, ze jest petne
réznorodnosci, ze sg blaski i cienie, ze to jest co$ szorstkiego 1 migkkiego jednoczesnie.
Czyli moze trochg to jest wrazeniowe, chociaz staram si¢ merytorycznie to dobrze
obudowa¢, zeby tam oczywiscie nikt mi nie zarzucit, Ze... Zongluje ta wiedza, bo nie,
ale to jest takie przechodzenie po roéznych przestrzeniach, po réznych poziomach
1 czasowych 1 po roznych kregach kulturowych (...), ja bym chciata, zeby ten widz
wyszed! taki bardzo otwarty przez to, przez takie wlasnie przemeczenie, zmeczenie, ze
przerzucenie tym obrazem, bo tam byto trochg tych obiektow nagromadzonych i od
skrajnych postaw, i od takich bardziej wysrodkowanych opinii, Zeby on stat si¢ otwarty
jeszcze bardziej chyba na $wiat 1 taki bardziej chlonny na tego typu zagadnienie. I to,
co widzi, zeby byl w stanie przepuscic¢ przez rozne soczewki, zeby wiedziat, ze to nic
nie jest takie jednoznaczne, ze przesztos$é, ze rozne postawy ludzkie, to wszystko jest
dynamiczne i sprowadzone, bo ta dynamika kultury to jest to, co my chcemy na tego
typu wystawach tez pokazywac, ze nie ma tak, ze ja teraz uwazam, ze czarny jest czarny,
to to zawsze tak bylo. No bo historia... ro6zne kregi kulturowe maja swoja dynamike,
swojg charakterystyke i one ksztaltuja postawy i te postawy sa wymierne. I dynamika

kultury to wiasnie to jest co$ takiego, co tez bym chciala, zeby wychodzito®®.

Z wypowiedzi muzealniczki wynika, ze jej koncepcja stworzenia ekspozycji

0 macierzynstwie opierata si¢ na kilku zasadach, ktore warto tu przywota¢. Kuratorka starata

594 Tamze.
% Wywiad z Aleksandra Jarysz, przeprowadzony dnia 7.12.2022. przez autorke niniejszej pracy. Oryginat
znajduje si¢ w archiwum prywatnym M. Olejniczak.
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si¢ tworzy¢ ekspozycje dostepna i atrakcyjng dla ludzi z réznych grup spotecznych i o ré6znych
swiatopogladach, podkreslajac przy tym, ze ,,(...) ta etnografia, no to jest takie nasze wspodlne
miejsce®®”. Zalezalo jej tez na tym, aby muzeum bylo miejscem, gdzie roézne spotecznosci
moga sie¢ spotykac i dzieli¢ doswiadczeniami. Muzealniczka nie ograniczyla si¢ jedynie do
»twardej” etnografii. W czasie wywiadu zwrdcita uwage na to, Ze skupianie si¢ tylko na jednym

aspekcie mogto prowadzi¢ do znieksztatcenia tematu:

(...), jezeli chce cokolwiek powiedzieé, to ograniczenie si¢ tylko do zasobow, tylko do
twardej etnografii, to jest zamykanie si¢ i w zasadzie zafatlszowywanie tych tematow, to
jest takie trochg¢ przycigganie, moze nawet szarpanie, ale wyszukiwanie réznych

obiektow, roznych tworcow, ktorzy maja ten potencjal mediacyjny i laczenie ich

w przestrzenni Muzeum Etnograficznego®’.

Wypowiedzi kuratorki wskazuja, ze stawia ona na szerokie podejscie, obejmujace réznorodne
perspektywy 1 zrodla, co przeciwdziata zamykaniu si¢ w jednym nurcie interpretacyjnym.
W swojej pracy muzealniczka szukata réznych obiektow i tworcow. Chodzilo o to, aby
prezentowane elementy pelnity role pomostu miedzy roznymi kulturami, sugerujac uniwersalne
przestanie, ale go nie narzucajac. To podejscie sprzyjalo tamaniu barier migedzy ré6znymi

grupami spolecznymi.

»(-..) Wiem jaka mamy publiczno$¢ [wyjasniata kuratorka — przyp. M.O.] (...) z jednej
strony my przyciggamy bardzo duzo takich nowoczesnych osob, dla nich to muzeum
wigze si¢ z ekologia, wlasnie ze wspotczesnoscig, z tolerancja, ale duzy taki trzon

waznych widzow, to osoby tez konserwatywne, ktore uwazaja, ze w etnograficznym

muzeum jest okreslony rodzaj wystaw”>%,

Stad, stworzenie wystawy taczacej tradycyjne eksponaty ze sztuka wspotczesng, co nie tylko
przyczynilo si¢ do poszerzenia widowni muzeum, ale réwniez otworzyto przestrzen do dialogu,
refleksji i zrozumienia réznych perspektyw na macierzynstwo, angazujagc widzow w wazne
spotecznie dyskusje. Przyjecie antropologicznego podejscia do tematu macierzynstwa,
pozwolito pokaza¢ je wielopoerspektywicznie nie tylko z poziomu sztuki, ale takze dzigki

antropologicznemu wejrzeniu w rodzicielstwo. Wiaczenie trudnych spotecznie tematow, takich

5% Tamze.
597 Tamze.
59 Tamze.
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jak poronienie czy $mier¢ dziecka, wskazuje na odwage w podchodzeniu do kontrowersyjnych
kwestii. Wykorzystanie filmow, zdje¢ 1 tekstow z blogéw internetowych, opartych na
konsultacjach z réznymi srodowiskami kobiet, uczynito wystawe bardziej partycypacyjna. To
podejscie umozliwia wlaczenie gtosu réznych grup spotecznych. Wystawa, bedaca wynikiem
konsultacji 1 rozméw z réznymi §rodowiskami, petnita tez funkcje edukacyjna, podnoszac
swiadomos$¢ spoteczng na temat réznorodnych doswiadczen kobiet w  konteksScie

macierzynstwa.

Fot. 9. Wystawa Macierzynstwo od poczgtku do konca. Antropologiczna opowies¢. Fot. Marian Kosicki

Fot. 10. Wystawa Macierzynstwo od poczqtku do konca. Antropologiczna opowies¢. Fot. Marian Kosicki
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7.2. Wyczotkobus:

Muzeum Okre¢gowe im. Leona Wyczotkowskiego w Bydgoszczy we wspolpracy z Urzedem

Miasta Bydgoszez i Miejskiego Centrum Kultury w Bydgoszczy®®

Akcja pod nazwa ,,Wyczotkobus™ zostala zainicjowana w ramach obchodow 160.
rocznicy urodzin artysty Leona Wyczotkowskiego. Rada Miasta Bydgoszczy ogtosita rok 2012
,Rokiem Leona Wyczotkowskiego” w celu uczczenia pracy tego wybitnego tworcy. W ramach
obchodéw wiele instytucji oraz podmiotéw dzialajacych w sferze kultury i edukacji
przygotowato szereg dodatkowych dziatan®®, wzbogacajac tym samym program
upamigtniajacy zycie i tworczos¢ artysty. Jednym z nich byt projekt pod nazwa ,, Wyczotkobus”,
ktory zaktadat przeksztalcenie wnetrza autobusu w przestrzen wystawienniczg, gdzie
prezentowano reprodukcje dziet Wyczoétkowskiego, od ktorego nazwiska zaczerpnigto tez

nazwe calej inicjatywy.

Wyczé6tkobus — autobus, w ktérego wnetrzu wD-_—’ e
zaaranzowanemu na przestrzen wystawienniczg, O;{'\ &)‘ . .
podziwia¢ mozna reprodukcje dziet Leona (7 s;i,z.m,: L
Wyczétkowskiego. Wystawia, ktérej towarzyszyty b
happeningi, warsztaty plastyczne dla dzieci, = “ s
odwiedzita 12 miast. Wioclawek'®

Projekt organizowany przez Muzeum Okregowe im.
Leona Wyczétkowskiego w Bydgoszczy, Urzad Miasta

Bydgoszcz oraz Miejskie Centrum Kultury w 29 wrzesien (sobota)

Bydgoszczy. 9.00 - 12.00 — Bydgoszcz Dom Mody Drukarnia

13.00 - 16.00 — Nakto ul. Rynek
30 wrzesien (niedziela)
9.30 - 12.00 — Koronowo ul. Bydgoska przy
Kosciele Parafialnym Wniebowziecia NMP
13.30 - 16.00 — $wiecie ul. Ks. Krausego
6pazdziernik (sobota)
9.00 - 12.00 — Chetmno ul. Dworcowa 1
13.00 - 16.00 — Grudzigdz ul. Chetmiriska 4
7 pazdziernik (niedziela)
9.30 - 12.00 — Chetmza ul. Rynek 4
13.00 - 16.00 — Toruri Rynek Nowomiejski
13 pazdziernik (sobota)
9.30 - 12.30 - Ciechocinek ul. Zelazna 5
13.30 - 16.00 — Wtoctawek ul. Kilinskiego 3
14 paidziernik (niedziela)
9.30 - 12.30 — Inowroctaw Park Solankowy
13.30 - 16.00 — Znin Plac Wolnosci 1

Fot. 11. Dokumentacja akcji ,,Wyczotkobusu”, domena publiczna
https://www.slideshare.net/MuzeumBydgoszcz/rok-leona-wyczolkowskiego-podsumowanie[dostep 21.12.2022]

%9 Akcja wystawiennicza: Wyczotkobus. Czas trwania 29.09 — 14.10.2012 Wyczotkobus odwiedzit: Bydgoszcz,
Nakto, Koronowo, Swiecie, Chetmno, Grudziadz, Chetmze, Torun, Ciechocinek, Wioctawek, Inowroctaw, Znin.
Konkurs - wyrdéznienie w konkursie Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla 2012.

800 O akcjach zwigzanych z obchodami Roku Leona Wyczétkowskiego mozna przeczytaé na stronie:
https://www.slideshare.net/MuzeumBydgoszcz/rok-leona-wyczolkowskiego-podsumowanie [dostep:
21.12.2022].
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https://www.slideshare.net/MuzeumBydgoszcz/rok-leona-wyczolkowskiego-podsumowanie
https://www.slideshare.net/MuzeumBydgoszcz/rok-leona-wyczolkowskiego-podsumowanie

Projekt zostal zrealizowany przez Muzeum Okregowe im. Leona Wyczotkowskiego
w Bydgoszczy we wspotpracy z Urzegdem Miasta Bydgoszcz 1 Miejskim Centrum Kultury
w Bydgoszczy. Jego celem bylo odwiedzenie w ciggu trzech weekendéw dwunastu
miejscowosci: Bydgoszez, Nakto, Koronowo, Swiecie, Chelmno, Grudziadz, Chetmza, Torun,
Ciechocinek, Wtoctawek, Inowroctaw, Znin. Autobus peit funkcje ruchomej galerii,
umozliwiajagc mieszkancom tych miejscowosci zapoznanie si¢ z dorobkiem artysty, ktory
pozostawil niezatarte §lady w historii sztuki polskie;j.

Stacjonujac po kilka godzin w kazdym z wyzej wymienionych miejsc, muzealnicy wraz
z pracownikami instytucji kultury i wolontariuszami przyblizali mieszkancom sylwetke
mtodopolskiego artysty. We wnetrzu autobusu prezentowano 11 reprodukcji, ktore zostaly
specjalnie wybrane na potrzeby projektu. Sugerowano si¢ tym, aby z jednej strony ukazywaty
one charakterystyczne cechy twoérczosci Leona Wyczotkowskiego wraz z bogactwem
stosowanych przez niego technik malarskich. W ten sposob znalazty si¢ w busie zaréwno
grafiki, jak 1 prace olejne czy powstate w technice akwareli. Zabieg ten pozwolitl autorom
sproblematyzowac tworczos¢ Wyczotkowskiego z dwoch perspektyw, technik, jakich uzywat
W roznym czasie i tematow, jakie podejmowat w swych dzietach, dzigki czemu odwiedzajacy

» Wyczotkobus” mogli zobaczy¢ zardwno portrety, jak i pejzaze.

Fot. 12. Dokumentacja akcji ,, Wyczdotkobusu”, domena publiczna
https://www.slideshare.net/MuzeumBydgoszcz/rok-leona-wyczolkowskiego-podsumowanie [dostep 21.

12.2022]
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Poza ekspozycja zaprezentowang we wngtrzu autobusu, odwiedzajacy zapoznawali si¢
z krétkim filmem o malarzu, a mtodsi goscie brali udziat w animacjach kulturalnych w postaci
m.in. warsztatow plastycznych. W kazdej z odwiedzanych miejscowosci pojawial si¢ rowniez
portrecista, ktory na poczekaniu tworzyt portrety, a dokladniej karykatury uczestnikow
1 uczestniczek. Jak podkreslal jeden z gtéwnych pomystodawcoéw — Marcin Zdanowski: ,,(...)
jezdzita z nami osoba, ktora na szybko robita karykatury, czyli powiedzmy dla takich oséb,
ktore nie chciaty bra¢ czynnego udziatu, ale cheialy mie¢ pamiatke [byta taka oferta — przyp.
M.O.]"%%,

Z calej akcji powstat wideo-dokument ,Kino-kronika pewnej akcji muzealnej”,

sktadajacy si¢ z trzech filmow®%

udostepnionych na serwisie YouTube. Film odstania kulisy
akcji i zawiera wywiady z osobami tworzacymi projekt. Parkujacy w roznych miejscowosciach
,» Wyczotkobus” animowany byt przez happenerow — ,,Wyczét i Przyjaciele” — weielajacych sig
w role trzech artystow: Leona Wyczotkowskiego, Juliana Fatata i Stanistawa Ignacego
Witkiewicza (Witkacego). Projektowi towarzyszyla akcja informacyjno-promocyjna
polegajaca na: prezentacji spotu audio informujacego o ,,Wyczotkobusie” i Roku Leona
Wyczoétkowskiego, rozdawaniu ulotek/zaktadek, w ktorych znajdowata si¢ krotka informacja
o organizowanej akcji rocznicowej, atrakcja byto z pewnoscia to, ze rozdawali je ,,Wyczol
1 Przyjaciele”, a wigc happenerzy, ktorzy ,,paradujac” w strojach z epoki zapraszali do
odwiedzenia wystawy. Dodatkowo powstat réwniez folder z biografia Leona
Wyczoétkowskiego, ktory byt rozpowszechniany w ,,Wyczoétkobusie”.

Przegladajac ,,Kino-kronike pewnej akcji muzealnej”, z samych wypowiedzi oséb
odpowiedzialnych za jej przeprowadzenie, mozna wysuna¢ wniosek, ze inicjatywa ta miata
zroznicowany wptyw na osoby, ktore skorzystaty z oferty. Z jednej strony w busie pojawiali si¢
odbiorcy znajacy tworczos¢ Wyczotkowskiego 1 majacy potrzebe podkreslenia tego:
,Przychodzili, aby si¢ pochwali¢ tg znajomos$cia, chwalili nas za to, ze si¢ tam pojawilismy,

mozna wiec powiedzie¢, ze to byl szczytny cel (...)”%%. Leszek Goldyszewicz wspomina

601 Wywiad z Marcinem Zdanowski, przeprowadzony dnia 5.12.2022. przez autorke niniejszej pracy. Oryginal
znajduje si¢ w archiwum prywatnym M. Olejniczak

602 Filmy bedace dokumentacja catej akeji, stanowigce kronike wydarzenia:
https://www.youtube.com/watch?v=VQHWdCHz KE — I tydzien (29-30.09.2012) — Nakto nad Notecia
https://www.youtube.com/watch?v=shL.oM8Y 1p0o 11 tydzien (6-8.10.2012) - Chelmno

https://www.youtube.com/watch?v=bw73afq-NhM III tydzien (13-14.10.2012) Ciechocinek, Wioctawek [dostep
21.12.2022].

603 Dagmara Lajter — wypowiedz z filmu, tydzien drugi (6-7 pazdziernika 2012],
https://www.youtube.com/watch?v=shLoM8Y 1p0o&ab_channel=muzeumbydgoszcz [dostep: 21.12.2022].
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z kolei malarza, ktory, poza tym, ze pojawit si¢ w ,,Wyczoltkobusie”, to jeszcze pokazal gosciom

z Muzeum swoj3 pracownig¢:

Przyszedl malarz, ktory tam mieszka, specjalnie przyszedt do naszego Wyczotkobusu
zeby sie rozejrzec, troche z nami pogadac, zeby poczu¢ te atmosfere, ale jednoczesnie
zaprosit nas do swojej pracowni, ktora okazata si¢ pracownig tez jakby troche z inne;j
epoki, to taka pracownia, ktéra z zewnatrz tez troszeczke wyglada, jak taka gdzies,
powiedzmy w Zakopanym umieszczona, czy w jakim$ inny tego typu miejscu, taka
troszeczke mlodopolska i wewnatrz mndstwo obrazéw, mndstwo tych przyborow,
wszystko to, w takim artystycznym bataganie, ale jednoczesnie czulo si¢ t3 energie,
pasje tego czlowieka, i co§ czego moze nie ma u malarzy w pracowni w wielkich
miastach, duch tego impresjonizmu, jakiego$ ekspresjonizmu i moze takiej lekkiej

naiwnosci artystycznej, ktoérej nie ma u malarzy wspotczesnych w duzych miastach,
ktérzy sa juz powiedzmy na innym poziomie percepcji sztuki czy jak by to nazwaé

604

Fot. 13. Dokumentacja akcji ,, Wyczotkobus”, domena publiczna
https://www.slideshare.net/MuzeumBydgoszcz/rok-leona-wyczolkows kiego-podsumowanie [dostep 21.
12.2022]

Inne doswiadczenie towarzyszylo wizycie ,,Wyczotkobusu” w Grudziadzu, miescie,

gdzie jak to okreslili kuratorzy, napotykali na niechg¢ oséb traktujacych ,,Wyczotkobus™ jako

604 Leszek Goldyszewicz — wypowiedz z filmu (Wyczotkobus - tydzien pierwszy (29-30 wrzesnia 2012)
https://www.youtube.com/watch?v=VQHWdJCHz_KE&ab_channel=muzeumbydgoszcz [dost¢p 21.12.2022]
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przeszkode na drodze do galerii. Warto podkresli¢, Ze mimo takiego wrazenia, performerzy nie
tracili nadziei 1 starali si¢ przyciggnag¢ uwage ludzi, aby jednak zechcieli zobaczy¢ prace
Wyczoétkowskiego. Anegdotyczne okazato si¢ spotkanie z, jak to okreslit jeden z tworcodw akeji,
»szemranymi Panami”, ktorzy po otrzymaniu ulotki, popatrzyli na nig i wyrazajac glosno swe
wrazenia, uzywajac przy tym mato cenzuralnych stow powiedzieli ,,a ch... idziemy"®%, po
czym zajrzeli do srodka busa. Inna wspottworczyni projektu — Kinga Laska zapamigtata grupe
dziewczat z zaktadu poprawczego w Koronowie, ktére odwiedzily muzeum na koétkach, a
po6zniej osobiscie zawitaty rowniez do Muzeum bydgoskiego. Dla os6b zaangazowanych w
projekt byt on nowatorski, ,,Chyba nigdy dotad nikt (...) nie wpadl na to, na taki pomyst, aby

w ten sposob Leona Wyczotkowskiego jakos spopularyzowaé, upamietni¢”®®. A Leszek

Goldyszewicz dodat:

(...) nie spotkatem si¢ jeszcze nigdy ani w swoim zyciu ani w jakichkolwiek relacjach,

zeby zapakowac¢ obrazy do autobusu zrobi¢ tam wystawe, jezdzi¢ w rézne regiony,
powiedzmy Polski czy regiony naszego wojewddztwa, czy jakiegokolwiek
wojewddztwa 1 przedstawia¢ postac artysty, facznie z czescig jego dorobku. Takze ja
mysle, ze jest to jednak jakies przedsigwzigcie nowatorskie. Pomimo tego, ze byly hasta

sztuka pod strzechy, sztuka dla ludu, itp., ale miato to inny post ideologiczny i inne
607

formy wyrazu

Fot. 14. Dokumentacja akcji ,, Wyczotkobusu”, domena publiczna
https://www.slideshare.net/MuzeumBydgoszcz/rok-leona-wyczolkowskiego-podsumowanie [dostep 21.

12.2022].

605 Mateusz Solinski - wypowiedz z filmu (6-7 pazdziernika 2012),

https://www.youtube.com/watch?v=shLoM8Y 1p0o&ab_channel=muzeumbydgoszcz [dostep: 21.12.2022].
606 Mateusz Solinski — wypowiedz z filmu, tamze.
807 Leszek Goldyszewicz — wypowiedz z filmu, tamze.

207



https://www.slideshare.net/MuzeumBydgoszcz/rok-leona-wyczolkowskiego-podsumowanie
https://www.youtube.com/watch?v=shLoM8Y1p0o&ab_channel=muzeumbydgoszcz

W zalezno$ci od miejsca, w jakim ,,Wyczoétkobus™ stawal, pojawiaty si¢ odmienne
reakcje. W jednej z miejscowosci, gdzie mieszkancy znali Wyczotkowskiego, poniewaz
wykonatl on szkic znanego im kosciota w Koronowie, dopytywali, gdzie ten szkic teraz jest i
dlaczego nie wlaczono go do zbioru z busa. Innym razem omijano muzeum na kotkach, a
jeszcze innym z checig wehodzono don i dyskutowano. Pomystodawca jednoznacznie okreslit,
ze oprocz gtownego celu popularyzacyjnego akcji, istniat réwniez mniejszy cel polegajacy na
dotarciu do odbiorcéw, ktorzy mieli niewielkg szanse odwiedzenia samego muzeum. Chodzito
o przedstawienie im fragmentu kolekcji muzealnej oraz jednoczesne zachgcenie do
odwiedzenia Bydgoszczy 1 osobistej wizyty w muzeum. Co istotne, o czym wspomniat w
rozmowie Marcin Zdanowski: ,,I takie grupy byly. DostaliSmy faktycznie feedback, ze czes$¢
0sob czy grup (...) ktére odwiedzity nas przyjechaly do Bydgoszczy®®®”. Tymczasem wystawa
w busie miala tez cel edukacyjny, rozwijania osobistej wiedzy jednostki, a nie jedynie
przekazywanie informacji. Z tego punktu widzenia akcja wplywata na relacje miedzyludzkie,
prowokowata je 1 podtrzymywata niekiedy na dtuzej, co Zdanowski podsumowal stowami:
,,(...) muzeum to ludzie, a nie tylko obiekty”®®®. Mozna zinterpretowac¢ te stowa w kontekscie
stworzonej przez niego akcji podr6zy mobilnym muzeum po mniejszych miejscowosciach,
gdzie prezentowano jedynie fragmenty prac znanego tworcy. Wydaje sie, ze podkreslenie roli
ludzi w kontek$cie muzeum odnosi si¢ do idei dostepnos$ci kultury dla wszystkich, niezaleznie
od miejsca zamieszkania. Akcja ta miata na celu nie tylko eksponowanie dziet sztuki, ale takze
angazowanie spolecznosci lokalnych, tworzac interaktywna przestrzen, integrujaca, nawet jesli

incydentalnie, spotecznosci lokalne wokot dziedzictwa kulturowego.

Fot. 15.  Dokumentacja  akcji
,,Wyczotkobusu” Piotr Bilski, Polska
Press Grupa. https://pomorska.pl/a-pan-
juz-widzial-co-leon-zmalowal-
wyczolkobus-w-grudziadzu-
zdjecia/ga/7309547/zd/11324675
[dostep 21. 12.2022].

608 Wywiad z Marcinem Zdanowskim, przeprowadzony dnia 5.12.2022. przez autorke niniejszej pracy. Oryginat
znajduje si¢ w archiwum prywatnym M. Olejniczak.
809 Tamze.
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7.3. 5 zmystow. Audiodeskrypcja

Muzeum Narodowe w Poznaniu we wspolpracy ze Stowarzyszeniem Edukacyjnym MCA

i agencji More Than One Production®?

Muzeum Narodowe w Poznaniu oraz Stowarzyszenie Edukacyjne MCA®! stworzyli
wyjatkowa akcje, gdzie obok wystawy pojawito si¢ szereg innych dzialan o charakterze
wlaczajacym. Sama wystawa zostata pomys$lana jako szeroka doswiadczalna przestrzen
odbiorcza, co osiggni¢to poprzez skupienie uwagi na zmystach. Wyjatkowos¢ tego dziatania
polegata z jednej strony na tym, ze podjeto probe zaprezentowania i do$wiadczenia sztuki
poprzez wzrok, stuch, dotyk, zapach 1 smak, z drugiej — wykorzystano techniki

audiodeskrypc;ji®*?

. Warto zauwazy¢, ze ten rodzaj narzedzia w polskim muzealnictwie byt
prawie catkowicie nieznany, by¢ moze dlatego poznanska wystawa wzbudzita bardzo duze
zainteresowanie zroznicowanych srodowisk. Majac w swych zalozeniach umozliwienie jak
najwiekszego/najsilniejszego kontaktu zmystowego ze sztuka, zostata tak rozwigzana, aby
mogli z niej skorzysta¢ zaréwno odbiorcy niewidomi, jak i osoby z réznymi wadami
1 uszkodzeniami wzroku. Calo$¢ przedsiewzigcia stworzono z zamystem integracji sSrodowiska
os6b niewidomych ze $rodowiskiem osob widzacych. W zalozeniu autoréw celem bylo
wzmocnienie roli spotecznej projektu muzealnego. Tworcy wystawy zastosowali m.in. techniki
wzrokowo-stuchowo-dotykowe, dotykowo-stuchowo-wzrokowe oraz dotykowo-stuchowe.
Kazda z nich stuzyla temu, aby osoby z réznymi dysfunkcjami wzroku, mogly poprzez

doznania wielozmystowe do$wiadczy¢ obrazu®®. Podstawowym problemem o0sob

610 Wystawa: Czas trwania: 15 pazdziernika — 27 listopada 2011 rok KONKURS — Nagroda gtdéwna w konkursie
Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla 2011; Nagroda gltéwna w konkursie na Wydarzenie Muzealne Roku
w Wielkopolsce; Izabella 2011 w kategorii przedsigwzi¢cie edukacyjne.

611 Nazwa literalna, nie tworzy skrotu.

612 Audiodeskrypcja, znana réwniez jako audio description, to technika opisu wizualnego, majaca na celu
ulatwienie zrozumienia tresci filmow, programow telewizyjnych, spektakli teatralnych, wystaw sztuki i innych
wydarzen kulturalnych osobom niewidomym lub niedowidzacym. Podczas tego procesu specjalnie przeszkolony
opisujacy dostarcza werbalny opis kluczowych elementow akcji, takich jak scenografia, kostiumy, mimika
aktorow, gesty, krajobrazy i inne elementy wizualne, ktére osoby z dysfunkcjami wzroku nie s3 w stanie dostrzec
w pelni lub w ogodle. Opis przekazywany jest za posrednictwem stuchawek lub glosnikéw, co umozliwia
odbiorcom jednoczesne stuchanie opisu i dzwigku z filmu lub innego dzieta sztuki. Audiodeskrypcja stanowi
istotne narzedzie integracji spotecznej, ktore wspomaga zapewnienie dostgpnosci kulturalnej dla osob
z niepetnosprawnosciami. Dzigki tej technice, osoby niewidome lub niedowidzace majg mozliwos¢ petniejszego
uczestnictwa w roznorodnych wydarzeniach kulturalnych, co z kolei przyczynia si¢ do budowania bardziej
inkludujacego spoteczenstwa. Cyt. Za. M. Olejniczak, Instytucja dostgpna. Droga do pelnego uczestnictwa w
kulturze i sztuce — maszynopis. E-book, bedacy maszynopisem publikacji internetowej, stanowi praktyczny
poradnik dotyczacy kwestii zwigzanych z realizacja dostepnosci instytucji publicznych.

613 Zob. K. Pakuto, R. Paszkiewicz-Szymanska, Wokét doswiadczer z wystawy ,,5 zmystow”. Audiodeskrypcja,
,,Muzealnictwo”, Warszawa 2012, s. 150.
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niewidomych sa trudno$ci w samodzielnym poruszaniu si¢ wobec zaburzonej orientacji

przestrzenne;j.

Fot. 16. Sala dotyku, chtopiec dotykajacy kopii obrazu Tadeusza Kantora Ambalaze, przedmioty, postacie (1968)
Fot. Marcin Szelag (archiwum autora).
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W celu zniwelowania lub ograniczenia tego typu klopotow stworzono i wykorzystanow
muzeum audioprzewodniki. Wgrano w nie nie tylko opisy poszczegolnych dziet sztuki, ale
rowniez opis kierunkéw zwiedzania oraz miejsca widzenia wzgledem obrazu w danej
przestrzeni. Wspottworca tego dzialania — Marcin Szelagg wspominal, ze byl jeszcze jeden
element, ktory dodatkowo budowatl t¢ ekspozycje, a mianowicie: ,,(...) motyw muzyczny [ktory
— M.O.] byt skomponowany specjalnie na t¢ wystawe. Kazde przejscie z jednej sali do drugiej
byto poprzedzone motywem muzycznym, ktory uczestnik styszat w audioprzewodniku”®4,

W celu ulatwienia poruszania si¢ po przestrzeni muzeum organizatorzy przygotowali
prowadnice, ktore zostaly przytwierdzone do posadzki. Urzadzenia te wyznaczaly kierunek
zwiedzania, dodatkowo uczestnicy programu mogli wspomoc si¢ biatg laskg. Droga przez
ekspozycje rozpoczynata si¢ od dzieta, jakie zainspirowato samych tworcow projektu — obrazu
Jana Cossiersa 5 zmystow. Parafrazujgc stowa jednego ze wspottworcoOw wystawy, na poczatku
projekt mial by¢ skoncentrowany na samej audiodeskrypcji, jednak w wyniku intensywnych
dyskusji w zespole zadecydowano, ze wspomniane dzieto bedzie punktem wyjscia do
tworzenia czego$ wiekszego niz sama wystawa. Tworcy dostrzegli, ze obraz ten nie tylko
stanowi inspiracj¢ do skoncentrowania si¢ na zmystach stuchu, ale rowniez pobudza do
uwzglednienia innych zmystow, w tym dotyku, poprzez wprowadzenie jezyka Brajla. Z tego
wlasnie pomystu wylonita si¢ wlasciwa koncepcja wystawy, ktora przekraczata granice
myslenia o zmystach w kierunku dzialania zmystami, uwzgledniajac holistyczne podejscie do
odwiedzajacych muzeum®® Marcin Szelag wspominat:

Przy okazji pojawily si¢ pewne sugestic dotyczace zmian w prezentacji kolekcji.

Zaproponowano, ze warto bytoby podja¢ wysitek w wybieraniu obiektéw z kolekcji,

ktore posiadajg potencjal do wielozmystowego doswiadczania. Chodzito o stworzenie

podejscia, ktore angazuje rézne zmysty i przynosi zmystowa przyjemnosé, co bytoby
atrakcyjne nie tylko dla osob niewidomych. Naszym celem nie bylo jedynie
dostosowanie wystawy do 0sob z niepetnosprawno$ciami, ale rowniez sprawienie, aby
byla ona interesujgca dla osob spoza tej grupy. Dlatego staraliSmy si¢ ponownie
zinterpretowaé prezentowane obiekty, otworzy¢ nowe Sciezki interpretacyjne

1 przedstawi¢ je w inny sposob. Chcielismy, aby wystawa miata uniwersalne znaczenie

1 przemawiata do szerokiego spektrum odbiorcow, niezaleznie od ich do§wiadczen czy

ograniczen®®.

614 Wywiad z Marcinem Szelagiem, przeprowadzony dnia 8.12.2022. przez autorke niniejszej pracy. Oryginat
znajduje si¢ w archiwum prywatnym M. Olejniczak.

615 Tamze.

616 Tamze.
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Przy wspominanym obrazie dochodzilo do wspdlnej (uczestnicy i1 edukatorzy) analizy
znajdujacych si¢ na nim postaci, stanowigcych personifikacj¢ zmystow. Jak stwierdzity Paulina

Pakulo 1 Renata Paszkiewicz-Szymanska, wspottworczynie programu:

(...) to poczatkowe zadanie spotykato si¢ nierzadko ze sporg trudno$cia, odbiorcy mieli
bowiem problem z przyporzadkowaniem postaci do konkretnego zmyshu. Pokazywalo
jednoczesnie, jak naturalne i na co dzien niedostrzegane jest wspotwystepowanie wielu
zmystow w naszym zyciu. Nigdy nie mamy do czynienia z sytuacjg, kiedy
wykorzystujemy tylko jeden zmyst. Na kazdego z nas zawsze oddziatluje wiele zmystow
jednoczesnie i dlatego tez poszczegodlne osoby na ptotnie, ukazane w jakim$ dziataniu,
kojarzone byly z rdéznymi zmystami, cho¢ po chwili przeznaczonej na analize,
zwiedzajacy potrafili odnalezé zmyst dominujacy®t’.

Fot. 17. Jan Cossiers 5 zmystow. Fundacja im. Raczynskich przy Muzeum Narodowym w Poznaniu. (Archiwum
Muzeum Narodowe Poznan)

Ekspozycja rozplanowana zostata w pigciu salach, kazdej z nich przypisano inny zmyst, wokot
ktorego stycha¢ byto rozmowy w oparciu o odbioér poszczegolnych, wyselekcjonowanych dziet.

W sali wzroku, bedacej pierwsza w kolejnosci, znajdowaty si¢: Portret trumienny Katarzyny

617 K. Pakuto, R. Paszkiewicz-Szymanska, Wokét doswiadczer z wystawy ,, 5 zmystéw”’. Audiodeskrypcja, s. 151.
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Blociszewskiej — nieznanego autora, Zamordowanie synow Edwarda IV Ferdinanda Theodora
Hildebrandta, Lichwiarz Feliksa Peczarskiego oraz wideo-instalacja Izabelli Gustowskiej
Odbicia®®. Dzieta te charakteryzowalo rozne spojrzenie, od pustego, jakie ukazat autor na
portrecie trumiennym, przez zlowrogie spojrzenia zabojcéw u Hildebrandta, az po wyrazista
chciwos$¢ w spojrzeniu ukazanym przez Peczarskiego. Jak wskazaty autorki wystawy, Pakuto
1 Paszkiewicz-Szymanska, przy interpretacji dziet dla osob z dysfunkcjami wzroku niezmiernie
istotne byly kontrasty barwne. Przy zbyt ciemnej kolorystyce, niektore z obrazéw nie do konca
byty ,,czytelne”. Kwestie o$wietlenia obiektow w muzeach sg bardzo zlozonym problemem,
bowiem nie dotyczg tylko 1 wylacznie 0s6b niedowidzacych, ale i oséb w spektrum autyzmu.
Jak okreslily to autorki, doswiadczenie opowiadania osobom niewidomym o poszczegdlnych
pracach, byto dla nich jednym z najwigkszych wyzwan w tym projekcie. Elementem

wyrozniajacym sale wzroku byla praca Izabeli Gustowskiej Odbicia:

Jaskrawe $wiatlo tej instalacji, wydobywajace si¢ z ciemnych, metalowych pudet
umieszczonych na stole, okazato si¢ znaczace, bo dostrzegalne dla niektorych widzow
z dysfunkcja wzroku. Z kolei towarzyszace dzwigki byly fascynujace dla osob
niewidomych, ktore wstuchiwaty si¢ w szum morza, wiatru 1 $piew artystki, co
pomagato wyjasni¢ kontekst pracy. Co ciekawe, dzwigki, ktore dla os6b niewidomych
wydawaly si¢ kojace i przyjemne, dla oséb widzacych byty draznigce, niepokojace.
Praca Gustowskiej okazata si¢ dzietem najbardziej pobudzajacym tematyke oka. Praca
ta w znaczacy sposob wigze si¢ ze zmystem wzroku nie tylko poprzez dzialanie
intensywnym, emitowanym przez ekrany zielonym S$wiatlem, ale rowniez kilkoma
innymi aspektami. Wazng kwestig staje si¢ element obserwacji skierowany w strong
widza poprzez oko artystki umieszczone na ekranie, w ostrostupie. Odwraca to trochg
role widza, ktéry nie jest jedynym elementem patrzacym w przestrzeni. Inne bardzo
interesujgce elementy tej pracy — to: fragmentaryczno$¢ widzenia, odbicia wody czy
podgladanie®®.

Kolejna sala — stuchu, zawierata obrazy: Polonez Chopina Teofila Kwiatkowskiego,
Faun grajgcy na syrindze Hansa Makarta, Przy studni Witolda Pruszkowskiego, Muzykanci w

620 W tej przestrzeni wszystkim tym,

pracowni Picassa Jerzego Piotrowicza oraz dawng lutni¢
ktorzy widzieli, ale chcieli sami doswiadczy¢ sztuki bez uzycia tego zmysthu, zastaniano oczy.

Wtedy odstuchiwali audiodeskrypcje jednego z dziel, aby nastgpnie skonfrontowaé swoje

618 Informacje zaczerpniete z artykutu K. Pakuto, R. Paszkiewicz-Szymanska, Wokot doswiadczen z wystawy ,, 5
zmystow”. Audiodeskrypcja, oraz z wywiadu przeprowadzonego z Marcinem Szelagiem, ktory w czasie
tworzenia programu byt kierownikiem Dziatu Edukacji i wspottworca projektu.

619 K. Pakuto, R. Paszkiewicz-Szymanska, Wokét doswiadczen z wystawy 5 zmystéw. Audiodeskrypcja, s. 151.
620 Tamze, s. 151.
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wyobrazenie z rzeczywisto$cig. To doswiadczenie pozwalato zauwazy¢, ze osoby te miaty
problemy z zagadnieniami zwigzanymi z perspektywa, dalg czy blisko$cia, albo z kolorami,

a wigc z problemami, ktore dla osob niewidomych sg codziennoscig. Z pewnoscia
nalezy uznac¢, ze to doswiadczenie mialo poznawczo czy wrecz uswiadamiajaco duze znaczenie
dla os6b widzacych, poniewaz pozwalato zmierzy¢ si¢ z tym, co na co dzien dotyka osoby
z dysfunkcjami wzroku. W grupach, gdzie odbiorcy byli miodsi, pierwszoplanowym
doswiadczeniem byty dyskusje zwigzane z pytaniem: czy w obrazach moze co§ dzwieczec?
Dyskusja wokotl tego typu zagadnien pozwolita uczestniczacym spojrze¢ na prezentowane
dzieta w inny, odmienny sposob, poniewaz odnoszacy si¢ do kolejnych zmystow. Poprzez takie
podejscie do odbioru dziela, mozna byto, rozmawiajac, dotkng¢ zagadnien zwigzanych
z dzwigkami, za pomoca ktorych mozna obraz udzwigkowié, nie tracgc nic z tematyki
muzyczne;.

W kolejnej sali, w ktdrej najwazniejszym zmystem mial by¢ dotyk, znalazty sie:

(...) obrazy Madonna z Dziecigtkiem i barankiem na tle krajobrazu Quentina Massysa,
Gra w szachy Sofonisby Anguissoli, Portret Cosimo I dei Medici Angela Bronzina,
Ambalaze, przedmioty, postacie Tadeusza Kantora oraz kopia Drzwi Gnieznienskich.
Oprocz dziet sztuki byly tu tez elementy, ktérych dotykowe wiasciwosci mialy by¢
dopetnieniem czy tez uzupetieniem opisu. Umieszczona zatem zostata skrzynka z
kamieniem, owcza wtoczka i satynowym materialem, odnoszaca si¢ do obrazu Massysa,
szachy z rzezbionymi pionkami 1 renesansowa suknia do obrazu Anguissoli,
renesansowa zbroja do obrazu Bronzina czy tez kopia obrazu Kantora®!.

W tej przestrzeni zadaniem odbiorcow byla proba rozpoznania poszczegdlnych
dodatkowych przedmiotéw, nawigzujacych do danego dziela sztuki, przy ktorych je
umiejscowiono. Autorki dostrzegty, ze osoby widzace, ktore w czasie dzialan miaty zastonigte
oczy, niemal natychmiast chcialy nazywaé przedmioty, na jakie natrafity, odwotujac si¢
zapewne do swojej pamig¢ci wzrokowej, tymczasem osoby z dysfunkcjami wzroku, dla ktérych
pierwszoplanowa role odgrywaty doswiadczenia zwigzane z faktura, twardoscig dotykanych
przedmiotow, skupiaty si¢ na tym poznaniu, aby dopiero w nastepnym kroku podjaé probe
okreslenia ksztattu i nazwania danej rzeczy. Uczestniczac w tego typu doswiadczeniu warto
pamicetac, ze dotykowy proces poznawania wiedzie od szczegotu do ogédtu, co jest odwrotnoscia

percepcji dziet sztuki. W tej sali uczestnicy natrafiali na jeszcze inne zadanie, ktore polegato na

621 Tamze, s. 152.
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wsunigciu dloni w tajemnicze pudetko, w ktorym znajdowaty si¢ rdézne przedmioty, aby
dotykajac je rozpozna¢ czym jest dana rzecz bez wyciggania jej na zewnatrz. Tutaj, jak
dostrzegly autorki, wickszos¢ odbiorcow wychodzita od okreslenia wrazen dotykowych, aby
nastgpnie nazwa¢ poszczeg6Olne przedmioty. To, co w tej przestrzeni uwidocznilo si¢, to
problemy, na jakie trafiaja osoby niewidome, kiedy majg do czynienia z przedmiotami o duzych
gabarytach. To, czego nie mogg objacé zasiggiem ramion, stwarza problemy w identyfikacji 1
poznaniu. Ten aspekt mozna bylo zaobserwowaé¢ m.in., kiedy widzowie dotykali

ptaskorzezbionej kopii Drzwi Gnieznienskich®??,

Fot. 18. Sala dotyku, prezentacja drzwi gnieznienskich. Fot. Marcin Szelag (archiwum autora).

622 K opie Drzwi Gnieznienskich, ze wzgledu na swoja wypukla strukture i bogate detale, moga stanowi¢ doskonalg
pomoc dydaktyczng dla os6b niewidomych. Ich wyjatkowe rzezby i inskrypcje moga by¢ opisane w taki sposob,
aby osoby niewidome mogty w pelni zrozumie¢ ich znaczenie i histori¢. To pigkne dzieto sztuki romanskiej moze
postuzy¢ jako wizualna reprezentacja dla tych, ktorzy nie widza, a takze jako punkt wyjscia do rozmoéw na temat
kultury, historii i religii. Moze zaskakiwaé fakt, ze zabytek ten, ktory w ramach programéw edukacyjnych mozna
wykorzysta¢ zarowno jako narzedzie do nauki historii Polski, kultury romanskiej, jak i rozwoju sztuki w
sredniowieczu, jest stosunkowo rzadko wykorzystywany.
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W kolejnej z sal, gdzie nastawiono si¢ na zmyst wechu, znajdowaty si¢ nastgpujace dzieta:

(...) Targ na kwiaty przed kosciolem La Madeleine w Paryzu Jozefa Pankiewicza,
Sekwoja Alberta Bierstadta, Jesien Jozeta Chetmonskiego, Spacer na Bielany Kajetana
Sosnowskiego oraz rzezba Henryka Morela Kompozycja. Do kazdego z dziet sztuki
zostata przygotowana specjalna kompozycja zapachowa, ktdra taczyta si¢ bezposrednio
z obrazami. MieliSmy zatem zapach kwiatoéw, lasu swierkowego, palonego ogniska,

asfaltu czy tez gumy®%.

Skojarzone z obrazami i rzezba zapachy umieszczono w otoczeniu obrazéw. Osoby widzace,

podobnie jak we wczesniejszym eksperymencie dotykowym, nie mogty uwolni¢ si¢ od wrazen

zapachowych, ktore stawaly sie dla nich integralng cze$¢ widzianych dziet.

W ostatniej przestrzeni wystawienniczej, w ktorej eksplorowano smaki,

(...) umieszczone zostaly obrazy bezposrednio do tego zmystu nawigzujace: Martwa
natura z rézqg Abrahama van Beyerena, Targ na jarzyny na placu Zelaznej Bramy
w Warszawie Jozefa Pankiewicza, Pijgcy chiopiec Eugeniusza Zaka, Uczta u Benvenuta
Celliniego tak zwana renesansowa Zygmunta Waliszewskiego. Na ekspozycji zostat
umieszczony rowniez stot ze Swiezymi warzywami i owocami z obrazow, ktorych smaki

mialy dopeiaé wrazenia opisowe®?,

W sali smaku, wyjasnialy autorki wystawy, najtrudniejszym zadaniem okazalo si¢ ich

opisanie stowami. Troche¢ zaskoczyto je, ze slowa, jak juz padaly, czegsto okazywaty sig

nieadekwatne do tego, co akurat pobudzato zmyst smaku. Uczestnicy czgsto stosowali pojecia

zwigzane bardziej z wrazeniami dotykowymi niz smakowymi. By¢ moze, zastanawiaty sie

kuratorki, byto to spowodowane faktem, ze pod koniec zwiedzania dochodzito do pobudzenia

wszystkich mozliwych zmystow, ktore jednoczesnie dziataty w tej przestrzeni i w kontekscie

dziet sztuki

625

623 Zob. K. Pakulo, R. Paszkiewicz-Szymanska, Wokot doswiadczern z wystawy ,, 5 zmystow. Audiodeskrypcja ”,

s. 154,

624 Tamyze, s. 154.
625 Tamze, s. 154.
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Fot. 19. Sala wechu — prezentacja ukrytego w pudetku zapachu, ktory nawigzuje do jednego z obrazéw w tej sali.
Fot. Marcin Szelag (archiwum autora).

Wystawie towarzyszyt zréznicowany program edukacyjny, dostosowany do wieku oraz
stopnia niepetnosprawnosci uczestnikow, poniewaz byt adresowany zaréwno do $rodowiska
osob niewidomych, jak i publicznosci ogdlnej. Celem programu byto ukazanie waznego
zagadnienia — zaangazowania wszystkich zmystéw w odbiorze sztuk plastycznych. Duza czes¢
programu edukacyjnego ktadla nacisk na do$wiadczanie sztuki bez uzycia wzroku, dzigki
czemu mozna byto zaobserwowac roznice w sposobie wyobrazania sobie i konfrontowania tych
wyobrazen z konkretnym dzietem. Ekspozycji towarzyszyly warsztaty plastyczne 1 opisowe.
Dla grup miodszych z niepelnosprawnosciami przeznaczone byty zajecia, ktore bazowaty na
jak najlepszym wykorzystaniu dopiero co zdobytego, zmystowego doswiadczenia.
Wykonywane prace powstawaty w najrézniejszych technikach nawigzujacych do poznawanych
wcezesnie] dziet sztuki. To, co wyrdzniato te manualne warsztaty od innych prowadzonych

w roznych instytucjach, kryto si¢ w specjalnie przygotowanych przez autorki pomocach:
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Materialty przez nas przygotowane mialy przede wszystkim odznaczaé sig
roznorodnoscig faktur, byly to m.in. migkkie folie, szeleszczace ztotka, karbowane
kartony, gabki, zuzyte opakowania, filc, plastelina, kolorowe pastele oraz mini -
parasolki. Powstawatly niezwykle prace dziatajace swa réznorodnoscig nie tylko na
wzrok, ale rowniez na dotyk czy shuch. Zmyst wechu rowniez nie zostal pominigty
1 stworzylySmy z filcu calg seri¢ owocow, wspaniale pachnacych odpowiednim
zapachem. Owoce te wczesniej zostaty nasgczone specjalnymi olejkami. Pomys$latysmy
takze o wrazeniu, jakie robitl na wystawie zapach kwiatoéw z obrazu Pankiewicza —
nasgczyly$my tym samym zapachem kolorowa bibutg, z ktorej mozna bylo wykonaé
kwiaty. Z przygotowanych elementow powstawaty wspaniate, wielobarwne i pachnace
martwe natury, cieszace sie szczegdlnym zainteresowaniem osob niewidomych®2.

Dla starszych odbywaly si¢ warsztaty z audiodeskrypcji. W czasie tych zaje¢ tworzono
wlasne opisy, ktore nastgpnie konfrontowano z wersja z audioprzewodnika. Zadanie nie
nalezato do tatwych i stanowito duze wyzwanie. Zachowanie obiektywizmu wymagato od
piszacych zachowania pewnego dystansu do tego, jak sami interpretujg obraz. Przedsiewzigcie

to pozwolito autorkom na refleksje, jak nizej:

(...) z naszej obserwacji wynika, ze mimo mozliwo$ci samodzielnego zwiedzania,
osoby niewidome, ociemniale czy stabo widzace, wolaty otrzymywaé pomoc, bedac w
zywej relacji z drugim cztowiekiem, nie tylko w przypadku trudnosci odnalezienia si¢
w obcej przestrzeni, ale przede wszystkim w celu uzyskania bardziej bezposredniego
opisu danego dziela sztuki, stanowigcego niejako rodzaj opowiadania o przedstawieniu
na obrazie. Nieoceniona pomoc Barbary Szymanskiej i Tomasza Strzyminskiego przy
tworzeniu audiodeskrypcji do obrazéw z wystawy, wyznaczyla cel jej przygotowania —
jak najbardziej obiektywne przekazanie tresci obrazoéw osobom niewidomym. Potrzeba
tych 0sob jednak czesto nie konczy si¢ na precyzyjnym przekazaniu tresci wizualnych,

lecz wkracza w obszar emocjonalnego zabarwienia interpretacyjnego®?’.

Doswiadczenie przy dziataniach z audiodeskrypcja pokazato, ze jest to trudne zadanie nie tylko
dla uczestnikow projektu, ale takze dla osob profesjonalnie si¢ tym zajmujacych. Im takze
trudno bylo zachowa¢ obiektywizm w opisie dziel, tak aby byly petng i atrakcyjna catoscia
ksztaltujaca emocje i wyobrazni¢ odbiorcy. Wystawie towarzyszyl takze ,,(...) katalog w dwoch
wersjach (...) audiobooka 1 w wersji takiej z duzg czcionka do czytania przez osoby starsze.

(...) [Przygotowano — przyp. M.O.] stron¢ internetowg ze standardem WCAG, oczywiscie

626 Tamze, s. 154.
627 Tamze, s. 155.
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strona muzealna nie przechodzila tego standardu, wigc powstala druga strona, ktora byta
po$wiecona tylko temu projektowi i ona juz byta zrobiona w tym standardzie”®%.

Wystawa 5 zmystow. Audiodeskrypcja to niezwykly projekt, ktéry umozliwil osobom
niewidomym 1 stabowidzacym odbidr sztuki wizualnej za pomoca innych zmystow, m.in.
poprzez stworzenie dodatkowych opiséw stownych. Warto podkresli¢, Zze ten rodzaj programu
byt pierwszym, ktory zostat zrealizowany tak kompleksowo 1 wszechstronnie w naszym kraju.
Wystawa oferowata réznorodne warsztaty edukacyjne dla dzieci 1 dorostych, ktore mialy na
celu rozwijanie kreatywno$ci i komunikacji poprzez wspdlne tworzenie i interpretowanie dziet
sztuki. Celem wystawy bylo zintegrowanie §rodowisk os6b niewidomych z otaczajacym je
Swiatem osob widzacych oraz ukazanie, ze sztuke mozna dos§wiadczy¢ takze innymi zmystami
niz wzrok. Organizatorom udato si¢ skutecznie osiggna¢ ten cel. Warto takze podkresli¢ opini¢

Pawta Gogotka, ktory do dzi§ wspomina, ze wystawa pokazata mozliwo§¢ doswiadczania

kultury z innej perspektywy:

(...) dawala mozliwos¢ odczuwania tego kompletnie inaczej, bo na co dzienh mozemy
widzie¢ obraz, ale jak doswiadczysz odczuwanie obrazu nie widzac do gotym okiem, to
juz jest co$ zupetnie innego. I wtasnie ta mozliwose, (...) ze mozna byto poczué kwiaty,
ktoére sg na obrazie, albo poczu¢ smak to byto co$ zupetnie niesamowitego. [Zwlaszcza
dla osob petosprawnych, ktorzy poprze zastonigte oczy mierzyli si¢ z zadaniem
poznania sztuki w ,,inny” sposob — przyp. M.O.] (...) niesamowite byty odczucia, kiedy
my widzieliSmy osoby, ktére pierwszy raz w zyciu byly w muzeum. Osoby, ktore miaty
po 60 czyl0 lat i pierwszy raz przekroczyly prég muzeum, zeby tez dos§wiadczy¢, ze
co$ takiego, w zasadzie nie do powtorzenia tak naprawdg, bo to byt autentycznie ich
pierwsza tego typu okazja w zyciu (...) zeby dla nich wycieczka do muzeum miata jakis$

ogolny sens®?,

Mozna tez powiedzie¢ otwarcie, ze ekspozycja 5 zmystow. Audiodeskrypcja byta nie tylko
miejscem ogladania, ale takze odkrywania i eksperymentowania ze sztuka, stwarzajac przy tym
okazje¢ do nawigzania dialogu mi¢dzy osobami widzacymi a niewidomymi, oraz wptywajac na
zwiekszenie swiadomosci o potrzebie udostgpniania kultury obrazu osobom z dysfunkcjami
wzroku. Projekt ten pokazal, Ze mozna 1 warto szuka¢ nowych form interpretacji sztuki,
rozmaitych perspektyw, wychodzacych poza obszar samej historii sztuki. Dodatkowo warto

wspomnie¢ o celu jaki przy$Swiecal Pawtowi Gogotkowi, wspoltworcy spoza muzeum,

628 Wywiad z Marcinem Szelagiem, przeprowadzony dnia 8.12.2022. przez autorke niniejszej pracy. Oryginat
znajduje si¢ w archiwum prywatnym M. Olejniczak.
629 Wywiad z Pawtem Gogotkiem, przeprowadzony dnia 21.12.2022. przez autorke niniejszej pracy. Oryginat
znajduje si¢ w archiwum prywatnym M. Olejniczak.
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,»Chodzito (...) zeby te §wiaty [0sOb z niepetnosprawnosciami i 0sob bez dysfunkeji — przyp.
M.O.] si¢ zasadniczo przenikaly. Bo glownym celem, ja to zawsze powtarzatam, kiedy
z kimkolwiek rozmawialem o tym projekcie, to zasadniczym celem bylo to, zeby kiedys tego
projektu nie trzeba byto w ogéle realizowaé”®%.

Wystawa spetnita swoje zadanie 1 spotkata si¢ z pozytywnym odbiorem zaréwno ze
strony osob niewidomych, jak 1 widzacych. Jesli chodzi o cel, ktory postawit sobie Gogotek,
po 2012 roku w wielu instytucjach zaczelty powstawaé projekty dedykowane osobom
z dysfunkcjami. Stopniowo pojawiaja si¢ rowniez programy, ktére kieruja si¢ zasada
uniwersalnosci, z my$la o dostgpnosci dla kazdego. Mozemy wigc poktada¢ nadziej¢ w tym, ze

kiedy$ ten cel zostanie zrealizowany.

Fot. 20. Sala dotyku — Fot. Marcin Szelag (archiwum autora).

630 Tamze.

220



7.4. Muzeum mojego podworka. Akcja spoteczno-edukacyjna
Muzeum Pierwszych Piastow na Lednicy®®

Akcja spoteczna Muzeum mojego podworka byla inicjatywa stworzona przez Muzeum
Pierwszych Piastow na Lednicy i zostata przeprowadzona w 2014 roku w Gnieznie. Wszystko
zaczeto sie od niewielkiej akcji, ktéra miata cechy sondy ulicznej, przeprowadzonej na
gnieznienskim rynku. Wtedy pracownicy Muzeum na Lednicy postanowili poszukaé
odpowiedzi na pytanie, dlaczego, pomimo Ze zainteresowanie wystawami pozostalo na
dotychczasowym poziomie, obserwowano spadek liczby nowych odwiedzajagcych muzea.
W tym celu przygotowali dla mieszkancow kilka pytan, ktérych odpowiedzi mialty pomoc

muzealnikom zrozumie¢ problem.

W
A

ICEMASTER.PL

AR R

1 -
Vany: Bl )

Fot. 21. Dokumentacja akcji ulicznej organizowanej przez edukatorow i edukatorow z Muzeum Pierwszych
Piastow na Lednicy 2014 r. (Archiwum prywatne autorki pracy).

Z przeprowadzonych wywiadow wynikalo, ze wiedza na temat celow muzedéw oraz ich
istnienia 1 misji byla niewielka. To sktonito autoréw do podjgcia dzialan majacych na celu
przyblizenie idei muzeum oraz pokazanie, ze projekt edukacyjno-spoteczny moze wptynaé na
postrzeganie edukacji muzealnej, nawet w Srodowiskach niezainteresowanych wczesniej

muzeami. Muzealnicy doszli do wniosku, ze najlepszym sposobem na przedstawienie muzeum

831 Czas trwania: 15.03 —30.06.2014. Konkurs — Nagroda gtéwna w konkursie Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla
2014; Nagroda gtéwna w konkursie na Wydarzenie Muzealne Roku w Wielkopolsce 1zabella 2014.
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bedzie zaangazowanie potencjalnych odbiorcow w stworzenie wlasnego. Pierwsze kroki
polegaty na poszukiwaniu odpowiedniego miejsca, czyli podworka. Okazato si¢, ze to zadanie,
cho¢ pozornie proste, bylo wyzwaniem, poniewaz obecnie niewiele miejsc zachowato
tradycyjne domy z podworkami, zamieszkiwane przez dzieci i starsze pokolenia, ktore moglyby
podzieli¢ si¢ swoimi wspomnieniami. W koncu udato si¢ znalezé odpowiednie miejsce.
Niedaleko katedry gnieZniefiskiej muzealnicy odkryli posesj¢ zamieszkala gléwnie przez

rodziny robotnicze. Wybor na nig padl z dwoch powoddéw: obecnosci dzieci i malowniczosci,

zywiolowo i nieco chaotycznie tworzonego na poczatku XX wieku zatozenia urbanistycznego.

Fot. 22. Podwérko na Stomiance. (Archiwum prywatne autorki pracy).

Udzial w akgji pt. ,,Muzeum mojego podwoérka” zaproponowano dzieciom w wieku 7—14 lat —
Wiktorii, Weronice, Kacprowi, Danielowi, Dominikowi oraz Natanowi. Obok dzieci
pomystodawcom projektu udato si¢ zmobilizowa¢ do dzialan wigkszo$¢ spotecznosci
podworka przy ulicy Stomianka 7 w Gnieznie. Poczatkiem akcji byto zapoznanie si¢ z kilkoma
mieszkancami, nastepnie zorganizowano spotkanie informacyjne. Spotkanie to w zamysle
odwolywato si¢ do zapomnianego juz zwyczaju biesiad podworkowych. Autorzy projektu

dowiedzieli si¢, ze ostatnia taka biesiada odbyta si¢ w tam 1990 roku w setng rocznice¢ urodzin
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jednej z mieszkanek. Wykorzystujac ten fakt, w podobny sposdb muzealnicy przygotowali
spotkanie przy kawie i ciastku. Byl to bardzo istotny element akcji, poniewaz pozwolit
poinformowa¢ wszystkich o jej zalozeniach. Ku uciesze autoréw, propozycja dziatan zostata

przez mieszkancow ciepto przyjeta.

Fot. 23. Spotkanie na podworku na Stomiance w trakcie trwania akcji Muzeum mojego podworka. Fot. Jakub
Dzionek (archiwum autora).

Na poczatku dzieci odwiedzily Muzeum Pierwszych Piastow na Lednicy, gdzie dowiedziaty
sie, czym jest muzeum i jakie pelni funkcje. Nastepnie muzealnicy i muzealniczki udostepnili
najmtodszym odpowiednie sprzety do digitalizacji fotografii i dokumentow, wyposazajac je w
dyktafony i aparaty fotograficzne. Dzieci uczestniczyly tez w warsztatach, podczas ktérych
dowiedziaty si¢, w jaki sposob i w jakim celu uzywaé poszczegdlnych sprzetéw. Celem
mtodych kuratorow bylo ustalenie czym byla posesja, w ktorej zamieszkuja wraz z jej
najwazniejszym miejscem — malowniczym podworkiem. Dzieci rozpoczely prace od zbierania
pamiagtek i1 materiatow, ktére nastgpnie postuzyly do odtworzenia historii posesji. W tym
zadaniu pomagali im wolontariusze, w tym w czasie wycieczki do archiwum. Na kilka tygodni
pomystodawcy akcji z Muzeum Pierwszych Piastow na Lednicy otrzymali od wtadz Gniezna
pomieszczenia jednego z opuszczonych mieszkan, znajdujacych si¢ na poddaszu jednego
z budynkow. W tych przestrzeniach umiejscowione zostaly ,,sale ekspozycyjne”. Pierwsza

nosita nazwe ,,Stomianka wczoraj 1 dzis”, prezentowano w niej powigkszenia starych fotografii
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skonfrontowane z nowymi zdjeciami. To, co bylo wrecz magiczne w tych fotografiach, jak

podkreslali sami mieszkancy, to fakt, ze nowe zdjgcia wykonywane byly w tych samych

miejscach i nierzadko przedstawiaty te same osoby po latach.

Fot. 24. Pierwsza z sal ekspozycyjnych pt. ,,Stomianka wczoraj i dzi§”. (Archiwum prywatne autorki pracy).

W tej przestrzeni znalazt si¢ rowniez zabytek — koto mtynskie, ktore odnaleziono na terenie
podworka; lezato tam od lat, stopniowo wtapiajac si¢ w podtoze, wsrdd kostki brukowe;j

i trawy. Po wykopaniu stato si¢ eksponatem podworkowego muzeum.

Fot. 25. Wykopywanie kieratu Muzeum mojego podworka. Fot. Jakub Dzionek (archiwum autora).
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Druga z sal zostata zaaranzowana na mieszkanie dawnego wlasciciela ,,Stomianki”,
producenta kafli Ottona Knaacka. Znalazty si¢ tam stare meble i sprz¢ty odnalezione na strychu
posesji oraz wypozyczone z muzeum, jak réwniez manekin ucharakteryzowany na
niemieckiego producenta dziatajacego tam w dwudziestoleciu migdzywojennym. Poza tym na
$cianach zawisty mapy, plany i dokumenty uzupelniajac przestrzen poszczeg6élnych pokoi.
W miejscu, gdzie znajdowala si¢ posta¢ Knaacka, ustawiono atrape starego radia, z ktérego
ptynety opowiesci urodzonych przed wojng mieszkancoéw, powstale w czasie robienia przez

mtodych kuratorow wywiadow z sgsiadami.

Fot. 26. Jedna z sal wystawowych Muzeum mojego podworka, Fot. Jakub Dzionek (archiwum autora).
Otwarcie Muzeum byto duzym wydarzeniem, nie tylko dla najmtodszych w kraju kuratorow,
ale dla catej spotecznosci podwodrka znajdujacego sie na Stomiance. Otwarcia dokonali trzej

prezydenci Gniezna. Catos$¢ przedsigwzigcia spotkata si¢ z uznaniem przybylych gosci, ktorzy
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ciepto wyrazali si¢ o idei muzeum podworka. Patronat nad wystawg objat Prezydent Polskiego
Komitetu Narodowego ICOM. Dzieci przez trzy tygodnie oprowadzaty przybylych po
wystawie. To wyjatkowe, w tamtym czasie, miejsce na mapie Gniezna, zwiedzily w sumie
502 osoby, byli wsrdd nich zaréwno mieszkancy miasta, jak i turySci spoza Gniezna. Jak

zauwazyli muzealnicy:

(...) kazdy dzien ,,zycia” muzeum rozbudzatl zarowno w dzieciach, jak i w dorostych
(ktorzy ,,dogladali” porzadku, sledzac ruch zwiedzajacych na podwoérku z okien swoich
mieszkan) poczucie dumy z miejsca, w ktorym mieszkajg. Akcja budowy muzeum
pozwolita na przywrdcenie, wydawalo sie, zatraconego poczucia sasiedzkiej,
a tworzonej ,,wokot podworka” solidarno$ci, co bylo drugim celem przedsiewzigcia.
Podworko stalo si¢ tak jak dawniej ,,ich malg ojczyzng”, a doswiadczenie, jakie

przyniosto dzieciom, poznawanie historii ,,swojego miejsca”, stanowito dla nich by¢
632

moze pierwszg niewymuszong lekcje patriotyzmu

Fot. 27. Oprowadzanie kuratorskie przez Kacpra w czasie otwarcia Muzeum mojego podworka. Fot. Jakub
Dzionek (archiwum autora).

Pomystodawcy akcji tworzac jg wierzyli, ze calo$¢ dziatania zaowocuje wsrod mtodych
m.in. wiekszym przywigzaniem do rodzinnego miasta i swojej matej ojczyzny. Czy cel ten

zostat zrealizowany? Do pewnego stopnia tak. Jedna z pomystodawczyn pamieta, ze w kilka

832 M. Olejniczak, Akcja spoteczno- edukacyjna Muzeum mojego podwérka, [w:] Studia Lednickie t. XIV, 2015, s.
242.
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miesigcy po zakonczeniu projektu, dostata wiadomos$¢ od najstarszego z uczestnikéw — Kacpra,
ktory pytat co trzeba zrobic¢, aby zosta¢ wolontariuszem w muzeum. Wolontariuszem nie zostat,
cho¢ warto odnotowaé, ze na przeszkodzie staly kwestie logistyczne, zwigzane chocby
z dojazdem do instytucji. Po kilku tygodniach zapytat tez, czy mamy plan na kolejne podworka.
Dzis, podobnie jak i ,,chwile” po zakonczeniu projektu uwazam, ze jego sita tkwila z jednej
strony w wartosci zastosowanych technik partycypacyjnych, z drugiej w tym, ze podejmowane
dziatania edukacyjne odwotywaly si¢ do popularyzacji wiedzy o muzeum oraz na budowie,
chwilami wrgcz odbudowie, ginacych wiezi spotecznych. W koncu jednym z efektow akcji byto
zebranie 1 zaprezentowanie wielu unikalnych artefaktow oraz historii zwigzanych z lokalng
spotecznoscig. Mozna tez powiedzie¢, ze projekt zwigkszyl zainteresowanie mieszkancow

historig regionu oraz wptynat na lepsze zrozumienie kulturowego dziedzictwa, ktore otacza ich

przeciez na co dzien.

Fot. 28. Otwarcie Muzeum mojego podworka. Fot. autor nieznany; archiwum prywatne autorki.

Podsumowujac, historia muzealnictwa ma swoje ograniczenia, ale takze otwiera nowe
mozliwosci. W latach 80. XX w. warunki techniczne, lokalowe, kadrowe 1 finansowe pozwalaty
na szerokie wprowadzanie muzealnych lekcji. Na przetomie XX i XXI wieku, zaistnialy nowe
mozliwo$ci w zakresie projektow czy zdobywania dodatkowych srodkéw na cele edukacyjne,

a takze niespotykane wczesniej sposoby komunikacji 1 wspoOlpracy, w tym réwniez
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migdzynarodowej®. Przedstawiony przeze mnie material wyraznie wskazuje, ze jesli wcigz
istnieje przekonanie o stabej jakosci edukacji muzealnej w Polsce, nie jest ono do konca
prawdziwe. Cho¢ prezentowane projekty edukacyjne nie stanowig o codzienno$ci muzealnej,
to jednak ukazuja proces zmian wyraznie wskazujacych na uspotecznienie, w tym
uwrazliwienie muzedw na spoteczne potrzeby na wielu poziomach ich dziatalnosci.

W rozdziale skupitam si¢ na czterech réznych muzeach, prezentujagcych odmienne
formy dziatan. Kazdy z opisanych przypadkow stanowi zywy dowod na to, ze edukacja
muzealna w Polsce kieruje si¢ w strong¢ muzeum jako ,,rzezby spotecznej”. W kazdej z tych
sytuacji muzea podazaja za og6lnymi trendami w muzeologii. Kluczem do ich sukcesu byto
1 jest coraz czesciej zaangazowanie publiczno$ci w realizacj¢ dziatan, a przede wszystkim
kompleksowos¢, wielowymiarowos¢ 1 interdyscyplinarnos¢ tych dziatan, oraz nieszablonowe

podejscie do jego utrwalonych tradycja funkc;ji.

833 A. Nadolska-Styczynska, Nie tylko lekcje i oprowadzanie. Kilka uwag o polskiej edukacji muzealnej
i sposobach jej badania, ,,Journal of Urban Ethnology” 2016 nr 14, s. 109.
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Rys.3. Muzeum rzezby spotecznej wykonane w formie mapy mysli
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Rozdzial VIII
Edukacja muzealna w Polsce w strone ,,muzeum rzezby spotecznej”?

Whioski i rekomendacje

Przemiany, jakie zaszly w ostatnich trzech dekadach w polskim muzealnictwie, sa
widoczne zardéwno w sferze metodologicznej, jak 1 ideologicznej, zarowno deklaratywnej, jak
i praktycznej.

Na ksztatt wspotczesnych muzedéw wplynal ruch krytyki instytucjonalnej, zwlaszcza
towarzyszaca mu, pod koniec lat 60. XX wieku, otwarta debata na temat przysztosci muzeow
owocujaca poglebiong refleksjg nad ich miejscem 1 rolg w §wiecie wspotczesnym.

W ramach tej debaty pojawity si¢ miedzy innymi dyskusje na temat edukacji muzealnej
wraz z postulatem odchodzenia od skupiania si¢ na samym obiekcie muzealnym oraz
wychodzeniem muzedw poza wlasne mury w trosce o uczestnikow zycia muzealnego spoza
grona specjalistow i koneserow. Byta to reakcja na, uprzednio, sztywne 1 hierarchiczne modele
funkcjonowania instytucji muzeum, wraz z potrzeba przebudowy lub tworzenia placéwek
opartych na niezaleznych, alternatywnych, oddolnych inicjatywach poprzez nawigzania do
pedagogiki interpretatywnej, emancypacyjnej 1 krytycznej, skonceptualizowanej na gruncie
nowej muzeologii jako m.in. muzeum ,,rzezby spolecznej”. Czy zatem po roku 1989 mamy

w Polsce do czynienia z takg wtasnie przemiang muzeow?

8.1. W strong¢ ,,muzeum rzezby spolecznej”. Wnioski

Problem badawczy, jaki sformutowatam w pracy dotyczyt transformacji polskich muzedéw
historycznych po 1989 roku w kontekscie (prze)budowy relacji spotecznych. Na potrzeby
przysztych badan sformulowalam pytania badawcze, ktore staty si¢ podstawa gromadzenia
1 interpretacji danych empirycznych. Byly to pytania w brzmieniu: 1) jak wspodtczesne muzea
historyczne uwzgledniaja potrzeby réznych jednostek i grup spotecznych, w szczegdlnosci tych
zagrozonych marginalizacjg i wykluczeniem? (w tej kwestii interesowaly mnie programy
edukacyjne wystaw 1 te dziatania muzedw, ktére ich pracownicy sami uznali za
reprezentatywne dla postawionego w pracy problemu); 2) jakie relacje spoteczne byly/sg
generowane przez polskie muzea historyczne po 1989 roku i w jaki sposéb si¢ one ksztattujg?
(w tym kontek$cie badatam, jak muzea dziataty/dziataja jako przestrzenie komunikacyjne,

umozliwiajace dialog migedzy réoznymi grupami spotecznymi oraz jak promowaty/promuja one
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wieloperspektywiczno$¢ w relacji edukatorzy — odwiedzajacy; 3) na czym polega zmiana
modelu uczestnictwa w kulturze historycznej, od muzeum rozumianego jako bierna przestrzen
kontemplacji do muzeum jako miejsca i przestrzeni dziatania odwiedzajacych? (w tym
konteks$cie zbadatam, jakie formy i metody edukacji muzealnej byly, a jakie sa stosowane
w muzeach); 4) jaki jest wptyw nowych praktyk animacyjnych i partycypacyjnych na zmiang
relacji spotecznych w polskich muzeach po roku 1989? Tak sformulowanym pytaniom
badawczym towarzyszyta hipoteza, ze przechodzenie od muzeum ,$wiatyni wiedzy” do
muzeum ,,rzezby spotecznej” dokonuje si¢ w polu edukacji muzealnej jako zmiana jej oferty
w kierunku animacji, a przede wszystkim partycypacji i wkluczenia spotecznego.

Odpowiadajac na powyzsze pytania badawcze, aby zweryfikowaé powyzsza teze,
dosztam do konkretnych wnioskéw. A oto one.

Wspdtczesne instytucje muzealne wprowadzaja lub probuja wprowadza¢ do swojej
praktyki nowatorskie modele edukacji zmieniajagc podej$cie do gromadzenia i udostgpniania
zbioro6w w sposob tradycyjny na rzecz nowych form jego animowania. W tym celu nawigzuja
wspotprace zarowno z artystami, jak 1 z publicznoscia, proponujgc nowe cele 1 metody edukacji
muzealnej polegajace na: aktywizowaniu, animowaniu i twérczym przeksztatcaniu obiektéw
i kolekcji nie dla, ale wespot ze zwiedzajacymi, tworzac lokalne, regionalne, a nawet
migdzynarodowe sieci wspotpracy i wymiany. Takie muzea coraz czg$ciej wlaczaja si¢ tez w
debaty spoteczne, ekonomiczne czy polityczne, wptywaja na rynek sztuki oraz poszerzajg pole
eksploracji dziedzictwa historycznego i kulturowego w ramach nowoczesnej edukacji.

W obliczu zmian we wspotczesnych polskich muzeach nie sposéb nie zauwazy¢
rosngcej roli edukatorow muzealnych. Sa to bowiem osoby, ktére z racji wyksztatcenia
1 doswiadczenia, majg nie tylko swiadomos¢, ale takze wiedzg 1 umiejetnosci, jak tych zmian
dokona¢. Edukatorom chodzi juz zatem nie tylko o rzetelne 1 merytoryczne przekazywanie
wiedzy, ale daza oni, aby odbywato si¢ to w sposob atrakcyjny, wspotuczestniczacy i spolecznie
skuteczny. W efekcie muzealne programy edukacyjne czynig z instytucji muzeum miejsca
szczegollne, gdzie terazniejszos¢ taczy sie z przeszioscia, a problemy spoteczne z rozpoznaniem
1 interpretacja tej ostatniej, czynigc kontakt z muzeum pozytecznym w zyciu codziennym,
a jednoczes$nie zachowujac odswietnos¢ obcowania z przeszio$ciag poprzez nowoczesne
rozwigzania estetyczne i poznawcze. Przykladem jest zmiana statusu obiektu muzealnego,
ktéry coraz czesciej staje si¢ aktywnym uczestnikiem dziatan edukatorow i zwiedzajacych iich
partnerem w dziataniu. Ma w tym swoj udzial medializacja i replikacja artefaktéw na rzecz ich
dynamicznych wersji, czego§ z czym odwiedzajacy muzeum mogg dziatac.

Zmiana miejsca i roli obiektu muzealnego wraz z otwarciem si¢ muzeum na to, co spoteczne,
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powigksza liczbg nowych ofert instytucji muzealnych i poszerza oferty te o dziatania, w ktérych
swobodnie mogg bra¢ udziat osoby, ktore jeszcze niedawno pozostawaty na obrzezach zycia
kulturalnego z powodu roéznych ograniczen. Mam tu na mysli przede wszystkim coraz
liczniejsze, jak pokazuja badania, projekty o charakterze inkluzywnym i partycypacyjnym,
skierowane do osob ze specjalnymi potrzebami. Dowodem na t¢ tezg¢ jest rosngca liczba
programéw dedykowana osobom z réznymi rodzajami niepelnosprawnosci czy fakt, ze
edukatorzy muzealni prowadza swoje dziatania juz nie tylko w obrgbie murow muzeow, lecz
réwniez w szpitalach, wi¢zieniach czy domach dziecka, gdzie wspotpraca i wspotdziatanie jest
czym$ naturalnie przypisanym do pozamuzealnych przestrzeni spolecznych, ktérych
gospodarzami nie sg juz tylko muzealnicy i edukatorzy.

W muzeum, traktowanym jak ,,$wiatynia wiedzy”, dominowata cisza, preferowano
spokojne zwiedzanie, kontemplacyjne skupienie i powage czesto wymuszong i pod nadzorem
pracownikow muzeum. Tymczasem muzeum jako ,rzezba spoleczna” dostosowuje si¢ do
specjalnych potrzeb wybranych grup odwiedzajacych. Jest to jeden z warunkow tworzenia
1 rozwijania muzeum jako instytucji otwartej, angazujacej, dynamicznej, czerpigcej wiedze
i doswiadczenie z dziatania i wspdtdziatania ze zro6znicowanymi grupami odbiorcoéw. Muzeum
takie, jego edukatorzy, majg $wiadomos$¢, ze ksztaltowanie spotecznej przysztosci nie jest
jedynie praca dla spoleczenstwa, ale jest tez praca do wykonania wraz z nim. W tym sensie
muzeum, o ktérym mowa, petni rol¢ katalizatora relacji, zarowno pomiedzy odwiedzajacymi,
jak 1 pomiedzy ideami i dziataniami oraz miedzy odwiedzajacymi, kustoszami, edukatorami
1 samymi eksponatami. Jest to miejsce, w ktérym powstaja indywidualne wigzi ze §wiatem,
kreuja si¢, buduja i przeobrazaja relacje. Tylko wtedy muzeum moze by¢ $rodowiskiem
przekraczania barier i przelamywania stereotypow. Takie muzeum jest otwarte na zmiany oraz
réznorodnos$¢, traktujac ja nie jako przeszkode, ale warto$¢ w budowaniu relacji poprzez dialog,
debate, mediujac i negocjujac znaczenia. To miejsce, w ktérym rownoprawne perspektywy
nabieraja sensu, uczac szacunku wobec odmiennych gltoséw i preferencji. Takie muzeum jest
tez miejscem nieustannego poszukiwania nowych rozwigzan i terenem eksperymentow.

Mozna zatem zaryzykowac teze, ze aktywnos¢ edukacyjna muzeum petni kluczowa role
w jego transformacji, a sama edukacja przestaje by¢ jedynie ustuga dodatkowa 1 staje si¢
samodzielng propozycja programowsg. Ksztaltuje sytuacje tworcze, tworzaC warunki
sprzyjajace nowym formom aktywnos$ci odbiorcow. Wzmacnia obszar dziatan, tworzy nowe
idee, autorskie metody oraz projekty, ktore wykraczaja poza mury muzeum zarowno dostownie,
jak i metaforycznie. Inspiracje czerpane z obszaréw pozamuzealnych, takich jak antropologia,

psychologia, filozofia, etnologia, regionalistyka, pedagogika i dydaktyka poszerzaja pola
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muzealnej eksploracji $wiatdow spotecznych. Z kolei skupienie na zmianie zachowan
odbiorczych staje si¢ celem poprzez racj¢ edukacyjng i w drodze samorealizacji uczacych sig.

W roli edukatorow wystepuja czesto nie tylko sami edukatorzy, w tym animatorzy, ale
takze artysci, krytycy, teoretycy sztuki, antropolodzy kulturowi, pedagodzy czy muzycy.
Wielo$¢ form edukacyjnych obejmuje: oprowadzania, wyklady, pogadanki, prelekcje,
warsztaty, programy wystaw, konferencje, sesje, konkursy, praktyki, gry, zajecia terenowe,
programy dla rodzin z dzie¢mi oraz osob z niepelnosprawno$ciami, dziatania cykliczne, akcje
spoteczne, zajecia problemowe, performance, dziatania online, turnieje gier, dyskusje, festiwale
1 imprezy. Przemiana wyraza si¢ rowniez w roli przewodnika, kuratora i mentora, ktdrzy staja
si¢ edukatorami, animatorami i inicjatorami aktywnych dziatan. Idea upowszechniania
przeradza si¢ w partycypacje. Lekcje muzealne przeksztalcajg si¢ w tworcze warsztaty,
wyktady monograficzne ustepuja miejsca interaktywnemu dialogowi. Zwiedzanie przeksztatca
si¢ w odwiedzanie i odkrywanie. Wystawy juz nie tylko prezentuja, lecz takze prowokuja,
pokazuja wiele mozliwosci interpretacyjnych i1 umozliwiaja wielozmystowe poznanie,
uwzgledniajgc  subiektywnos$¢. Kolekcje przestaja by¢ jedynie zbiorami, stajac si¢
kolekcjonowaniem indywidualnych doswiadczen, ktore wykorzystuja obiekty jako pretekst.
Aktywno$¢ skierowana na obiekt muzealny przenosi si¢ na aktywno$¢ skierowang na osobe, co
roéwnowazy relacje migdzy obiektem a osoba.

Muzeum bez uczestnictwa odbiorcy pozostaje jedynie magazynem. Swiat minionych
realiow, ukazywany poprzez wybrane artefakty i obiekty, przenosi si¢ w kontekst wspotczesny,
stajagc si¢ wieloma kodami kulturowymi. Rola widza przechodzi od biernego obserwatora do
aktywnego uczestnika i wspottwdrcy, a tworca staje si¢ animatorem partycypacji. Obecni
odbiorcy, ktorzy uczestniczag w dzialaniach muzedéw 1 korzystajg z oferowanych przez nie
programow, wyraznie rdznig si¢ od swoich poprzednikow. Majg zupetie nowe oczekiwania
1 wymagania wobec instytucji muzealnych. To wlasnie te réznice staja si¢ napedzajaca sita,
ktéra wymusza zmiany w charakterze i dziatalnosci muzedow. Wspodtczesni goscie muzedw to
osoby aktywne, Swiadome swoich praw, majace wtasne przekonania i postawy. Przychodza do
muzeum z wyraznym celem — nie tylko ogladania eksponatow, ale roOwniez uczestniczenia
w interaktywnych programach edukacyjnych, warsztatach, dyskusjach czy wydarzeniach
artystycznych. Chetnie si¢ angazuja, a ich oczekiwania obejmuja nie tylko zdobywanie wiedzy,
ale takze budowanie relacji, dialogu 1 wspottworzenie tresci.

Dlatego muzeum, aby pozosta¢ relewantne i przycigga¢ nowa generacje odbiorcow,
musi przystosowa¢ sie do wyzwan wspotczesnosci. Musi sta¢ sie¢ miejscem, gdzie odbiorcy

czuja si¢ zaproszeni do wspottworzenia, gdzie ich glos ma znaczenie, a oni sami majg wptyw
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na wydarzenia, a nawet sg ich kreatorami. Muzeum staje si¢ wtedy przestrzenia, gdzie odbiorcy
wyrazaja swoje zdanie, wptywaja na ksztatt dyskusji na najrézniejsze aktualne tematy. Wtasnie
ta $wiadoma chegé ksztaltowania otoczenia w réznych aspektach — politycznym,
ekonomicznym, spotecznym i kulturalnym — staje si¢ kluczowym czynnikiem napedzajacym
zmiany w sferze muzealnej.

Przygladajac si¢ tym wszystkim zmianom, mozna dostrzec, ze ,,muzeum jako rzezba
spoteczna” w pewnych swoich zatozeniach przypomina ,,muzeum krytyczne”, ktore zgodnie z
wizja Piotra Piotrowskiego, jest muzeum-forum, a wigc instytucja zaangazowana w debate
publiczna, podejmujace wazne problemy (czesto kontrowersyjne), ktorymi zyje spoteczenstwo,
instytucja pracujaca na rzecz demokracji opartej na sporze. Wpisuje si¢ rOwniez w zatozenie
bycia placowka rewidujaca wtasng tradycj¢, mierzaca si¢ z wlasnym autorytetem oraz kanonem

historycznym, ktory sama uksztattowata®®.

8.2. W strong¢ ,,muzeum rzezby spolecznej”. Rekomendacje

Majac mocne, poparte wynikami badan i ich analiza, argumenty, ktore pozwolity mi
sformutowa¢ wnioski, a takze osobiscie praktykujac idee ,,muzeum jako rzezby spotecznej”,
sprobowatam sformutowac rekomendacje dla edukatoréw muzealnych. Traktuje je jako mogj
glos na forum muzealnym, gdzie od lat jesteSmy $wiadkami ozywionej dyskusji nad
przyszto$cia muzeum, w tym spor o jego wiasng tradycje, mierzacg si¢ z autorytetem, kanonem

historycznym i praktyka, ktore dzi$ coraz $mielej poddaje si¢ konstruktywnej krytyce.

8.2.1. Interaktywnos$¢ i uczestnictwo

Wprowadzenie interaktywnych elementéw do wystaw stalych i czasowych stanowi
istotny krok w transformacji muzealnych doswiadczen. Tego rodzaju innowacyjne podejscie
umozliwia odwiedzajacym aktywne uczestnictwo w procesie poznawania, przenoszac je poza
tradycyjne, bierne obserwacje. Interaktywne ekrany, interakcje z eksponatami, gry i symulacje
stajg si¢ integralng czes$cig nowoczesnych instytucji muzealnych, zastlugujacych na miano
dynamicznych 1 zaangazowanych przestrzeni edukacyjnych. Wspominane elementy
interaktywne nie tylko dostarczajg informacji, lecz takze pobudzaja zmysty i umysty

odwiedzajacych. Poprzez dotykowe ekrany czy interaktywne modele, zwiedzajacy moga

634 P, Piotrowski, ,,Muzeum krytyczne” Piotr Piotrowski, "Muzeum krytyczne" | #sztuki wizualne | Culture.pl
[dostep: 21.03.2022].
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dostownie dotkna¢ historii, zblizajac si¢ do eksponatow na nowy, osobisty sposob. Gry
1 symulacje stanowig forme¢ zabawy, a takze efektywna metod¢ przekazywania wiedzy,

angazujac odwiedzajacych w interaktywne doswiadczenia edukacyjne.

8.2.2. Dotyk w Muzeum

Tradycyjnie, zwtaszcza w odniesieniu do 0s6b niewidomych czy niedowidzacych,
muzea wprowadzity dziatania oparte na specjalnie przygotowanych kopiach zabytkéw, aby
umozliwi¢ dotyk i lepsze zrozumienie eksponatéw. Jednakze, w dzisiejszych czasach,
znaczenie mozliwos$ci dotykania obiektéw w muzeum przekracza granice jedynie dostgpnosci
dla 0sob z dysfunkcja wzroku. Obserwujac zmiany w preferencjach odbiorcow, mozna
zauwazyC, ze coraz wiecej 0sob poszukuje interakcji 1 mozliwosci dostownego ,,dotknigcia
historii”. Dotyczy to nie tylko 0osob z ograniczeniami wzroku, ale roéwniez wszystkich gosci
muzeum. Dlaczego zatem dotyk staje si¢ tak istotny? Po pierwsze, stanowi bezposrednig forme
komunikacji z obiektem. Pozwala na bardziej intymne do$wiadczenie, ktére wzbogaca
wrazenia zwigzane z ogladaniem eksponatow. Dotyk umozliwia odczuwanie faktur, ksztattow
i detali, co wptywa na glebsze zrozumienie i zapamigtanie prezentowanej historii. Po drugie,
interakcja z eksponatami poprzez dotyk moze by¢ niezwykle edukacyjna. Dla dzieci i dorostych
to praktyczna lekcja historii, gdzie nauka staje si¢ bardziej angazujaca. W ten sposob muzea
stajg si¢ miejscem, gdzie historia nie jest jedynie abstrakcyjnym konceptem, lecz czyms, co
mozna dostownie ,,zobaczy¢” i ,,dotkngé”. Multimedialne instalacje, interaktywne ekrany
dotykowe czy nawet obiekty, ktére mozna bezpiecznie dotknac, sa elementami, ktore sprawiaja,

ze zwiedzanie muzeum staje si¢ fascynujacym do$wiadczeniem dla kazdego goscia.

8.2.3. Partycypacja spoleczna

Otwarcie muzeum dla spotecznosci lokalnej 1 umozliwienie jej aktywnego udzialu w
ksztaltowaniu wydarzen i wystaw stanowi kluczowy element. Przeprowadzanie r6znorodnych
warsztatow, spotkan oraz projektow spotecznych, bazujacych na zaangazowaniu
odwiedzajacych, jest nie tylko sposobem na rozwini¢cie wigzi spolecznych, lecz rowniez
skutecznym narzedziem wzmacniania wspolnoty. Poprzez zaangazowanie mieszkancow,
muzeum staje si¢ nie tylko miejscem przechowywania historii, ale rowniez centrum aktywnosci

spotecznej 1 kulturalnej. Tego rodzaju inicjatywy nie tylko przyczyniaja si¢ do budowy wigzi,
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ale takze pozwalajg na rozwinigcie kreatywnosci oraz zdolnosci wspotpracy uczestnikow, co
sprzyja rozwojowi umiejetnosci spotecznych 1 otwiera przestrzen do wymiany pomystow oraz
doswiadczen. To nie tylko przyciagga nowych odwiedzajacych, lecz rowniez integruje lokalng
spoteczno$¢, budujac silng wiez pomiedzy instytucja muzealng a jej otoczeniem. W rezultacie,
otwarcie muzeum na wspottworzenie ze spoteczno$cia lokalng przyczynia si¢ do tworzenia
dynamicznego i otwartego miejsca, gdzie historia spotyka si¢ ze wspotczesnoscia, a wspolnota

staje si¢ integralng cz¢scig dziedzictwa kulturowego.

8.2.4. AktywnosSci spoleczne

Muzea maja potencjat nie tylko jako przestrzenie przechowujace dziedzictwo
kulturowe, ale réwniez jako aktywne centra spoteczne. Otwierajac si¢ na koncepcje myslenia
uniwersalnego, muzea moga organizowa¢ wydarzenia poruszajace biezace i istotne problemy
spoteczne, takie jak: konferencje, debaty, warsztaty czy performance. Angazowanie si¢ w tego
typu inicjatywy pozwala muzeom nie tylko stworzy¢ interaktywne 1 dostepne dla wszystkich
srodowisko, ale takze zmienia sposob, w jaki spoleczenstwo postrzega instytucje muzealne.
Muzea przestaja by¢ jedynie miejscem statycznego przechowywania eksponatow, stajac si¢
dynamicznymi platformami dialogu i refleksji. Organizowanie wydarzen zwigzanych
z rzeczywistymi wyzwaniami spolecznymi sprawia, ze muzea staja si¢ bardziej otwarte na
potrzeby 1 oczekiwania publicznosci, ktora je odwiedza. Dziatania te integruja muzeum
z lokalnymi spoteczno$ciami, umozliwiajac mu petniejsze spetnianie roli edukacyjnej
i kulturowej. Muzea, stajac si¢ miejscem, gdzie podejmowane sa dyskusje na temat
wspotczesnych problemoéw, staja si¢ bardziej przyjazne i1 dostgpne dla réznych grup
spotecznych. To za$ sprzyja budowaniu bardziej inkludujgcego obrazu instytucji muzealnych,
ktore nie tylko przechowujg historig, ale rowniez aktywnie uczestnicza w ksztattowaniu

wspotczesnoscei.

8.2.5. Wspolpraca miedzydziedzinowa

Wprowadzenie roznorodnych dziatan, ktére taczg rézne dziedziny sztuki i nauki, moze
znaczgco poszerzy¢ horyzonty potencjalnych odbiorcow. Ta synergia miedzy réznymi formami
wyrazania kreatywnosci nie tylko zaspokoi zrdéznicowane gusta, ale réwniez stworzy

niepowtarzalne 1 inspirujace do$wiadczenia. Taka interdyscyplinarna inicjatywa moze
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przyciagna¢ uwage osob z roznych srodowisk o réznych zainteresowaniach, co w rezultacie
poszerzy grono odbiorcow i stworzy dynamiczng spotecznos¢, zainspirowang réznorodnoscia
i kreatywnoscig. Dzigki temu muzeum stanie si¢ nie tylko miejscem artystycznego wyrazu, ale
takze platforma, ktéra buduje mosty migdzy roznymi grupami odbiorcéw, tworzac

jednoczesnie przestrzen do wymiany mysli i do§wiadczen.

8.2.6. Wspolne przemyslenie narracji

Muzea klasyczne maja mozliwos$¢ od§wiezenia swoich narracji poprzez opowiadanie
historii w bardziej inkluzywny i1 wielowymiarowy sposob. Takie podejScie pozwoli na
potaczenie réznych perspektyw i doswiadczen, otwierajagc nowe spojrzenie na problemy

1 zagadnienia, ktore byty znane wczesniej tylko z jednej perspektywy.

8.2.7. Dostepnos¢

Wspolczesnie coraz bardziej zauwazalne staje si¢ rosngce zapotrzebowanie na
interaktywne i dostepne dla wszystkich formy wystaw, programow edukacyjnych oraz narzedzi
multimedialnych. W tym kontekscie kluczowe jest otwarcie si¢ od samego poczatku na
koncepcje myslenia uniwersalnego, co oznacza uwzglednienie ogdlnodostgpnosci juz na etapie
planowania i tworzenia ekspozycji. Niezbedne jest dbanie o dostepnos¢ dla réznorodnych grup
spotecznych, w tym 0sob z niepetnosprawnosciami. Cho¢ obecnie to juz wymog, warto jednak
dazy¢ do tworzenia ofert, ktore nie tylko spetniajg kryteria dostepnosci, ale takze angazuja
réznorodne grupy odbiorcéw. Formutowanie programéw edukacyjnych oraz wystaw z mysla
o ogolnodostepnosci stwarza mozliwos¢ integracji réznych uczestnikéw, jednoczes$nie
wzbogacajgc ich muzealne doswiadczenia. W dazeniu do pelnej dostepnosci warto uwzglednic¢
roznorodne potrzeby odbiorcoOw, zwracajac szczegodlng uwage na osoby z roznymi rodzajami
niepetnosprawnosci. Rozwinigcie tego podejscia nie tylko zaspokoi obowigzujace standardy,
ale takze pozwoli na stworzenie przestrzeni, w ktorej kazdy zwiedzajacy, niezaleznie od swoich
indywidualnych potrzeb czy ograniczen, bgdzie mogt w pelni uczestniczy¢ w muzealnych

do$wiadczeniach.
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8.2.8. Otwarto$¢ na zmiany

Nalezy podkresli¢, ze innowacyjne podejscie do dzialan w muzeach klasycznych nie
jest jedynie uleganiem modom, lecz wyrazem $§wiadomego dostrzegania oczekiwan i potrzeb
odwiedzajacych. Warto dazy¢ do stworzenia przestrzeni, ktora nie tylko speini ich oczekiwania,
ale takze zainspiruje do nowych spojrzen na sztuke i nauke. Muzea klasyczne powinny stac si¢
elastyczne i gotowe do adaptacji, aby skutecznie reagowa¢ na zmieniajace si¢ potrzeby
spoteczenstwa. Nie chodzi tutaj jedynie o dostosowywanie si¢ do aktualnych trendéw, lecz
o utrzymanie regularnego dialogu z odwiedzajacymi, o bycie $§wiadomym twoércg dla

swiadomego odbiorcy.

8.2.9. Promowanie aktywnej refleksji

Muzea mogg sta¢ si¢ przestrzenig glebokiej refleksji nad kwestiami spolecznymi,
etycznymi 1 kulturowymi. To moze by¢ osiggnig¢te poprzez organizowanie debat, spotkan

autorskich czy wystaw pobudzajacych myslenie krytyczne.

8.2.10. Dzielenie si¢ historia wspélczesnosci

Muzea powinny aktywnie angazowa¢ si¢ w dokumentowanie i1 udostepnianie
wspolczesnych wydarzen, aby zapewni¢ przysztym pokoleniom wartosciowy materiat do

analizy 1 zrozumienia czasow wspotczesnych na przysziosé.

Uwazam, ze zastosowanie tych rekomendacji pozwoliloby muzeom klasycznym zblizy¢
si¢ do bardziej interaktywnego, angazujacego i spotecznie zaangazowanego modelu muzeum

,Izezby spotecznej”.

8.3. Rekomendacje w ramach edukacji muzealnej

Zmiany w edukacji muzealnej moga pomoc dostosowac instytucje muzealne do
wspotczesnych oczekiwan i potrzeb spoteczenstwa. Oto kilka obszarow, w ktorych mozna by

wprowadzi¢ zmiany:
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8.3.1. Innowacyjne metody nauczania

Wykorzystanie nowoczesnych technologii, interaktywnych narzedzi, gier edukacyjnych
czy wirtualnej rzeczywisto$ci moze sprawi¢, ze dziatania edukacyjne stang si¢ bardziej

atrakcyjne 1 przystepne zwlaszcza dla mtodego pokolenia.

8.3.2. Aktywne podejscie do nauki

Zamiast jedynie przekazywaé informacje, programy edukacyjne powinny zachgcac
uczestnikow do aktywnego myslenia, rozwigzywania problemow oraz kreatywnego podejscia.
Warto organizowa¢ warsztaty, podczas ktorych uczestnicy beda mogli samodzielnie tworzy¢,

dzielac si¢ z innymi swymi doswiadczeniami, dyskutujac przy tym i wspotpracujac.

8.3.3. Rozwijanie umiejetnosci krytycznego myslenia

Programy edukacyjne moga klas¢ nacisk na rozwijanie umiej¢tnosci analizy, oceny

zrodet, zadawania pytan oraz zdolnosci do myslenia krytycznego.

8.3.4. Wprowadzenie elementéw praktycznych

Warsztaty, symulacje czy aktywnosci praktyczne mogg pomodc uczestnikom zrozumiec

i zastosowa¢ w praktyce omawiane tresci.

8.3.5. Zroznicowane perspektywy

Programy edukacyjne powinny uwzglednia¢ roznorodne punkty widzenia

1 perspektywy, aby ukaza¢ roznorodnos$¢ kultur, historii 1 spoleczenstw.

8.3.6. Zro6znicowane formy

Dla pelniejszego i bardziej angazujacego doswiadczenia edukacyjnego, zalecane jest
zastosowanie roznorodnych form aktywnosci, ktoére wzbogaca 1 urozmaicg doswiadczenie

uczestnikdw, pozwalajac przy tym na lepsze ich zaangazowanie, rozwijanie réznorodnych
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umiejetnosci  oraz budowanie trwalych 1 wartosciowych doswiadczen zwigzanych

z dziedzictwem kulturowym.

8.3.7. Rownos$¢ dostepu

Dbanie o to, aby programy edukacyjne byly dostepne dla réznych grup spotecznych,

w tym 0s0b z niepelnosprawnosciami czy o réznym poziomie wyksztalcenia.

8.3.8. Laczenie roznych dziedzin w nauczaniu

Programy edukacyjne mogg taczy¢ elementy z réznych dziedzin, np. sztuki, nauki,

historii i technologii, aby stworzy¢ bardziej ztozone i interesujace doswiadczenia edukacyjne.

8.3.9. Zintegrowane podejs$cie

Edukacja muzealna ma potencjal do integracji roznych instytucji i dziedzin. Moze to
obejmowaé wspolprace z bibliotekami, galeriami, uniwersytetami i innymi os$rodkami
edukacyjnymi, a takze z miejscami, ktore jeszcze niedawno nie byly objete dziataniami
muzealnymi, takimi jak szpitale, domy poprawcze, wi¢zienia, domy samotnej matki, domy

dziecka itp.

8.3.10. Stosowanie metod badawczych

Zachecanie uczestnikow do samodzielnego badania, eksploracji 1 odkrywania moze

stymulowac¢ ich ciekawos¢ 1 aktywnos$¢ poznawcza.

8.3.11. Kontynuacja online

Wspolczesnie istotne jest takze wykorzystanie platform online jako narzedzi do
interakcji spolecznej zwigzane] z muzeum. Strony internetowe, aplikacje mobilne czy
platformy spoleczno$ciowe pozwalaja na kontynuowanie dialogu z odwiedzajacymi poza
fizycznymi murami instytucji. Dzigki nim spoteczno$¢ muzealna staje si¢ bardziej dynamiczna,

umozliwiajgc wymian¢ opinii, uczestnictwo w dyskusjach oraz wspdlne kreowanie tresci.
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Ponadto muzea moga oferowa¢ platformy online, na ktoérych uczestnicy beda mogli

kontynuowac swoja edukacje, rozwijajac tematy zwigzane z wystawami czy kolekcjami.

8.3.12. Regularna ocena i adaptacja

Programy edukacyjne powinny regularnie podlega¢ ewaluacji, ktora by wpltywala na
ich dostosowywanie do zmieniajacych sie potrzeb spotecznosci oraz nowych trendow

edukacyjnych.

8.3.13. Wspéluczestnictwo spolecznosci lokalnej

Muzea powinny w znacznie wigkszym stopniu zaangazowac lokalng spoteczno$¢

W proces tworzenia 1 realizacji programow edukacyjnych, bioragc pod uwage ich potrzeby oraz

perspektywy.

8.3.14. Dzialania prowadzace do ugruntowania koncepcji spolecznej ,,trzeciego miejsca”

Mowa o przestrzeni, ktora znajduje si¢ miedzy domem (pierwszym miejscem)
a miejscem pracy/nauki (drugim miejscem). To miejsce, gdzie ludzie moga si¢ spotykac,
rozmawiaé, integrowac si¢, wymienia¢ mysli i do§wiadczenia. W kontek$cie muzeum, idea
»trzeciego miejsca” wskazuje na jego potencjal jako przestrzeni, ktora taczy i1 angazuje rdézne
grupy spoteczne w dialog, wspotprace 1 tworczos¢. Oznacza stworzenie otwartej 1 przyjaznej
przestrzeni, w ktoérej ludzie mogg si¢ spotkac¢ nie tylko w celach edukacyjnych, ale takze
kulturalnych, spotecznych czy rekreacyjnych. To miejsce, gdzie odbywaja si¢ warsztaty,
prelekcje, wystawy, dyskusje czy wydarzenia artystyczne, a takze, gdzie mozna spedzi¢ czas
na relaksie czy rozmowach. Wdrozenie koncepcji ,,trzeciego miejsca” w muzeum wymaga
aktywnego zaangazowania spotecznosci lokalnej, aby pozna¢ ich potrzeby 1 oczekiwania.
Programy 1 wydarzenia musza by¢ dostosowane do réznych grup wiekowych, kulturowych
1 spotecznych, by stworzy¢ przestrzen, ktora bedzie atrakcyjna i dostepna dla jak najwiekszego
grona odwiedzajacych. To roéwniez wyréznienie muzeum jako centrum dialogu i wymiany, co
moze przyczyni¢ si¢ do wigkszego zaangazowania lokalnej spotecznosci w zycie kulturalne

1 edukacyjne miasta czy regionu. Wdrazajac koncepcje ,,trzeciego miejsca”’, muzeum nie tylko
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staje si¢ przestrzenia edukacyjna, ale takze miejscem, ktore sprzyja budowaniu spolecznosci,

tworzeniu relacji 1 wzmacnianiu wi¢zi miedzy mieszkancami.
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Z.akonczenie

Muzea, jako dynamiczne o$rodki kultury, moga odegra¢ kluczowa role¢ w procesie
edukacyjnym, a wprowadzenie rozwigzan systemowych, zaktadajacych odgoérnie, ze okreslony
odsetek lekcji powinien by¢ realizowany w muzeach, stanowi kierunek wart rozwazenia. Te
zajecia nie musza by¢ jedynie poswigcone zagadnieniom historycznym, literackim czy
artystycznym. W kontek$cie zmian zachodzacych w instytucjach muzealnych, mozna je
rozumie¢ jako przeniesienie si¢ do ,,muzeum rzezby spotecznej”. Takie lekcje nie ograniczaja
si¢ wylacznie do klasycznych dziedzin, lecz moga obejmowac takze kwestie spoteczne,
wspotczesne problemy czy zwigzki miedzy nimi a historig. Dzigki temu uczniowie zyskuja
szansg spojrzenia na biezagce wyzwania w kontekscie ich korzeni historycznych, literackich czy
artystycznych. Warto jednak podkresli¢, Zze wprowadzenie takich zmian wymagaloby rowniez
rewizji programow nauczania w szkotach. Nauczyciele, zanim wykorzystaja kulturotworczy
potencjat muzedw, musza sami odnalez¢ go 1 nauczyC si¢ z niego korzysta¢. To proces
wymagajacy zaangazowania, ale jednoczes$nie otwierajacy drzwi do nowych mozliwosci
edukacyjnych. Zmiany w muzeach, szczegdlnie w kontek$cie edukacji muzealnej, moga
przyczyni¢ si¢ do stworzenia bardziej angazujacych, interaktywnych i warto$ciowych
doswiadczen dla odwiedzajacych. Réwnoczesnie wspomagajg rozwdj wiedzy, zdolnosci
refleks;ji i kreatywnosci, co wptywa pozytywnie na jako$¢ edukacji i wzbogacenie doswiadczen
uczniow.

Badacze skupiajacy si¢ na edukacyjnym aspekcie dziatalno$ci muzeow podkreslaja
ogromne znaczenie tej ciagle rozwijajace] si¢ dziedziny muzeologii. Reprezentanci tej
dziedziny ciagle pracuja nad wypracowaniem odpowiedniego jezyka, definicji oraz metod
badawczych. Nie mniej wazne jest rowniez opracowanie dokumentacji sugerujacej zachodzace
zmiany w instytucjach muzealnych i w samej edukacji muzealnej. Zanim jednak to nastapi
warto pamigtac, czytac i pisa¢ o muzeach, ktore starajg si¢ rozwija¢ swoje dziatania edukacyjne
w miar¢ mozliwos$ci 1 realidw, przejawiajac inicjatywe i1 znajomos¢ najnowszych trendow,
osiggajac przy tym zadowalajace wyniki.

Kwestie zwigzane z postrzeganiem muzeum oraz relacjami mi¢dzy wspolczesnym

5

muzeum a jego publicznoscig®® stanowig przedmiot nieustannej dyskusji zaréwno wsrod

muzealnikow, jak 1 badaczy, publicystow czy samorzadowcodw i politykow. W dobie

835 Zob. P.T. Kwiatkowski, B. Nessel-Lukasik, J. Grzonkowska, Publicznosé (w) Muzeum, Warszawa 2022.
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postmodernizmu, zwanej przez Zygmunta Baumana réwniez ptynna nowoczesnoscig®®®, trudno
osiggna¢ spdjnosc 1 jednolitos¢ w tej kwestii. Jakie zmiany powinny zachodzi¢ w muzeach?
Jakie dziatania podejmowac, aby poszerza¢ zakres wspotdziatania spotecznego? Jak sprostac
ciagle zaskakujacej [nas — M.O.] rzeczywistosci?®®” Przez ponad trzy dekady obserwujemy
ogromng dynamike¢ przemian spotecznych w Polsce. Wynika to przede wszystkim z przemian
ustrojowych po 1989 roku oraz kolejnych etapéw zmian cywilizacyjnych i spotecznych, takich
jak postepujaca globalizacja, rozwdj spoleczenstwa konsumpcyjnego 1 informacyjnego. Nie
mozemy rowniez poming¢ takich zjawisk, jak dominacja kultury indywidualizmu w erze pdzne;j
nowoczesnosci, ewolucja pojecia wspolnoty... wszystkie te tendencje ulegaja kolejnym
przeksztalceniom, rOwniez z uwagi na wyzwania takie jak pandemia Covid-19 czy kryzysy
migracyjny, ekonomiczny i klimatyczny. Wszystko to wptywa na postrzeganie i zrozumienie
dziedzictwa kulturowego. Zmiany zachodzace w otoczeniu instytucji muzealnych w sposob
jednoznaczny na nie oddzialuja, stawiajac przed nimi coraz czgséciej pytania o to, jak zachowac
spoteczng zywotno$¢ muzeow, jak poglebi¢ 1 utrzymac relacje z publiczno$cia, jak utrzymac
istotng role tych instytucji w zyciu spotecznym? Uwazam, ze w perspektywie obecnego
muzeum, ktore pozostaje w statym procesie zmian, te pytania pozostang na dlugo tematem
refleksji. Dodatkowo, stale towarzyszy¢ bedzie im dylemat zwigzany z ksztattowaniem
tozsamo$¢ danej instytucji i tym, co ma wpltyw na zdefiniowanie jej istoty 1 roli. Zmieniajace
si¢ otoczenie spoteczne, technologiczne 1 kulturowe stawia przed muzeami nowe wyzwania,
ale takze otwiera drzwi do innowacji i tworczego podejscia do relacji z publiczno$cig. Muzeum
w dobie postmodernizmu jest miejscem, gdzie mozna si¢ uczy¢, rozwijaé, tworzy¢, kreowac,
wspoldziata¢, miejscem, w ktorych odbywaja si¢ inspirujace dyskusje, ciekawe spotkania
1 interakcje, a takze przestrzenig, w ktorej wspotczesna tozsamos$¢ kulturowa jest tworzona
1 odczytywana na nowo, wspdlnie.

Aby spelniac te wszystkie funkcje, muzea muszg si¢ zmieniac i reagowaé na potrzeby
wspolczesnego spoteczenstwa. Musza by¢ otwarte na nowe idee i trendy, muszg by¢ kreatywne
i innowacyjne. Musza takze by¢ dostepne dla kazdego, niezaleznie od wieku, wyksztalcenia,
niepetnosprawnosci czy statusu spolecznego.

Beuys wierzyl, ze sztuka ma potencjat do przemiany spotecznej, wspdiczesne muzeum
w mys$l tej teorii powinno by¢ miejscem, gdzie ta przemiana moze si¢ zaczynac¢, gdzie muzeum

jest miejscem, ktore nie tylko odzwierciedla dziedzictwo kulturowe, lecz takze inspiruje do

838 T. Bryant, Plynna nowoczesnosé 2.0. [w:] Zrozumie¢ nowoczesnosé, £.6dz 2010, s. 18.
637 K. Baranska, Muzea w sieci znaczen. Zarzqdzanie z perspektywy nauk humanistycznych, Krakow 2013, s.
134.
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dziatan spolecznych i refleksji nad wspdiczesnym swiatem. Konczac stowami tworcy teorii

rzezby spolecznej:

Nie mowig teraz o terazniejszosci, lecz o tym, co z pewnoscig nadejdzie w przysztosci,

gdyz nie ma innej drogi. Jesli nie pojdzie si¢ ta droga, to z pewnoscig dojdzie do
638

katastrofy — nie tylko w muzeum, ale w ogdle w calym uktadzie

Fot. 29. Dokumentacja wydarzenia: Wizyta Josepha Beuysa w Muzeum Sztuki w Lodzi w zwiazku z
przekazaniem kolekcji Polentransport 1981. Na zdjeciu: Joseph Beuys i dyr. Ryszard Stanistawski (ms), 08.
1981, Archiwum Muzeum Sztuki, £.6dz.

838 J, Kaczmarek, Joseph Beuys, Od sztuki do spotecznej. .., s. 8.
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Zalacznik nr 1
Kwestionariusz ankiety

Wybrane polskie muzea historyczne po 1989 roku jako przestrzen (prze)budowy relacji
spolecznych. Od muzeum ,,Swiatyni wiedzy” do muzeum ,,rzezby spolecznej”

Szanowni Panstwo,

Jestem doktorantka Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu. Prowadz¢ badania
pilotazowe niezbedne do mojej pracy doktorskiej na temat: Wybrane polskie muzea historyczne
po 1989 roku jako przestrzen (prze)budowy relacji spotecznych. Od muzeum ,,swigtyni wiedzy”
do muzeum ,,rzezby spotecznej”.

Ankieta  skierowana jest do  kierownikow 1 pracownikow  dziatow
oswiatowych/edukacyjnych/upowszechniajacych zajmujacych sie dziatalnoscig edukacyjng. W
zwigzku z tym, zwracam si¢ z uprzejma prosba o udzielenie szczerej odpowiedzi na pytania
zawarte w kwestionariuszu ankiety. Zaznaczam, ze badania majg charakter anonimowy, a ich
wyniki beda wykorzystane tylko i wytgcznie do celow naukowych.

Mariola Olejniczak email: edu.mo@lednica.pl

DZIALALNOSC EDUKACYJNA MUZEOW

1.Ktore z ponizszych form dzialalnosci edukacyjnej sa realizowane w ramach rocznego
planu pracy muzeum (oferty kulturalnej)?

Mozna wybrac wigcej niz jedng odpowiedz.

a. oprowadzanie grup zorganizowanych

b. oprowadzanie turystow indywidualnych

C. lekcje muzealne dla grup zorganizowanych
d. warsztaty

e. prelekcje/wyktady

f. programy dla rodzin

g. programy edukacyjne tworzone do wystaw statych

h. programy edukacyjne tworzone do wystaw czasowych
I gry i zajecia terenowe

J. akcje spoteczne

K. zajgcia problemowe
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l. cykle programéw edukacyjnych (programy, ktére mozna okresli¢ wieloetapowymi)

m. programy dla grup osob niepetnosprawnych
n. konferencje/sesje

0. konkursy

p. praktyki zawodowe dla studentéw

g. inne (jakie?)

2. Czy tematy programow edukacyjnych zawsze wynikaja/ odnoszg si¢ bezposrednio do
zasobow Panstwa placowki? (mam na mysli zbiory, eksponaty, wystawy itd. Prosze
zaznaczy¢ wybrang odpowiedz?

a. tak
b. nie
C. réwniez do innych ,,zagadnien” (prosze poda¢ do jakich i z czego to wynika)

3.Co wedlug Pana(i) wplywa na projektowanie i realizacj¢ oferty edukacyjnej muzeum?
Prosze wybra¢ i podkreslic max 4 odpowiedzi.

a. podstawa programowa Ministerstwa Edukacji Narodowe;j
b. program Muzeum
C. ekspozycja muzeum
d. grupa odbiorcow
infrastruktura muzeum
f. okreslone ramy czasowe $§wiadczenia ustug edukacyjnych
g. liczba zatrudnionych pracownikow (merytorycznych, edukatorow muzealnych)
h. srodki finansowe

I inne (jakie?)

4. Ktory z dzialow w strukturze muzeum zajmuje si¢ dzialalnoscia edukacyjna
(przygotowuje oferty edukacyjne, pisze scenariusze lekcji muzealnych/warsztatow itp.)?

Prosze podac petng nazwe dziatu merytorycznego.

5. Dla jakich grup odbiorcow - zwiedzajacych - muzeum prowadzi dzialalnos¢ edukacyjna
(Iekcje muzealne, warsztaty itp.)?
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Mozna udzieli¢ wielu odpowiedzi.

a. dzieci 0—6

b. dzieci 7-12

C. dzieci i mtodziez 1318

d. studenci

e. seniorzy

f. rodziny z dzie¢mi

g. grupy zagrozone wykluczeniem (imigranci, bezrobotni, osadzeni — wi¢zniowie, osoby

z niepetnosprawnosciami...) Prosz¢ wymieni¢ jakie to sg grupy i podac tytut przyktadowego
programu ze wskazaniem dla ktérej grupy byt przygotowany

6. Czy tworzac programy edukacyjne klada Panstwo nacisk na:

Mozna udzieli¢ wielu odpowiedzi. Prosze jednak o nadanie im numerow okreslajgcych
waznosc/kolejnos¢ wyznaczonych kierunkow.

a. kontakt z eksponatem

b. pamie¢ (miejsca, wydarzen...)

C. popularyzacja dziedzictwa kulturowego
d. popularyzacja historii

e. wymiang wiedzy

f. nabywanie przez odbiorcow nowych umiejetnosci
g. animacje

h. partycypacje

I. tworczy potencjat

J- integracje mig¢dzy uczestnikami

k. kreatywne dziatania

7. Czy dzialania, ktore prowadzi dzial odpowiedzialny za edukacje¢, odbywaja si¢ tylko na
terenie Muzeum i jego oddzialow (jezeli takowe sa)?

a. tak

b. nie (prosze¢ podac, gdzie jeszcze)
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8. Jak w krotkich slowach okreslil/a by Pan/i misj¢ muzeum.

9. Czy edukacja muzealna, ktora Panstwo prowadzg, znajduje swe odzwierciedlenie w
misji Muzeum?

a. tak
b. nie (dlaczego?)

11. Czy moze Pan/i krotko opisa¢ jeden z wybranych programoéow edukacyjnych, ktory
wyroznil si¢ na tle innych realizowanych w Panstwa Muzeum? Prosz¢ przy tym podaé co
byto glownym celem programu, do jakiej grupy odbiorczej byt skierowany i czym sie wyroznial.

12. Jakie wady i zalety dzialalnosci edukacyjnej dostrzega Pan(i) w ofercie muzeum?

Prosze podac po trzy przykiady.

PRACOWNICY REALIZUJACY DZIALANIA EDUKACYJNE

13. Kto prowadzi zaje¢cia edukacyjne w muzeum?

Mozna udzieli¢ wielu odpowiedzi.

a. pracownicy merytoryczni zatrudnieni w dziale o§wiatowym/edukacyjnym

b. pracownicy merytoryczni (zatrudnieni w innych dziatach) zajmujacy si¢ dziatalnoscig
edukacyjna

C. edukatorzy muzealni zatrudnieni na umowe zlecenie/umowg o dzieto

d. metodycy nauczania/pedagodzy zatrudnieni na umowe zlecenie/umowg o dzieto

e. INNE (JAKIC?) wevieeniiieeiie ettt e et e et e e et e e stae e s aaeessseeenaseeenaeens
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14. Ilu pracownikow merytorycznych pracuje w dziale oSwiatowym/edukacyjnym/ dziale
upowszechniania?

15. Ilu pracownikéw merytorycznych (zatrudnionych w innych dzialach) zajmuje si¢
dzialalnos$cia edukacyjng?

Mozna wybrac tylko jedng odpowied?.
a. mniej niz 3 osoby
b. od 3 do 6 0sob
C. od 7 do 10 os6b

d. wigcej niz 10 osob

16. Jaki jest zakres obowiazkow pracownikow merytorycznych dzialu
oSwiatowego/edukacyjnego w muzeum?

17. Jakie sa kierunki wyksztalcenia pracownikow merytorycznych dzialu
oswiatowego/edukacyjnego? (np. wyksztalcenie ekonomiczne: ekonomia, zarzadzanie,
marketing, spoteczne: psychologia, socjologia, pedagogika, humanistyczne: historia,
kulturoznawstwo, etnografia i in.)

19. Jakimi umiej¢tnosciami Pana(i) zdaniem, powinien charakteryzowac si¢ pracownik
realizujacy dzialania edukacyjne w muzeum?
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Zalacznik 2

Lista muzeow, ktore wziely udzial w ankiecie

1.

1A)

10.
I1.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
20A)
21.
22.

23.

Muzeum Patacu Krola Jana III w Wilanowie

Muzeum Patac Krola Jana [II w Wilanowie

Muzeum Slaskie

Muzeum Pojezierza Mysliborskiego w Mysliborzu

Muzeum Patac Herbsta, Oddziat Muzeum Sztuki w Lodzi
Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN

Muzeum Regionalne im. Hieronima Lawniczaka w Krotoszynie
Muzeum Gornoslaskie w Bytomiu

Muzeum Okrggowe im. Stanistawa Staszica

Muzeum Fortyfikacji i Broni Arsenal Oddziat Muzeum Zamojskiego Zamos$ciu
Muzeum Warszawy

Muzeum Architektury we Wroctawiu

Muzeum Archeologiczne w Poznaniu — Rezerwat Archeologiczny Genius Loci na
Ostrowie Tumskim

Muzeum Sztuki

Muzeum Okregowe w Lesznie

Muzeum Okregowe Ziemi Kaliskiej w Kaliszu

Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w Lodzi

Muzeum Ziemi Nadnoteckiej im. W. Stachowiaka w Trzciance
Muzeum Poczatkéw Panstwa Polskiego w GniezZnie

Lubuskie Muzeum Wojskowe w Zielonej Gorze z/s w Drzonowie
Muzeum IT Wojny Swiatowej w Gdansku

MIIWS w Gdansku

Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha

Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku

Muzeum Mazowieckie w Plocku
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24,
25.
26.
27.
27A)
28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.

35,
36.
37.
38.
39,
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
46A)

47.

Muzeum Pomorza Srodkowego w Shupsku

Muzeum Gdanska

Muzeum Narodowe w Szczecinie

Muzeum Archeologiczne w Krakowie

Muzeum Archeologiczne w Krakowie

Muzeum Etnograficzne im. Seweryna Udzieli w Krakowie
Muzeum Archeologiczne w Poznaniu

Muzeum Powstania Warszawskiego

Muzeum Kaszubskie w Kartuzach

Muzeum Okrggowe w Tarnowie Oddziat Ratusz
Pracownia-Muzeum J.I. Kraszewskiego Biblioteki Raczynskich

Ostrzeszowskie Centrum Kultury im. Antoniego Serbenskiego Muzeum Regionalne w
Ostrzeszowie im. Wiadystawa Golusa

Muzeum Niepodlegltosci w Warszawie

Muzeum Archeologiczno-Historyczne w Glogowie

Muzeum Ziemi Wronieckiej we Wronkach

Muzeum Krakowa

Muzeum Okrggowe w Nowym Saczu

Muzeum Zamkowe w Malborku

Muzeum — Zamek w Oporowie

Panstwowe Muzeum na Majdanku

Muzeum Narodowe Rolnictwa 1 Przemyshu Rolno-Spozywczego w Szreniawie
Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu

Muzeum Miasta Gdyni

Muzeum im. Leona Wyczotkowskiego w Bydgoszczy

Muzeum Okregowe im. Leona Wyczotkowskiego w Bydgoszczy

Muzeum — Kaszubski Park Etnograficzny im. Teodory 1 Izydora Gulgowskich we
Wdzydzach Kiszewskich
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48.

49.

50.

51.

52.

53.

Muzeum Patac w Rogalinie, oddzial Muzeum Narodowego w Poznaniu

Muzeum Archeologiczne w Biskupinie

Muzeum Narodowe w Poznaniu

Muzeum Etnograficzne im. Marii Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu

Muzeum Pierwszych Piastow na Lednicy

Muzeum w Lowiczu
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Spis rysunkow
Rys. 1. Zwrot performatywny — zmiana roli edukatora 1 widza

Rys. 3. Rozktad terytorialny muzedw objetych badaniem z uwzglgdnieniem specyfiki
regionalnej ich dzialalnosci

Rys.3. Muzeum rzezby spotecznej wykonane w formie mapy mysli

254



Spis fotografii

Fot. 1. Wizyta Josepha Beuysa w Muzeum Sztuki w Lodzi w zwigzku z przekazaniem kolekcji
Polentransport 1981. Na zdjeciu: dyrektor Ryszard Stanistawski (ms) 1 Joseph Beuys z corka
Jessyka podczas zwiedzania galerii, 08.1981, Archiwum Muzeum Sztuki, £.6dz

Fot. 2. Wizyta Josepha Beuysa w Muzeum Sztuki w Lodzi w zwigzku z przekazaniem kolekcji
Polentransport 1981. Na zdjeciu: Joseph Beuys i dyrektor Ryszard Stanistawski (ms), 08. 1981,
Archiwum Muzeum Sztuki, £.6dz

Fot. 3. Wystawa Macierzynstwo od poczqtku do konca. Antropologiczna opowiesc. Fot.
Marian Kosicki

Fot. 4. Wystawa Macierzynstwo od poczqtku do konca. Antropologiczna opowies¢. Fot. Marian
Kosicki

Fot. 5. Wystawa Macierzynstwo od poczgtku do konca. Antropologiczna opowies¢. Fot. Marian
Kosicki

Fot. 6. Wystawa Macierzynstwo od poczqtku do konca. Antropologiczna opowies¢. Fot. Marian
Kosicki

Fot. 7. Wystawa Macierzynstwo od poczqtku do konca. Antropologiczna opowies¢. Fot. Marian
Kosicki

Fot. 8. Wystawa Macierzynstwo od poczgtku do konca. Antropologiczna opowies¢. Fot. Marian
Kosicki

Fot. 9. Wystawa Macierzynstwo od poczgtku do konca. Antropologiczna opowies¢. Fot.
Marian Kosicki

Fot. 10. Wystawa Macierzynstwo od poczgtku do konca. Antropologiczna opowies¢. Fot.
Marian Kosicki

Fot. 11. Dokumentacja akcji ,, Wyczotkobusu”, domena publiczna
https://www.slideshare.net/MuzeumBvydgoszcz/rok-leona-wyczolkowskiego-
podsumowanie[dostep 21. 12.2022]

Fot. 12. Dokumentacja akcji ,, Wyczotkobusu”, domena publiczna
https://www.slideshare.net/MuzeumBydgoszcz/rok-leona-wyczolkowskiego-podsumowanie
[dostep 21. 12.2022]

Fot. 13. Dokumentacja akcji ,, Wyczétkobus”, domena publiczna

https://www.slideshare.net/MuzeumBydgoszcz/rok-leona-wyczolkows kiego-podsumowanie
[dostep 21. 12.2022]
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https://www.slideshare.net/MuzeumBydgoszcz/rok-leona-wyczolkowskiego-podsumowanie
https://www.slideshare.net/MuzeumBydgoszcz/rok-leona-wyczolkows%20kiego-podsumowanie

Fot. 14. Dokumentacja akcji ,, Wyczotkobusu”, domena publiczna
https://www.slideshare.net/MuzeumBydgoszcz/rok-leona-wyczolkowskiego-podsumowanie
[dostep 21. 12.2022]

Fot. 15. Dokumentacja akcji ,,Wyczotkobusu”, Piotr Bilski, Polska Press Grupa, domena
publiczna https://pomorska.pl/a-pan-juz-widzial-co-leon-zmalowal-wyczolkobus-w-
grudziadzu-zdjecia/ga/7309547/zd/11324675 [dostgp 21. 12.2022]

Fot. 16. Sala dotyku, chtopiec dotykajacy kopii obrazu Tadeusza Kantora Ambalaze,
przedmioty, postacie (1968) Fot. Marcin Szelag (archiwum autora)

Fot. 17. Jan Cossiers 5 zmystow. Fundacja im. Raczynskich przy Muzeum Narodowym w
Poznaniu. (Archiwum Muzeum Narodowe Poznan)

Fot. 18. Sala dotyku, prezentacja drzwi gnieznienskich. Fot. Marcin Szelag (archiwum autora)

Fot. 19. Sala wechu — prezentacja ukrytego w pudetku zapachu, ktéry nawigzuje do jednego z
obrazéw w tej sali. Fot. Marcin Szelag (archiwum autora)

Fot. 20. Sala dotyku — Fot. Marcin Szelag (archiwum autora)

Fot. 21. Dokumentacja akcji ulicznej organizowanej przez Edukatoréw i edukatoréw z Muzeum
Pierwszych Piastoéw na Lednicy 2014 r. (Archiwum prywatne autorki pracy)

Fot. 22. Podworko na Stomiance. (Archiwum prywatne autorki pracy)

Fot. 23. Spotkanie na podworku na Stomiance w trakcie trwania akcji Muzeum mojego
podworka. Fot. Jakub Dzionek (archiwum autora)

Fot. 24. Pierwsza z sal ekspozycyjnych pt. ,,Stomianka wczoraj 1 dzi$”. (Archiwum prywatne
autorki pracy)

Fot. 25. Wykopywanie kieratu Muzeum mojego podworka. Fot. Jakub Dzionek (archiwum
autora)

Fot. 26. Jedna z sal wystawowych Muzeum mojego podworka, Fot. Jakub Dzionek (archiwum
autora)

Fot. 27. Oprowadzanie kuratorskie przez Kacpra w czasie otwarcia Muzeum mojego podworka.
Fot. Jakub Dzionek (archiwum autora)

Fot. 28. Otwarcie Muzeum mojego podworka. Fot. autor nieznany; (archiwum prywatne
autorki)
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https://www.slideshare.net/MuzeumBydgoszcz/rok-leona-wyczolkowskiego-podsumowanie

Fot. 29. Dokumentacja wydarzenia: Wizyta Josepha Beuysa w Muzeum Sztuki w Lodzi w
zwigzku z przekazaniem kolekcji Polentransport 1981. Na zdjeciu: Joseph Beuys i dyr. Ryszard
Stanistawski (ms), 08. 1981, Archiwum Muzeum Sztuki, £.6dz
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Spis wykresow

Wykres 1. Muzea objete badaniem wedtug typologii autorki

Wykres 2. Realizacja form dziatalno$ci muzealnej w planach rocznych

Wykres 3. Problematyka edukacji muzealnej w jej zwigzkach z zasobami muzeum
Wykres 4. Wzory wplywu: wykres czynnikow ksztaltujacych oferte edukacyjng muzedéw
Wykres 5. Analiza nazewnictwa dziatlow w kontekscie edukacji

Wykres 6. Grupy docelowe w dziatalno$ci edukacyjnej muzedéw wg oferty
Wykres 7. Cele edukacyjne muzedw

Wykres 8. Roznorodnos¢ lokalizacji dziatan edukacyjnych muzedéw

Wykres 9. Edukacja a misja muzeum

Wykres 10. Osoby odpowiedzialne za edukacje muzealng

Wykres 11. Sktad osobowy kadry edukacyjnej: analiza liczebnos$¢ personelu

Wykres 12. Liczba pracownikoéw merytorycznych zajmujacych si¢ edukacja pracujacych poza
dzialami edukacji

Wykres 13. Edukacyjne palety: rozklad kierunkow wyksztalcenia pracownikéw
merytorycznych dzialu o§wiatowego/edukacyjnego?
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Spis tabel
Tabela 1. Typologia muzedéw ze wzgledu na status prawny

Tabela 2. Kwalifikacja poszczegdlnych dziatan ze wzgledu form¢ do kategorii o§wiatowo-
naukowych i edukacyjno-rozrywkowych

Tabela 3. Koncepcje uczenia si¢ w dziataniu z podziatem na formy
Tabela 4. Nazewnictwo stanowisk muzealnych na $wiecie

Tabela 5. Nazewnictwo stanowisk muzealnych opracowana na podstawie odpowiedzi z ankiet
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file:///C:/Users/Mariola/Desktop/ostateczne%20wersje%20dr/Wystawa%20o%20macierzyństwa%20w%20muzeum%20etnograficznym%20portal%20edupolis%20https:/edupolis.pl/wystawa-o-macierzynstwie-w-muzeum-etnograficznym/
file:///C:/Users/Mariola/Desktop/ostateczne%20wersje%20dr/Wystawa%20o%20macierzyństwa%20w%20muzeum%20etnograficznym%20portal%20edupolis%20https:/edupolis.pl/wystawa-o-macierzynstwie-w-muzeum-etnograficznym/
https://www.slideshare.net/MuzeumBydgoszcz/rok-leona-wyczolkowskiego-podsumowanie
https://www.slideshare.net/MuzeumBydgoszcz/rok-leona-wyczolkowskiego-podsumowanie
https://culture.pl/pl/autor/culturepl-0
https://culture.pl/pl/dzielo/piotr-piotrowski-muzeum-krytyczne
https://culture.pl/pl/dzielo/piotr-piotrowski-muzeum-krytyczne
https://www.youtube.com/watch?v=VQHWdCHz_KE
https://www.youtube.com/watch?v=shLoM8Y1p0o
https://www.youtube.com/watch?v=bw73afq-NhM
https://www.youtube.com/watch?v=bw73afq-NhM

Akty prawne

1. Konstytucja RP

10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.

17.

18.

Ustawa 0 opiece nad muzeami publicznemi. z dnia 28 marca 1933 r. Art. 1 (Dz. U. Poz.
279).

Ustawa o muzeach z dnia 21 listopada 1996 r. Dz.U. 1997 nr 5 poz. 24 ze zm.
Ustawa o bibliotekach z dnia 27 czerwca 1997 r. Dz.U. 1997 nr 85 poz. 539 ze zm.

Ustawa o obowigzkowych egzemplarzach bibliotecznych z dnia 7 listopada 1996 r. Dz.U.
1996 nr 152 poz. 722 ze zm.

Ustawa o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach z dnia 14 lipca 1983 r. Dz.U. 1983
nr 38 poz. 173 ze zm.

Ustawa o ochronie terendw bylych hitlerowskich obozow zaglady z dnia 7 maja 1999 r.
Dz.U. 1999 nr 41 poz. 412 ze zm.

Ustawa prawo geologiczne i gornicze z dnia 9 czerwca 2011 r. Dz.U. 2011 nr 163 poz. 981
ze zm.

Ustawa o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej 1 administracji morskiej z dnia 21
maca 1991 r. Dz.U. 1991 nr 32 poz. 131 ze zm.

Ustawa o portach i przystaniach morskich z dnia 20 grudnia 1996 r. Dz.U. 1997 nr 9 poz.
44 ze zm.

Ustawa kodeks morski z dnia 18 wrzesnia 2001 r. Dz.U. 2001 nr 138 poz. 1545 ze zm.

Ustawa o bezpieczenstwie morskim z dnia 18 sierpnia 2011 r. Dz.U. 2011 nr 228 poz. 1368
ze zm.

Ustawa prawo o ruchu drogowym z dnia 20 czerwca 1997 r. Dz.U. 1997 nr 98 poz. 602 ze
zm.

Ustawa prawo lotnicze z dnia 3 lipca 2002 r. Dz.U. 2002 nr 130 poz. 1112 ze zm.
Ustawa o ochronie przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 r. Dz.U. 2004 nr 92 poz. 880 ze zm.
Ustawa o broni i amunicji z dnia 21 maja 1999 r. Dz.U. 1999 nr 53 poz. 549 ze zm.

Ustawa o wykonywaniu dzialalno$ci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu
materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym z dnia 13 czerwca 2019 r. Dz.U. 2019 poz. 1214.

Ustawa o Agencji Mienia Wojskowego z dnia 10 lipca 2015 r. Dz.U. 2015 poz. 13220 ze
zm.
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19.

20.
21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.

36.

Ustawa o ochronie zabytkéw 1 opiece nad zabytkami z dnia 23 lipca 2003 r. Dz.U. 2003 nr
162 poz. 1568 ze zm.

Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591 ze zm.
Ustawa o rzeczach znalezionych z dnia 20 lutego 2015 r. Dz.U. 2015 poz. 397.

Ustawa o informatyzacji dziatalno$ci podmiotoéw realizujacych zadania publiczne z dnia 17
lutego 2005 r. Dz.U. 2005 nr 64 poz. 565.

Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 r. Dz.U. 1994 nr
24 poz. 83 ze zm.

Ustawa prawo wilasnosci przemystowej z dnia 30 czerwca 2000 r. Dz.U. 2001 nr 49 poz.
508 ze zm.

Ustawa o dostepie do informacji publicznej z dnia 6 wrze$nia 2001 r. Dz.U. 2001 nr 112
poz. 1198 ze zm.

Ustawa o ponownym wykorzystaniu informacji sektora publicznego z dnia 25 lutego 2016
r. Dz.U. 2016 poz. 352 ze zm.

Ustawa o ochronie informacji niejawnych z dnia 5 sierpnia 2010 r. Dz.U. 2010 nr 182 poz.
1228 ze zm.

Ustawa o informatyzacji dziatalno$ci podmiotoéw realizujacych zadania publiczne z dnia 17
lutego 2005 r. Dz.U. 2005 nr 64 poz. 565 ze zm.

Ustawa o ochronie zabytkéw 1 opiece nad zabytkami z dnia 23 lipca 2003 r. Dz.U. 2003 nr
162 poz. 1568 ze zm.

Ustawa o restytucji narodowych dobr kultury z dnia 25 maja 2017 r. Dz.U. 2017 poz. 1086
ze zm.

Ustawa o zapewnianiu dostgpnosci osobom ze szczegolnymi potrzebami z dnia 19 lipca
2019 r. Dz. U. 2019 poz. 1696.

Ustawa o jezyku migowym i innych formach porozumiewania si¢ z dnia 19 sierpnia 2011.

Ustawa prawo budowlane z dnia 7 lipca 1994 r. Dz.U. 1994 nr 89 poz. 414.

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 28 pazdziernika 2015 r. w sprawie
dokumentacji mierniczo-geologicznej Dz.U. 2015 poz. 1941.

Rozporzadzenie Ministra Kultury 1 Sztuki z dnia 6 marca 1997 r. w sprawie wykazu
bibliotek uprawnionych do otrzymywania egzemplarzy obowigzkowych poszczegdlnych
rodzajow publikacji oraz zasad i trybu ich przekazywania Dz.U. 1997 nr 29 poz. 161.

Rozporzadzenie Ministra Kultury 1 Sztuki z dnia 24 maja 1999 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie wykazu bibliotek uprawnionych do otrzymywania egzemplarzy
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

48.

obowigzkowych poszczegoélnych typow publikacji oraz trybu ich przekazywania Dz.U.
1999 nr 50 poz. 513.

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnegtrznych i Administracji z dnia 27 maja 1999 r. w
sprawie okreslenia sposobu oznakowania granic Pomnikéw Zaglady i ich stref ochronnych,
a takze wzorow znakow wskazujacych te granice Dz.U. 1999 nr 47 poz. 473.

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 1 sierpnia 2016 r. w
sprawie wykazu panstwowych muzedw martyrologicznych, do ktérych wstep jest bezptatny
Dz.U. 2016 poz. 1158.

Rozporzadzenie Ministra Energii z dnia 23 listopada 2017 r. w sprawie szczego6lnych
wymagan dotyczacych prowadzenia ruchu podziemnych zaktadow gorniczych Dz.U. 2017
poz. 1118.

Rozporzadzenie Ministra Energii z dnia 16 marca 2017 r. w sprawie ratownictwa
gorniczego Dz.U. 2017 poz. 1052.

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 8 grudnia 2017 r. w sprawie planéw ruchu
zaktadow gorniczych Dz.U. 2017 poz. 2293.

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 27 kwietnia 2005 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie prowadzenia dziennikow statku o polskiej przynaleznosci Dz.U.
2005 nr 86 poz. 738.

Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i1 Gospodarki Morskiej z dnia 13
listopada 2012 r. w sprawie inspekcji 1 audytow oraz certyfikatow statku morskiego Dz.U.
2012 poz. 1313.

Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 27 lutego
2013 r. w sprawie badan co do zgodno$ci z warunkami technicznymi pojazdow
zabytkowych Dz.U. 2013 poz. 337.

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 11 grudnia 2017 r. w sprawie
rejestracji i oznaczania pojazdow oraz wymagan dla tablic rejestracyjnych Dz.U. 2017 poz.
2355.

Rozporzadzenie Ministra transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 26
kwietnia 2013 r. w sprawie przepisow technicznych i eksploatacyjnych dotyczacych
statkow powietrznych kategorii specjalnej, nieobjetej nadzorem Europejskiej Agencji
Bezpieczenstwa Lotniczego Dz.U. 2013 poz. 524).

Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 6
czerwca 2013 r. w sprawie rejestru cywilnych statkow powietrznych oraz znakow i napisow
na statkach powietrznych wpisanych do tego rejestru Dz.U. 2013 poz. 726.

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 16 grudnia 2016 r. w sprawie ochrony
gatunkowej zwierzat Dz.U. 2016 poz. 2183.
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49,

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

S7.

58.

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 9 pazdziernika 2014 r. w sprawie ochrony
gatunkowej roslin Dz.U. 2014 poz. 1409.

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2 wrzes$nia 2014 r. w
sprawie zabezpieczenia zbior0w muzeum przed pozarem, kradzieza 1 innym
niebezpieczenstwem grozacym ich zniszczeniem lub utratg Dz.U. 2014 poz. 1240.

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia 9 czerwca 2004 r. w
sprawie szczegdtowych zasad deponowania i niszczenia broni i amunicji w depozycie
Policji, zandarmerii Wojskowe] lub organu celnego oraz stawki odptatnosci za ich
przechowywanie w depozycie Dz.U. 2004 nr 152 poz. 1609.

Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 10 maja 2018 r. w sprawie
szczegOtowego trybu przekazywania mienia ruchomego Skarbu Panstwa bedacego we
wladaniu jednostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi Obrony Narodowej lub przez
niego nadzorowanych Dz.U. 2018 poz. 1018.

Rozporzadzenie Ministra Kultury z dnia 30 sierpnia 2004 r. w sprawie zakresu, form i
sposobu ewidencjonowania zabytkéw w muzeach Dz.U. 2004 nr 202 poz. 2073.

Rozporzadzenie rady Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram
Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestrow publicznych 1 wymiany
informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systeméw
teleinformatycznych Dz.U. 2012 poz. 526.

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 5 lipca 2016 r. w
sprawie maksymalnych stawek optat za ponowne wykorzystanie informacji sektora
publicznego naktadanych przez muzea panstwowe 1 muzea samorzagdowe Dz.U. 2016 poz.
1011.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram
Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestrow publicznych 1 wymiany
informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemow
teleinformatycznych Dz.U. 2012 poz. 526.

Rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2 sierpnia 2018 r. w
sprawie prowadzenia prac konserwatorskich, prac restauratorskich 1 badan
konserwatorskich przy zabytku wpisanych do rejestru zabytkow albo na Liste Skarbow
Dziedzictwa oraz robot budowlanych, badan architektonicznych i innych dziatan przy
zabytku wpisanym do rejestru zabytkow, a takze badan archeologicznych i poszukiwan
zabytkow. Dz.U. 2018 poz. 1609.

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 28 sierpnia 2019 r.
zmieniajagce rozporzadzenie w sprawie prowadzenia prac konserwatorskich, prac
restauratorskich i badan konserwatorskich przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkow
albo na Liste Skarboéw Dziedzictwa oraz robdt budowlanych, badan architektonicznych i
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59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

innych dzialan przy =zabytku wpisanym do rejestru zabytkow, a takze badan
archeologicznych 1 poszukiwan zabytkéw Dz.U. 2019 poz. 1721.

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 16 sierpnia 2017 r. w
sprawie pozwolen na czasowy wywoz za granice muzealidw, ktore nie stanowia zabytkow
oraz s3 wpisane do inwentarza muzealiow w muzeach bedacych instytucjami kultury
Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkow 1 opiece nad zabytkami Dz.U. 2003 nr
162 poz. 1568 ze zm.

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 19 lipca 2019 r. w
sprawie wzorow dokumentéw oceny wskazujgcej czas powstania zabytku, wyceny zabytku
oraz potwierdzenia wwozu zabytku na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej Dz.U. 2019
poz. 1470.

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 18 kwietnia 2011 r. w
sprawie wywozu zabytkow za granicg Dz.U. 2011 nr 89 poz. 510.

Rozporzadzenie Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego z dnia 21 czerwca 2017 r. w
sprawie pozwolenia na staly wywo6z za granice dobra kultury niebedacego zabytkiem Dz.U.
2017 poz. 1236.

Rozporzadzenie Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego z dnia 16 sierpnia 2017 r. w
sprawie pozwolenia na staly wywoz za granice dobra kultury niebedacego zabytkiem,
objetego zwrotem na terytorium panstwa obcego Dz.U. 2017 poz. 1590.

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkow
technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie Dz.U. 2002 nr 75 poz.
690 ze zm.

Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa 1 Gospodarki Morskiej z dnia 25
kwietnia 2012 r. w sprawie szczegdtowego zakresu 1 formy projektu budowlanego Dz.U.
2012 poz. 462.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram
Interoperacyjnos$ci, minimalnych wymagan dla rejestrow publicznych 1 wymiany
informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemow
teleinformatycznych Dz.U. 2012 poz. 526.

Zarzadzenie nr 5 Dyrektora Urz¢du Morskiego w Gdyni z dnia 20 lutego 2013 r. — przepisy
portowe Dz. Urz. Woj. Pomorskiego Poz. 1314, Dz. Urz. Woj. Warminsko-Mazurskiego
Poz. 1006.

Zarzadzenie nr 3 Dyrektora Urzgdu Morskiego w Szczecinie z dnia 26 lipca 2013 r. —
przepisy portowe Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego 2013 poz. 2932.

Zarzadzenie nr 4 Dyrektora Urzedu Morskiego w Stupsku z dnia 6 czerwca 2013 r. —
przepisy portowe Dz. Urz. oj. Zachodniopomorskiego 2017 poz. 2202.
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70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

Konwencja ONZ 0 prawach 0sob niepetnosprawnych
https://www.rpo.gov.pl/pl/content/konwencja-onz-o-prawach-osob-niepelnosprawnych
[dostep: 6.11.2020].

Konwencja o ochronie dobr kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego wraz z Regulaminem
wykonawczym do tej konwencji oraz Protokél o ochronie dobr kulturalnych w razie
konfliktu zbrojnego, podpisane w Hadze dnia 14 maja 1954 roku, Dz. U 1957 r., Nr 46, poz.
212.

Konwencja w sprawie ochrony wilasnosci kultury w razie konfliktu zbrojnego —
,Konwencja haska”, Pierwszy Protokot z 1954 r., Drugi Protokot z 1999 r.

Konwencja UNESCO o $rodkach zmierzajacych do zakazu i zapobieganiu nielegalnemu
importowi, eksportowi i przewozowi dobr kultury (1970).

Konwencja o handlu mi¢dzynarodowym zagrozonymi gatunkami dzikiej fauny i flory
(1973).

Konwencja ONZ o r6znorodnosci biologicznej (1992).

Konwencja UNIDROIT w sprawie skradzionych i nielegalnie wywiezionych dobr kultury
(1995).

Konwencja UNESCO o ochronie podwodnego dziedzictwa kultury (2001).

Konwencja UNESCO o ratowaniu i ochronie dziedzictwa kultury (2003).
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