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WPROWADZENIE

Szanowni Panstwo! Drogie Pracowniczki, Doktorantki i Studentki! Drodzy Pracownicy, Doktoranci
i Studenci!

Z satysfakcja przekazuje spotecznosci Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza aktualizacje Strategii UAM
na lata 2020-2030. To wazny dokument, ktéry wyznacza kierunki rozwoju naszej Uczelni i wskazuje
dziatania podejmowane w kluczowych obszarach jej funkcjonowania. Strategia od poczatku zostata
zaprojektowana jako narzedzie dynamiczne, sktaniajace do namystu i refleksji, dostosowujace sie do
zmiennych uwarunkowan, w jakich dziatamy. Rzeczywisto$¢ stawia przed nami kolejne zadania, ktérym
trzeba sprostac, nie rezygnujac przy tym z wyznaczonych celéw.

Aktualizacja Strategii zostata przygotowana przez Zespét ds. Aktualizacji Strategii UAM, ztozony z os6b
posiadajacych doswiadczenie eksperckie w obszarach badan naukowych, ksztatcenia oraz zarzadzania
uczelnia. Prace zespotu uwzgledniaty zaréwno dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z realizacja
Strategii, jak inowe wyzwania wynikajace z otoczenia prawnego, finansowego, spotecznego
i miedzynarodowego. Dokument zostat nastepnie poddany ogdlnouczelnianym konsultacjom, ktére
pozwolity na jego doprecyzowanie i uzupetnienie.

Przedstawiona aktualizacja zachowuje ciagtos¢ misji, wizji iwartosci Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, ajednoczesnie wzmacnia te elementy Strategii, ktére w ostatnich latach
zyskaty szczegdlne znaczenie. Dotyczy to zwtaszcza jakosci i umiedzynarodowienia badan naukowych,
najwyzszej jakosci ksztatcenia, profesjonalnego itransparentnego zarzadzania Uczelnia - wtym
szczegblnie  kwestii  bezpieczenstwa  icyberbezpieczenistwa - oraz  odpowiedzialnego
wspotksztattowania otoczenia spotecznego, kulturowego i gospodarczego.

Jestem przekonana, ze aktualizacja Strategii UAM kresli czytelna, ambitng, ale i realistyczng mape
rozwoju Uniwersytetu w perspektywie do 2030 roku. Jej skuteczna realizacja wymaga zaangazowania,
odpowiedzialnosci i wspotpracy catej spotecznosci akademickiej, przy poszanowaniu fundamentalnych
wartosci uniwersyteckich i autonomii nauki. Wszyscy jesteSmy odpowiedzialni za przyszto$¢ naszej
uczelni.

Prof. dr hab. Bogumita Kaniewska

Rektor



UCHWALA SENATU UAM

UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

UaM

Uchwata nr 120/2025/2026
Senatu Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
z dnia 15 grudnia 2025 r.
w ie uchwalenia S gii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu na lata 2020-2030 (aktualizacja)

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 22024 r. poz. 1571 z p6zn. zm.) oraz § 30 ust.
2 pkt 2 Statutu Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, po pozytywnym
zaopiniowaniu przez Rade Uczelni UAM, Senat UAM stanowi, co nastepuje:

§1

Senat UAM uchwala Strategie Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na
lata 2020-2030 (aktualizacja).

§2

Strategia Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na lata 2020-2030
(aktualizacja) stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Prof. dr hab. Bogumita Kaniewska

- ul. H. Wicniawskiego 1, Collegium Minus, 61-712 Poznad
@ E NIP 777 00 06 350, REGON 000001293
‘r \1 tel. +48 61 82943 08, fax +48 61 829 44 44
UCZELNIA Q‘J rectorofi@amu.cdu.pl

BADAWCZA




PRZYGOTOWANIE AKTUALIZACJI STRATEGII UAM

Dokument ,Strategia UAM na lata 2020-2030. Aktualizacja” (dalej Aktualizacja Strategii UAM)
przygotowat Zespdt ds. Aktualizacji Strategii UAM w sktadzie:

— prof. dr hab. Przemystaw Wojtaszek - prorektor wtasciwy ds. strategii, przewodniczacy
Zespotu

— mgr Joanna Barszcz - dyrektorka, Centrum Wsparcia Wspodtpracy Miedzynarodowej

— dr Maciej Behnke - Wydziat Psychologii i Kognitywistyki

— dr Aleksandra Bochenska - kierowniczka, Biuro Organizacyjno-Prawne

— prof. dr hab. Tomasz Grzyb - Wydziat Chemii

— prof. UAM dr hab. Marcin Ignaczak - prodziekan, Wydziat Archeologii

— prof. UAM dr Edyta Juskowiak - prodziekana, Wydziat Matematyki i Informatyki

— prof. dr hab. Jakub Kosicki - prodziekan, Wydziat Biologii

—  Wojciech Krzyzanek - przedstawiciel Samorzadu Studentéw UAM

— dr Martyna Kusak - prodziekana, Wydziat Prawa i Administracji

— mgr Agnieszka Palacz - kwestorka

— dr Dawid Rogacz - prodziekan, Wydziat Filozoficzny

— mgr Hubert Tubacki - przedstawiciel Samorzadu Doktorantéw UAM

— prof. UAM dr hab. Marta Wozniak-Budych - z-ca dyrektora, Centrum
NanoBioMedyczne

— prof. dr hab. Magdalena Wrembel - prodziekana, Wydziat Anglistyki

— dr Marcin Wysocki - kanclerz

KALENDARIUM

01.12.2024-13.02.2025 - kompletowanie sktadu Zespotu ds. Aktualizacji Strategii UAM
19.02.2025 - powotanie przez JM Rektor Zespotu ds. Aktualizacji Strategii UAM
10.03.2025 - wreczenie powotan cztonkom Zespotu

21.03-16.06.2025 - prace Zespotu ds. Aktualizacji Strategii UAM

15-16.07.2025 oraz 25-26.08.2025 - prace kolegium rektorskiego

29.10.2025 - spotkanie koricowe Zespotu ds. Aktualizacji Strategii UAM; przyjecie dokumentu
w wersji kierowanej do konsultacji ogélnouczelnianych

5-23.11.2025 - konsultacje ogolnouczelniane Aktualizacji Strategii UAM

24.11.2025 - spotkanie kolegium rektorskiego - rozpatrzenie wnioskéw zgtoszonych
w ramach konsultacji ogélnouczelnianych, przyjecie koricowej wersji dokumentu

27.11.2025 - skierowanie projektu Aktualizacji Strategii UAM do zaopiniowania przez Rade
Uczelni



MONITORING WDRAZANIA | EWALUACJA STRATEGII UAM

W kadencji 2024-2028 nadzér nad realizacjg Strategii UAM sprawowac bedzie, powotany 10
marca 2025 roku przez JM Rektor, Zesp6t Monitorujacy Wdrazanie Strategii UAM w sktadzie:

prof. UAM dr hab. Agnieszka Jelewska - Wydziat Antropologii i Kulturoznawstwa,
przewodniczaca Zespotu

prof. UAM dr hab. Lucyna Bakiera - Wydziat Psychologii i Kognitywistyki

dr Matgorzata Dabrowicz - Biblioteka Uniwersytecka

prof. UAM dr hab. Konrad Dominas - Wydziat Filologii Polskiej i Klasycznej

prof. UAM dr hab. Aldona Dutkiewicz - Wydziat Matematyki i Informatyki

mgr Tomasz Jurek - Biuro Radcéw Prawnych

prof. dr hab. Izabela Makatowska - Wydziat Biologii

prof. dr hab. Mirostaw Pawlak - Wydziat Pedagogiczno-Artystyczny w Kaliszu

mgr Artur Ratajszczak - zastepca kanclerza ds. logistyczno-administracyjnych

prof. UAM dr hab. Jedrzej Antoni Skrzypczak - Woydziat Nauk Politycznych
i Dziennikarstwa

prof. UAM dr hab. inz. Jedrzej Walkowiak - Centrum Zaawansowanych Technologii



MiSJA UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

Zmieniajqc terazniejszosc, ksztattujemy przysztosé

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu jest nowoczesng, silng iautonomiczng
uczelnia wywodzaca sie z wielkopolskiej tradycji pracy organicznikowskiej. Szanujac
najszlachetniejsze wartosci akademickie, poszukujemy prawdy, dobra ipigekna, prowadzimy
badania naukowe oraz ksztatcimy pokolenia w duchu wolnosci iposzanowania dla
réznorodnosci po to, aby wyjs¢ naprzeciw wyzwaniom wspétczesnosci, stuzy¢é cztowiekowi
i ksztattowac przysztosc regionu, kraju, Europy i $wiata.



WizJA UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

Swiadomi wielkich wyzwan, oczekiwan i nadziei wobec osiagnie¢ nauki pragniemy rozwijac
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu jako:

wspolnote badaczek i badaczy, pracowniczek i pracownikéw, studentek i studentéw oraz
doktorantek i doktorantéw, dziatajaca w przestrzeni akademickiej wolnosci. Tworza ja
ludzie poszukujacy drég do prawdy, dobra i madrosci, chetni do dzielenia sige swoja wiedza
i odkryciami, by stuzy¢ cztowiekowi czynigc $wiat lepszym i piekniejszym;

europejska uczelnie badawcza prowadzacg badania na najwyiszym poziomie;
rozpoznawang w $wiecie, wzmacniajaca swoja pozycje poprzez intensywna wspotprace
w miedzynarodowych konsorcjach badawczych i sieciach szkoét wyzszych;

szkote wyzszg ksztatcaca nowoczesnie, dazaca do doskonatosci w zakresie
nauczania/uczenia sie itworzacg warunki do innowacyjnej integracji badan naukowych
i procesu dydaktycznego;

instytucje stanowiaca integralng czes$c¢ otaczajacej ja rzeczywistosci, wspétksztattujaca
otoczenie spoteczne, kulturowe i gospodarcze dla pozytku miasta, regionu, kraju, Europy
i Swiata, wspdtpracujaca z innymi uczelniami poznanskimi, odwaznie propagujaca wartosci
akademickie, zaangazowang we wdrazanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci nauki;

wspolnote $wiadoma ryzyka nieodwracalnej degradacji sSrodowiska naturalnego, dziatajaca
narzecz realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju, ksztattujaca szacunek do Ziemi,
wszelkiego zycia i cztowieka w oparciu o wiedze naukowa;

uczelnie, ktérej tozsamos¢ ksztattuja w duzej mierze studentki istudenci, doktorantki
i doktoranci, tworzaca warunki do rozwoju samorzadnosci oraz konstruktywnego
wykorzystania entuzjazmu i pomystéw mtodziezy akademickiej jako fundamentu idei
uniwersytetu ,nieustannie mtodego”;

instytucje zapewniajacg warunki do realizacji potrzeb zawodowych ispotecznych
wszystkich grup pracowniczych w atmosferze zyczliwosci, lojalnosci, poczucia stabilnosci
i identyfikacji, promujaca dziatania sprzyjajace rownemu traktowaniu i przeciwdziataniu
dyskryminaciji;

uczelnie profesjonalnie zarzadzang, zapewniajaca rozwoj wszystkich obszaréw dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjne;j.
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WARTOSCI UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA
W POZNANIU

11

Wspélnota - spotecznosé akademicka pracowniczek i pracownikdw, studentek i studentéw
oraz doktorantek idoktorantéw ztaczona wspdlng wizja rozwoju Uczelni, czerpiaca
z historycznego dorobku wielkopolskiej pracy u podstaw.

Wolnos$¢ - autonomia Uniwersytetu w jej wszelkich przejawach: prowadzenia badan
naukowych i dziatalnosci artystycznej, ksztatcenia iksztattowania postaw mtodziezy
akademickiej, odpowiedzialnego wyrazania pogladéw i przekonan.

Autorytet nauki - jasna deklaracja i zobowiazanie do zachowania
i aktywnego upowszechniania postawy racjonalnej, wyrastajacej z metody naukowej
i uprawiania nauki opartej na faktach, doswiadczeniu i sprawdzalnym rozumowaniu, dazacej
do wyjasniania zjawisk i zrozumienia cztowieka oraz jego wytworéow.

Etyczno$¢ -  dbato$¢ o dochowanie  najwyzszych  standardow  etycznych
inorm akademickich w zakresie uprawiania nauki iprowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
a takze norm ogdlnospotecznych w dziataniach i relacjach zaréwno wewnatrz wspélnoty
uniwersyteckiej, jak i poza nia.

Odpowiedzialno$¢ - zobowiagzanie do konsekwentnej, optymalnej i opartej na zasadach
etycznych realizacji przyjetych zadan; $wiadomos¢ konsekwencji podjetych dziatan.

Profesjonalizm - zachowanie standardéw racjonalnosci, obiektywizmu i transparentnosci
w relacjach wewnatrz i na zewnatrz instytucji.

Zaufanie - oparcie relacji miedzyludzkich na szczerosci, zyczliwosci i zaangazowaniu.

Pasja - zapewnienie mozliwosci podejmowania satysfakcjonujacych
i sprzyjajacych samorealizacji dziatan, kierowanych wewnetrzng motywacja.

Réwnowaga - zrozumienie komplementarnosci i rownoprawnosci dziedzin idyscyplin
naukowych, jak réwniez relacji miedzy indywidualizmem i wspdlnotowoscia, wola jednostki
i zbiorowosci.

Roznorodnos¢ - akceptacja pluralizmu podej$¢ iteorii badawczych, styléw zycia
i sposobow myslenia, a takze szacunku dla odmiennosci oraz zréznicowania terytorialnego
i kulturowego cztonkin i cztonkéw spotecznosci akademickiej.



CEL STRATEGICZNY 1
NAUKA NA NAJWYZSZYM POZIOMIE

Prowadzenie badan naukowych to podstawa funkcjonowania uniwersytetu. Chcemy by
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza byt rozpoznawany w $wiecie dzieki jakosci prowadzonej
tu dziatalnosci naukowej. Strategicznie przektada sie to na cele operacyjne zaktadajace szerokie
otwarcie na wspotprace miedzynarodowa, doskonalenie badan w dyscyplinach oraz inter-
i transdyscyplinarnych, okreslenie priorytetowych kierunkéw badawczych wpisujacych sie
w obszary badawcze o najwyzszej wadze dla ludzkosci, takie jak: sztuczna inteligencja
i technologie kwantowe, dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze, bezpieczne, zdrowe i $wiadome
spoteczenstwo, czy zréwnowazony rozwdj. Kolejne cele operacyjne, stuzace powyzszym, to
dbatos¢ o rozwoj mtodych naukowczyn i naukowcdw, budowa sprawnego systemu zarzadzania
naukga oraz zapewnienie finansowania badan zaréwno poprzez osigganie najwyzszych kategorii
naukowych jak i pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych. Miarg realizacji tej strategii bedzie tez
dazenie do zajmowania coraz wyzszych pozycji w prestizowych rankingach akademickich.
Dobra naukowa marka UAM w Swiecie to kojarzenie naszego Uniwersytetu z jednej strony ze
znakomitymi badaczkami i badaczami oraz wynikami w wybranych dyscyplinach, a z drugiej
strony, zszeroka paleta watkéw badawczych poprzez dziedziny nauk, poniewaz
w réznorodnosci tkwi sita. Nauka na najwyzszym poziomie oznacza réwniez prowadzenie
badan z zachowaniem najwyzszych standardéw etyki akademickiej oraz przestrzeganie zasad
Europejskiej Karty Naukowca.
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CEL OPERACYJNY 1.1. UAM rozpoznawang w $wiecie europejska uczelnig
badawcza

1.1.1. Rozwdj i wzmocnienie miedzynarodowego wymiaru badan naukowych UAM

1.1.2. Wyznaczenie kluczowych kierunkéw naukowej wspétpracy miedzynarodowej
1.1.3. Wzrost liczebnosci miedzynarodowej kadry naukowo-dydaktycznej w UAM

CEL OPERACYJNY 1.2. UAM uczelnig zaangazowang w badania naukowe
odpowiadajace na najwazniejsze wyzwania wspoétczesnosci

1.2.1. Okreslenie, wspieranie i promowanie badan uznanych za priorytetowe
1.2.2. Rozwijanie uczelnianych zespotéw i badan interdyscyplinarnych

CEL OPERACYJNY 1.3. Udoskonalanie systemu strategicznego zarzadzania
badaniami naukowymi

1.3.1. Systemowe monitorowanie osiggnie¢ naukowych

1.3.2. Zintegrowanie infrastruktury i przejrzysty system zarzadzania badaniami naukowymi

1.3.3. Sprawne funkcjonowanie Uniwersyteckiej Rady ds. Nauki
1.3.4. Wspieranie dziatann AMU Scientific Advisory Board

CEL OPERACYJNY 1.4. UAM uczelnig dynamicznie rozwijajaca dyscypliny
naukowe
1.4.1. Prowadzenie aktywnej polityki na rzecz zmodernizowania, udoskonalenia
i zharmonizowania warsztatu badawczego i kompetencji pracowniczek, pracownikéw oraz
doktorantek i doktorantéw

1.4.2. Systemowe wsparcie jakosci publikacji naukowych
1.4.3. Podniesienie prestizu czasopism wydawanych przez UAM

CEL OPERACYJNY 1.5. UAM uczelnia osiagajaca najwyzsze kategorie naukowe
1.5.1. Optymalizacja systemu zarzadzania i dostepu do danych

CEL OPERACYJNY 1.6. UAM uczelnig zwiekszajaca potencjat naukowy dzieki
pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na badania naukowe
1.6.1. Wzmocnienie potencjatu naukowego poprzez wsparcie badan naukowych najwyzszej
jakosci
1.6.2. Rozwijanie systemu wsparcia aplikacji, realizacji i rozliczania projektéw badawczych

CEL OPERACYJNY 1.7. UAM uczelnig umozliwiajaca realizacje celéw
zyciowych doktorantek i doktorantéw

1.7.1. Zapewnienie doktorantkom i doktorantom warunkéw wszechstronnego rozwoju
naukowego i ksztattowania kariery zawodowej
1.7.2. Rozwdj szkét doktorskich dbajacych o umiedzynarodowienie i jako$¢ ksztatcenia

13



CEL OPERACYJNY 1.8. UAM uczelnig wspierajaca badania o duzym potencjale
aplikacyjnym realizowane na rzecz lub we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

1.8.1. Rozbudowa systemu wsparcia dla projektéw aplikacyjnych o duzym potencjale

komercjalizacyjnym

1.8.2. Budowanie trwatej wspotpracy badawczej pomiedzy UAM, wtadzami lokalnymi,

gospodarka i spoteczenstwem
1.8.3. Poszerzenie swiadomosci pracowniczek i pracownikéw w zakresie rynkowej wartosci
wynikow ich badan, mozliwosci ich zastosowania komercyjnego
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CEL STRATEGICZNY 2
NAJWYZSZA JAKOSC KSZTALCENIA

Do priorytetowych zadan Uniwersytetu nalezy dbato$¢ o najwyzsza jako$¢ na wszystkich
poziomach i w kazdej z form ksztatcenia - na studiach licencjackich i magisterskich, w szkotach
doktorskich, na studiach podyplomowych oraz kursach iszkoleniach oferowanych
spotecznosciom miast i regiondw w ramach stale rozwijanego i upowszechnianego systemu
uczenia sie przez cate zycie. Oznacza to wierno$¢ fundamentalnej zasadzie jednosci badan
naukowych iksztatcenia, przektadajacej sie na tworzenie innowacyjnej, zréznicowanej
i atrakcyjnej oferty edukacyjnej realizowanej przez najwyzszej klasy specjalistki i specjalistow
w swoich dyscyplinach oraz we wspotpracy zsektorem pozaakademickim, w zgodzie
z najnowszymi  kierunkami rozwoju $wiatowej nauki iw odpowiedzi na wyzwania
wspotczesnego spoteczenstwa i gospodarki. Istotnym aspektem tego rozwoju jest rowniez
dalsze systematyczne umiedzynarodawianie procesu ksztatcenia dzieki intensyfikacji
wspotpracy naukowej i dydaktycznej z uczelniami zagranicznymi, a takze dzieki poszerzaniu
oferty dydaktycznej prowadzonej w jezykach obcych oraz adresowanej do studentek
i studentéw zagranicznych.

Zapewnienie najwyzsze]j jakosci ksztatcenia odbywac sie powinno réwnocze$nie w duchu
poszanowania dla uniwersalnych wartosci, praw cztowieka iswobdd obywatelskich,
gwarantujac spotecznosci studenckiej i doktoranckiej autonomiczny i wielostronny rozwdj
w przestrzeni wolnosci iotwartosci na roznice, w przyjaznej atmosferze zrozumienia
odrebnosci oraz wzajemnego szacunku dla praw kazdego cztowieka. W réwnym stopniu wazne
jest bowiem wyposazenie absolwentek i absolwentéow naszego Uniwersytetu w kompetencje
zawodowe, jak réwniez w spoteczne ikulturowe, niezbedne do $wiadomego, aktywnego
i odpowiedzialnego funkcjonowania oraz reagowania na problemy wspoétczesnego Swiata.
Wyksztatcenie akademickie rozumiemy bowiem jako zobowigzanie wobec spoteczenstwa,
akcentujac nieizolowang role nauki, ktéra rozwija sie dzieki wspétdziataniu ludzi réznych
przekonan, kultur czy religii.

Szczegolnie wazne pozostaje w tej perspektywie dazenie do zwiekszania podmiotowosci
studentek istudentéow, doktorantek idoktorantéw w procesie studiowania poprzez
zapewnianie im optymalnych warunkéw do ksztatcenia i uczenia sie, indywidualizacje Sciezek
dydaktycznych oraz wspieranie ruchu naukowego, samorzadnosci i kultury studenckiej -
réowniez dzieki budowaniu uczelni dostepnej i przyjaznej dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Zalezy nam jednoczesnie na statym podnoszeniu kwalifikacji i kompetencji dydaktycznych
kadry nauczajacej oraz systematycznym unowocze$nianiu infrastruktury oraz zasobow
edukacyjnych naszej Uczelni, zwtaszcza tych wykorzystywanych w procesie ksztatcenia na
odlegtosé, z uwzglednieniem réznorodnych potrzeb catej spotecznosci akademickiej.
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Wielka wage przyktadamy takze do ciggtego doskonalenia dziatan systemowych na rzecz
jakosci ksztatcenia, co mozliwe jest tylko przez zaangazowanie w ten proces wszystkich
cztonkin icztonkédw wspdlnoty uniwersyteckiej - atakze wspotpracujacych z nami
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Tylko dzieki takiemu holistycznemu spojrzeniu na proces ksztatcenia, angazujacego w dziatania
i obejmujacego zréznicowane perspektywy wszystkich jego uczestnikbw mozliwe jest
rozwijanie elastycznego i stale doskonalacego sie systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.
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CEL OPERACYJNY 2.1. Ksztatcenie na studiach prowadzonych przez UAM
zgodne z aktualnym stanem wiedzy, uwzgledniajace kierunki rozwoju $wiatowej
nauki oraz wyzwania wspoétczesnego spoteczenstwa i gospodarki

2.1.1. Scislejsze powiazanie ksztatcenia z dziatalnoscia badawcza (research-based learning)
prowadzona w UAM oraz w innych - takze zagranicznych - osrodkach naukowych

2.1.2. Poszerzanie oferty studiéw realizowanych we wspétpracy zsektorem
pozaakademickim oraz zwiekszanie udziatu specjalistek ispecjalistow zewnetrznych
w procesie ksztatcenia

2.1.3. Rozwijanie innowacyjnych kierunkdéw studiéw iprograméw ksztatcenia
uwzgledniajacych wspdtczesne wyzwania cywilizacyjne

2.1.4. Podnoszenie kompetencji jezykowych studentek, studentéw, doktorantek,
doktorantéw i oséb zaangazowanych w proces ksztatcenia

CEL OPERACYJNY 2.2. Umiedzynarodowienie ksztatcenia

2.2.1. Wzmocnienie aktywnosci UAM w inicjatywie Uniwersytetu Europejskiego w ramach
Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego

2.2.2. Wspieranie procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia iwspotpracy z uczelniami
zagranicznymi

2.2.3. Wspieranie rozwoju wielojezycznej oferty dydaktycznej

CEL OPERACYJNY 2.3. Powiazanie ksztatcenia z prawami cztowieka oraz
wartos$ciami i celami wpisanymi w misje i wizje Uniwersytetu

2.3.1. Upowszechnianie wiedzy i wspieranie dziatan na rzecz wolnosci i praw cztowieka
i obywatela, spoteczenstwa demokratycznego oraz zrébwnowazonego rozwoju

2.3.2. Upowszechnianie dobrych praktyk akademickich, wtym dazenia do prawdy,
odpowiedzialnosci, poszanowania uczciwosci naukowej i réznorodnosci pogladow

2.3.3. Ksztattowanie kompetencji zawodowych jako wartosci indywidualnych i spotecznych

CEL OPERACYJNY 2.4. Zapewnianie studentkom i studentom, doktorantkom
i doktorantom jak najlepszych warunkéw do ksztatcenia sie i rozwoju
naukowego

2.4.1. Indywidualizacja i personalizacja Sciezek ksztatcenia

2.4.2. Poszerzanie oferty ksztatcenia interdyscyplinarnego

2.4.3. Wspieranie rozwoju ruchu naukowego, samorzadnosci oraz kultury studenckiej
2.4.4. Rozwijanie ikoordynowanie systemu wsparcia psychologicznego dla studentek,
studentow, doktorantek i doktorantéw

CEL OPERACYJNY 2.5. Zapewnianie najwyzszej jakosci ksztatcenia poprzez
doskonalenie dziatan systemowych i podnoszenie kompetencji dydaktycznych
kadry
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2.5.1. Rozwijanie umiejetnosci dydaktycznych kadry nauczajacej

2.5.2. Doskonalenie programoéw studiéw, wtym metod ksztatcenia isposobdéw oceny
osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie

2.5.3. Optymalizacja procedur zwigzanych z powotywaniem/zmiang kierunkéw studiéw
W powigzaniu z prowadzonymi badaniami

2.5.4. Optymalizacja systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia



CEL OPERACYJNY 2.6. Doskonalenie systemu uczenia sie przez cate zycie

2.6.1. Rozwijanie i upowszechnianie systemu uczenia sie przez cate zycie (LLL - Lifelong
Learning)

CEL OPERACYJNY 2.7. Modernizowanie infrastruktury i zasobéw uczelni
stuzacych podniesieniu dostepnosci ksztatcenia

2.7.1. Doskonalenie systemu wsparcia ksztatcenia na odlegtosc

2.7.2. Spaéjny, przyjazny i dostepny cyfrowo system informacji o studiach z uwzglednieniem
potrzeb studentek, studentéw, doktorantek idoktorantéw obcojezycznych oraz oséb
z niepetnosprawnosciami

2.7.3. Unowoczesnianie infrastruktury z uwzglednieniem potrzeb 0séb
z niepetnosprawnosciami
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CEL STRATEGICZNY 3
UCZELNIA PROFESJONALNIE ZARZADZANA

Realizacja celéw strategicznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu w trwajacej
juz dekadzie bedzie uzalezniona od wielu czynnikéw o zréznicowanej naturze. Cze$¢ z nich ma
charakter zewnetrzny, gdzie wptyw uczelni na ich ksztattowanie sie jest znikomy. Najwazniejsze
z nich determinowane sa przez aktualng sytuacje geopolityczna, ustawodawce oraz zakres
finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego przez budzet panstwa. Natomiast intensywnos¢
drugiej grupy czynnikéw, ktére warunkuja pomysing realizacje strategii, zalezna jest
w znacznym stopniu od systemu zarzadzania uczelnig iposzczegdlnymi obszarami jej
aktywnosci. W tej sytuacji, zwiekszenie efektywnosci takiego systemu stusznie staje sie jednym
z najwazniejszych celéw projektowanych zamierzen. Ich urzeczywistnienie umozliwi rozwoj
pracowniczek i pracownikéw, doktorantek i doktorantéw, studentek i studentow, uprawianych
dyscyplin naukowych oraz oferty ksztatcenia zgodnej z oczekiwaniami przysztych absolwentek
i absolwentow, atakze blizszego idalszego otoczenia, zposzanowaniem wartosci
akademickich, przy racjonalnych naktadach, w trybie mozliwie bezkonfliktowym.

Zwiekszenie sprawnosci systemu zarzadzania bedzie mozliwe m.in. poprzez: 1) udoskonalenie
zasad i mechanizméw rekrutacji, rozwoju oraz awansowania kadry Uniwersytetu, w drodze
petnego wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca; 2) dostosowanie organizacji izadan
administracji do zmieniajacych sie wyzwan; 3) optymalizacje struktury organizacyjnej oraz
doprecyzowanie zadan i kompetencji jej elementow sktadowych; 4) systematyczng troske
o infrastrukture, ktéra bedzie spetniata zwiekszajace sie oczekiwania kadry badawczej
i studiujacych; 5) racjonalne gospodarowanie finansami oraz marka Uniwersytetu. Waznym
zadaniem bedzie réwniez wypracowanie skutecznych mechanizméw motywowania catej
spotecznosci akademickiej do dziatan na rzecz urzeczywistnienia wizji Uniwersytetu 2030 roku.
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CEL OPERACYJNY 3.1. Strategiczne zarzadzanie uczelnig zapewniajace rozwaj
wszystkich obszaréw dziatalnosci UAM

3.1.1. Zarzadzanie realizacja, monitorowaniem i aktualizacja Strategii UAM
3.1.2. Monitoring zgodnosci realizacji programoéw strategicznych ze Strategia UAM

CEL OPERACYJNY 3.2. Dalsza profesjonalizacja kadry

3.2.1. Rozwdj kariery i kompetencji pracowniczek i pracownikow

3.2.2. Umocnienie renomy UAM jako atrakcyjnego miejsca pracy

3.2.3. Efektywne standardy rekrutacji, rozwoju, awansowania iwynagradzania
pracowniczek i pracownikéw

3.2.4. Zapewnienie spojnego systemu motywacyjnego

3.2.5. Profesjonalizacja i transparentnos¢ proceséw obsady stanowisk kierowniczych

CEL OPERACYJNY 3.3. Optymalizacja struktury organizacyjnej wspierajacej
jakosc¢ badan i ksztatcenia

3.3.1. Optymalizacja podziatu kompetencji w relacji szkota dziedzinowa-wydziat w zakresie
organizacji i nadzoru nad jakos$cig badan oraz ksztatcenia

3.3.2. Uksztattowanie efektywnego rozdziatu zakresu obowiazkéw oraz zadan w relacjach
organy jednoosobowe/funkcje kierownicze vs. organy kolegialne

3.3.3. Integracja dziatarn wzmacniajacych doskonatos$¢ badan naukowych UAM

3.3.4. Ewaluacja struktury organizacyjnej w celu podniesienia jakosci badan i ksztatcenia
3.3.5. Usprawnienie systemu komunikacji wewnatrzuczelnianej

CEL OPERACYJNY 3.4. Doskonalenie systemu zarzadzania finansami dla
wszechstronnego rozwoju uczelni

3.4.1. UAM uczelnia posiadajaca kompleksowy mechanizm zarzadzania finansami
zapewniajacy planowanie, wykonanie idziatania nastepcze na wszystkich poziomach
zarzadzania

3.4.2. Zapewnienie Radzie Uczelni, zespotowi rektorskiemu oraz kierowniczkom
i kierownikom jednostek organizacyjnych spoéjnej iterminowej informacji zarzadczej
w obszarze finansow

3.4.3. Optymalizacja strategii zakupow izarzadzania zasobami materialnymi, w tym
infrastruktura badawczg i dydaktyczng

CEL OPERACYJNY 3.5. Rozwdj infrastruktury UAM oraz zarzadzanie
majatkiem uczelni w sposéb umozliwiajacy efektywne prowadzenie badan
naukowych i ksztatcenia

3.5.1. Tworzenie optymalnych warunkéw do prowadzenia badan naukowych i ksztatcenia

3.5.2.  Transformacja cyfrowa usprawniajaca procesy  wewnatrzuczelniane
z uwzglednieniem cyberbezpieczenstwa w celu ochrony danych i infrastruktury
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CEL OPERACYJNY 3.6. Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania
i administrowania w procesie wspierania dziatalnosci naukowej, ksztatcenia
i wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

3.6.1. Wdrozenie systemu ciagtej analizy i doskonalenia jakosci zarzadzania na wszystkich
szczeblach administracji UAM

3.6.2. Rozbudowa narzedzi informatycznych wspierajacych zarzadzanie Uczelnia, w tym
systemu sprawozdawczosci zarzadczej

3.6.3. Usprawnienie dziatania systemu kompleksowego wsparcia dla studentek, studentéw,
doktorantek, doktorantéw ikadry naukowo-dydaktycznej z zagranicy (AMU Welcome
Centre)

3.6.4. Podniesienie efektywnosci zarzadzania procesami

3.6.5. Wdrazanie nowych rozwigzan w zakresie organizacji pracy

3.6.6. Modernizacja procedur i mechanizmdw administracyjnych w zakresie nawigzywania
i prowadzenia wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

CEL OPERACYJNY 3.7. Wspieranie spotecznosci akademickiej w rozwoju
osobistym i zawodowym

3.7.1. Whisanie rozwoju osobistego i zawodowego w idee jednej ogdlnouniwersyteckiej
spotecznosci akademickiej

3.7.2. Rozwdj form wsparcia organizacyjnego dla rozwoju osobistego izawodowego
poczatkujacych pracowniczek i pracownikow

3.7.3. Przeciwdziatanie réznym formom dyskryminacji, wykluczenia iprzemocy,
promowanie zasad rownego traktowania

3.7.4. Stworzenie warunkow sprzyjajacych integracji i poprawie jakosci zycia spotecznosci
uniwersyteckiej

CEL OPERACYJNY 3.8. Optymalizacja zarzadzania marka i wizerunkiem UAM
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3.8.1. Opracowanie strategii promocji badan naukowych i ksztatcenia celem optymalizacji
zarzadzania marka i ksztattowania wizerunku UAM

3.8.2. Wzmocnienie pozycji UAM w wymiarze krajowym i miedzynarodowym

3.8.3. Wzmocnienie marki UAM w otoczeniu spoteczno-gospodarczym



CEL STRATEGICZNY 4

UNIWERSYTET WSPOLKSZTALTUJACY OTOCZENIE SPOLECZNE, KULTUROWE
| GOSPODARCZE

Uniwersytet, niezaleznie od tego, ze stanowi instytucje autonomiczng, odwotujaca sie do swojej
tradycji i wartosci akademickich, jest integralng czescig spotfeczenstwa. Pozostaje
w dynamicznych wzajemnych relacjach ze swoim otoczeniem, na poziomie lokalnym,
regionalnym, narodowym i globalnym. Ma tez uzasadnione ambicje wspodtksztattowania
rzeczywistosci, w ktorej istnieje: spotecznej, kulturowej i gospodarczej. Dzieje sie to przede
wszystkim poprzez realizacje jego funkcji naukowej i ksztatcacej. Czwarty cel strategiczny
dotyczy bezposrednich interakcji z otoczeniem uniwersytetu, na zasadzie partnerstwa i przy
poszanowaniu jego autonomii i zasady wolnosci akademickiej. Poszczegdlne cele operacyjne,
wraz z odnoszacymi sie do nich zadaniami, uszczegétawiaja ten cel. Ich realizacja ma przyczynic
sie do zwiekszenia roli uniwersytetu w spoteczenstwie oraz wypetnienia jego Misji i Wizji oraz
urzeczywistniania jego Wartosci.

Odnosi sie to przede wszystkim do wdrazania zasad spotecznej odpowiedzialnosci oraz
realizacji celéw zréownowazonego rozwoju, budowy spoteczenstwa obywatelskiego,
wspotpracy z wtadzami samorzadowymi i rzadowymi, wspdlnych przedsiewzie¢ o charakterze
rynkowym i badawczo-rozwojowym, wspotpracy zistniejacym systemem edukacyjnym
i zinnymi podmiotami akademickiego Poznania, tacznosci z absolwentkami i absolwentami,
promowania badann naukowych ioferty dydaktycznej oraz rozpoznawalnosci marki
i ksztattowania wizerunku Uczelni.
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CEL OPERACYJNY 4.1. Uniwersytet zaangazowany we wdrazanie zasad
spotecznej odpowiedzialnosci w zakresie nauki, edukacji, wspotpracy
miedzynarodowej oraz realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju

4.1.1. Popularyzacja i wdrazanie zasad Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni
4.1.2. Wsparcie wdrazania Celéw Zréwnowazonego Rozwoju

CEL OPERACYJNY 4.2. UAM uczelnig otwarta, wspdlnotows i odpowiedzialna,
wspierajacg partycypacje spoteczng i dzielgca sie wiedza
4.2.1 Realizacja idei Otwartej Nauki i Nauki Obywatelskiej

4.2.2. Wspbtpraca z otoczeniem stuzaca budowaniu wspdlnoty oraz propagowaniu postaw
obywatelskich i prospotecznych

CEL OPERACYJNY 4.3. UAM zaangazowany we wspodlne dziatania

z otoczeniem spotecznym, w tym z wtadzami samorzadowymi i rzagdowymi,

w sferze nauki, kultury, sztuki, sportu i rekreacji
4.3.1 Podejmowanie wspdlnych dziatan zwtadzami samorzadowymi iterenowa
administracja rzadowa oraz instytucjami publicznymi i organizacjami pozarzagdowymi
4.3.2. Rozwijanie wspotpracy UAM z wiadzami samorzadowymi i terenowej administracji
rzadowej oraz instytucjami publicznymi i organizacjami pozarzadowymi w sferze
promowania demokracji i postaw partycypacyjnych
4.3.3. Wspotpraca z otoczeniem spotecznym w sferze kultury i sztuki
4.3.4. Dziatania na rzecz rozwoju kultury fizycznej, rekreacji i zdrowego stylu zycia

CEL OPERACYJNY 4.4. UAM otwarty i zaangazowany w ksztattowanie relacji
z otoczeniem gospodarczym poprzez tworzenie wspdélnych przedsiewzie¢
o charakterze rynkowym, badawczo-rozwojowym i edukacyjnym
4.4.1. Transfer wiedzy do gospodarki, komercjalizacja wynikéw badan iwspdtpraca

z przedsiebiorstwami oraz pracodawcami
4.4.2. Wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej

CEL OPERACYJNY 4.5. UAM zaangazowany we wspotprace z powszechnym
systemem edukacyjnym w zakresie ksztatcenia formalnego i pozaformalnego
oraz realizacji projektow edukacyjnych

4.5.1. Rozwijanie wspétpracy ze szkotami i innymi instytucjami oswiatowymi

4.5.2. Zacie$nianie wspotpracy ze szkotami ponadpodstawowymi stuzacej rekrutowaniu

jak najlepszych kandydatek i kandydatéw na studia

4.5.3. Rozwdj oferty w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli

4.5.4. Poszerzenie i rozwoj oferty ksztatcenia nieformalnego i pozaformalnego
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CEL OPERACYJNY 4.6. Zaciesnianie zwigzkéw z absolwentkami i absolwentami
Uniwersytetu w celu budowania wiezi i poczucia zwigzku z uczelnia

4.6.1. Rozwijanie i podtrzymywanie wiezi z absolwentkami i absolwentami

CEL OPERACYIJNY 4.7. Intensyfikacja wspotpracy UAM z innymi podmiotami
akademickiego Poznania

4.7.1. Wzmocnienie wspodtpracy z uczelniami publicznymi Poznania
4.7.2. Rozwaj dziatan prowadzacych do federacji uczelni publicznych Poznania

CEL OPERACYJNY 4.8. UAM zaangazowany w promowanie badan naukowych,
dziatalnosci artystycznej i oferty dydaktycznej oraz rozpoznawalnosci marki
i ksztattowanie wizerunku Uczelni
4.8.1. Upowszechnianie wynikéw badan pracowniczek ipracownikéw UAM w kraju
i w Swiecie
4.8.2. Popularyzacja wynikéw badan pracowniczek i pracownikéw UAM
4.8.3. Promocja oferty dydaktycznej UAM
4.8.4. Optymalizacja promocji UAM
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PLANY DZIAtAN
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FINANSOWANIE

Wszystkie dziatania wskazane w dokumencie finansowane beda z budzetu Uczelni, w tym ze
$rodkéw otrzymanych na utrzymanie irozwdj potencjatu badawczego, jak ina utrzymanie
i rozwoj potencjatu dydaktycznego; ze srodkéw finansowych pozyskanych w ramach projektu
Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza; z dochoddéw wtasnych Uczelni oraz ze srodkow
uzyskanych wramach finansowania zewnetrznego, wtym: grantéw, projektéw, dotacji
celowych.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA REALIZACJE CELOW WG KOMPETENCJI
JMR - rektor

Dz - dziekani, dyrektorzy filii

K - kanclerz

Kw - kwestor

Pro-B - prorektor wtasciwy ds. projektéw badawczych

Pro-C - prorektor wtasciwy ds. cyfryzacji i cyberbezpieczenstwa
Pro-D - prorektor wtasciwy ds. doktorantow

Pro-F - prorektor wtasciwy ds. finansow

Pro-1 - prorektor wtasciwy ds. infrastruktury

Pro-K - prorektor wtasciwy ds. kadry

Pro-KO - prorektor ds. kultury organizacyjnej

Pro-Kszt - prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia

Pro-P - prorektor wtasciwy ds. promocji

Pro-N - prorektor wtasciwy ds. nauki

Pro-OS - prorektor wtasciwy ds. kontaktéw z otoczeniem spotecznym
Pro-S - prorektor wtasciwy ds. studenckich

Pro-SD - prorektor kierujacy szkota dziedzinowa

Pro-SDG - prorektor wtasciwy ds. celéw zréownowazonego rozwoju
Pro-Str - prorektor wtasciwy ds. strategii

Pro-WG - prorektor wtasciwy ds. wspétpracy z gospodarka

Pro-WM - prorektor wtasciwy ds. wspdtpracy miedzynarodowe;j
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