Zatqcznik nr 2 do zatgcznika nr 5
do zarzqdzenia Rektora UAM nr 302/2022/2023 z dnia 14 lutego 2023 roku
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Zatqcznik nr 3 do zatgcznika nr 5
do zarzqdzenia Rektora UAM nr 302/2022/2023 z dnia 14 lutego 2023 roku

Wzor zgloszenia zidentyfikowanych czynnikow ryzyka

Nazwa komorki organizacyjnej:

Imie, nazwisko, stanowisko osoby zglaszajace;j:

Lp. Nazwa obszaru Czynnik ryzyka Ryzyko

Data 1 podpis zglaszajgcego




Zatqcznik nr 4 do zatgcznika nr 5
do zarzqdzenia Rektora UAM nr 302/2022/2023 z dnia 14 lutego 2023 roku

Rejestr odstepstw od zasad i procedur

Nazwa komorki organizacyjnej

Lp. Rodzaj Data Osoba zgla- | Komorka, | Skutki** | Przyczyny
odstepstwa, | ujawnienia szajaca/ w ktorej odstepstwa
naruszona ujawniajaca® | ujawniono
zasada, odstepstwo
procedura

* Poda¢ jedynie stanowisko.
*%* W przypadku braku nalezy wpisaé ,,brak”.



Zatqcznik nr 5 do zatgcznika nr 5
do zarzqdzenia Rektora UAM nr 302/2022/2023 z dnia 14 lutego 2023 roku

POZIOM OPERACYINY

Wzor arkusza identyfikacji i analizy czynnikéw ryzyka na szczeblu operacyjnym
Nazwa, pieczatka jednostki/ komorki organizacyjnej
Lp. Obszar Czynnik ryzyka Istotnos¢ ryzyka
(wg zalacznika nr 1) (wg zalacznika nr 2)*

imi¢ i nazwisko, podpis kierownika jednostki organizacyjnej, data

* Wykaz czynnikow moze podlega¢ rozbudowaniu.



Zatqcznik nr 6 do zatgcznika nr 5
do zarzqdzenia Rektora UAM nr 302/2022/2023 z dnia 14 lutego 2023 roku

POZIOM STRATEGICZNY

‘Wzér arkusza identyfikacji i analizy czynnikow ryzyka przez prorektoréw, kanclerza i kwestora

Stanowisko, imi¢ i nazwisko osoby wypelniajacej lub imienna pieczatka:

Lp.

Obszar (wg
zalacznika nr 1)

Czynnik ryzyka (wg zalacznika nr 2 plus
czynniki dodatkowe zidentyfikowane
na poziomie operacyjnym)*

Srednia ocen
operacyjnych

Istotnos¢

podpis prorektora, kanclerza lub kwestora, data

* Wykaz czynnikéw moze podlegaé rozbudowaniu.



Zatqcznik nr 7 do zatgcznika nr 5
do zarzqdzenia Rektora UAM nr 302/2022/2023 z dnia 14 lutego 2023 roku

Wzér arkusza identyfikacji i analizy czynnikéw ryzyka na szczeblu Rektora — ostateczne wyniki

Czynnik ryzyka
(wg zalacznika nr 2 plus czynni-

Obszar . . - . .
ki dodatkowe zidentyfikowane ) Priorytet Tloczyn Poziom
Lp. (wg zalacz- L . Suma ocen g
nika nr 1) na poziomie operacyjnym oraz Rektora wynikow ryzyka
< przez prorektorow, kanclerza i
kwestora)

data 1 podpis rektora*

* Podpis sktadany po wyliczeniu iloczyndw oraz okresleniu poziomu ryzyka.



Zatqcznik nr 8 do zatgcznika nr 5

do zarzqdzenia Rektora UAM nr 302/2022/2023 z dnia 14 lutego 2023 roku

WZOR DO PROCEDURY ZARZADZANIA RYZYKIEM PROJEKTU

Nazwa procedury:

Polityka zarzadzania ryzykiem projektu UAM

Cel wprowadzenia procedury:

Przedstawienie procesu zarzadzania ryzykiem
projektu w UAM

Zakres przedmiotowy procedury:

Projekt

Kto odpowiada za monitoring, zmiany i ryzyko

Rektor UAM

Podstawa prawna

Komunikat nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia
2009 roku w sprawie standardow kontroli zarzadczej
dla sektora finansow publicznych




