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UCHWALA SENATU UAM



PRZYGOTOWANIE AKTUALIZACJI STRATEGI UAM

Dokument ,Strategia UAM na lata 2020-2030. Aktualizacja” (dalej Aktualizacja Strategii UAM)
przygotowat Zespot ds. Aktualizacji Strategii UAM w skfadzie:

prof. dr hab. Przemystaw Wojtaszek — prorektor wtasciwy ds. strategii, przewodniczgcy Zespotu
mgr Joanna Barszcz — dyrektor, Centrum Wsparcia Wspétpracy Miedzynarodowej

dr Maciej Behnke — Wydziat Psychologii i Kognitywistyki

dr Aleksandra Bocheriska — kierownik, Biuro Organizacyjno-Prawne

prof. dr hab. Tomasz Grzyb — Wydziat Chemii

prof. UAM dr hab. Marcin Ignaczak — prodziekan, Wydziat Archeologii

prof. UAM dr Edyta Juskowiak — prodziekan, Wydziat Matematyki i Informatyki

prof. dr hab. Jakub Kosicki — prodziekan, Wydziat Biologii

Wojciech Krzyzanek — przedstawiciel Samorzadu Studentéw UAM

dr Martyna Kusak — prodziekan, Wydziat Prawa i Administracji

mgr Agnieszka Palacz — kwestor

dr Dawid Rogacz — prodziekan, Wydziat Filozoficzny

mgr Hubert Tubacki — przedstawiciel Samorzgdu Doktorantéw UAM

prof. UAM dr hab. Marta Wozniak-Budych — z-ca dyrektora, Centrum NanoBioMedyczne
prof. dr hab. Magdalena Wrembel — prodziekan, Wydziat Anglistyki

dr Marcin Wysocki — kanclerz

KALENDARIUM
01.12.2024-13.02.2025 — kompletowanie sktadu Zespotu ds. Aktualizacji Strategii UAM

19.02.2025 — powotanie przez JM Rektor Zespotu ds. Aktualizacji Strategii UAM
10.03.2025 — wreczenie powotan cztonkom Zespotu

21.03-16.06.2025 — prace Zespotu ds. Aktualizacji Strategii UAM

15-16.07.2025 oraz 25-26.08.2025 — prace kolegium rektorskiego

29.10.2025 - spotkanie koricowe Zespotu ds. Aktualizacji Strategii UAM; przyjecie dokumentu w wersji
kierowanej do konsultacji ogélnouczelnianych

5-23.11.2025 - konsultacje ogdélnouczelniane Aktualizacji Strategii UAM

24.11.2025 — spotkanie kolegium rektorskiego — rozpatrzenie wnioskéw zgtoszonych w ramach
konsultacji ogdlnouczelnianych, przyjecie korncowej wersji dokumentu

27.11.2025 — skierowanie projektu Aktualizacji Strategii UAM do zaopiniowania przez Rade Uczelni



MONITORING WDRAZANIA | EWALUACJA STRATEGII UAM

W kadencji 2024-2028 nadzér nad realizacjg Strategii UAM sprawowaé bedzie, powotany 10 marca
2025 roku przez JM Rektor, Zespét Monitorujgcy Wdrazanie Strategii UAM w sktadzie:

prof. UAM dr hab. Agnieszka Jelewska — Wydziat Antropologii i Kulturoznawstwa, przewodniczgca
Zespotu

prof. UAM dr hab. Lucyna Bakiera — Wydziat Psychologii i Kognitywistyki

dr Matgorzata Dgbrowicz — Biblioteka Uniwersytecka

prof. UAM dr hab. Karol Dominas — Wydziat Filologii Polskiej i Klasycznej

prof. UAM dr hab. Aldona Dutkiewicz — Wydziat Matematyki i Informatyki

mgr Tomasz Jurek — Biuro Radcéw Prawnych

prof. dr hab. Izabela Makatowska — Wydziat Biologii

prof. dr hab. Mirostaw Pawlak — Wydziat Pedagogiczno-Artystyczny w Kaliszu

mgr Artur Ratajszczak — zastepca kanclerza ds. logistyczno-administracyjnych

prof. UAM dr hab. Jedrzej Antoni Skrzypczak — Wydziat Nauk Politycznych i Dziennikarstwa

prof. UAM dr hab. inz. Jedrzej Walkowiak — Centrum Zaawansowanych Technologii



MISJA UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

Zmieniajgc terazniejszos¢, ksztattujemy przysztosc

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu jest nowoczesng, silng i autonomiczng uczelnia
wywodzacg sie z wielkopolskiej tradycji pracy organicznikowskiej. Szanujgc najszlachetniejsze wartosci
akademickie, poszukujemy prawdy, dobra i piekna, prowadzimy badania naukowe oraz ksztatcimy
pokolenia w duchu wolnosci i poszanowania dla réznorodnosci po to, aby wyjs$é naprzeciw wyzwaniom
wspotczesnosci, stuzy¢ cztowiekowi i ksztattowad przysztosc regionu, kraju, Europy i Swiata.



WizJA UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

Swiadomi wielkich wyzwan, oczekiwan i nadziei wobec osiagnie¢ nauki pragniemy rozwijaé

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu jako:

wspdlnote badaczek i badaczy, pracowniczek i pracownikéw, studentek i studentéw oraz
doktorantek i doktorantéw, dziatajagca w przestrzeni akademickiej wolnosci. Tworza jg ludzie
poszukujgcy drég do prawdy, dobra i madrosci, chetni do dzielenia sie swojg wiedzg i odkryciami,
by stuzy¢ cztowiekowi czynigc swiat lepszym i piekniejszym;

europejska uczelnie badawczg prowadzaca badania na najwyiszym poziomie; rozpoznawang
w Swiecie, wzmacniajgcg swojg pozycje poprzez intensywng wspotprace w miedzynarodowych
konsorcjach badawczych i sieciach szkdt wyzszych;

szkote wyzszg ksztatcgcg nowoczesnie, dgzgcg do doskonatosci w zakresie nauczania/uczenia sie
i tworzgcg warunki do innowacyjnej integracji badan naukowych i procesu dydaktycznego;

instytucje stanowigcy integralng czesé otaczajacej jg rzeczywistosci, wspoétksztattujacy otoczenie
spoteczne, kulturowe i gospodarcze dla pozytku miasta, regionu, kraju, Europy i Swiata,
wspotpracujacg z innymi uczelniami poznanskimi, odwaznie propagujgcg wartosci akademickie,
zaangazowang we wdrazanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci nauki;

wspdlnote swiadomg ryzyka nieodwracalnej degradacji srodowiska naturalnego, dziatajaca
na rzecz realizacji celéw zré6wnowazonego rozwoju, ksztattujgcg szacunek do Ziemi, wszelkiego
zycia i cztowieka w oparciu o wiedze naukowg;

uczelnie, ktérej tozsamos¢ ksztattujg w duzej mierze studentki i studenci, doktorantki i doktoranci,
tworzacg warunki do rozwoju samorzadnosci oraz konstruktywnego wykorzystania entuzjazmu
i pomystow mtodziezy akademickiej jako fundamentu idei uniwersytetu ,nieustannie mtodego”;

instytucje zapewniajaca warunki do realizacji potrzeb zawodowych i spotecznych wszystkich grup
pracowniczych w atmosferze zyczliwosci, lojalnosci, poczucia stabilnosci i identyfikacji, promujacg
dziatania sprzyjajgce rownemu traktowaniu i przeciwdziataniu dyskryminacji;

uczelnie profesjonalnie zarzadzana, zapewniajacg rozwdj wszystkich obszaréow dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej.



WARTOSCI UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

e  Wspdlnota — spotecznosé akademicka pracowniczek i pracownikéw, studentek i studentéw oraz
doktorantek i doktorantéw ztgczona wspdlng wizjg rozwoju Uczelni, czerpigca z historycznego
dorobku wielkopolskiej pracy u podstaw.

e Wolnos$¢ — autonomia Uniwersytetu w jej wszelkich przejawach: prowadzenia badan naukowych
i dziatalnosci artystycznej, ksztatcenia i ksztattowania postaw mtodziezy akademickiej,
odpowiedzialnego wyrazania pogladdw i przekonan.

e Autorytet nauki — jasna deklaracja i zobowigzanie do zachowania i aktywnego upowszechniania
postawy racjonalnej, wyrastajgcej z metody naukowej i uprawiania nauki opartej na faktach,
doswiadczeniu i sprawdzalnym rozumowaniu, dazgcej do wyjasniania zjawisk i zrozumienia
cztowieka oraz jego wytworow.

e Etyczno$é¢ — dbatos¢ o dochowanie najwyzszych standardéw etycznych i norm akademickich
w zakresie uprawiania nauki i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, a takze norm ogdlnospotecznych
w dziataniach i relacjach zaréwno wewnatrz wspélnoty uniwersyteckiej, jak i poza nig.

e Odpowiedzialno$¢ — zobowigzanie do konsekwentnej, optymalnej i opartej na zasadach etycznych
realizacji przyjetych zadan; Swiadomos¢ konsekwencji podjetych dziatan.

e Profesjonalizm — zachowanie standardéw racjonalnosci, obiektywizmu i transparentnosci
w relacjach wewnatrz i na zewnatrz instytucji.

e Zaufanie — oparcie relacji miedzyludzkich na szczerosci, zyczliwosci i zaangazowaniu.

e Pasja — zapewnienie mozliwosci podejmowania satysfakcjonujacych i sprzyjajgcych samorealizacji
dziatan, kierowanych wewnetrzng motywacjs.

e RoAwnowaga —zrozumienie komplementarnosci i rdwnoprawnosci dziedzin i dyscyplin naukowych,
jak rowniez relacji miedzy indywidualizmem i wspdlnotowoscig, wolg jednostki i zbiorowosci.

e Rodinorodnosé¢ — akceptacja pluralizmu podejs¢ i teorii badawczych, styléw zycia i sposobdéw
myslenia, atakze szacunku dla odmiennosci oraz zréznicowania terytorialnego i kulturowego
cztonkin i cztonkéw spotecznosci akademickiej.



CEL STRATEGICZNY 1

NAUKA NA NAJWYZSZYM POZIOMIE

Prowadzenie badan naukowych to podstawa funkcjonowania uniwersytetu. Chcemy by Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza byt rozpoznawany w S$wiecie dzieki jakosci prowadzonej tu dziatalnosci
naukowej. Strategicznie przektada sie to na cele operacyjne zaktadajgce szerokie otwarcie na
wspotprace miedzynarodowg, doskonalenie badan w dyscyplinach oraz inter- i transdyscyplinarnych,
okreslenie priorytetowych kierunkéw badawczych wpisujgcych sie w obszary badawcze o najwyzszej
wadze dla ludzkosci, takie jak: sztuczna inteligencja i technologie kwantowe, dziedzictwo kulturowe
i przyrodnicze, bezpieczne, zdrowe i Swiadome spoteczenstwo, czy zréwnowazony rozwdj. Kolejne cele
operacyjne, stuzgce powyzszym, to dbato$é o rozwdj mtodych naukowczyn i naukowcédw, budowa
sprawnego systemu zarzadzania naukg oraz zapewnienie finansowania badan zaréwno poprzez
osigganie najwyzszych kategorii naukowych jak i pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych. Miarg realizacji
tej strategii bedzie tez dazenie do zajmowania coraz wyzszych pozycji w prestizowych rankingach
akademickich. Dobra naukowa marka UAM w s$wiecie to kojarzenie naszego Uniwersytetu z jednej
strony ze znakomitymi badaczkami i badaczami oraz wynikami w wybranych dyscyplinach, a z drugiej
strony, z szerokg paletg watkédw badawczych poprzez dziedziny nauk, poniewaz w réznorodnosci tkwi
sita. Nauka na najwyzszym poziomie oznacza rowniez prowadzenie badan z zachowaniem najwyzszych
standarddéw etyki akademickiej oraz przestrzeganie zasad Europejskiej Karty Naukowca.



CEL OPERACYJNY 1.1. UAM rozpoznawang w $wiecie europejskg uczelnig badawczg

1.1.1. Rozwdj i wzmocnienie miedzynarodowego wymiaru badan naukowych UAM

1.1.2. Wyznaczenie kluczowych kierunkdédw naukowej wspotpracy miedzynarodowe;j
1.1.3. Wzrost liczebno$ci miedzynarodowej kadry naukowo-dydaktycznej w UAM

CEL OPERACYJNY 1.2. UAM uczelnig zaangazowang w badania naukowe
odpowiadajgce na najwazniejsze wyzwania wspotczesnosci

1.2.1. Okreslenie, wspieranie i promowanie badan uznanych za priorytetowe
1.2.2. Rozwijanie uczelnianych zespotdw i badan interdyscyplinarnych

CEL OPERACYIJNY 1.3. Udoskonalanie systemu strategicznego zarzadzania badaniami
naukowymi

1.3.1. Systemowe monitorowanie osiggnie¢ naukowych

1.3.2. Zintegrowanie infrastruktury i przejrzysty system zarzadzania badaniami naukowymi

1.3.3. Sprawne funkcjonowanie Uniwersyteckiej Rady ds. Nauki
1.3.4. Wspieranie dziatart AMU Scientific Advisory Board

CEL OPERACYIJNY 1.4. UAM uczelnig dynamicznie rozwijajgcg dyscypliny naukowe

1.4.1. Prowadzenie aktywnej polityki na rzecz zmodernizowania, udoskonalenia i zharmonizowania
warsztatu badawczego i kompetencji pracowniczek, pracownikéw oraz doktorantek i doktorantéw

1.4.2. Systemowe wsparcie jakosci publikacji naukowych
1.4.3. Podniesienie prestizu czasopism wydawanych przez UAM

CEL OPERACYJNY 1.5. UAM uczelnig osiggajgca najwyzsze kategorie naukowe
1.5.1. Optymalizacja systemu zarzgdzania i dostepu do danych

CEL OPERACYIJNY 1.6. UAM uczelnig zwiekszajgca potencjat naukowy dzieki
pozyskiwaniu Srodkdw zewnetrznych na badania naukowe

1.6.1. Wzmocnienie potencjatu naukowego poprzez wsparcie badan naukowych najwyzszej jakosci
1.6.2. Rozwijanie systemu wsparcia aplikacji, realizacji i rozliczania projektow badawczych

CEL OPERACYJNY 1.7. UAM uczelnig umozliwiajgca realizacje celéw zyciowych
doktorantek i doktorantow

1.7.1. Zapewnienie doktorantkom i doktorantom warunkéw wszechstronnego rozwoju naukowego
i ksztattowania kariery zawodowej
1.7.2. Rozwdj szkot doktorskich dbajgcych o umiedzynarodowienie i jakos¢ ksztatcenia

CEL OPERACYJNY 1.8. UAM uczelnig wspierajgcg badania o duzym potencjale
aplikacyjnym realizowane na rzecz lub we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

1.8.1. Rozbudowa systemu wsparcia dla projektéw aplikacyjnych o duzym potencjale
komercjalizacyjnym

1.8.2. Budowanie trwatej wspdtpracy badawczej pomiedzy UAM, wtadzami lokalnymi,
gospodarkg i spoteczenstwem



1.8.3. Poszerzenie swiadomosci pracowniczek i pracownikdw w zakresie rynkowej wartosci
wynikéw ich badan, mozliwosci ich zastosowania komercyjnego



CEL STRATEGICZNY 2

NAJWYZSZA JAKOSC KSZTALCENIA

Do priorytetowych zadan Uniwersytetu nalezy dbatos¢ o najwyzszg jako$¢ na wszystkich poziomach
i w kazdej z form ksztatcenia — na studiach licencjackich i magisterskich, w szkotach doktorskich, na
studiach podyplomowych oraz kursach i szkoleniach oferowanych spotecznosciom miast i regionéw
w ramach stale rozwijanego i upowszechnianego systemu uczenia sie przez cate zycie. Oznacza to
wierno$¢ fundamentalnej zasadzie jednosci badan naukowych i ksztatcenia, przektadajgcej sie na
tworzenie innowacyjnej, zréznicowanej i atrakcyjnej oferty edukacyjnej realizowanej przez najwyzszej
klasy specjalistki i specjalistéw w swoich dyscyplinach oraz we wspétpracy z sektorem
pozaakademickim, w zgodzie z najnowszymi kierunkami rozwoju swiatowej nauki i w odpowiedzi na
wyzwania wspotczesnego spoteczeristwa i gospodarki. Istotnym aspektem tego rozwoju jest rowniez
dalsze systematyczne umiedzynarodawianie procesu ksztatcenia dzieki intensyfikacji wspotpracy
naukowej i dydaktycznej z uczelniami zagranicznymi, a takze dzieki poszerzaniu oferty dydaktycznej
prowadzonej w jezykach obcych oraz adresowanej do studentek i studentéw zagranicznych.

Zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenia odbywaé sie powinno réwnoczesnie w duchu
poszanowania dla uniwersalnych wartosci, praw cztowieka i swobdéd obywatelskich, gwarantujac
spotecznosci studenckiej i doktoranckiej autonomiczny i wielostronny rozwdj w przestrzeni wolnosci
i otwartosci na réznice, w przyjaznej atmosferze zrozumienia odrebnosci oraz wzajemnego szacunku
dla praw kazdego cztowieka. W rownym stopniu wazne jest bowiem wyposazenie absolwentek
i absolwentdéw naszego Uniwersytetu w kompetencje zawodowe, jak réwniez w spoteczne i kulturowe,
niezbedne do $wiadomego, aktywnego i odpowiedzialnego funkcjonowania oraz reagowania na
problemy wspdtczesnego swiata. Wyksztatcenie akademickie rozumiemy bowiem jako zobowigzanie
wobec spoteczenstwa, akcentujac nieizolowang role nauki, ktéra rozwija sie dzieki wspétdziataniu ludzi
réznych przekonan, kultur czy religii.

Szczegdlnie wazne pozostaje w tej perspektywie dgzenie do zwiekszania podmiotowosci studentek
i studentéw, doktorantek i doktorantéw w procesie studiowania poprzez zapewnianie im optymalnych
warunkéw do ksztatcenia i uczenia sie, indywidualizacje sciezek dydaktycznych oraz wspieranie ruchu
naukowego, samorzadnosci i kultury studenckiej — réwniez dzieki budowaniu uczelni dostepnej
i przyjaznej dla oséb z niepetnosprawnosciami. Zalezy nam jednoczesnie na statym podnoszeniu
kwalifikacji i kompetencji dydaktycznych kadry nauczajacej oraz systematycznym unowoczes$nianiu
infrastruktury oraz zasobdw edukacyjnych naszej Uczelni, zwtaszcza tych wykorzystywanych
w procesie ksztatcenia na odlegtos$é, z uwzglednieniem réznorodnych potrzeb catej spotecznosci
akademickiej. Wielka wage przyktadamy takze do ciggtego doskonalenia dziatan systemowych na rzecz
jakosci ksztatcenia, co mozliwe jest tylko przez zaangazowanie w ten proces wszystkich cztonkin
i cztonkdw wspdlnoty uniwersyteckiej — a takze wspétpracujacych z nami przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Tylko dzieki takiemu holistycznemu spojrzeniu na proces ksztafcenia,
angazujgcego w dziatania i obejmujgcego zréznicowane perspektywy wszystkich jego uczestnikéw
mozliwe jest rozwijanie elastycznego i stale doskonalgcego sie systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia.



CEL OPERACYIJNY 2.1. Ksztatcenie na studiach prowadzonych przez UAM zgodne
z aktualnym stanem wiedzy, uwzgledniajace kierunki rozwoju swiatowej nauki oraz
wyzwania wspotczesnego spoteczenstwa i gospodarki

2.1.1. Sciélejsze powigzanie ksztalcenia z dziatalnoécig badawczg (research-based learning)
prowadzong w UAM oraz w innych — takze zagranicznych — osrodkach naukowych

2.1.2. Poszerzanie oferty studiow realizowanych we wspoétpracy z sektorem pozaakademickim oraz
zwiekszanie udziatu specjalistek i specjalistéw zewnetrznych w procesie ksztatcenia

2.1.3. Rozwijanie innowacyjnych kierunkdéw studiéw i programoéw ksztatcenia uwzgledniajgcych
wspodiczesne wyzwania cywilizacyjne

2.1.4. Podnoszenie kompetencji jezykowych studentek, studentéw, doktorantek, doktorantdow i
0s6b zaangazowanych w proces ksztatcenia

CEL OPERACYIJNY 2.2. Umiedzynarodowienie ksztafcenia

2.2.1. Wzmocnienie aktywnosci UAM w inicjatywie Uniwersytetu Europejskiego w ramach
Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego

2.2.2. Wspieranie procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia i wspdtpracy z uczelniami
zagranicznymi

2.2.3. Wspieranie rozwoju wielojezycznej oferty dydaktycznej

CEL OPERACYIJNY 2.3. Powigzanie ksztatcenia z prawami cztowieka oraz wartosciami
i celami wpisanymi w misje i wizje Uniwersytetu

2.3.1. Upowszechnianie wiedzy i wspieranie dziatan na rzecz wolnosci i praw cztowieka i obywatela,
spoteczenstwa demokratycznego oraz zrbwnowazonego rozwoju

2.3.2. Upowszechnianie dobrych praktyk akademickich, w tym dazenia do prawdy,
odpowiedzialnosci, poszanowania uczciwosci naukowej i réznorodnosci pogladdéw

2.3.3. Ksztattowanie kompetencji zawodowych jako wartosci indywidualnych i spotecznych

CEL OPERACYINY 2.4. Zapewnianie studentkom i studentom, doktorantkom
i doktorantom jak najlepszych warunkéw do ksztatcenia sie i rozwoju naukowego

2.4.1. Indywidualizacja i personalizacja Sciezek ksztatcenia

2.4.2. Poszerzanie oferty ksztatcenia interdyscyplinarnego

2.4.3. Wspieranie rozwoju ruchu naukowego, samorzgdnosci oraz kultury studenckiej

2.4.4. Rozwijanie i koordynowanie systemu wsparcia psychologicznego dla studentek, studentow,
doktorantek i doktorantéw

CEL OPERACYIJNY 2.5. Zapewnianie najwyzszej jakosci ksztatcenia poprzez
doskonalenie dziatan systemowych i podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry

2.5.1. Rozwijanie umiejetnosci dydaktycznych kadry nauczajacej

2.5.2. Doskonalenie programéw studidow, w tym metod ksztatcenia i sposobdéw oceny osiggniecia
zatozonych efektéw uczenia sie

2.5.3. Optymalizacja procedur zwigzanych z powotywaniem/zmiang kierunkéw studidéw
W powigzaniu z prowadzonymi badaniami

2.5.4. Optymalizacja systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia

CEL OPERACYJNY 2.6. Doskonalenie systemu uczenia sie przez cate zycie

2.6.1. Rozwijanie i upowszechnianie systemu uczenia sie przez cate zycie (LLL — Lifelong Learning)



CEL OPERACYIJNY 2.7. Modernizowanie infrastruktury i zasobdw uczelni stuzacych
podniesieniu dostepnosci ksztatcenia

2.7.1. Doskonalenie systemu wsparcia ksztatcenia na odlegtos$é

2.7.2.Spéjny, przyjazny i dostepny cyfrowo system informacji o studiach z uwzglednieniem potrzeb
studentek, studentéw, doktorantek i doktorantéw obcojezycznych oraz  oséb
z niepetnosprawnosciami

2.7.3. Unowoczesnianie infrastruktury z uwzglednieniem potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami



CEL STRATEGICZNY 3

UCZELNIA PROFESJONALNIE ZARZADZANA

Realizacja celdw strategicznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu w trwajacej juz
dekadzie bedzie uzalezniona od wielu czynnikéw o zréznicowanej naturze. Cze$¢ z nich ma charakter
zewnetrzny, gdzie wptyw uczelni na ich ksztattowanie sie jest znikomy. Najwazniejsze z nich
determinowane sg przez aktualng sytuacje geopolityczng, ustawodawce oraz zakres finansowania
nauki i szkolnictwa wyzszego przez budzet panstwa. Natomiast intensywnos¢ drugiej grupy czynnikéw,
ktdre warunkujg pomysing realizacje strategii, zalezna jest w znacznym stopniu od systemu zarzgdzania
uczelnig i poszczegdlnymi obszarami jej aktywnosci. W tej sytuacji, zwiekszenie efektywnosci takiego
systemu stusznie staje sie jednym z najwazniejszych celéw projektowanych zamierzen. Ich
urzeczywistnienie umozliwi rozwéj pracowniczek i pracownikéw, doktorantek i doktorantéw,
studentek i studentéw, uprawianych dyscyplin naukowych oraz oferty ksztatcenia zgodnej
z oczekiwaniami przysztych absolwentek i absolwentéw, a takze blizszego i dalszego otoczenia,
z poszanowaniem wartosci akademickich, przy racjonalnych naktadach, w trybie mozliwie
bezkonfliktowym.

Zwiekszenie sprawnosci systemu zarzgdzania bedzie mozliwe m.in. poprzez: 1) udoskonalenie zasad
i mechanizmoéw rekrutacji, rozwoju oraz awansowania kadry Uniwersytetu, w drodze petnego
wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca; 2) dostosowanie organizacji i zadan administracji do
zmieniajgcych sie wyzwan; 3) optymalizacje struktury organizacyjnej oraz doprecyzowanie zadan
i kompetencji jej elementéw sktadowych; 4) systematyczng troske o infrastrukture, ktdra bedzie
spetniata zwiekszajgce sie oczekiwania kadry badawczej i studiujacych; 5) racjonalne gospodarowanie
finansami oraz markg Uniwersytetu. Waznym zadaniem bedzie réwniez wypracowanie skutecznych
mechanizmdédw motywowania catej spotecznosci akademickiej do dziatah na rzecz urzeczywistnienia
wizji Uniwersytetu 2030 roku.



CEL OPERACYJNY 3.1. Strategiczne zarzadzanie uczelnig zapewniajgce rozwoj
wszystkich obszaréw dziatalnosci UAM

3.1.1. Zarzadzanie realizacjg, monitorowaniem i aktualizacjg Strategii UAM
3.1.2. Monitoring zgodnosci realizacji programow strategicznych ze Strategiag UAM

CEL OPERACYJNY 3.2. Dalsza profesjonalizacja kadry

3.2.1. Rozwdj kariery i kompetencji pracowniczek i pracownikéw

3.2.2. Umocnienie renomy UAM jako atrakcyjnego miejsca pracy

3.2.3. Efektywne standardy rekrutacji, rozwoju, awansowania i wynagradzania pracowniczek
i pracownikow

3.2.4. Zapewnienie spdjnego systemu motywacyjnego

3.2.5. Profesjonalizacja i transparentnosé proceséw obsady stanowisk kierowniczych

CEL OPERACYIJNY 3.3. Optymalizacja struktury organizacyjnej wspierajacej jakos¢
badan i ksztatcenia

3.3.1. Optymalizacja podziatu kompetencji w relacji szkota dziedzinowa-wydziat w zakresie
organizacji i nadzoru nad jakoscig badan oraz ksztatcenia

3.3.2. Uksztattowanie efektywnego rozdziatu zakresu obowigzkéw oraz zadan w relacjach organy
jednoosobowe/funkcje kierownicze vs. organy kolegialne

3.3.3. Integracja dziatan wzmacniajgcych doskonatos¢ badan naukowych UAM

3.3.4. Ewaluacja struktury organizacyjnej w celu podniesienia jakosci badan i ksztatcenia

3.3.5. Usprawnienie systemu komunikacji wewnatrzuczelnianej

CEL OPERACYINY 3.4. Doskonalenie systemu zarzgdzania finansami dla
wszechstronnego rozwoju uczelni

3.4.1. UAM uczelnig posiadajgcg kompleksowy mechanizm zarzadzania finansami zapewniajacy
planowanie, wykonanie i dziatania nastepcze na wszystkich poziomach zarzadzania

3.4.2. Zapewnienie Radzie Uczelni, zespotowi rektorskiemu oraz kierowniczkom i kierownikom
jednostek organizacyjnych spdjnej i terminowej informacji zarzagdczej w obszarze finansow

3.4.3. Optymalizacja strategii zakupdw i zarzadzania zasobami materialnymi, w tym infrastrukturg
badawczg i dydaktyczna

CEL OPERACYIJNY 3.5. Rozwdj infrastruktury UAM oraz zarzgdzanie majgtkiem uczelni
w sposob umozliwiajacy efektywne prowadzenie badan naukowych i ksztatcenia
3.5.1. Tworzenie optymalnych warunkéw do prowadzenia badan naukowych i ksztatcenia

3.5.2. Transformacja cyfrowa usprawniajgca procesy wewnatrzuczelniane z uwzglednieniem
cyberbezpieczenstwa w celu ochrony danych i infrastruktury

CEL OPERACYIJNY 3.6. Zwiekszenie efektywnosci zarzagdzania i administrowania
W procesie wspierania dziatalnosci naukowej, ksztatcenia i wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym
3.6.1. Wdrozenie systemu ciagtej analizy i doskonalenia jakosci zarzadzania na wszystkich
szczeblach administracji UAM

3.6.2. Rozbudowa narzedzi informatycznych wspierajgcych zarzadzanie Uczelnig, w tym systemu
sprawozdawczosci zarzadczej



3.6.3. Usprawnienie dziatania systemu kompleksowego wsparcia dla studentek, studentow,
doktorantek, doktorantéw i kadry naukowo-dydaktycznej z zagranicy (AMU Welcome Centre)
3.6.4. Podniesienie efektywnosci zarzagdzania procesami

3.6.5. Wdrazanie nowych rozwigzan w zakresie organizacji pracy

3.6.6. Modernizacja procedur i mechanizméw administracyjnych w zakresie nawigzywania
i prowadzenia wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

CEL OPERACYIJNY 3.7. Wspieranie spotecznosci akademickiej w rozwoju osobistym
i zawodowym

3.7.1. Wopisanie rozwoju osobistego i zawodowego w idee jednej ogdélnouniwersyteckiej
spotecznosci akademickiej

3.7.2. Rozwdj form wsparcia organizacyjnego dla rozwoju osobistego i zawodowego
poczatkujgcych pracowniczek i pracownikéw

3.7.3. Przeciwdziatanie réznym formom dyskryminacji, wykluczenia i przemocy, promowanie zasad
rownego traktowania

3.7.4. Stworzenie warunkdw sprzyjajgcych integracji i poprawie jakosci zycia spotecznosci
uniwersyteckiej

CEL OPERACYIJNY 3.8. Optymalizacja zarzadzania markg i wizerunkiem UAM

3.8.1. Opracowanie strategii promocji badan naukowych i ksztatcenia celem optymalizacji
zarzadzania marka i ksztattowania wizerunku UAM

3.8.2. Wzmocnienie pozycji UAM w wymiarze krajowym i miedzynarodowym

3.8.3. Wzmocnienie marki UAM w otoczeniu spoteczno-gospodarczym



CEL STRATEGICZNY 4

UNIWERSYTET WSPOtKSZTALTUJACY OTOCZENIE SPOLECZNE, KULTUROWE | GOSPODARCZE

Uniwersytet, niezaleznie od tego, ze stanowi instytucje autonomiczng, odwotujgcy sie do swojej
tradycji i wartosci akademickich, jest integralng czescig spoteczenstwa. Pozostaje w dynamicznych
wzajemnych relacjach ze swoim otoczeniem, na poziomie lokalnym, regionalnym, narodowym
i globalnym. Ma tez uzasadnione ambicje wspdtksztattowania rzeczywistosci, w ktorej istnieje:
spotecznej, kulturowej i gospodarczej. Dzieje sie to przede wszystkim poprzez realizacje jego funkcji
naukowej i ksztatcgcej. Czwarty cel strategiczny dotyczy bezposrednich interakcji z otoczeniem
uniwersytetu, na zasadzie partnerstwa i przy poszanowaniu jego autonomii i zasady wolnosci
akademickiej. Poszczegdlne cele operacyjne, wraz zodnoszgcymi sie do nich zadaniami,
uszczegétawiajg ten cel. Ich realizacja ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia roli uniwersytetu
w spoteczenstwie oraz wypetnienia jego Misji i Wizji oraz urzeczywistniania jego Wartosci.

Odnosi sie to przede wszystkim do wdrazania zasad spotecznej odpowiedzialnosci oraz realizacji celdw
zrownowazonego rozwoju, budowy spoteczenstwa obywatelskiego, wspétpracy z wiadzami
samorzagdowymi i rzagdowymi, wspodlnych przedsiewzie¢ o charakterze rynkowym i badawczo-
rozwojowym, wspotpracy z istniejgcym systemem edukacyjnym i z innymi podmiotami akademickiego
Poznania, tacznosci z absolwentkami i absolwentami, promowania badain naukowych i oferty
dydaktycznej oraz rozpoznawalnosci marki i ksztattowania wizerunku Uczelni.



CEL OPERACYIJNY 4.1. Uniwersytet zaangazowany we wdrazanie zasad spotecznej
odpowiedzialnosci w zakresie nauki, edukacji, wspotpracy miedzynarodowej oraz
realizacji celdow zrdwnowazonego rozwoju

4.1.1. Popularyzacja i wdrazanie zasad Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni
4.1.2. Wsparcie wdrazania Celdw Zréwnowazonego Rozwoju

CEL OPERACYJNY 4.2. UAM uczelnig otwartg, wspdlnotowg i odpowiedzialng,
wspierajgcy partycypacje spoteczng i dzielgcg sie wiedza
4.2.1 Realizacja idei Otwartej Nauki i Nauki Obywatelskiej

4.2.2. Wspotpraca z otoczeniem stuzgca budowaniu wspdlnoty oraz propagowaniu postaw
obywatelskich i prospotecznych

CEL OPERACYJNY 4.3. UAM zaangazowany we wspolne dziatania z otoczeniem
spotecznym, w tym z wfadzami samorzgdowymi i rzgdowymi, w sferze nauki, kultury,
sztuki, sportu i rekreacji
4.3.1 Podejmowanie wspdlnych dziatan z wtadzami samorzagdowymi i terenowg administracja
rzgdowa oraz instytucjami publicznymi i organizacjami pozarzagdowymi
4.3.2. Rozwijanie wspotpracy UAM z wtadzami samorzgdowymi i terenowej administracji rzgdowej
oraz instytucjami publicznymi i organizacjami pozarzagdowymi w sferze promowania demokracji i
postaw partycypacyjnych
4.3.3. Wspotpraca z otoczeniem spotecznym w sferze kultury i sztuki
4.3.4. Dziatania na rzecz rozwoju kultury fizycznej, rekreacji i zdrowego stylu zycia

CEL OPERACYJNY 4.4. UAM otwarty i zaangazowany w ksztattowanie relacji
z otoczeniem gospodarczym poprzez tworzenie wspodlnych przedsiewziec
o charakterze rynkowym, badawczo-rozwojowym i edukacyjnym
4.4.1. Transfer wiedzy do gospodarki, komercjalizacja wynikéw badan i wspétpraca

z przedsiebiorstwami oraz pracodawcami
4.4.2. Wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej

CEL OPERACYIJNY 4.5. UAM zaangazowany we wspofprace z powszechnym systemem
edukacyjnym w zakresie ksztatcenia formalnego i pozaformalnego oraz realizacji
projektow edukacyjnych

4.5.1. Rozwijanie wspodtpracy ze szkotami i innymi instytucjami oswiatowymi

4.5.2. Zaciesnianie wspotpracy ze szkotami ponadpodstawowymi stuzgcej rekrutowaniu

jak najlepszych kandydatek i kandydatéw na studia

4.5.3. Rozwdj oferty w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli
4.5.4. Poszerzenie i rozwdj oferty ksztatcenia nieformalnego i pozaformalnego

CEL OPERACYJNY 4.6. Zacie$nianie zwigzkdéw z absolwentkami i absolwentami
Uniwersytetu w celu budowania wiezi i poczucia zwigzku z uczelnia

4.6.1. Rozwijanie i podtrzymywanie wiezi z absolwentkami i absolwentami



CEL OPERACYIJNY 4.7. Intensyfikacja wspotpracy UAM z innymi podmiotami
akademickiego Poznania

4.7.1. Wzmocnienie wspotpracy z uczelniami publicznymi Poznania
4.7.2. Rozwdj dziatan prowadzacych do federacji uczelni publicznych Poznania

CEL OPERACYJNY 4.8. UAM zaangazowany w promowanie badan naukowych,
dziatalnosci artystycznej i oferty dydaktycznej oraz rozpoznawalnosci marki
i ksztattowanie wizerunku Uczelni

4.8.1. Upowszechnianie wynikéw badan pracowniczek i pracownikéw UAM w kraju i w Swiecie
4.8.2. Popularyzacja wynikdow badan pracowniczek i pracownikow UAM

4.8.3. Promocja oferty dydaktycznej UAM

4.8.4. Optymalizacja promocji UAM



PLANY DZIAtAN



FINANSOWANIE

Wszystkie dziatania wskazane w dokumencie finansowane bedg z budzetu Uczelni, w tym ze $rodkéw
otrzymanych na utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego, jak i na utrzymanie i rozwdj potencjatu
dydaktycznego; ze srodkéw finansowych pozyskanych w ramach projektu Inicjatywa Doskonatosci —
Uczelnia Badawcza; z dochoddéw wtasnych Uczelni oraz ze sSrodkéw uzyskanych w ramach finansowania
zewnetrznego, w tym: grantéw, projektéw, dotacji celowych.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA REALIZACIE CELOW WG KOMPETENCJI
JMR - rektor

Dz — dziekani, dyrektorzy filii

K —kanclerz

Kw — kwestor

Pro-B — prorektor wtasciwy ds. projektow badawczych

Pro-C — prorektor witasciwy ds. cyfryzacji i cyberbezpieczenstwa
Pro-D — prorektor wfasciwy ds. doktorantéw

Pro-F — prorektor wtasciwy ds. finanséw

Pro-1 — prorektor wtasciwy ds. infrastruktury

Pro-K — prorektor wtasciwy ds. kadry

Pro-KO — prorektor ds. kultury organizacyjnej

Pro-Kszt — prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia

Pro-P — prorektor wtasciwy ds. promocji

Pro-N — prorektor wtasciwy ds. nauki

Pro-0OS — prorektor wtasciwy ds. kontaktéw z otoczeniem spotecznym
Pro-S — prorektor wtasciwy ds. studenckich

Pro-SD — prorektor kierujacy szkota dziedzinowg

Pro-SDG — prorektor wtasciwy ds. celow zréownowazonego rozwoju
Pro-Str — prorektor wiasciwy ds. strategii

Pro-WG — prorektor wtasciwy ds. wspotpracy z gospodarkg

Pro-WM — prorektor wtasciwy ds. wspotpracy miedzynarodowej



CEL STRATEGICZNY 1

PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYJNEGO 1.1.

UAM rozpoznawang w $wiecie europejska uczelnig badawczg

CEL CZASTKOWY 1.1.1. Rozwdj i wzmochienie miedzynarodowego wymiaru badan naukowych UAM

Odpowiedzialnos¢: Pro-N

Dziatania:

1.1.1.1. Wzmacnianie wspotpracy miedzynarodowej w ramach inicjatyw badawczych i innowacyjnych

1.1.1.2. Promocja kluczowych inicjatyw UAM poprzez aktywne dziatania lobbingowe i konsorcyjne

1.1.1.3. Zwiekszanie udziatu UAM w badawczych strukturach europejskich, przede wszystkim stanowigcych zaplecze oraz zarzadzajacych programami Komisji Europejskiej
1.1.1.4. Kontynuowanie dziatan wtgczajgcych UAM w infrastruktury Europejskiego Forum Strategii ds. Infrastruktur Badawczych (ESFRI)

1.1.1.5. Rozwdj strategicznej wspodtpracy badawczej z partnerami zagranicznymi

1.1.1.6. Wzmacnianie pozycji UAM i rozwijanie wspdtpracy w ramach konsorcjum EPICUR

1.1.1.7. Wzmacnianie wspétpracy naukowej na poziomie krajowym i miedzynarodowym

1.1.1.8. Wspieranie mobilnosci i prezentacji dorobku naukowego pracowniczek i pracownikéw oraz doktorantek i doktorantéw

CEL CZASTKOWY 1.1.2. Wyznaczenie kluczowych kierunkéw naukowej wspétpracy miedzynarodowej

Odpowiedzialnosc¢: Pro-WM

Dziatania:

1.1.2.1. Stworzenie miedzynarodowej sieci dziatan badawczych, w tym zwtaszcza ustalenie miedzynarodowych partnerstw strategicznych

1.1.2.2. Budowanie pozycji UAM jako lidera w konsorcjach badawczych krajowych i zagranicznych




CEL CZASTKOWY 1.1.3. Wzrost liczebnosci miedzynarodowej kadry naukowo-dydaktycznej w UAM

Odpowiedzialnos¢: Pro-K

Dziatania:

1.1.3.1. Prowadzenie aktywnego naboru wybitnych naukowczyn i naukowcdw z zagranicy i wspieranie profesur wizytujgcych

1.1.3.2. Harmonizacja systemu pozyskiwania kadry badawczej z rozwojem strategicznych kierunkéw badan w UAM

PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYINEGO 1.2.

UAM uczelnig zaangazowang w badania naukowe odpowiadajgce na najwazniejsze wyzwania wspotczesnosci

CEL CZASTKOWY 1.2.1. Okreslenie, wspieranie i promowanie badan uznanych za priorytetowe

Odpowiedzialnos¢: Pro-N

Dziatania:

1.2.1.1. Wspieranie i promowanie badan naukowych o fundamentalnym znaczeniu i duzym potencjale odniesienia miedzynarodowego sukcesu
1.2.1.2. Okreslanie nowych kierunkdw badan naukowych odpowiadajacych na najwazniejsze wyzwania wspotczesnosci

1.2.1.3. Rozszerzenie dziatalnosci Instytutu Studiéw Zaawansowanych

CEL CZASTKOWY 1.2.2. Rozwijanie uczelnianych zespotéw i badan interdyscyplinarnych

Odpowiedzialnosc¢: Pro-N

Dziatania:

1.2.2.1. Wspieranie badaczek i badaczy w dziataniach majgcych na celu znalezienie partneréw w projektach interdyscyplinarnych

1.2.2.2. Rozwijanie wspodtpracy w obrebie szkét dziedzinowych i miedzy nimi, jak rowniez miedzy poszczegdlnymi wydziatami

1.2.2.3. Wspieranie tworzenia i dziatania interdyscyplinarnych i miedzydziedzinowych zespotéw naukowych zorientowanych na problemy badawcze




PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYJNEGO 1.3.

Udoskonalanie systemu strategicznego zarzadzania badaniami naukowymi

CEL CZASTKOWY 1.3.1. Systemowe monitorowanie osiggnie¢ naukowych

Odpowiedzialnos¢: Pro-N

Dziatania:

1.3.1.1. Integracja i rozwoj systemdw monitorujacych oraz raportujacych osiggniecia naukowe

1.3.1.2. Prowadzenie kompleksowej ewaluacji jakosci badan i wsparcie dziatan naprawczych

CEL CZASTKOWY 1.3.2. Zintegrowanie infrastruktury i przejrzysty system zarzagdzania badaniami naukowymi

Odpowiedzialnosc: Pro-1

Dziatania:

1.3.2.1. Utworzenie i rozwdj strategicznych jednostek ustugowych typu core facilities, obejmujgcych m.in. wsparcie statystyczne, zarzgdzanie aparaturg badawczg i wspdlne
platformy stuzace realizacji projektdw, w tym: transparentnych zasad dostepu, finansowania i uzytkowania

1.3.2.2. Wdrozenie kompleksowych i klarownych zasad finansowania oraz organizacji badan, w tym przejrzystego systemu rekrutacji uczestniczek i uczestnikow badan i
struktury wspierajacej wymiane dobrych praktyk oraz pozyskiwanie grantow

1.3.2.3. Stworzenie instrumentéw, takze finansowych, umozliwiajacych zatrudnianie wysokiej klasy specjalistek i specjalistdw na stanowiskach wspierajgcych prowadzenie
prac badawczych

CEL CZASTKOWY 1.3.3. Sprawne funkcjonowanie Uniwersyteckiej Rady ds. Nauki

Odpowiedzialnos¢: Pro-N

Dziatania:

1.3.3.1. Wdrazanie rekomendacji Uniwersyteckiej Rady ds. Nauki




1.3.3.2. Stworzenie think tanku wspierajgcego Uniwersyteckg Rade ds. Nauki w opracowaniach najlepszej strategii i narzedzi sprzyjajacych zwiekszeniu efektywnosci badan
naukowych w UAM

CEL CZASTKOWY 1.3.4. Wspieranie dziatan AMU Scientific Advisory Board

Odpowiedzialnos¢: Pro-N

Dziatania:

1.3.4.1. Wdrazanie rekomendacji AMU Scientific Advisory Board

1.3.4.2. Monitoring i doradztwo ze strony AMU Scientific Advisory Board

PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYINEGO 1.4.

UAM uczelnig dynamicznie rozwijajgca dyscypliny naukowe

CEL CZASTKOWY 1.4.1. Prowadzenie aktywnej polityki na rzecz zmodernizowania, udoskonalenia i zharmonizowania warsztatu badawczego
i kompetencji pracowniczek, pracownikéw oraz doktorantek i doktorantéw

Odpowiedzialnosé¢: Pro-K

Dziatania:

1.4.1.1. Wdrazanie kompleksowego systemu rozwoju kompetencji kadry akademickiej, stymulujgcego rozwdj réznych Sciezek kariery, uwzgledniajacego identyfikacje
brakéw w karierze i organizacje szkolen

1.4.1.2. Upowszechnianie wysokich standardéw etycznych w badaniach naukowych

1.4.1.3. Poszerzenie dostepu do znaczacych baz wydawniczych

CEL CZASTKOWY 1.4.2. Systemowe wsparcie jakosci publikacji naukowych

Odpowiedzialnosc¢: Pro-N

Dziatania:




1.4.2.1. Wdrazanie rozwigzan zachecajgcych do publikowania wynikow badan w renomowanych czasopismach i wydawnictwach naukowych.

1.4.2.2. Wspieranie idei otwartej nauki (open science)

CEL CZASTKOWY 1.4.3. Podniesienie prestizu czasopism wydawanych przez UAM

Odpowiedzialnos¢: Pro-N

Dziatania:

1.4.3.1. Wzmocnienie jakosci i prestizu czasopism UAM poprzez definiowanie i egzekwowanie wysokich standardéw jakosci
1.4.3.2. Integracja uniwersyteckiego systemu wydawniczego

1.4.3.3. Wdrozenie kryteridw jakosciowych

PLAN A DZIAtAN DLA CELU OPERACYJNEGO 1.5.

UAM uczelnig osiggajacg najwyzsze kategorie naukowe

CEL CZASTKOWY 1.5.1. Optymalizacja systemu zarzadzania i dostepu do danych

Odpowiedzialnos¢: Pro-N

Dziatania:

1.5.1.1. Optymalizacja funkcjonowania systemu biblioteczno-informacyjnego, w tym w zakresie rozbudowania systemu dostepnosci do danych naukowych
1.5.1.2. Optymalizacja wspoétpracy miedzy Bibliotekg Uniwersytecka a bibliotekami jednostek organizacyjnych w zakresie wsparcia dziatalnosci naukowej
1.5.1.3. Rozwdj funkcjonalnosci i zakresu zastosowania systemu Omega-Psir

1.5.1.4. Rozbudowa systemu zarzadzania danymi naukowymi




PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYINEGO 1.6.

UAM uczelnig zwiekszajaca potencjat naukowy dzieki pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na badania naukowe

CEL CZASTKOWY 1.6.1. Wzmocnienie potencjatu naukowego poprzez wsparcie badan naukowych najwyzszej jakosci

Odpowiedzialnos¢: Pro-N

Dziatania:

1.6.1.1. Wspieranie innowacyjnych badan naukowych, szczegdlnie badan o wysokim poziomie ryzyka
1.6.1.2. Rozwdj i doskonalenie systemu mentoringu i tutoringu dla naukowczyn i naukowcow rozpoczynajacych kariere naukowa

1.6.1.3. Stworzenie dla pracowniczek, pracownikdéw, doktorantek, doktorantéw oraz studentek i studentdw systemu grantdw wewnetrznych wspierajacych przygotowanie
wnioskéw grantowych

1.6.1.4. Wprowadzenie mechanizmodw zachecajgcych liderki i liderow prestizowych grantow do ich realizacji w UAM

CEL CZASTKOWY 1.6.2. Rozwijanie systemu wsparcia aplikacji, realizacji i rozliczania projektéw badawczych

Odpowiedzialnos¢: Pro-B

Dziatania:

1.6.2.1. Zapewnienie wsparcia organizacyjnego i administracyjnego naukowczyn i naukowcow przy sktadaniu wnioskéw i realizacji projektow
1.6.2.2. Udoskonalenie obiegu informacji o krajowych oraz miedzynarodowych konkursach grantowych

1.6.2.3. Rozbudowa systemu wsparcia projektéw badawczych, w tym wzmocnienie kadrowe, podwyiszenie kwalifikacji jezykowych oraz specjalizacja zespotéw
wspierajacych poszczegdlne etapy realizacji projektow

1.6.2.4. Powotanie eksperckiego zespotu doradzajgcego jednostkom administracji wspierajgcym zarzadzanie projektami badawczymi
1.6.2.5. Zaciesnienie wspodtpracy z zewnetrznymi zespotami doradczymi w zakresie wsparcia pozyskiwania grantéw miedzynarodowych programoéw badawczych
1.6.2.6. Prowadzenie szkolen z zarzadzania i administrowania projektami krajowymi i miedzynarodowymi

1.6.2.7. Stworzenie systemu informacji o regionalnej strategii innowacji oraz o obszarach inteligentnych specjalizacji




PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYJNEGO 1.7.

UAM uczelnig umozliwiajgca realizacje celow zyciowych doktorantek i doktorantéw

CEL CZASTKOWY 1.7.1 Zapewnienie doktorantkom i doktorantom warunkéw wszechstronnego rozwoju naukowego i ksztattowania kariery zawodowej

Odpowiedzialnosc¢: Pro-D

Dziatania:

1.7.1.1. Wspieranie wiaczenia sie doktorantek i doktorantéw w prace zespotéw badawczych

1.7.1.2. Doskonalenie umiejetnosci doktorantek i doktorantéw poprzez wsparcie mobilnosci doktoranckiej

CEL CZASTKOWY 1.7.2. Rozwoj szkot doktorskich dbajgcych o umiedzynarodowienie i jako$¢ ksztatcenia

Odpowiedzialnos¢: Pro-D

Dziatania:

1.7.2.1. Wypracowanie mechanizméw finansowania badan naukowych prowadzonych przez doktorantki i doktorantéw
1.7.2.2. Pozyskiwanie grantdw i tworzenie zespotédw badawczych z udziatem doktorantek i doktorantéw

1.7.2.3. Zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia w procesie rekrutacji

1.7.2.4. Stworzenie systemu motywacyjnego dla najzdolniejszych doktorantek i doktorantéw

1.7.2.5. Opracowanie i wdrozenie wewnetrznego systemu ewaluacji jakosci ksztatcenia w szkotach doktorskich




PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYINEGO 1.8.

UAM uczelnig wspierajaca badania o duzym potencjale aplikacyjnym realizowane na rzecz lub we wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

CEL CZASTKOWY 1.8.1. Rozbudowa systemu wsparcia dla projektéw aplikacyjnych o duzym potencjale komercjalizacyjnym

Odpowiedzialnos¢: Pro-B

Dziatania:

1.8.1.1. Zapewnienie specjalistycznego wsparcia administracyjno-organizacyjnego w trakcie aplikacji, realizacji i rozliczania projektéw badawczo-rozwojowych

1.8.1.2. Systemowe wsparcie ochrony wtasnosci intelektualnej prowadzonych badan naukowych

CEL CZASTKOWY 1.8.2. Budowanie trwatej wspétpracy badawczej pomiedzy UAM, wiadzami lokalnymi, gospodarka i spoteczenstwem

Odpowiedzialnos¢: Pro-WG

Dziatania:

1.8.2.1. Rozwijanie potréjnych lub poczwdrnych helis (uniwersytety — wtadze [administracja] — przemyst/gospodarka — spoteczenistwo) w celu wspdlnego pozyskiwania
grantow

1.8.2.2. Aktywizacja partnerédw zewnetrznych do wspétpracy i angazowania sie w finansowanie badan

CEL CZASTKOWY 1.8.3. Poszerzenie swiadomosci pracowniczek i pracownikdw w zakresie rynkowej wartosci wynikéw ich badan, mozliwosci ich
zastosowania komercyjnego

Odpowiedzialnos¢: Pro-WG

Dziatania:

1.8.3.1. Monitorowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego pod kagtem badan i ekspertyz mozliwych do realizacji przez uczelnie

1.8.3.2. Identyfikacja swoistych obszaréw, w ktérych UAM mégtby petnic¢ funkcje eksperta




1.8.3.3. Rozwdj i popularyzacja bazy ekspertek i ekspertow UAM wskazujacej zakresy ich kompetencji

1.8.3.4. Rozwijanie wspétpracy z Wielkopolskim Forum Inteligentnych Specjalizacji




WSKAZNIKI DLA CELU STRATEGICZNEGO NAUKA NA NAJWYZSZYM POZIOMIE

Postepy i osiggniecie celdw w latach 2025-2030 bedg mierzone wskazanymi ponizej wskaznikami w odniesieniu do stanu z roku 2024:

Wzrost liczby najlepszych publikacji, mieszczacych sie powyzej 85 centyla bazy Scopus oraz monografii wydanych w wiodgcych wydawnictwach zagranicznych
Wozrost liczby grantéw ERC oraz innych finansowanych ze zrédet zagranicznych

Wzrost 0 10% udziatu zewnetrznych zrédet finansowania w prowadzeniu badan

Wozrost liczby projektow, w ktérych UAM jest koordynatorem

Wzrost liczby cudzoziemcdéw zatrudnionych w UAM biorgcych udziat w badaniach naukowych

Wozrost liczby kongreséw i konferencji o zasiegu miedzynarodowym organizowanych przez pracowniczki i pracownikéw UAM
Liczba zgtoszen patentowych i udzielonych licencji

Liczba prac dyplomowych i doktorskich na zlecenie partneréw zewnetrznych

Wozrost liczby publikacji z udziatem doktorantek i doktorantéw

Stworzony system motywacyjny dla najzdolniejszych doktorantek i doktorantéw

Wzrost liczby kurséw i szkolen

Wozrost liczby uczestnikdw kurséw

Liczba czasopism wydawanych przez UAM wprowadzonych do gtéwnego indeksu JCR lub Scopus

Wdrozenie nowych funkcjonalnosci Bazy Wiedzy




CEL STRATEGICZNY 2

PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYJNEGO 2.1.

Ksztatcenie na studiach prowadzonych przez UAM zgodne z aktualnym stanem wiedzy, uwzgledniajace kierunki rozwoju $wiatowej nauki
oraz wyzwania wspoétczesnego spoteczenstwa i gospodarki

CEL CZASTKOWY 2.1.1. Scislejsze powigzanie ksztatcenia z dziatalnoscig badawczg (research-based learning) prowadzona w UAM oraz w innych — takze
zagranicznych — osrodkach naukowych

Odpowiedzialnos¢: Pro-Kszt

Dziatania:

2.1.1.1. Systematyczne aktualizowanie programéw studiéw pod katem ich powigzania z badaniami naukowymi oraz aktualnym stanem wiedzy
2.1.1.2. Ponadprogramowe systemowe wsparcie studentek i studentéw w przygotowywaniu prac dyplomowych i publikacji na podstawie badan naukowych
2.1.1.3. Doskonalenie metod dydaktycznych wdrazajgcych studentki i studentéw do badan naukowych

2.1.1.4. Rozwijanie kompleksowego wsparcia organizacyjnego i finansowego dla studenckich projektéw badawczych

CEL CZASTKOWY 2.1.2. Poszerzanie oferty studidw realizowanych we wspétpracy z sektorem pozaakademickim oraz zwiekszanie udziatu specjalistek
i specjalistow zewnetrznych w procesie ksztatcenia

Odpowiedzialnos¢: Pro-Kszt

Dziatania:

2.1.2.1. Wspodtpraca z sektorem pozaakademickim w opracowywaniu programow studiéw

2.1.2.2. Wspieranie studentek i studentow w przygotowaniu prac dyplomowych we wspoétpracy z sektorem pozaakademickim oraz specjalistkami i specjalistami
zewnetrznymi

2.1.2.3. Monitorowanie oczekiwan pracodawcow wobec programoéw ksztatcenia i kompetencji absolwentek i absolwentéw




CEL CZASTKOWY 2.1.3. Rozwijanie innowacyjnych kierunkéw studiow i programow ksztatcenia uwzgledniajacych wspétczesne wyzwania cywilizacyjne

Odpowiedzialnosc¢: Pro-Kszt

Dziatania:

2.1.3.1. Tworzenie nowych programéw i kierunkow studidw uwzgledniajacych wspdtczesne wyzwania w szczegdlnosci: rozwdj sztucznej inteligencji, rewolucja
gospodarczo-technologiczna, zmiany klimatyczne i narastanie nierdwnosci spotecznych

2.1.3.2. Zwiekszanie Swiadomosci studentek i studentow dotyczgcej wyzwan wspoétczesnosci zwigzanych z celami zréwnowazonego rozwoju

CEL CZASTKOWY 2.1.4. Podnoszenie kompetencji jezykowych studentek, studentéw, doktorantek, doktorantéw i oséb zaangazowanych w proces
ksztatcenia

Odpowiedzialnos¢: Pro-Kszt

Dziatania:

2.1.4.1. Doskonalenie ksztatcenia w zakresie specjalistycznego jezyka angielskiego i innych jezykdéw obcych

2.1.4.2. Podnoszenie kompetencji jezykowych kadry akademickiej, doktorantek i doktorantdw, pracowniczek i pracownikéw administracji oraz wspierajgcych ksztatcenie
i badania naukowe

PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYJNEGO 2.2.

Umiedzynarodowienie ksztatcenia

CEL CZASTKOWY 2.2.1. Wzmocnienie aktywnosci UAM w inicjatywie Uniwersytetu Europejskiego w ramach Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa
Wyzszego

Odpowiedzialnos¢: Pro-WM

Dziatania:

2.2.1.1. Promowanie oferty edukacyjnej UAM na arenie miedzynarodowej




2.2.1.2. Promowanie oferty edukacyjnej uniwersytetéw partnerskich w UAM

CEL CZASTKOWY 2.2.2. Wspieranie procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia i wspotpracy z uczelniami zagranicznymi

Odpowiedzialnosc¢: Pro-Kszt

Dziatania:

2.2.2.1. Tworzenie nowej oferty edukacyjnej we wspodtpracy z partnerami zagranicznymi
2.2.2.2. Organizacyjne i finansowe wspieranie miedzynarodowej wspotpracy naukowej studentek, studentéw, doktorantek i doktorantéw

2.2.2.3. Zwiekszenie udziatu wizytujgcych wyktadowczyn i wyktadowcdw zagranicznych w procesie ksztatcenia w UAM

CEL CZASTKOWY 2.2.3. Wspieranie rozwoju wielojezycznej oferty dydaktycznej

Odpowiedzialnosc¢: Pro-Kszt

Dziatania:

2.2.3.1. Zwiekszanie oferty studidw i zaje¢ w jezyku angielskim

2.2.3.2. Zwiekszanie oferty zaje¢ w innych jezykach obcych

PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYJNEGO 2.3.

Powigzanie ksztatcenia z prawami cztowieka oraz wartosciami i celami wpisanymi w misje i wizje Uniwersytetu

CEL CZASTKOWY 2.3.1. Upowszechnianie wiedzy i wspieranie dziatan na rzecz wolnosci i praw cztowieka i obywatela, spoteczenistwa demokratycznego
oraz zrOwnowazonego rozwoju

Odpowiedzialnos¢: Pro-KO

Dziatania:

2.3.1.1. Uzupetnianie programow studidow o tresci dotyczgce praw cztowieka i wolnosci obywatelskich




2.3.1.2. Ogdlnouniwersytecka kampania informacyjna na temat problematyki wolnosci i praw cztowieka i obywatela, spoteczenstwa demokratycznego i zrGwnowazonego
rozwoju

2.3.1.3. Wspieranie inicjatyw studenckich i doktoranckich stuzgcych rozwojowi wolnosci i demokracji

CEL CZASTKOWY 2.3.2. Upowszechnianie dobrych praktyk akademickich, w tym daienia do prawdy, odpowiedzialnosci, poszanowania uczciwosci
naukowej i r6znorodnosci pogladéw

Odpowiedzialnos¢: Pro-KO

Dziatania:

2.3.2.1. Zwiekszenie swiadomosci studentek, studentow, doktorantek i doktorantow w zakresie poszanowania uczciwosci naukowej, wolnosci akademickiej i réznorodnosci
pogladow
2.3.2.2. Wzmacnianie dziatan chronigcych wtasnos¢ intelektualng i prawa autorskie wsérdd studentek, studentow, doktorantek i doktorantow rozpoczynajacych ksztatcenie

2.3.2.3. Zwiekszanie udziatu cztonkin i cztonkéw spotecznosci akademickiej w inicjatywach na rzecz popularyzacji nauki oraz w projektach edukacyjnych

2.3.2.4. Wzmacnianie wsrdd studentek, studentow, doktorantek i doktorantéw swiadomosci w zakresie spotecznej roli nauki i odpowiedzialnosci Srodowiska akademickiego

CEL CZASTKOWY 2.3.3. Ksztattowanie kompetencji zawodowych jako wartosci indywidualnych i spotecznych

Odpowiedzialnosc¢: Pro-Kszt

Dziatania:

2.3.3.1. Poszerzanie oferty dydaktycznej o zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne
2.3.3.2. Intensyfikowanie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie podnoszenia kompetencji zawodowych studentek i studentéw

2.3.3.3. Przygotowanie do wprowadzenia mikroposwiadczen




PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYINEGO 2.4.

Zapewnianie studentkom, studentom, doktorantkom i doktorantom jak najlepszych warunkéw do ksztatcenia sie i rozwoju naukowego

CEL CZASTKOWY 2.4.1. Indywidualizacja i personalizacja Sciezek ksztatcenia

Odpowiedzialnos¢: Pro-S

Dziatania:

2.4.1.1. Podnoszenie kompetencji kadry dydaktycznej w zakresie projektowania zindywidualizowanych $ciezek ksztatcenia
2.4.1.2. Objecie tutoringiem najzdolniejszych studentek i studentéw

2.4.1.3. Doskonalenie systemu zindywidualizowanego wyboru zaje¢ oraz personalizacji ksztatcenia

CEL CZASTKOWY 2.4.2. Poszerzanie oferty ksztatcenia interdyscyplinarnego

Odpowiedzialnos¢: Pro-Kszt

Dziatania:

2.4.2.1. Rozwijanie wspotpracy i wspieranie inicjatyw zmierzajgcych do tworzenia interdyscyplinarnych kierunkow studiéw

2.4.2.2. Stwarzanie studentkom i studentom mozliwosci realizowania zaje¢ na wielu kierunkach studidw, takze prowadzonych w innych uczelniach, w ramach réznych
dziedzin i dyscyplin (program PoMOST)

2.4.2.3. Stwarzanie doktorantkom i doktorantom mozliwosci ksztatcenia w ramach réznych dziedzin i dyscyplin, takze w innych uczelniach, np. program PoDEST

CEL CZASTKOWY 2.4.3. Wspieranie rozwoju ruchu naukowego, samorzadnosci oraz kultury studenckiej

Odpowiedzialnosc¢: Pro-S

Dziatania:

2.4.3.1. Promowanie i wspieranie studenckiego ruchu naukowego

2.4.3.2. Umacnianie roli samorzadu w zyciu UAM




2.4.3.3. Promowanie i wspieranie rozwoju sportu akademickiego

2.4.3.4. Rozwijanie mecenatu nad dziatalnoscig kulturalng i artystyczng studentek, studentéw, doktorantek i doktorantéw

CEL CZASTKOWY 2.4.4. Rozwijanie i koordynowanie systemu wsparcia psychologicznego dla studentek, studentéw, doktorantek i doktorantéw

Odpowiedzialnos¢: Pro-S

Dziatania:

2.4.4.1. Rozwijanie zintegrowanego systemu wsparcia psychologicznego

2.4.4.2. Podnoszenie poziomu Swiadomosci w zakresie radzenia sobie z problemami psychologicznymi i trudnosciami w procesie studiowania i ksztatcenia

PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYJNEGO 2.5.

Zapewnianie najwyiszej jakosci ksztatcenia poprzez doskonalenie dziatan systemowych i podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry

CEL CZASTKOWY 2.5.1. Rozwijanie umiejetnosci dydaktycznych kadry nauczajacej

Odpowiedzialnosc¢: Pro-Kszt

Dziatania:

2.5.1.1. Wieloaspektowe doskonalenie kompetencji dydaktycznych kadry nauczajacej
2.5.1.2. Wspieranie i rozbudowa form wymiany doswiadczen dydaktycznych i dobrych praktyk

2.5.1.3. Monitorowanie kompetencji dydaktycznych kadry nauczajgcej na podstawie wynikdéw ankiet oceniajgcych, wnioskdw pohospitacyjnych i doswiadczen z wymiany
miedzynarodowej

2.5.1.4. Utworzenie i rozwoj Osrodka Rozwoju Innowacji Dydaktycznych




CEL CZASTKOWY 2.5.2. Doskonalenie programéw studiow, w tym metod ksztatcenia i sposoboéw oceny osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie

Odpowiedzialnosc¢: Pro-Kszt

Dziatania:

2.5.2.1. Optymalizacja doboru zaje¢, ich tresci programowych oraz form ze wzgledu na zatozone efekty uczenia sie
2.5.2.2. Dostosowanie sposobow oceniania do weryfikowania osiagnigcia zatozonych efektéw uczenia sig

2.5.2.3. Przeprowadzanie kompleksowych przeglagdéw programow studidow po zakonczeniu cyklu ksztatcenia

CEL CZASTKOWY 2.5.3. Optymalizacja procedur zwigzanych z powotywaniem/zmiang kierunkéw studiéw w powigzaniu z prowadzonymi badaniami

Odpowiedzialnos¢: Pro-Kszt

Dziatania:

2.5.3.1. Monitorowanie efektywnosci istniejgcych rozwigzan prawnych okreslajacych zarzadzanie ksztatceniem
2.5.3.2. Zmiany wewnetrznych aktéw prawnych w celu zwiekszenia efektywnosci ksztatcenia

2.5.3.3. Wsparcie organizacyjne procesu modernizacji kierunkdéw studiow wigzgcego je z prowadzonymi badaniami naukowymi

CEL CZASTKOWY 2.5.4. Optymalizacja systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia

Odpowiedzialnosc¢: Pro-Kszt

Dziatania:

2.5.4.1. Wdrozenie, upowszechnianie i aktualizacja Ksiegi Jakosci i Katalogu dobrych praktyk
2.5.4.2. Zréznicowanie narzedzi stuzacych ocenie jakosci ksztatcenia

2.5.4.3. Rozwijanie form wsparcia dla rad programowych kierunkdw studiéw lub grupy kierunkéw studiow w zakresie zapewniania, monitorowania i doskonalenia jakosci
ksztatcenia

2.5.4.4. Opracowanie i wdrozenie wewnetrznego systemu ewaluacji jakosci ksztatcenia w szkotach doktorskich




2.5.4.5. Wzmacnianie roli konkurséw projakosciowych w doskonaleniu jakosci ksztatcenia

2.5.4.6. Informowanie spotecznosci akademickiej o efektach funkcjonowania systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia

PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYJNEGO 2.6.

Doskonalenie systemu uczenia sie przez cate zycie

CEL CZASTKOWY 2.6.1. Rozwijanie i upowszechnianie systemu uczenia sie przez cate zycie (LLL — Lifelong Learning)

Odpowiedzialnos¢: Pro-0OS

Dziatania:

2.6.1.1. Rozwoj oferty informacyjnej i promocyjnej dotyczgcej systemu uczenia sie przez cate zycie

2.6.1.2. Rozwijanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z absolwentkami i absolwentami, stuzgcej udoskonalaniu oferty LLL skierowanej do réznych
grup spotecznych, zawodowych i wiekowych

2.6.1.3. Zwiekszenie udziatu kadry akademickiej w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych w ramach LLL

2.6.1.4. Podnoszenie kompetencji kadry akademickiej w zakresie specyfiki nauczania w réznych grupach wiekowych

PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYJNEGO 2.7.

Modernizacja infrastruktury i zasobow uczelni stuzacych podniesieniu dostepnosci ksztatcenia

CEL CZASTKOWY 2.7.1. Doskonalenie systemu wsparcia ksztatcenia na odlegtosc

Odpowiedzialnosc¢: Pro-Kszt

Dziatania:

2.7.1.1. Doskonalenie umiejetnosci postugiwania sie narzedziami informatycznymi w zakresie ksztatcenia na odlegtosé

2.7.1.2. Doskonalenie narzedzi ksztatcenia hybrydowego oraz na odlegtos¢




2.7.1.3. Podnoszenie Swiadomosci koniecznosci zapewnienia dostepnosci cyfrowej materiatow dydaktycznych, narzedzi oraz metod ksztatcenia na odlegtosc

CEL CZASTKOWY 2.7.2. Spdjny, przyjazny i dostepny cyfrowo system informacji o studiach z uwzglednieniem potrzeb studentek, studentéw, doktorantek
i doktorantéw obcojezycznych oraz oséb z niepetnosprawnosciami

Odpowiedzialnosc: Pro-S

Dziatania:

2.7.2.1. Zwiekszenie funkcjonalnosci i intuicyjnosci elektronicznych systemdéw zarzadzania studiami
2.7.2.2. Rozwijanie spéjnego systemu informacji o studiach

2.7.2.3. Rozwoj i aktualizacja aplikacji mobilnej dla studentek, studentéw, doktorantek i doktorantéw

CEL CZASTKOWY 2.7.3. Unowoczesnianie infrastruktury z uwzglednieniem potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami

Odpowiedzialnosc¢: K

Dziatania:

2.7.3.1. Budowa i modernizacja domoéw akademickich z uwzglednieniem infrastruktury zaspokajajgcej potrzeby spoteczne
2.7.3.2. Modernizacja budynkéw uniwersyteckich eliminujgca bariery architektoniczne i komunikacyjne ze wzgledu na potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami

2.7.3.3. Modernizacja sal wyktadowych, laboratoriéw i bibliotek pod kgtem wyposazenia uwzgledniajgcego potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami




WSKAZNIKI DLA CELU STRATEGICZNEGO NAJWYZSZA JAKOSC KSZTALCENIA

Postepy i osiggniecie celdw w latach 2025-2030 bedg mierzone wskazanymi ponizej wskaznikami w odniesieniu do stanu z roku 2024:

Wzrost odsetka studentek i studentéw zaangazowanych w dziatalnos¢ naukowa

Wozrost odsetka wypetnionych ankiet jakosci ksztatcenia

Wozrost liczby studentek i studentow zagranicznych

Wozrost liczby kurséw/przedmiotow oferowanych w jezyku obcym

Wozrost liczby kierunkéw przygotowanych i realizowanych we wspétpracy miedzynarodowe;j
Wozrost liczby studentek i studentéw uczestniczacych w programach wymiany miedzynarodowej
Wzrost liczby oferowanych mozliwosci rozwoju w obszarze dydaktycznym

Poszerzenie oferty kierunkéw studidw powigzanych z badaniami naukowymi

Zrealizowane programy prowadzone przez studentki i studentéw, w tym “Study@research”, “BestStudentGrant”
Ksiega Jakosci i Katalog dobrych praktyk

Opracowany i wdrozony wewnetrzny system ewaluacji jakosci ksztatcenia w szkotach doktorskich
Liczba zbudowanych i zmodernizowanych obiektéw

Wozrost liczby kurséw/programéw podnoszacych kompetencje cyfrowe oraz $wiadomosé w zakresie zielonej transformacji




CEL STRATEGICZNY 3

PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYJNEGO 3.1.

Strategiczne zarzadzanie uczelnia zapewniajace rozwaj wszystkich obszaréw dziatalnosci UAM

CEL CZASTKOWY 3.1.1. Zarzadzanie realizacj3, monitorowaniem i aktualizacja Strategii UAM

Odpowiedzialnosc¢: Pro-Str

Dziatania:

3.1.1.1. Kontynuacja dziatalnosci Zespotu ds. monitorowania wdrazania Strategii UAM
3.1.1.2. Aktualizacja Strategii UAM

3.1.1.3. Monitoring zgodnosci strategii szczegétowych ze Strategiag UAM

CEL CZASTKOWY 3.1.2. Monitoring zgodnosci realizacji programoéw strategicznych ze Strategiag UAM

Odpowiedzialnosc¢: Pro-Str

Dziatania:

3.1.2.1. Wzmocnienie wspotpracy zespotow odpowiedzialnych za realizacje programéw strategicznych w zakresie realizacji Strategii UAM

3.1.2.2. Okreslenie i wdrozenie priorytetowych celéw wspodtpracy miedzynarodowej




PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYINEGO 3.2.

Dalsza profesjonalizacja kadry

CEL CZASTKOWY 3.2.1. Rozwdj kariery i kompetencji pracowniczek i pracownikéw

Odpowiedzialnos¢: Pro-K, w sprawach zgodnych ze swojq kompetencjq — K

Dziatania:

3.2.1.1. Opracowanie planéw rozwoju i polityki kadrowej uczelni w korelacji z otoczeniem prawnym szkolnictwa wyzszego i z przewidywanymi zmianami w kierunkach
badan naukowych oraz ofercie ksztatcenia

3.2.1.2. Przyjecie i wdrozenie standardow Declaration on Research Assessment (DORA) w ocenie badan naukowych

3.2.1.3. Systematyczna ocena pracowniczek i pracownikdw uniwersytetu

CEL CZASTKOWY 3.2.2. Umocnienie renomy UAM jako atrakcyjnego miejsca pracy

Odpowiedzialnosc¢: Pro-K, w sprawach zgodnych ze swojq kompetencjq — K

Dziatania:

3.2.2.1. Okreslenie Karty praw pracowniczki i pracownika UAM i mozliwosci rozwoju: oferta benefitow (m.in. przedszkola, wsparcie dla rodzin, programy zdrowotne,
polityka work-life balance)

3.2.2.2. Wprowadzenie elastycznych modeli pracy dla kadry administracyjnej i wsparcia badawczego (np. praca zdalna, zadaniowe modele pracy)
3.2.2.3. Wyodrebnienie budzetu wspierajgcego mobilnosé, umozliwiajgcego dtuzsze staze zagraniczne oraz wspotprace interdyscyplinarng
3.2.2.4. Poszerzenie zakresu opieki socjalnej, w tym modernizacja osrodkdw wypoczynkowych i podjecie dziatan prowadzacych do utworzenia Domu Seniora

3.2.2.5. Promocja UAM jako stabilnego i prospektywnego miejsca zatrudnienia




CEL CZASTKOWY 3.2.3. Efektywne standardy rekrutacji, rozwoju, awansowania i wynagradzania pracowniczek i pracownikéw

Odpowiedzialnos¢: Pro-K, w sprawach zgodnych ze swojq kompetencjq — K

Dziatania:

3.2.3.1. Petne wdrozenie zasad HR Excellence in Research rozszerzone o uczelniane dobre praktyki rekrutacji i rozwoju talentow
3.2.3.2. Transparentny i przyjazny proces rekrutacji pracowniczek i pracownikéw zgodny z najwyzszymi europejskimi standardami

3.2.3.3. Upowszechnienie programéw mentoringowych dla mtodych badaczek i badaczy, specjalistek i specjalistow oraz kadry administracyjnej w celu transferu wiedzy i
wzrostu jakosci dziatan

3.2.3.4. Modernizacja i zréznicowanie instrumentow wynagradzania oraz systemdow motywacyjnych, w tym wprowadzenie bonuséw za aktywnos¢ naukowg i osiggniecia
w umiedzynarodowieniu

CEL CZASTKOWY 3.2.4. Zapewnienie spdjnego systemu motywacyjnego

Odpowiedzialnos¢: Pro-K, w sprawach zgodnych ze swojq kompetencjq — K

Dziatania:

3.2.4.1. Analiza oczekiwan i potrzeb pracowniczek i pracownikdéw wszystkich grup w zakresie poszerzania wiedzy, umiejetnosci i rozwoju kompetencji
3.2.4.2. Wspieranie pracowniczek i pracownikow korzystajgcych ze szkolen oferowanych przez podmioty zewnetrzne

3.2.4.3. Wieksze uzaleznienie awanséw pracowniczek i pracownikéw uniwersytetu od osiggnie¢ w zakresie podnoszenia kwalifikacji i kompetencji

CEL CZASTKOWY 3.2.5. Profesjonalizacja i transparentnos¢ proceséw obsady stanowisk kierowniczych

Odpowiedzialnos¢: Pro-K, w sprawach zgodnych ze swojq kompetencjg — K

Dziatania:

3.2.5.1. Ujednolicenie kryteriéw oceny kandydatek i kandydatow na stanowiska kierownicze uwzgledniajgcych kompetencje zarzgdcze

3.2.5.2. Stworzenie programu rozwoju kompetencji przywddczych dla potencjalnych kandydatek i kandydatow




PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYINEGO 3.3.

Optymalizacja struktury organizacyjnej wspierajacej jakos¢ badan i ksztatcenia

CEL CZASTKOWY 3.3.1. Optymalizacja podziatu kompetencji w relacji szkota dziedzinowa-wydziat w zakresie organizacji i nadzoru nad jakoscig badan
oraz ksztatcenia

Odpowiedzialnos¢: Pro-SD oraz Dz

Dziatania:

3.3.1.1. Wypracowanie rozwigzan sprzyjajacych wykorzystaniu potencjatu szkét jako platform wspomagajgcych miedzywydziatowe i interdyscyplinarne inicjatywy
badawcze i dydaktyczne

3.3.1.2. Optymalizacja na poziomie szkét dziedzinowych systemu wsparcia inicjatyw wydziatowych

CEL CZASTKOWY 3.3.2. Uksztattowanie efektywnego rozdziatu zakresu obowiazkéw oraz zadan w relacjach organy jednoosobowe/funkcje kierownicze
vs. organy kolegialne

Odpowiedzialnos¢: IMR

Dziatania:

3.3.2.1. Wzmochnienie rangi kolegium rektorsko-dziekanskiego

3.3.2.2. Zwiekszenie efektywnosci ciat doradczych na wszystkich poziomach organizacyjnych

CEL CZASTKOWY 3.3.3. Integracja dziatan wzmacniajacych doskonato$é badan naukowych UAM

Odpowiedzialnos¢: Pro-N

Dziatania:

3.3.3.1. Przeglad realizowanych i planowanych dziatan w strategicznych programach Uczelni

3.3.3.2. Koordynacja i synergia dziatan strategicznych Uczelni z dziataniami gtéwnych programéw realizowanych w UAM




3.3.3.3. Promocja gtéwnych programow Uczelni

CEL CZASTKOWY 3.3.4. Ewaluacja struktury organizacyjnej w celu podniesienia jakosci badan i ksztatcenia

Odpowiedzialnos¢: IMR

Dziatania:

3.3.4.1. Systematyczne monitorowanie wptywu obowigzujgcej struktury na skutecznos$¢ wykorzystania zasobéw stuzgcych zwiekszeniu aktywnosci badawczej i jakosci
ksztatcenia

3.3.4.2. Budowa systemu analizy zaleznosci miedzy wynikami badan, dydaktyky a zasadami finansowania wewnetrznego (alokacja srodkéw w powigzaniu z jakoscig
efektow)

3.3.4.3. Wspieranie integracji srodowiska akademickiego poprzez inicjatywy budujgce wspdtprace ponadwydziatowg i miedzydziedzinowa (np. programy wspdlnych
projektow badawczych i dydaktycznych)

CEL CZASTKOWY 3.3.5. Usprawnienie systemu komunikacji wewnatrzuczelnianej

Odpowiedzialnosé¢: Pro-KO

Dziatania:

3.3.5.1. Dalsze wykorzystanie intranetu jako narzedzia komunikacji wewnatrzuczelnianej

3.3.5.2. Usprawnienie kanatéw komunikacji adresowanych do studentek, studentéw, doktorantek i doktorantow
3.3.5.3. Podniesienie poziomu umiejetnosci korzystania z intranetu i uczelnianych komunikatoréow

3.3.5.4. Upowszechnianie wysokich standarddw etycznych w komunikacji wewngatrzuczelnianej

3.3.5.5. Zapewnienie petnej zgodnosci ze standardami dostepnosci cyfrowej wszystkich kanatéw komunikacyjnych




PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYINEGO 3.4.

Doskonalenie systemu zarzadzania finansami dla wszechstronnego rozwoju uczelni

CEL CZASTKOWY 3.4.1. UAM uczelnig posiadajacg kompleksowy mechanizm zarzadzania finansami zapewniajacy planowanie, wykonanie i dziatania
nastepcze na wszystkich poziomach zarzadzania

Odpowiedzialnos¢: Pro-F

Dziatania:

3.4.1.1. Analiza algorytmu — procedury koordynacji, weryfikacja poszczegdlnych pozycji budzetowych
3.4.1.2. Przeprowadzenie analizy funkcjonowania istniejgcego modelu finansowego w celu identyfikacji obszaréw wymagajgcych dalszego wzmocnienia
3.4.1.3. Doprecyzowanie zasad wspétpracy i koordynacji budzetowej miedzy jednostkami a administracjg centralng w planowaniu i realizacji budzetéow

3.4.1.4. Zapewnienie przejrzystosci zasad podziatu oraz stabilnosci srodkow umozliwiajgcej realizacje dtugoterminowych strategii rozwojowych przez jednostki

CEL CZASTKOWY 3.4.2. Zapewnienie Radzie Uczelni, zespotowi rektorskiemu oraz kierowniczkom i kierownikom jednostek organizacyjnych spdjne;j
i terminowej informacji zarzadczej w obszarze finansow

Odpowiedzialnos¢: Kw

Dziatania:

3.4.2.1. Przekazywanie raportéw oraz wskaznikéw projakosciowych

3.4.2.2. Zaprojektowanie i wdrozenie platformy raportowej

CEL CZASTKOWY 3.4.3. Optymalizacja strategii zakupow i zarzadzania zasobami materialnymi, w tym infrastrukturg badawczg i dydaktyczna

Odpowiedzialnosc: Pro-1

Dziatania:

3.4.3.1. Analiza proceséw zwigzanych z zakupami z uwzglednieniem posiadanych zasobdéw




3.4.3.2. Rozbudowa narzedzia informujgcego o dostepnej aparaturze, dostawach sukcesywnych i innych zasobach materialnych
3.4.3.3. Optymalizacja wykorzystania infrastruktury badawczej jednostek organizacyjnych UAM

3.4.3.4. Upowszechnianie wiedzy na temat mozliwosci pozyskiwania srodkow na zakup i eksploatacje specjalistycznej aparatury naukowej

PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYJNEGO 3.5.

Rozwodj infrastruktury UAM oraz zarzadzanie majgtkiem uczelni w sposéb umozliwiajacy efektywne prowadzenie badan naukowych
i ksztatcenia

CEL CZASTKOWY 3.5.1. Tworzenie optymalnych warunkéw do prowadzenia badan naukowych i ksztatcenia

Odpowiedzialnos¢: Pro-1, w zakresie 3.5.1.7 — K

Dziatania:

3.5.1.1. Rozbudowa infrastruktury, w szczegdlnosci w obszarze technologii informatycznych
3.5.1.2. Utrzymanie infrastruktury UAM w stanie umozliwiajgcym jej efektywne i bezpieczne wykorzystanie
3.5.1.3. Identyfikacja barier infrastrukturalnych ograniczajacych zdolnos¢ do prowadzenia badan naukowych i ksztatcenia

3.5.1.4. Zagwarantowanie kadrze wspierajgcej badania naukowe mozliwosci poszerzenia kwalifikacji i umiejetnosci niezbednych do obstugi nowoczesnej aparatury poprzez
zapewnienie dostepu do szkolen, kurséw oraz studidw

3.5.1.5. Transformacja infrastruktury UAM zgodnie z zasadami zrGwnowazonego rozwoju
3.5.1.6. Utworzenie core facilities oraz wyodrebnienie grupy lab-managerdw zajmujacych sie wysokospecjalistyczng aparaturg badawcza

3.5.1.7. Usprawnienie dostepu do zbioréw bibliotecznych i archiwalnych




CEL CZASTKOWY 3.5.2. Transformacja cyfrowa usprawniajaca procesy wewnatrzuczelniane z uwzglednieniem cyberbezpieczeristwa w celu ochrony
danych i infrastruktury

Odpowiedzialnos¢: Pro-C

Dziatania:

3.5.2.1. Modernizacja zintegrowanych systemoéw do zarzgdzania Uczelnig

3.5.2.2. Doskonalenie mozliwosci zarzgdzania Uczelnig i jej funkcjonowania w trybie zdalnym

3.5.2.3. Zapewnienie bezpieczeristwa cyfrowego oraz dostepnosci cyfrowej kanatéw komunikacji i przechowywanych danych
3.5.2.4. Wprowadzenie dodatkowych zabezpieczen zarzgdzania dostepem oraz zabezpieczenia infrastruktury IT

3.5.2.5. Podnoszenie Swiadomosci na temat cyberbezpieczenstwa

PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYINEGO 3.6.

Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania i administrowania w procesie wspierania dziatalnosci naukowej, ksztatcenia i wspétpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

CEL CZASTKOWY 3.6.1. Wdrozenie systemu ciggtej analizy i doskonalenia jakosci zarzadzania na wszystkich szczeblach administracji UAM

Odpowiedzialnosc¢: K

Dziatania:

3.6.1.1. Rozwdj biura zarzadzania procesami
3.6.1.2. Optymalizacja uczelnianych proceséw wewnetrznych

3.6.1.3. Udoskonalenie systemu audytow




CEL CZASTKOWY 3.6.2. Rozbudowa narzedzi informatycznych wspierajacych zarzadzanie Uczelnig, w tym systemu sprawozdawczosci zarzadczej

Odpowiedzialnos¢: Pro-C

Dziatania:

3.6.2.1. Rozbudowa i wprowadzenie nowych funkcjonalnosci Bazy Wiedzy UAM

3.6.2.2. Wprowadzenie nowej wersji systemu Axapta

3.6.2.3. Integracja systemow informatycznych uczelni

3.6.2.4. Rozwdj systemdw informatycznych typu EOD

3.6.2.5. Prowadzenie szkolen z obstugi systemdéw typu EOD

3.6.2.6. Modernizacja systemu obiegu dokumentdw grantowych, tj. wdrozenie narzedzi cyfrowych i uproszczenie procedur zwigzanych z realizacjg projektéw badawczych

3.6.2.7. Przeglad procedur oraz obiegu dokumentow w celu optymalizacji procesow

CEL CZASTKOWY 3.6.3. Usprawnienie dziatania systemu kompleksowego wsparcia dla studentek, studentow, doktorantek, doktorantéw i kadry
naukowo-dydaktycznej z zagranicy (AMU Welcome Centre)

Odpowiedzialnos¢: Pro-WM

Dziatania:

3.6.3.1. Opracowanie obcojezycznych wersji dokumentéw bedacych w obrocie administracyjnym UAM

3.6.3.2. Wspieranie inicjatyw aktywizujgcych i integrujgcych dla studentek, studentdw, doktorantek i doktorantéw z zagranicy




CEL CZASTKOWY 3.6.4. Podniesienie efektywnosci zarzagdzania procesami

Odpowiedzialnosé¢: K

Dziatania:

3.6.4.1. Wzmocnienie i optymalizacja obstugi administracyjnej
3.6.4.2. Uproszczenie i podniesienie funkcjonalnosci procedur zamoéwien publicznych

3.6.4.3. Optymalizacja obstugi prawne;j

CEL CZASTKOWY 3.6.5. Wdrazanie nowych rozwigzan w zakresie organizacji pracy

Odpowiedzialnos¢: Pro-K

Dziatania:

3.6.5.1. Aktualizacja wewnetrznych regulaminéw pozwalajgca na wprowadzanie nowych zasad organizacji pracy
3.6.5.2. Udoskonalenie zasad wspdtpracy z osobami spoza UAM na zasadach wolontariatu
3.6.5.3. Udoskonalenie zasad wspdtpracy z osobami o statusie profesora seniora

3.6.5.4. Okreslenie obszaréw wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi na zasadach outsourcingu

CEL CZASTKOWY 3.6.6. Modernizacja procedur i mechanizméw administracyjnych w zakresie nawigzywania i prowadzenia wspoétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

Odpowiedzialnosc¢: Pro-WG

Dziatania:

3.6.6.1. Wsparcie organizacyjne jednostek odpowiedzialnych za wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz spoteczng odpowiedzialnos¢ uczelni
3.6.6.2. Stworzenie ram prawnych i procedur administracyjnych dotyczgcych pozyskiwania sponsoréw z gospodarki do okreslonych badan

3.6.6.3. Budowa uniwersyteckiego systemu zbierania i przetwarzania danych w zakresie wptywu dziatalnosci naukowej na spoteczenstwo i gospodarke




3.6.6.4. Monitorowanie inicjatyw dotyczacych wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYJNEGO 3.7.

Wspieranie spotecznosci akademickiej w rozwoju osobistym i zawodowym

CEL CZASTKOWY 3.7.1. Wpisanie rozwoju osobistego i zawodowego w idee jednej ogdlnouniwersyteckiej spotecznosci akademickiej

Odpowiedzialnos¢: Pro-KO

Dziatania:

3.7.1.1. Ksztattowanie kultury partycypacji pracowniczek i pracownikéw w decydowaniu o rozwoju Uczelni
3.7.1.2. Doskonalenie mechanizmdéw wzmacniajacych poczucie przynaleznosci do spotecznosci UAM

3.7.1.3. Budowanie zawodowych relacji opartych na partnerstwie oraz wspieranie atmosfery kolezenskiej

CEL CZASTKOWY 3.7.2. Rozwo¢j form wsparcia organizacyjnego dla rozwoju osobistego i zawodowego poczatkujacych pracowniczek i pracownikéw

Odpowiedzialnosc¢: Pro-K

Dziatania:

3.7.2.1. Wsparcie poczatkujgcych pracowniczek i pracownikéw w ich dziatalnosci badawczej, dydaktycznej, organizacyjnej i administracyjnej w UAM

3.7.2.2. Doskonalenie systemu mentoringu/tutoringu pozwalajgcego na stworzenie dobrych warunkéw rozwojowych

CEL CZASTKOWY 3.7.3. Przeciwdziatanie roznym formom dyskryminacji, wykluczenia i przemocy, promowanie zasad rownego traktowania

Odpowiedzialnosé¢: Pro-KO

Dziatania:

3.7.3.1. Prowadzenie badan ankietowych dotyczgcych kwestii rownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji oraz ogtaszanie spotecznosci akademickiej ich wynikow
i rekomendacji z nich wynikajgcych




3.7.3.2. Uaktualnianie uczelnianych polityk réwnosciowych i utworzenie jednostki organizacyjnej wspierajacej dziatania antydyskryminacyjne i wigczajace
3.7.3.3. Wyodrebnienie budzetu na dziatania réwnosciowe

3.7.3.4. Rozwijanie i promowanie idei mediacji jako skutecznego narzedzia rozwigzywania konfliktéw

3.7.3.5. Rozwodj systemu wsparcia proceduralnego, pomocy psychologicznej i prawnej dla ofiar przemocy

3.7.3.6. Wdrazanie rekomendacji dla spotecznosci akademickiej dotyczgcych jezyka rownosci ptci (polityki jezykowej)

3.7.3.7. Podsumowanie realizacji Planu Rdwnosci Ptci 2022-25 oraz opracowanie PRP i strategii komunikacyjnej na kolejne lata

CEL CZASTKOWY 3.7.4. Stworzenie warunkdéw sprzyjajacych integracji i poprawie jakosci zycia spotecznosci uniwersyteckiej

Odpowiedzialnos¢: Pro-KO

Dziatania:

3.7.4.1. Optymalizacja zasad wykorzystywania zasobow lokalowych uczelni, przeglad polityki mieszkaniowej i jej aktualizacja

3.7.4.2. Wydzielenie i zorganizowanie socjalnych przestrzeni wspdlnych w budynkach UAM

3.7.4.3. Zwiekszenie mozliwosci urzeczywistniania pasji i zainteresowan pozazawodowych pracowniczek, pracownikow, doktorantek i doktorantéw UAM
3.7.4.4. Poszerzenie oferty wydarzen kulturalnych (np. koncertéw, spektakli, spotkan) dla spotecznosci UAM

3.7.4.5. Prowadzenie dziatan zapewniajgcych poczucie bezpieczenstwa

3.7.4.6. Prowadzenie dziatan sprzyjajacych realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju




PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYINEGO 3.8.

Optymalizacja zarzadzania marka i wizerunkiem UAM

CEL CZASTKOWY 3.8.1. Opracowanie strategii promocji badan naukowych i ksztatcenia celem optymalizacji zarzadzania marka i ksztattowania wizerunku
UAM

Odpowiedzialnos¢: Pro-P

Dziatania:

3.8.1.1. Identyfikacja obszaréow badan naukowych istotnych w ksztattowaniu wizerunku uczelni

3.8.1.2. Okreslenie kierunkéw i form ksztatcenia wptywajacych na wizerunek UAM

CEL CZASTKOWY 3.8.2. Wzmochienie pozycji UAM w wymiarze krajowym i miedzynarodowym

Odpowiedzialnosc¢: Pro-P

Dziatania:

3.8.2.1. Analizy czynnikéw determinujgcych wizerunek uczelni
3.8.2.2. Regularne/cykliczne monitorowanie pozycji UAM w rankingach krajowych i miedzynarodowych
3.8.2.3. Okreslenie zadan jednostek organizacyjnych w zakresie budowy wizerunku UAM

3.8.2.4. Budowa i rozwéj systemu gromadzenia danych na potrzeby prezentacji osiggnie¢ uczelni w krajowych i miedzynarodowych rankingach uczelni

CEL CZASTKOWY 3.8.3. Wzmocnienie marki UAM w otoczeniu spoteczno-gospodarczym

Odpowiedzialnos¢: Pro-P

Dziatania:

3.8.3.1. Opracowanie systemu precyzyjnego, cyklicznego okreslania celéw, kierunkéw i srodkéw kampanii promocyjnych

3.8.3.2. Adekwatne wykorzystanie elektronicznych metod komunikacji, zwtaszcza w mediach spotecznosciowych




3.8.3.3. Opracowanie wielojezycznego pakietu dziatan promocyjnych skierowanych do odbiorcéw miedzynarodowych




WSKAZNIKI DLA CELU STRATEGICZNEGO UCZELNIA PROFESJONALNIE ZARZADZANA

Postepy i osiggniecie celdéw w latach 2025-2030 bedg mierzone wskazanymi ponizej wskaznikami w odniesieniu do stanu z roku 2024:

Coroczne sprawozdania zawierajace wytyczne do aktualizacji na poczatku kazdej kadenc;ji rektora

Coroczne badanie poziomu zadowolenia pracowniczek i pracownikdéw z warunkéw pracy i mozliwosci rozwoju
Plan rozwoju kadry z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych dyscyplin

Katalog praw pracowniczych i mozliwosci wynikajgcych z zatrudnienia w uczelni

Wprowadzenie Kodeksu Etyki Pracownika UAM

Liczba oferowanych kurséw i szkoler zawodowych

Wyodrebnienie jednostki koordynujgcej kursy i szkolenia

Liczba oferowanych programdw socjalnych

Plan modernizacji osSrodkéw wypoczynkowych

Mapa proceséw, przypisanie odpowiedzialnosci za poszczegdlne etapy realizacji procesu

Liczba procesdw obstugiwanych w sposéb elektroniczny

Naktady na utrzymanie i rozwdj infrastruktury uczelni oraz transformacje cyfrowa, w tym bezpieczenstwo cyfrowe
Naktady na remonty i inwestycje wspierajgce zielong transformacje uczelni

Wyodrebnienie budzetu na dziatania rownosciowe, wtgczajgce i antydyskryminacyjne

Nowelizacja Regulaminu gospodarki finansowe;j

Pozycja UAM w najwazniejszych rankingach miedzynarodowych i krajowych

Wzrost odsetka osdb na stanowiskach kierowniczych po szkoleniach z przywddztwa i zarzgdzania projektami

Cykliczne raporty dotyczgce wizerunku i marki UAM




CEL STRATEGICZNY 4

PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYJNEGO 4.1.

Uniwersytet zaangazowany we wdrazanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci w zakresie nauki, edukacji, wspétpracy miedzynarodowej
oraz realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju

CEL CZASTKOWY 4.1.1. Popularyzacja i wdrazanie zasad Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni

Odpowiedzialnos¢: Pro-0OS

Dziatania:

4.1.1.1. Upowszechnianie idei réwnosci, réznorodnosci oraz respektowania i ochrony praw cztowieka w odniesieniu do catej wspdlnoty uczelni i jej otoczenia

4.1.1.2. Realizacja projektow wdrazajgcych zasady spotecznej odpowiedzialnosci, w szczegdlnosci dotyczacych gospodarowania réznorodnoscia w miejscu pracy,
wolontariatu pracowniczego, promocji zasad etyki, wspétpracy miedzysektorowej, marketingu spotecznie zaangazowanego

CEL CZASTKOWY 4.1.2. Wsparcie wdrazania Celéw Zré6wnowazonego Rozwoju

Odpowiedzialnos¢: Pro-SDG

Dziatania:

4.1.2.1. Promowanie wiedzy o Celach Zrownowazonego Rozwoju ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian klimatu, miedzykulturowego zrozumienia, tolerancji, wzajemnego
szacunku i etyki globalnego obywatelstwa, wspétodpowiedzialnosci oraz upowszechnianie znaczenia réznorodnosci biologicznej i kulturowej

4.1.2.2. Wspdtpraca z krajowym i miedzynarodowym s$rodowiskiem naukowym, spotecznoscig akademicka, otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu wymiany
doswiadczen oraz wypracowywania wspoélnych rozwigzan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

4.1.2.3. Przygotowanie i realizacja kursow ogdlnouniwersyteckich dotyczgcych Celéw Zrownowazonego Rozwoju, kryzysu klimatycznego i ekologicznego

4.1.2.4. Opracowanie programu modyfikacji zasad dziatalnosci UAM w kierunku minimalizowania negatywnego wptywu na srodowisko przyrodnicze i klimat we wszelkich
jego wymiarach




PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYINEGO 4.2.

UAM uczelnig otwarta, wspdélnotowg i odpowiedzialng, wspierajaca partycypacje spoteczng i dzielaca sie wiedzg

CEL CZASTKOWY 4.2.1 Realizacja idei Otwartej Nauki i Nauki Obywatelskiej

Odpowiedzialnos¢: Pro-N

Dziatania:

4.2.1.1. Wspodtpraca z podmiotami realizujgcymi idee Otwartej Nauki
4.2.1.2. Zwiekszanie liczby badan realizowanych na zasadach Nauki Obywatelskiej

4.2.1.3. Wsparcie rozwoju i udostepnianie otwartych zasobéw edukacyjnych

CEL CZASTKOWY 4.2.2. Wspoétpraca z otoczeniem stuzgca budowaniu wspdlnoty oraz propagowaniu postaw obywatelskich i prospotecznych

Odpowiedzialnos¢: Pro-0OS

Dziatania:

4.2.2.1. Edukacja obywatelska i ksztattowanie postaw partycypacyjnych poprzez organizowanie seminariow i szkolen

4.2.2.2. Rozwdj kanatéw komunikacji stuzgcych upowszechnianiu postaw spotecznych i obywatelskich oraz wzrost aktywnosci przedstawicielek i przedstawicieli UAM
w tym obszarze

4.2.2.3. Organizacja systemu konsultacji i porad prawnych dla obywateli i organizacji pozarzgdowych
4.2.2.4. Rozwijanie wolontariatu i/lub innych form aktywnosci obywatelskiej

4.2.2.5. Wspodtpraca z organizacjami pozarzgdowymi




PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYINEGO 4.3.

UAM zaangazowany we wspdlne dziatania z otoczeniem spotecznym, w tym z wtadzami samorzagdowymi i rzgdowymi, w sferze nauki,
kultury, sztuki, sportu i rekreacji

CEL CZASTKOWY 4.3.1 Podejmowanie wspdlnych dziatan z wiadzami samorzagdowymi i terenowq administracjg rzagdowg oraz instytucjami publicznymi
i organizacjami pozarzagdowymi

Odpowiedzialnos¢: Pro-0OS

Dziatania:

4.3.1.1. Pogtebianie wspdtpracy z wtadzami miast i regionéw oraz terenowg administracjg rzadowg w ramach inicjatyw stuzgcych wtgczaniu mieszkancow w realizacje
przedsiewzie¢ zwigzanych z nauka, kulturg, sztuka, sportem i rekreacjg

4.3.1.2. Rozwijanie wspotpracy z Miastem Poznan w ramach konkurséw i programéw, w tym ,,Akademicki Poznan”
4.3.1.3. Organizacja Poznanskiej Nagrody Literackiej we wspotpracy z wiadzami miasta

4.3.1.4. Wspotpraca z administracjg samorzgdowa i rzgdowa w zakresie staran o fundusze europejskie, w tym projekty inwestycyjne

CEL CZASTKOWY 4.3.2. Rozwijanie wspotpracy UAM z witadzami samorzadowymi i terenowej administracji rzadowej oraz instytucjami publicznymi
i organizacjami pozarzagdowymi w sferze promowania demokracji i postaw partycypacyjnych

Odpowiedzialnosc¢: Pro-0OS

Dziatania:

4.3.2.1. Organizowanie spotkan i debat z przedstawicielami wtadz samorzgdowych i terenowej administracji rzgdowej
4.3.2.2. Dziatania na rzecz zapewnienia partycypacji przedstawicielek i przedstawicieli UAM w procesach tworzenia strategii rozwoju lokalnego i regionalnego
4.3.2.3. Wykorzystanie uniwersyteckich kanatéw komunikacji z otoczeniem spotecznym do promowania demokracji i postaw partycypacyjnych

4.3.2.4. Udostepnianie informacji na temat wspétpracy UAM z interesariuszami zewnetrznymi




CEL CZASTKOWY 4.3.3. Wspétpraca z otoczeniem spotecznym w sferze kultury i sztuki

Odpowiedzialnos¢: Pro-0OS

Dziatania:

4.3.3.1. Analiza i monitoring zapotrzebowania otoczenia zewnetrznego na wspotprace z UAM

4.3.3.2. Wspétpraca w zakresie podtrzymywania tradycji oraz pamieci historycznej Poznania i Wielkopolski, w tym troska o miejsca pamieci, materialne i niematerialne
dobra kultury

4.3.3.3. Udziat przedstawicielek i przedstawicieli UAM w kapitutach instytucji przyznajacych nagrody z zakresu kultury i sztuki

4.3.3.4. Wspolna organizacja wydarzen kulturalnych, w tym festiwali, wystaw, koncertéw, spotkan literackich

4.3.3.5. Promowanie i wykorzystanie Auli Uniwersyteckiej, Auli Lubranskiego, Collegium Maius i innych obiektéw UAM jako miejsc upowszechniania kultury i sztuki
4.3.3.6. Promocja Kampusu Morasko jako centrum wydarzen popularnonaukowych oraz plenerowych, sportowo-rekreacyjnych, kulturalnych i spotecznych

4.3.3.7. Krzewienie tradycji uniwersyteckich poprzez dziatalnos¢ wystawiennicza

CEL CZASTKOWY 4.3.4. Dziatania na rzecz rozwoju kultury fizycznej, rekreacji i zdrowego stylu zycia

Odpowiedzialnos¢: Pro-0OS

Dziatania:

4.3.4.1. Organizowanie w obiektach UAM akademickich imprez sportowych
4.3.4.2. Organizacja imprez sportowych i rekreacyjnych dla mieszkaricow Poznania i Wielkopolski, a w szczegdlnosci dla dzieci i mtodziezy
4.3.4.3. Promowanie zdrowego stylu zycia

4.3.4.4. Promowanie turystyki regionalnej, w tym turystyki wtgczajgcej, we wspotpracy z innymi uczelniami oraz lokalnymi organizacjami turystycznymi




PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYINEGO 4.4.

UAM otwarty i zaangazowany w ksztattowanie relacji z otoczeniem gospodarczym poprzez tworzenie wspdlnych przedsiewzie¢
o charakterze rynkowym, badawczo-rozwojowym i edukacyjnym

CEL CZASTKOWY 4.4.1. Transfer wiedzy do gospodarki, komercjalizacja wynikow badan i wspétpraca z przedsiebiorstwami oraz pracodawcami

Odpowiedzialnosc¢: Pro-WG

Dziatania:

4.4.1.1. Aktualizacja strategii i zakresu dziatania jednostek UAM odpowiedzialnych za transfer wiedzy do gospodarki

4.4.1.2. Intensyfikacja dziatan Rady Gospodarczej UAM i ich koordynacja z dziataniami wydziatowych Rad Pracodawcéw

4.4.1.3. Zwiekszenie promocji mozliwosci realizacji projektow badawczo-rozwojowych wsrdd pracowniczek i pracownikéw UAM oraz otoczenia gospodarczego
4.4.1.4. Rozwdj komercjalizacji posredniej poprzez tworzenie spin-offow w spotce celowej AMU Innovation

4.4.1.5. Wspieranie przedsiebiorcéw w realizacji koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

4.4.1.6. Wspotpraca z pracodawcami i budowanie komunikacji w zakresie zatrudnienia, dystrybucji ofert pracy

CEL CZASTKOWY 4.4.2. Wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej

Odpowiedzialnos¢: Pro-WG

Dziatania:

4.4.2.1. Promowanie i ksztattowanie postaw sprzyjajgcych przedsiebiorczosci oraz rozpowszechnianie wsrdd kadry akademickiej wiedzy z zakresu mozliwosci wspdtpracy z
sektorem gospodarki

4.4.2.2. Transfer kompetencji z gospodarki do Uczelni, w szczegdlnosci w zakresie organizacji pracy, zarzadzania i przywoddztwa
4.4.2.3. Wprowadzenie narzedzi utatwiajgcych pracowniczkom i pracownikom prowadzenie badan istotnych dla gospodarki
4.4.2.4. Rozbudowa systemu stazy, praktyk i prac dyplomowych studentek i studentéw jako wspdlnego przedsiewziecia edukacyjnego z otoczeniem gospodarczym

4.4.2.5. Promocja oferty doktoratéw wdrozeniowych




4.4.2.6. Wsparcie studentek, studentow, doktorantek i doktorantéw w planowaniu kariery zawodowej, poszerzaniu kompetencji niezbednych na rynku pracy oraz w
prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej

PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYJNEGO 4.5.

UAM zaangaziowany we wspotprace z powszechnym systemem edukacyjnym w zakresie ksztatcenia formalnego i pozaformalnego oraz
realizacji projektow edukacyjnych

CEL CZASTKOWY 4.5.1. Rozwijanie wspotpracy ze szkotami i innymi instytucjami oswiatowymi

Odpowiedzialnos¢: Pro-0OS

Dziatania:

4.5.1.1. Rozwdj réznorodnych form wspodtpracy ze szkotami i nauczycielami wspdlnie z samorzadami, kuratorami oswiaty, placéwkami doskonalenia nauczycieli
4.5.1.2. Organizacja olimpiad przedmiotowych w skali regionu i finatéw olimpiad przedmiotowych

4.5.1.3. Wspotpraca w ramach uméw ze szkotami podstawowymi i ponadpodstawowymi

4.5.1.4. Rozwdj kanatéw komunikacji ze szkotami

4.5.1.5. Realizacja wspdlnych projektdw edukacyjnych ze szkotami i innymi instytucjami oswiatowymi

4.5.1.6. Nawigzanie wspodtpracy ze szkotami zagranicznymi

4.5.1.7. Kontynuowanie i rozwijanie wspoétpracy miedzynarodowej w zakresie opracowywania-materiatéw dydaktycznych




CEL CZASTKOWY 4.5.2. Zaciesnianie wspotpracy ze szkotami ponadpodstawowymi stuzgcej rekrutowaniu jak najlepszych kandydatek i kandydatow na
studia

Odpowiedzialnos¢: Pro-0OS

Dziatania:

4.5.2.1. Réznicowanie form wspotpracy ze szkotami ponadpodstawowymi
4.5.2.2. Rozwijanie kampanii promujacej oferte dydaktyczng
4.5.2.3. Objecie opieka naukowa najlepszych uczennic i ucznidéw i wiaczanie ich do studenckiego ruchu naukowego

4.5.2.4. Stworzenie systemu motywacyjnego dla najwybitniejszych kandydatek i kandydatéw na studia

CEL CZASTKOWY 4.5.3. Rozwoj oferty w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli

Odpowiedzialnosc¢: Pro-Kszt

Dziatania:

4.5.3.1. Rozwaj ksztatcenia przysztych nauczycielek i nauczycieli

4.5.3.2. Rozwdj kierunkdw zwigzanych z ksztatceniem specjalistek i specjalistow istotnych z punktu widzenia funkcjonowania réznych grup spotecznych i potrzeb gospodarki
4.5.3.3. Przywrdcenie znaczgcej roli i miejsca pracowniom/zaktadom/katedrom dydaktyk szczegétowych na wydziatach

4.5.3.4. Wzbogacenie oferty szkolen i innych form doskonalenia zawodowego dla nauczycielek i nauczycieli

4.5.3.5. Rozwdj projektu ,,UAM dla Najlepszych”

4.5.3.6. Usprawnienie kanatéw komunikacji ze srodowiskiem nauczycielskim

4.5.3.7. Opracowywanie autorskich programdw ksztatcenia dla szkét we wspoétpracy z wybranymi szkotami regionu — angazowanie nauczycielek i nauczycieli w prace
zespotowe

4.5.3.8. Doskonalenie systemu praktyk nauczycielskich we wspdtpracy ze szkotami partnerskimi UAM




CEL CZASTKOWY 4.5.4. Poszerzenie i rozwdj oferty ksztatcenia nieformalnego i pozaformalnego

Odpowiedzialnos¢: Pro-0OS

Dziatania:

4.5.4.1. Organizacja Poznanskiego Festiwalu Nauki i Sztuki oraz Nocy Naukowcow

4.5.4.2. Kontynuowanie dziatalnosci Kolorowego Uniwersytetu

4.5.4.3. Zwiekszenie roli i znaczenia Uniwersytetu Otwartego w ksztatceniu przez cate zycie
4.5.4.4. Kontynuacja i rozwdj Uniwersytetu Trzeciego Wieku w Poznaniu i w regionie
4.5.4.5. Koordynacja réznych form ksztatcenia ustawicznego

4.5.4.6. Kontynuowanie innych inicjatyw edukacyjnych

PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYINEGO 4.6.

Zacie$nianie zwigzkow z absolwentkami i absolwentami Uniwersytetu w celu budowania wiezi i poczucia zwigzku z uczelnia

CEL CZASTKOWY 4.6.1. Rozwijanie i podtrzymywanie wiezi z absolwentkami i absolwentami

Odpowiedzialnosc¢: Pro-0OS

Dziatania:

4.6.1.1. Organizacyjne i kadrowe wsparcie umozliwiajgce utrzymanie wiezi z absolwentkami i absolwentami oraz stowarzyszeniami absolwentow UAM
4.6.1.2. Wspieranie dziatan integrujgcych absolwentki i absolwentéow na poziomie wydziatéw

4.6.1.3. Wtaczanie absolwentek i absolwentow UAM do udziatu w réznych gremiach i wydarzeniach na terenie uczelni

4.6.1.4. Wspieranie inicjatyw absolwentek i absolwentéw UAM

4.6.1.5. Stworzenie ptaszczyzn i instrumentow statej identyfikacji/tozsamosci absolwentki/absolwenta z UAM

4.6.1.6. Umozliwienie podtrzymywania i rozwijania wiezi pomiedzy absolwentkami i absolwentami UAM




4.6.1.7. Motywowanie absolwentek i absolwentéw do propagowania pozytywnego wizerunku UAM i upowszechniania wiedzy o jego osiggnieciach

4.6.1.8. Organizacja Dnia Absolwentki i Absolwenta UAM

PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYINEGO 4.7.

Intensyfikacja wspoétpracy UAM z innymi podmiotami akademickiego Poznania

CEL CZASTKOWY 4.7.1. Wzmocnienie wspotpracy z uczelniami publicznymi Poznania

Odpowiedzialnos¢: IMR

Dziatania:

4.7.1.1. Okreslenie czynnikédw warunkujacych efektywng wspdtprace poznanskich uczelni publicznych
4.7.1.2. Okreslenie zadan w zakresie pogtebienia wspoétpracy poznanskich uczelni publicznych
4.7.1.3. Kontynuacja i rozwdj wspdtpracy w ramach Kolegium Rektoréw Miasta Poznania

4.7.1.4. Wspieranie dziatan stuzgcych integracji srodowiska akademickiego Poznania

CEL CZASTKOWY 4.7.2. Rozwoj dziatan prowadzacych do federacji uczelni publicznych Poznania

Odpowiedzialnos¢: IMR

Dziatania:

4.7.2.1. Monitorowanie stanu prawnego umozliwiajgcego realizacje dziatan w zakresie federalizacji
4.7.2.2. Ocena korzysci i zagrozen dla UAM wynikajacych z federacji z innymi uczelniami publicznymi Poznania
4.7.2.3. Analiza konsekwencji wspdlnej ewaluacji dyscyplin naukowych prowadzonych na uczelniach publicznych Poznania

4.7.2.4. Przygotowanie podstaw prawnych dla dziatan federalizacyjnych poznaniskich uczelni publicznych




PLAN DZIAtAN DLA CELU OPERACYINEGO 4.8.

UAM zaangazowany w promowanie badan naukowych, dziatalnosci artystycznej i oferty dydaktycznej oraz rozpoznawalno$ci marki
i ksztattowanie wizerunku Uczelni

CEL CZASTKOWY 4.8.1. Upowszechnianie wynikow badan pracowniczek i pracownikéw UAM w kraju i w swiecie

Odpowiedzialnosc¢: Pro-P

Dziatania:

4.8.1.1. Wsparcie organizacyjne promoc;ji osiggnie¢ naukowych, w szczegdlnosci w otoczeniu spoteczno-gospodarczym
4.8.1.2. Wsparcie dziatan zwiekszajacych widocznosé osiggnie¢ naukowych oraz rozpoznawalnosé i miedzynarodowa wspétprace badaczek i badaczy

4.8.1.3. Promowanie UAM jako uczelni badawczej i uniwersytetu europejskiego

CEL CZASTKOWY 4.8.2. Popularyzacja wynikéw badan pracowniczek i pracownikow UAM

Odpowiedzialnosc¢: Pro-P

Dziatania:

4.8.2.1. Wypracowanie systemu pozyskiwania informacji o wybitnych osiggnieciach naukowych

4.8.2.2. Wykorzystanie uniwersyteckich kanatéw komunikacji z otoczeniem spotecznym do popularyzowania réznych dyscyplin naukowych i podnoszenia poziomu wiedzy
interesariuszy zewnetrznych

4.8.2.3. Organizacja wydarzen popularyzujgcych nauke w ramach takich przedsiewziec, jak: Poznanski Festiwal Nauki i Sztuki, Noc Naukowcéw, Kolorowy Uniwersytet,
Fantastyczny UAM/Pyrkon

4.8.2.4. Modernizacja sklepu internetowego i otwarcie sklepu stacjonarnego oraz stworzenie statej gamy produktéw promocyjnych




CEL CZASTKOWY 4.8.3. Promocja oferty dydaktycznej UAM

Odpowiedzialnos¢: Pro-P

Dziatania:

4.8.3.1. Kampanie rekrutacyjne

4.8.3.2. Promocja oferty UAM w zakresie ksztatcenia w ramach wspotpracy ze szkotami

CEL CZASTKOWY 4.8.4. Optymalizacja promocji UAM

Odpowiedzialnosc¢: Pro-P

Dziatania:

4.8.4.1. Opracowanie strategii promocji UAM w kraju i poza jego granicami

4.8.4.2. Dostosowywanie Systemu Identyfikacji Wizualnej do aktualnych wyzwan i potrzeb

4.8.4.3. Zbudowanie nowej strony internetowej UAM, w tym zgodnej z wymogami dostepnosci cyfrowej
4.8.4.4. Zwiekszenie obecnosci UAM w polskojezycznych i anglojezycznych kanatach komunikacji

4.8.4.5. Zwiekszenie zainteresowania prezentacjg oferty dydaktycznej, dorobku naukowego w kraju i za granica




WSKAZNIKI DLA CELU STRATEGICZNEGO UNIWERSYTET WSPOtKSZTALTUJACY OTOCZENIE SPOtECZNE, KULTUROWE | GOSPODARCZE

Postepy i osiggniecie celdw w latach 2025-2030 bedg mierzone wskazanymi ponizej wskaznikami w odniesieniu do stanu z roku 2024:

Liczba inicjatyw realizowanych we wspotpracy z samorzagdem, organizacjami pozarzgdowymi, oraz powszechnym systemem edukacji
Liczba udostepnionych zasobéw edukacyjnych

Liczba wydarzen otwartych na otoczenie w sferze nauki, kultury i sztuki oraz sportu i rekreacji

Liczba odwiedzajacych Ogréd Botaniczny

Liczba uczestniczek i uczestnikdw w ramach Uniwersytetu Otwartego

Liczba umdéw B+R i wartos¢ przychoddw z badan zleconych

Liczba spotek typu spin off

Liczba pracodawcow zaangazowanych w inicjatywy Biura Karier UAM

Liczba wspartych inicjatyw absolwentek i absolwentow

Liczba wyrdznionych medalem Alumno bene merenti

Liczba kanatéw medidw spotecznosciowych zaangazowanych w promocje UAM




