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Ocena dorobku
naukowego, dydaktycznego, organizacyjnego oraz popularyzatorskiego
dr Stefanii Srody—Murawskiej
majacego stanowi¢ podstawe nadania stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie
geografia spoteczno—ekonomiczna i gospodarka przestrzenna

W mysl zapisow ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. 2018 poz. 1668 — tekst jednolity), w art. 219 ust. 1, do postepowania habilitacyjnego
moze zosta¢ dopuszczona osoba, ktdra poza tym, ze posiada stopien doktora, legitymuje sie
osiagnieciami naukowymi lub artystycznymi, uzyskanymi po otrzymaniu stopnia doktora,
ktore stanowia znaczny wklad autora(-ki) (habilitanta(-tki)) w rozwoj okreslonej dyscypliny
naukowej, lub artystycznej oraz wykazuje si¢ on/ona istotng aktywnoscig naukows, lub
artystyczng realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji
kultury, w szczegolnosci zagranicznej.

Recenzja sklada si¢ z trzech zasadniczych czgéci, a mianowicie oceny:

— przedlozonej monografii naukowej pt. ,,Rozwdj oparty na sektorze kultury. Doswiadczenia
Srednich miast w Polsce”, majacej stanowi¢ osiggniecie naukowe w dziedzinie nauk
spotecznych, dyscyplinie geografia spoteczno—ekonomiczna i gospodarka przestrzenna;

— pozostalych osiagnie¢ naukowych po uzyskaniu stopnia doktora;

— dorobku dydaktycznego, organizacyjnego i popularyzatorskiego z uwzglednieniem
wspolpracy migdzynarodowe;.

Dr Stefania Sroda-Murawska jako osiagniecie naukowe przedstawila monografie
zatytulowang ,,Rozwdj oparty na sektorze kultury. Doswiadczenia Srednich miast w Polsce”.
Praca zostala wydana naktadem Wydawnictwa Naukowego Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika z siedzibag w Toruniu. Recenzentami wydawniczymi byli prof. dr hab. Janusz
Stodczyk z Uniwersytetu Opolskiego oraz prof. dr hab. Andrzej Klasik z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach. Obaj Recenzenci reprezentujg dziedzine nauk spotecznych,
a odpowiednio dyscypling: geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna oraz

ekonomia i finanse. Wspomniane opracowanie, w swej czesci wlasciwej, lacznie stanowi



204(5) numerowanych stron oraz dwa zatgczniki umieszczone na koncu opracowania, a ktére
zawarto na kolejnych 42 stronach. Wykaz literatury przedmiotu zawarto na 23 stronach,
aktéry to obejmuje ponad 500 publikacji réznego typu (artykulow, rozdzialow
w monografiach, prac zwartych, aktéw prawnych, dokumentéw zastanych, itp.). Znaczna
czes¢ literatury przedmiotu stanowig pozycje polskojezyczne. Literature obca
w przewazajacej liczbie stanowi literatura anglojgzyczna. Poza tym w opracowaniu wystepujg
niezbedne spisy rzeczy.

W recenzji osiaggnigcia naukowego poming jego streszczenie, czy tez opis zawartosci
i struktury ! opracowania. Z jednej strony mnie podejmuje si¢ recenzowania juz
Zrecenzowanego opracowania. 7 drugiej za$ strony syntetyczne przedstawienie tresci
monografii jest czgscig autoreferatu Habilitantki, ktéry zasadniczo zawiera najwazniejsze
kwestie stanowigce o tresci rozprawy. Natomiast w ocenie osiggnigcia naukowego
stanowigcego podstawe nadania stopnia doktora habilitowanego skoncentruje si¢ na
kwestiach dyskusyjnych. W ocenie osiggniecia, w kolejnych czesdciach, chciatbym odniesé sie
do nastepujacych zagadnien, a mianowicie:

(1) tytulu osiggnigcia w powigzaniu z zakresem tre§ciowym opracowania;
(2) celu(-6w), hipotez, warstwy aplikacyjnej osiggniecia;

(3) definicji sektora kultury, aparatu pojeciowego;

(4) zastosowanych metod, podejs¢;

(5) zakresu wykorzystanych danych i ich wzajemnego grupowania;

(6) pozostalych uwag 1 komentarzy.

(1) Tytul osiaggnigcia w swoim brzmieniu jest jasny, czytelny, klarowny (,,Rozwdj
oparty na sektorze kultury. Doswiadczenia srednich miast w Polsce”). Na chwile poming
okreslenie ,,sektor kultury”. W mojej opinii tytul opracowania jest za waski w stosunku do
zagadnien i1 podej$¢ zaprezentowanych, zawartych w osiggni¢cciu. Wynika to z faktu, ze
w monografii nie mamy tylko do czynienia z dos$wiadczeniami rozwoju miast $redniej
wielkosci opieranego na, czy tez wspomaganego rozwojem, potencjatem ich sektora kultury.
Migkkie podejscie to wynik badan ankietowych, wywiadow oraz analizy dokumentéw
wytworzonych przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego (JST) na poziomie NUTS 5

! Za niefortunne uwazam umieszczenie jednego podrozdzialu w rozdziale 6 (Poziom rozwoju sektora kultury
a poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego na przykiadzie miast Srednich w Polsce), oraz jego lakoniczny
tytul, a mianowicie Typologia (6.1), kiedy tak naprawde mamy do czynienia z dwoma ,typologiami”. Na
marginesie pragn¢ dodaé, ze w prezentowanym ujeciu prezentowane typologie sg klasyfikacjami. Natomiast
opis klas, poprzez pryzmat wartosci poszczeg6lnych cech, sktadajgcych sie na miare odleglosci od wzorca,
moze sugerowac, ze prezentowane podejscie jest, moze uchodzic¢ za typologie. Jednak zaznaczy¢ nalezy, ze
miedzy innymi w autoreferacie Habilitantka w ostatnim akapicie (Pod)Rozdziatu. 4.4. (Metody) mowi
o finalnej klasyfikacji.
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i poszukiwania w nich, odnajdywania, w tych ostatnich, zapiséw $wiadczacych
o wskazywaniu na szeroko rozumiana kulture jako czynnik (endo— i egzogeniczny) rozwoju
spoleczno-gospodarczego miast $rednich. W mojej opinii opieranie sie na dokumentach
obligatoryjnych, a szczegélnie fakultatywnych wytwarzanych przez JST, w badaniach
naukowych jest dyskusyjne. Tego typu dokumenty zazwyczaj bazujg na dokumentach
wyzszego rzedu, lub tez majg charakter koniunkturalny, odpowiadajacy zapotrzebowaniu
spolecznemu, lub ukierunkowanych na osiggnigcie okreslonych celow, srodkéw itp. Nie
oznacza to, ze ich analiza nie moze stanowi¢ podstawy prowadzenia badan naukowych, ale
raczej nie powinna stanowi¢ glownego Zrédta watku rozwazan. Nie wymaga udowodnienia,
ze pozyskiwanie Srodkow, aplikowanie o nie uzaleznione jest od wykorzystywania
okreslonych stéw kluczy i wpisywania si¢ w glowny nurt myslenia dysponenta srodkoéw. Nie
pisze tego dlatego zeby obnizyé warto$¢ opracowania, co zaznaczy¢, ze od 1989 roku, ktory
jest dla Habilitantki wazng cezurg czasowa, mieliSmy do czynienia z: wielofunkcyjnym
rozwojem obszaréw wiejskich, transformacjg systemu spoteczno-gospodarczego, rozwojem
obszard6w  przygranicznych, koncepcja rozwoju  spolaryzowanego, egalitaryzmem
przestrzennym, rozwojem zréwnowazonym, rozwojem inteligentnym i inteligentnymi
specjalizacjami, klasg kreatywng i kreatywnymi gospodarki oraz miastami ... a obecnie
zapomniang polityka odpowiedzialnego rozwoju, w miejsce ktdre] wkracza przyszly nowy
fad. W mojej opinii Habilitantce zabrakto krytycznego namystu i refleksji nad analizowanym
Zrédlem i problemem. Tytulowy i analizowany sektor kultury przestonit Habilitantce szerszy
kontekst i perspektywe rozwoju miast, a w tym przypadku miast srednich.

Poza migkkim podejsciem w opracowaniu mamy do czynienia z podejéciem twardym,
ilosciowym. Zaryzykuje stwierdzenie, ze to podej$cie w monografii jest, jesli nie wiodace, to
na pewno silnie zaznaczone. Poza tym ujecie iloSciowe spina calg prace, a wyniki analiz
ilosciowych sa kwintesencja pracy (typologie, klasyfikacje).

Habilitantka umieszcza swoje osiagniecie w dyscyplinie geografia spoteczno—
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, a schodzac nizej w geografii ustug. Uwazam ze
samo zajecie si¢, wykorzystanie w badaniach wycinka dziatalno$ci mieszczacych sie
w sektorze ustug jeszcze nie uprawnia do twierdzenia, ze zajmujemy si¢ ustugami. Rowniez
kilka razy Habilitantka zauwaza, ze zagadnienia ktérymi zajmuje si¢ w opracowaniu,
opisuja / analizujg, dotycza marketingu terytorialnego, budowania marki, tworzenia produktu
turystycznego. Calos¢ poruszanych zagadnien koncentruje sie wokot szeroko rozumianego
(poziomu) rozwoju i jego czynnikoéw. Positkujac sie tytulem monografii mozna by

powiedzieé, ze rozwojem, pobudzaniem tego rozwoju, nowo dostrzezonym jego czynnikiem
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w polskich realiach, jakim jest lub moze by¢, sektor kultury. Dodatkowo mocno
eksponowanym elementem sa miasta $rednie. Tym samym mozna z duzym przekonaniem
twierdzié, ze analizowang problematyke nalezaloby umiescié raczej w geografii miast. Mysle,
ze nawet bardziej zasadnym mogloby by¢ umieszczenie osiggnigcia w  ekonomii
(ekonomice ?) miasta, czy tez ekonomice kultury. Jednak chociaz w dalszym ciggu to nauki
spoleczne, jednak dyscyplina to juz ekonomia i finanse. Geograficznego charakteru
opracowania moglyby broni¢ umieszczone w niej mapy przestrzennego zréznicowania
wybranych zjawisk, probleméw, zagadnien stanowiacych o przedmiocie opracowania. Jednak
mapa, lokalizacja zjawisk w przestrzeni wraz z ukazaniem jego zrdéznicowania, przestaje by¢
wylaczna domeng geografow, planisty przestrzennego. Nie jest to juz pewnik odrézniajgcy go
od naukowcow innych dziedzin/dyscyplin. Geografa wyrdznia umiejetno$é przejécia od
ukazania zjawiska, do jego analizy, opisu poprzez synteze, po odkrycie prawidtowosci
przestrzennych rozmieszczenia i zréznicowania danego zagadnienia. Nie mniej wazne jest
odnalezienie zjawisk, ktore sa z nimi zwigzane. Kolejnym krokiem jest wskazanie zwigzkdéw
przyczynowo—skutkowych. Mozna to osiagnaé, moze nie prostymi, ale klasycznymi
metodami, jak 1 wykorzystujac zaawansowane podejécia, w tym te ktore dostarczajg
geograficzne systemy informacji (GIS). W mojej opinii w recenzowanym opracowaniu trudno
jest si¢ dopatrzed przestrzennego — geograficznego podejscia do analizy zjawisk. Oczywiscie
czytelnik moze sam podja¢ probe analizy ukazanego przestrzennego zrdéznicowania danego
zjawiska. Jednak nalezy zaznaczyé, ze prezentacje kartograficzne skutecznie, nie tyle
uniemozliwiaja, co utrudniajg samodzielng analize. Kluczowym problemem jest stosowanie
cigglej skali barw ktéra nie pomaga, a wrecz utrudnia, rozpoznanie przynaleznosci do
poszczegdlnych klas, typéw. Drugi element to brak mozliwosci identyfikacji poszczegdlnych
miast.

(2) Przedmiotem rozprawy jest sektor kultury, ktéry zostal opisany dostepnymi
danymi statystycznymi oraz danymi zebranymi w trakcie badan terenowych. W zamysle
Habilitantki zebrany material zrodlowy mial pozwolié na iloSciowa i jakoSciowa
charakterystyke sektora kultury, realizacje postawionego celu oraz weryfikacje, falsyfikacije
hipotez. Paradoksalnie tak naprawde czytelnik nie tyle nie wie co Habilitantka chce zbadaé,
tylko to, przez pryzmat czego bada sektor kultury. Nie wiadomo czy wybrane zmienne sg
wielko$ciami, elementami opisujacymi sektor kultury. Wynika to z faktu, ze niec wiemy jaka
nie tyle jest definicja sektora kultury, ale jak mamy sektor kultury w osiggnieciu rozumieé.
Habilitantka odwoluje si¢ intuicyjnego rozumienia pojecia ,sektor kultury”, ktoére nie

doczekato si¢ jednoznacznej, spdjnej czy ugruntowanej definicji (s. 51). Jednoczesnie
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zaznacza, co prawda powolujgc sie na Jawor (2009); Baran, Lewandowski (2017), ze
problemy definicyjne utrudniajg jakiekolwiek miarodajne analizy jako$ciowe, czy ilosciowe.
W mojej opinii przyjecie takiej optyki zdaje sie¢ w widocznym stopniu podwazaé badania
ktore samemu si¢ przeprowadzito. Wydaje sig, ze wystarczyloby stworzy¢ definicje
operacyjng, bazujagca nie tylko na dostepnym i zgormadzonym materiale, ale ktora
posiadalaby szerszy kontekst literaturowy, czy tez wynikajacy z opisu zrodel, ich
(nie)dostatkow. W mojej opinii poswiecenie wickszej uwagi definicji, rozwazaniom,
a w konsekwencji umieszczenia ich w pracy mozna by traktowaé jako znaczacy wkiad
w rozwoj dyscypliny.

Habilitantka na potrzeby pracy sformulowata jeden cel oraz pie¢ hipotez badawczych.
Jednoznacznie wyartykutowanym celem badan byto/jest wskazanie ,,...czy po prawie
trzydziestu latach funkcjonowania Srednich miast polskich w realiach gospodarki rynkowej,
otwartego przeplywu kapitalu i 0sob, mozliwe jest genmerowanie rozwoju spoleczno-
gospodarczego opartego na sektorze kultury...” (s.12). Na tak postawione pytanie,
sformutowanie odpowiedZ jest, musi by¢ twierdzaca. Kazda, rzecz nawet najmniej
prawdopodobna moze si¢ zdarzyé. Pytanie tylko kiedy, w jakich warunkach moze si¢ to
zdarzy¢. Cezura czasowa tego (blisko trzydziestoletniego) okresu siega przetomu lat 80-tych
190-tych, to jednak badanie miast srednich jako catosci (ogdtem) dotyczylo zasadniczo
dwoch okreséw. Pierwszy od 1995 do 2017, a drugi od 2001 /02 /03 do 2017. Natomiast
badanie w zbiorze miast, ich zréznicowania mialo miejsce jedynie dla 2016 roku. W tak
sformutowanym celu, przynajmniej dla mnie, istotnym dla jego osiggniecia, jest rozumienie
okreslenia ,,generowanie”, czy jest to tylko okreslenie, ..... identyfikacja korelacji poziomu
rozwoju sektora kultury z poziomem szeroko rozumianego rozwoju spoleczno-gospodarczego
w odniesieniu do miast $rednich...” (s12)? w danym momencie, czy tez jest to proces
w ktérym mamy do czynienia z sytuacjg w ktdérej rosnie zwiazek, korelacja pomiedzy
sektorem kultury, a rozwojem spoteczno—gospodarczym. Jak mozna zauwazy¢ w pracy mamy
do czynienia z pierwszym ujgciem, chociaz, przed sformutlowaniem hipotez Habilitantka
formuluje ogdlne zatozenie ,,... Ze przy rosngcym oddolnym zainteresowaniu sektorem kultury
— przejawiajgcym sig m.in. rosngcq partycypaciqg w dziataniach kulturalnych — wzrastaé
bedzie zainteresowanie wladz samorzqdowych potencjatem kultury dla rozwoju spofeczno-
gospodarczego (s. 13). Tym samym takie zalozenie zdaje si¢ sugerowaé drugie podejscie,

a ktérego w mojej opinii w pracy nie ma. Poza celem glownym i zasygnalizowanym wyzej

2 Zapis ten jak i dwa inne mozna by traktowac jako cele szczeg6lowe majace realizowaé ,.cel gtéwny” — jedyny
ktoéry zostal okreslony.
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(przypis drugi), mozna odnalez¢ jeszcze dwa cele szczegolowe. Pierwszy z nich to .,... byfo
poznanie czynnikéw i mechanizmow, ktore zadecydowaly o sukcesie wigczenia sfery kultury
w rozwdj spoteczno-gospodarczy Sredniego miasta, a takze analiza proceséw w obrebie
sektora kultury wraz z okresleniem ich przebiegu i dynamiki oraz okreslenie potencjalnych
kierunkéw zmian i ich oddzialywania na rozwdj spoteczno-gospodarczy ...” (s. 12). Drugi
natomiast to okreslenie znaczenia ... sektora kultury dla rozwoju miast Srednich w opinii

39

samorzqdow lokalnych w oparciu o metode CATI oraz...” analiza .,... dokumentow

29

strategicznych, a takze ...” oméwienie na przykladzie miasta Sredniej wielkos$ci procesu
»- .. AYfuzji innowacji w zakresie sukcesji funkcji budynkéw adaptowanych na potrzeby
sektora kultury. ...” (s. 12).

Jak juz zaznaczono wczesniej Habilitantka sformulowata pie¢ hipotez. Nalezy
zaznaczy¢ przede wszystkim, ze hipotezy te majg charakter opisowy. Sg one za obszerne.
Generalnie nie wiadomo ktéry fragment wywodu, tekstu jest hipoteza (zob. s. 1417 do
pierwszego akapitu). Ponadto hipotezy, przypuszczenia nie pojawiajg sie ,,znikad”. W mojej
opinii 1 przekonaniu, hipoteza wyplywa, ma swoje zrdédlo w literaturze przedmiotu.
W przypadku ocenianego osiggnigcia ja tego nie odnajduje. Ponadto w hipotezach pojawiaja
sie okreslenia ,,zaklada si¢”, ,,przyjmuje si¢” ktére wskazuja czytelnikowi, juz na wstepie, jak
ma patrze¢ na dane zagadnienie i je analizowagé.

W przypadku pierwszej hipotezy Habilitantka wychodzac od stwierdzeniu, ze .,... We
wspolczesnym Swiecie nastepujq istotne zmiany zwigzane zaréwno z przemianami zachowan
spolecznych, poprawq sytuacji ekonomicznej gospodarstw domowych, jak réwniez powigzany
z fym wzrost zainteresowania jakoSciq zycia, w tym zycia kulturalnego ...” (s. 14), zaklada, ze
te przeobrazenia, zmiany .,... sqg dostrzegalne przez samorzqgdowcow i przekliada si¢ to na
wzrost zainteresowania samorzgdow lokalnych, aby kreowaé odpowiedniq oferte i polityke
kulturalng. Inwestowanie w sektor kultury ozmnaczaé bedzie, ze samorzgdy dostrzegajg
potencjal sektora kultury rowniez w jego zdolnosci do wzmacniania znaczenia miast ...”
(s. 14). Warto tez zaznaczy¢, ze w sposob szczegdlny jako ,.konsumenta” kultury Habilitantka
czyni osoby starsze. Pomijajac na chwile kwesti, czy jest to hipoteza czy nie, albo ktory ,,jej”
fragment nig jest, to nalezy zauwazy¢, ze mamy do czynienia z brakiem zdefiniowania pojeé
w nich wystepujacych, jak i stosowania nieostrych okreslen (znaczenie miasta, odpowiednia
oferta i polityka kulturalna itp.). Dlaczego na przyktad piszac o jakosci zycia jako istotny jego
element wskazuje si¢ na zycie kulturalne (kogo, czego ?), jakie sg relacje pomiedzy
zglaszanym zapotrzebowanie na kulture, wynikajagca z przemian spotecznych,

a zainteresowaniem, kreowaniem odpowiedniej oferty i polityki kulturalnej przez samorzady
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lokalne. Wydaje sig, ze nalezy zapytaé co jest skutkiem, co przyczyna, a moze wystepuje
mi¢dzy nimi relacje dwukierunkowe (sprzezenie zwrotne). Bo raczej blednym zatozeniem
jest, ze w przypadku kultury to tylko popyt i zmiana jego struktury ksztattuje podaz. Poza tym
nalezy réwniez pamigta¢ o zréznicowanej elastyczno$ci popytu na okreslone dobra i ustugi.
Ustugi kulturalne, podobnie jak i ushugi jako cato$¢ charakteryzujg sie wysoka elastycznoscia
popytu. Ostatecznie jak si¢ ma do tego inwestowanie w sektor kultury przez samorzadowcow
ktorzy dostrzegaja w nim potencjal majagcy wzmacniaé znaczenie miasta ? Wydaje sig, ze
mamy tu do czynienia z polagczeniem dwdch grup docelowych, ktére nie tyle co majg rézne
potrzeby, co korzystajg z innej oferty jako mieszkancy i (nie)mieszkancy. Inwestowanie
w kulture jako czynnik, rodzaj dziatalnosci moze tak naprawde odbywaé si¢ z ,,pominigciem”
ludnosci miejscowej, ale w oparciu o oferte, produkt kulturalny, ktéry posiada ,,nadwyzke
znaczenia”, jest ,,centralny” — unikatowy co najmniej w skali subregionalne;j.

Hipoteza druga ktéra zasadniczo dotyczy sprawdzenia, czy wyst¢puje zréznicowanie
dostepnosei 1 (poziomu) korzystania z ushug $wiadczonych przez instytucje kulturalne oraz
oto, jaka jest jego skala (dopisek wlasny) w zaleznosci od wielkos$ci miast(-a). Warto
zaznaczyC, ze w calym akapicie nie ma mowy o miastach srednich. Sg miasta mate, duze
i pozostale. Poza tym okre$lenie .,... pozycji miast Srednich na tle pozostalych oSrodkow
miejskich w zakresie korzystania z ustug kulturalnych i partycypacji w nich mieszkarcow oraz
przyjezdnych ...” (s. 14), obejmowalo tak naprawd¢ poziom dostgpnosci do, i stopien
korzystania z ustug kulturalnych. Blad, niescisto$é polega na wydzieleniu korzystania z ustug
kulturalnych z partycypacji w tychze, gdyz Habilitantka pod okresleniem partycypaciji
rozumie réwniez korzystanie z tychze ushig oraz jej wspédttworzenie. Nieuzasadnionym
w kontekscie prowadzonych nie tyle co rozwazan, ale podejscia analitycznego, w przypadku
tak postawionego problemu jest wydzielenie, uwzglednianie w rozwazanym problemie,
zagadnieniu, kategorii przyjezdnych, (nie)mieszkancéw. Jesli ta hipoteza dotyczy analizy
w grupie miast matych, srednich, duzych oraz ogétem w latach 1995-2017 — rozdzialy 5.2.
(Dostepnos$¢ ustug kulturalnych) i 5.3. (Stopien wykorzystania obiektéw Swiadczqcych ustugi
kulturalne), to nie jest to hipoteza tylko wniosek, wnioski z przeprowadzonych badan.
W sposo6b dobitny swiadczy o tym ostatnie zdanie w akapicie hipotezy drugiej zaczynajace si¢
od stow ,,... Przyjmuje sig, ze o ile dostgpnos¢ do bibliotek ...” (s. 14-15).

Trzecia hipoteza majgca zapewne brzmieé ,,... w odniesieniu do miast srednich
w Polsce nastgpilo przesunigcie z lat 70.—-80. XX wieku na poczqtek wieku XXI postrzegania
szczegolnie pozytywnej roli sektora kultury w procesach rozwojowych miast ...” (s. 15-16),

w mojej opinii nie jest hipotezg tylko ustaleniem na podstawie analizy literatury przedmiotu.
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Zaznaczy¢ nalezy, ze w przytoczonym zapisie, podobnie jak w pierwszej hipotezie, mamy
zapis o postrzeganiu, dostrzeganiu potencjatu, czy pozytywnej roli sektora kultury w rozwoju
miast. Lepiej byloby gdybysmy moéwili o sektorze kultury jako narzedziu, instrumencie jesli
nie osiagania, to stymulowania zachowan, stanéw, procesoéw itp.

Habilitantka w czwartej hipotezie wychodzi od stwierdzenia, ktérego nie trzeba
udowadnia¢ na gruncie nauk geograficznych, ze wielkod¢ miasta wyrazona klasyczng liczba
ludnosci decyduje o randze i znaczeniu miasta. Nie jest to pewnik, ale reguta od ktorej tez
mozna wskaza¢ wyjatki w kazdej sieci osadniczej. Natomiast stwierdzenie, ze wraz ze
wzrostem wielkosci miasta® wyrazonej liczba ludnosci dochodzi do wiekszej specjalizacji
sektora kultury jest co najmniej dyskusyjne. Bardziej zasadnym wydaje si¢ by¢ stwierdzenie,
ze mamy do czynienia ze wzrostem liczby placowek, instytucji uslugowych oraz ich
wachlarza. Wraz z tym centralno$¢, oddzialywanie, rzad nowych rodzajow dziatalnosci
wzrasta. Dopiero poéZniej, réwnolegle moze dochodzi¢ do wspomnianej specjalizacji.
Podobnie jak w hipotezie pierwszej przed jej sformulowaniem dowiadujemy sie, ze poziom
rozwoju spoteczno—gospodarczego powinien wplywaé na rozwoj sektora kultury. Tym
samym zalozono .,...Ze w zbiorze miast Srednich miedzy sektorem kultury a rozwojem
spoteczno-gospodarczym bedzie dochodzilo do sprzezenia zwrotnego. Zauwazalne bedzie
(wprost proporcjonalne) skorelowanie poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego z rozwojem
sektora kultury (s.16). Nalezy zauwazy¢ ze samo stwierdzenie wystepowania dodatniej
korelacji nie oznacza, nawet kiedy jest ona istotna statystycznie, ze jest ona znaczaca.
Zazwyczaj progiem takiej wspoélzaleznosei jest sita korelacji nma poziomie co najmniej
[741=0,707. Wowczas wspdtczynnik determinacji wynosi 50 %. Samo zauwazenie,
stwierdzenie istotnosci korelacji, bez okreslenia progu jej znaczenia (sity) nie ma, wickszej
wartosci poznawczej.

Piata hipoteza, jest w mojej opinii hipotezg sformutowang troche na sile. Mozna tez
odnie$¢ wrazenie, ze mozliwym byloby jej falsyfikowanie na bazie literatury przedmiotu
imie¢ jednoczesng pewno$¢, ze sukces wlaczania sektora kultury jest zazwyczaj
przypisywany miastom duzym, a dobre wzorce, praktyki na zasadzie dyfuzji innowacji
,»schodza na nizsze szczeble hierarchii”. Probuja je implementowaé inne jednostki, upatrujgc
szansy w powtdrzeniu $ciezki (sukcesu) ktérymi podazaly inne miasta. W mojej opinii
réwniez ta hipoteza jest w duzej czesci suma zatozen, prawidtowosci, zjawisk i procesdéw

z czterech poprzednich hipotez. Hipoteza zamyka si¢ w stwierdzeniu, ze ,,... miasta Srednie

3 W tym miejscu nie bardzo wiadomo czy chodzi o wszystkie miasta, czy tak jak dalej miasta $rednie.
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zaczynajq wzorem miast najwigkszych poszukiwaé mozliwosci budowania swojego wizerunku
przede wszystkim w oparciu o zasoby skumulowane w sferze kultury (...a...).
Zainteresowanie to bedzie przekladaé sig na zwigkszone inwestycie w sektorze kultury.
W mojej opinii jest to stwierdzenie na wyrost. Niewyartykulowanym zalozeniem jest to, ze
bedzie to dotyczy¢, wszystkich miast. Jednak jak zaznacza Habilitantka, wprost i posrednio,
sukces oparcia rozwoju na sektorze kultury, i sukces w tej materii, dotyczy nielicznych
jednostek.

Ponadto Habilitantka poza sformulowaniem glownego celu(-6w) opracowania, jak
i hipotez, zalozyla sobie, w pracy cel praktyczny, aplikacyjny. Zatozyta ze w warstwie
aplikacyjnej wskaze te dzialania ktére mogg przyczyni¢ sie do osiggnigcia sukcesu
1 wlaczenia sektora kultury we wzmacnianie sfery gospodarczej miast $rednich. Miato si¢ to
dokona¢ poprzez sformulowanie uniwersalnych zatozen metodologicznych oraz
wypracowanie merytorycznych rozwigzan shizacych podejmowaniu decyzji na poziomie
administracyjnym, czy tez instytucjonalnym. W celu dokonania takiej oceny skoncentrowano
si¢ na:

— wskazaniu mocnych i slabych stron oraz szans i zagrozen wynikajacych z wdrazania
zasad rozwoju opartego na sektorze kultury;

— ustaleniu grup czynnikéw sprzyjajacych wdrazaniu zasad rozwoju opartego na sektorze
kultury w srednich miastach postsocjalistycznych.

Pragne zauwazy¢, ze warstwa aplikacyjna nie zostala w pelni zrealizowana. Po
pierwsze nie ustalono grup czynnikOw sprzyjajacych wdrazaniu zasad rozwoju opartego na
sektorze kultury. Co najwyzej odnajdujemy czynniki sprzyjajace generowaniu impulséw
rozwojowych z wykorzystaniem sektora kultury. Chyba ze za takie grupy czynnikéw uznamy
kategorie z tabeli 4 (s. 101). W pracy rowniez trudno jest odnalez¢ analize SWOT, chociaz
oniej w pracy si¢ nie wspomina, majaca okresli¢ mocne i slabe strony oraz szanse
1 zagrozenia wynikajace z opierania rozwoju na sektorze kultury. W jednoznaczny sposob
zostaly wyartykutowane jedynie zagrozenia poprzedzone w wigkszosci okresleniami
mogacymi uchodzi¢ za okreslenie szans dla rozwoju sektora kultury (zob. s.203-204).
Jakkolwiek mocne strony takiego rozwoju mozna by sobie samemu ,,dopowiedziec”, to ze
stabymi stronami, bazujac na tresciach opracowania byloby juz znacznie trudniej. Poza tym
zapisy z ktérymi mamy do czynienia czasami si¢ dublujg (np. zatrzymanie ubytku
ludnosciowego <> wzrost naptywu ludnosciowego; kontynuacja proceséw depopulacyjnych

<> zwigkszony odplyw migracyjny), badz ich okreslenia sg nieprecyzyjne (np. wzrost



aktywnosci senioréw, (we) wsparciu na szczeblu wladz panstwowych; (w) rozwoju turystyki).
Nie podzielam przekonania Habilitantki, ze wnioski majace stanowié realizacje warstwy
aplikacyjnej moga umozliwi¢ decydentom okreslenic szans oparcia rozwoju spoleczno-
gospodarczego (Sredniego) miasta na sektorze kultury. Réwniez przestankami, ktére majg
uzasadnia¢ warstwe aplikacyjna badan zdaja sie wynika¢ w wiekszosci z wewnetrznego
przekonania, badZ tez znajomosci problemu przez Habilitantke. Wystarczy powiedzieé, ze
rozwoj oparty na sektorze kultury nie jest panaceum na rozwoj miasta i eliminacje wszystkich
niekorzystnych zjawisk, ktére wynikaja nomen omen z réznych uwarunkowan. Poza tym
rozw¢] oparty o kulture nie jest dla wszystkich miast, nawet miast $rednich, $redniej
wielkosci. Trzecia z przestanek ktorg bylo/jest stwierdzenie, ze ... brak (jest)
systematyzacji i modeli / wzorcow rozwoju opartego na kulturze w Srednich miastach na
terenie krajow postsocjalistycznych ...” (s. 17). Moglaby by¢é ona ciekawym watkiem,
dokonaniem, wkladem w rozwdj dyscypliny, gdyby doszloby do takiego uporzadkowania,
poprzedzonego przegladem tych modeli. Ostatecznie mogloby doj$¢ do stworzenia takiego
modelu dla miasta $redniego, uniwersalnego narzedzia mozliwego do ,,natychmiastowej”
implementacji.

(3) Kazde opracowanie naukowe operuje pewnym, przyjetym aparatem pojeciowym,
takim, a nie innym rozumieniem wykorzystywanych, poje¢ i okre$len. Dla recenzowanego
opracowania mozemy mowi¢ o dwdch (trzech) kluczowych dla niego poje¢, a mianowicie:
sektor kultury, poziom rozwoju spoleczno—gospodarczego oraz (potencjalne) mozliwosci
rozwoju opartego na kulturze 4. Pierwszym z nich jest sektor kultury. Tak naprawde nie zostat
on w zaden sposéb zdefiniowany na potrzeby pracy. Moze nie zaskakuje pierwsze zdanie
podrozdziatu 3.1. (Sektor kultury, s.51), co pozwala ono, jest swoistym glejtem na to, ze
w pracy mozemy intuicyjnie rozumiec¢, podchodzi¢ do sektora kultury. Nie bede si¢ rozwodzit
nad samym okres$leniem ,sektor kultury” ze wzgledu na fakt, ze¢ ma on ,,ugruntowanag”
pozycje w literaturze przedmiotu. Jednak chcg zwrdci¢ uwage na wystepujgca maniere
naduzywania w osiggnieciu okreslenia ,,sektor”. Jest sektor ustug w ktérym jest sektor
kultury, sektor turystyki, sektor handlu, sektor prywatny, a obok ktoérych pojawia si¢ sfera
kultury, czy sfera gospodarcza. Taka sytuacja zapewne wynika z faktu, ze Habilitantka nie
uwzglednita schematu grupowania dziatalnosci spoleczno—gospodarczej wlasciwej dla

obecnej sytuacji, jak i1 funkcjonujacej klasyfikacji gospodarki narodowej (PKD 2007).

4 Niektore kwestie dotyczace okreslania wspomnianych pojeé, okreslen rozpatrywano w podpunkcie dotyczacym
zrodet danych.
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W kontekscie obowiazujgcej klasyfikacji mylgce i nieuprawnione jest uzywanie okreslenia
branza. Wynika to z faktu, ze w PKD wsr6d pieciu jej pozioméw branza nie wystepuje °.

W przypadku pojg¢cia poziomu rozwoju spoleczno—gospodarczego, zasadniczo nie
chodzi o samo okreslenie, co dobér zmiennych, ktére majg ten poziom okresla¢é. Co prawda
Habilitantka definiuje grupg zmiennych majacych opisywaé rozwdj spoleczny, to jednak
w wiekszym stopniu definiujg one ,,;rozwéj” demograficzny °. Przynajmniej dla mnie trudno
wytlumaczalnym jest wyrdznienie, w rozwoju spoteczno—gospodarczym trzeciej kategorii,
a mianowicie ,,dostgp do ustug publicznych” opisanej dostepnoscig do supermarketow.

Okreslenie mozliwosci rozwoju opartego na kulturze na podstawie odpowiedzi ,,tylko”
na (pierwsze) dwa pytania uwazam za niewystarczajgce. Oczywiscie jest to konsekwencja
narz¢dzia na bazie ktorego dokonywano zbierania opinii przedstawicieli wladz analizowanego
zbioru miast S$rednich. Zastanawiajgce jest rowniez to, ze z obliczen tego wskaznika
wyeliminowano przypadki w ktorych respondent odpowiedziat ,,nie mam zdania”, ,,nie
wiem”. Nalezy zalowaé, ze pozostalych siedem pytan nie weszto do okre$lania ,,wskaznika
mozliwosei” tym bardziej, ze kwestie poruszane w pytaniach sa elementem szans i czynnikow
majacych przyczynia¢ si¢ do rozwoju w oparciu o sektor kultury. Ostatnia kwestia jest
konsekwencja przyjetego sposobu zadawania, formutowania pytan i ich nastepstwa.

(4) Habilitantka swoja procedur¢ badawczg podzielita na pigé¢ etapdw w ktorych, jak
sama zaznacza, wykorzystala ,metody z zakresu analizy statystycznej, w tym analize regresji,
metode odleglosci od wzorca Hellwiga, a takze elementy statystyki opisowej” oraz wywiad
telefoniczny (CATI), wywiad poglebiony, (podrozdzial 4.4. Autoreferatu, s. 6) oraz analize
materialow zastanych (strategii rozwoju spoleczno—gospodarczego oraz strategii rozwoju
sektora kultury), dla analizowanego zbioru miast, metodg tak zwanej ,,chmury stow”.
W mojej opinii, pomijajac metode / technike CATI, tak naprawde w opracowaniu mamy
opisang w miar¢ wyczerpujaco jedng metode, a mianowicic metode odleglosci od wzorca
J. Hellwiga (1968). Przyznam sie, Zze w pracy nie odnalazlem fragmentu ktory bazowalby,
wykorzystywal analiz¢ regresji, bo za takowa nie mozna uzna¢ dodania linii najlepszego
dopasowania, linii tak zwanego trendu na rycinach 39-42. Réwniez elementy statystyki

opisowej opierajg si¢ na podstawowych, wrecz szkolnych jej wielko$ciach (minimum,

5 Branza byla jednym z trzech pozioméw Klasyfikacji Gospodarki Narodowej KGN) obowiazujacej do 1992
roku i wlasciwej gospodarce centralnie sterowanej.

¢ Habilitantka w jednym z dotaczonych opracowan majacych charakteryzowaé jej osiggniecia naukowe dolacza
opracowanie w ktérym przywoluje opracowania méwigce o tym, ze dodatnia wielko$é migracji méwi o
rozwoju spoleczno—gospodarczego. To jednak w opracowaniu trudno jest odnalezé delegacje do przyjecia
takiego sposobu myslenia. Poza tym brakuje odniesienia, dyskusji odnosnie pozostalych zmiennych
demograficznych majgcych stanowi¢ ,,no$nik” rozwoju spoleczno—gospodarczego.
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maksimum, S$rednia, odchylenie standardowe). Na chwile chcialbym zatrzymac si¢ przy
metodzie J. Hellwiga, ktérej zastosowanie ma kluczowe znaczenic dla formulowanych
wnioskow. To z jej wykorzystaniem zostaje obliczony poziom rozwoju spoleczno—
gospodarczego oraz poziom rozwoju sektora kultury. W oryginalnym ujeciu metody
normalizacja opierata si¢ na standaryzacji (przeksztalceniu ilorazowym), a nie na unitaryzacji.
Jednak w tym przypadku nie ma to wickszego znaczenia, gdyz jedno i drugie podejscie
zachowuje pierwotne zréznicowanie pomiedzy elementami, jednostkami. Natomiast nie
zgodzg si¢ z Habilitantka, ze wymogiem w metodzie Hellwiga jest braku korelacji pomigdzy
zmiennymi, wzi¢tymi do analizy (s. 176). Wymog taki jest wymogiem ogdlnym, zasadniczym
w ujeciach taksonomicznych, ujeciach wielozmiennych. Chodzi o to, aby zmienne, cechy nie
powielaly tej samej informacji, a byty nosnikami innej informacji. W ortodoksyjnym ujeciu
korelacja pomi¢dzy zmiennymi, przynajmniej ta statystyczna, powinna by¢ réwna zero.
W przypadku zmiennych ktére Habilitantka wykorzystata tak nie jest (zob. tab. 6 1 9
odpowiednio s. 176-177, 181-182). Natomiast w metodzie J. Hellwiga kluczowy jest podziat
zmiennych na grupe stymulant i destymulant. Jest to istotne szczeg6lnie w przypadku kiedy
definiowany wzorzec jest wzorcem abstrakcyjnym. W pracy nie ma takiego podziatu. Jednak
z kontekstu, jak i okreslen stownych wykorzystanych zmiennych majg one, przynajmniej
z zatozenia, charakter stymulant. Jednak do konca czytelnik nie jest tego pewny, gdyz
w tabeli 7 (s. 178) oraz 10 (s. 183) podane sa wartosci minimalne, jak i maksymalne oraz
$rednie dla poszczegdlnych cech. Szczegélnie dotyczy to zmiennych, ktére sktadaja sie na
poziom rozwoju spoleczno—gospodarczego. Chociaz w pracy J. Hellwiga (1968) nie ma
wymienionego trzeciego rodzaju, charakteru zmiennych, ktorg jest nominanta, to moze warto
byloby chociaz ja zauwazy¢. Zmienna taka jako ,,pozadany” poziom przyjmuje wartosé,
pomiedzy wartos$cig minimalng, a maksymalng. Czasami taki poziom nazywa sie poziomem
»~hormalnym”. W kontekscie prowadzonych analiz i narracji w pracy wydaje sie, ze
stuszniejszym byloby zdefiniowanie wzorca implikowanego. Wskazania jednostki najlepsze;,
wzorcowej. Taka sugestia wynika z faktu, ze w pracy z jednej strony wskazuje sie, podaje sie
przyklady jednostek ktére osiagnety sukces, lub za takie sg uznawane. Oczywiscie sukces ten,
jak zauwaza tez Habilitantka, jest zalezny od wielu czynnikéw. W mojej opinii wzorzec
implikowany, bronitby si¢ bardziej niz abstrakcyjny (np. fenomen biblioteki w Rumii). Na
koniec tej czgéci cheiatbym jeszcze zwrdci¢ uwage na sposéb ,kodowania” danych. Jak
zaznacza sama Habilitantka w opracowaniu nie wszystkie analizowane przez nig instytucje
kultury sa obecne we wszystkich miastach analizowanego zbioru. Tym samym powstaje

uzasadnione pytanie jaka warto$¢ miata dana zmienna dla jednostki w ktérej nie bylo
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zlokalizowane kino, biblioteka, nie funkcjonowaty kota i sekcje ? Czy bylo to zero, czy tez
pusta komorka méwiaca o tym, ze zjawisko nie wystgpito. Wybranie jednej z tych strategii
rodzi okreslone skutki dla uje¢ wielozmiennych. W przypadku recenzowanego opracowania
zdecydowano si¢ (chyba) na wstawienie wartosci zero w przypadku kiedy zjawisko nie
wystapilo (zob. tab. 10). W mojej opinii bardziej zasadnym podejsciem bytoby pozostawienie
pustych komoérek i1 zmiana podejscia, metody do okreslenia poziomu rozwoju spoteczno—
gospodarczego, czy tez sektora kultury. Oczywiscie nalezy zda¢ sobie sprawe w tym
przypadku z ograniczenia polegajgcego na tym, ze w ujeciach taksonomicznych zazwyczaj
w sytuacji jednostek z ,,brakami danych” sg one ,,wylaczane” z analizy tak zwanymi parami.
Wydaje sie, ze zastosowane w pracy podejscie wymagaloby co najmniej komentarza
W przypisie, jesli nie sprawdzenia réznych wariantow, podejs¢. Jeszcze raz pozwole sobie
zaznaczy¢ ze obliczone wartosci, majg kluczowe znaczenie dla pracy, wnioskow, uogo6lnien,
falsyfikacji hipotez i realizacji celu. Takie podejscie ktdre nie uwzglednia, nie zauwaza wyzej
nakreslonych zagrozen, uwag, spostrzezen kaze z duza doza ostroznosci podchodzi¢ do
uzyskanych wynikow. Tym samym podejscie zastosowane w pracy, bez stosownych, uwag,
komentarzy oceniam (bardzo) nisko.

(5) Habilitantka w swoim opracowaniu korzystala zasadniczo z trzech Zrédet danych.
Pierwszym z nich, wedlug kolejnosci pojawiania si¢ w podrozdziale 1.2. (Metody), sa dane
pochodzace z oficjalnej statystyki GUS, a zaczerpnigte z Banku Danych Lokalnych (BDL).
Zanim przejde do ich oméwienia, zwroce uwage na fakt, ze nie jest prawdg jakoby dane
wybrane i analizowane poczawszy od 1995 roku najpelniej przedstawiaty analizowane
zjawisko. Faktem niezaprzeczalnym jest to, ze dane zamieszczone w BDL opisuja, i to nie we
wszystkich, przypadkach dane (tylko) od 1995 roku. Tym samym Habilitantka, przyjeta to
zrédio ze wszystkimi jego ograniczeniami. Zaznacze, ze rok 1995 w BDL nie pojawia si¢
przypadkowo, gdyz byt on koncowym rokiem kiedy polska statystka dokonywala zmiany
metodologii zbierania danych, a ktére bylo uwarunkowane, przejsciem, przechodzeniem,
polskiej gospodarki, a tym samym statystyki z centralnie sterowanej na rynkowsg. Jednym
z takich widocznych elementdéw, ktére o tym $wiadezyly bylo wprowadzenie w 1992 roku
Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci. Szerszym kontekstem tych zmian byta werbalizowana
che¢ wstgpienia Polski w struktury Unii Europejskiej. Réwniez nie zgodze sie ze
stwierdzeniem, ze ,,... Ograniczenie czasowe (2003 — dopisek wilasny) analiz dostepnosci
i wykorzystania obiektow Swiadczgcych ustugi  kulturalne wynikalo przede wszystkim
z dosteprnosci wiarygodnych danych pochodzgcych z zasobéw BDL GUS ...”. Pomijajgc

generalnie kwestie finansowe, u podstaw ktorych mogg leze¢ zmiany skarbowe, fiskalne,
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prawne, przyporzadkowywania do poszczegélnych kategorii, pozostate dane w zasadniczej

masie sg dostgpne w wersji elektronicznej w otwartym dostepie. Nalezy zatowac, ze w tych

przypadkach w ktoérych mozna to bylo zrobié, Habilitantka nie cofnela sie do roku 1989, ktory

to rok jest ,,wazny” dla Habilitantki i mozna czasami odnie$¢ wrazenie ze warunkuje sposdb

patrzenia, analizy 1 interpretacji sektora kultury.

Habilitantka w monografii wykorzystala trzy zestawy danych. Pierwszy to zestaw

o$miu zmiennych a mianowicie:

— liczba muzedéw na 10 tys. ludnosci,

—  liczba kin na 10 tys. ludnosci,

—  liczba bibliotek na 10 tys. ludnosci,

—  liczba domow i osrodkéw kultury, klubdéw i $wietlic na 10 tys. ludnosci.

—  liczby widzéw w kinach na 1 tys. ludnosci,

— liczby czytelnikow bibliotek na 1 tys. ludnosci,

—  liczby cztonkéw zespotdw artystycznych na 1 tys. ludnosci,

—  liczby cztonkéw kot i sekeji na 1 tys. ludnosci,
ktére okreslaja odpowiednio dostepnosé (4 pierwsze) i stopien korzystania (cztery nastgpne)
z ustug kulturalnych. Wskazniki te zostaty wybrane przez Habilitantke gdyz ..... w Polsce
najwazniejszq role w zakresie kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego odgrywajq muzea,
teatry, instytucje muzyczne, galerie i salony sztuki, kina oraz biblioteki (...a...)
umiejetnos¢ aktywnego uczestniczenia w zZyciu kulturalnym (...) ksztattujg domy i osrodki
kultury, kluby oraz $wietlice (s.22). W mojej opinii bez udowodnienia tego stwicrdzenia
trudno jest mi je przyjac jako pewnik. Jesli miatoby to dotyczy¢ ich szeroko rozumianej
powszechnosci (podstawowosci) wystepowania w miastach bytbym sklonny szybciej w to
uwierzy¢. Niejako w opozycji do przyjetej waznosci wybranych rodzajow, przejawdw
obecnosci w przestrzeni dzialalnosei kulturalnych, mamy stwierdzenie, ze jest to opis tylko
czescei sfery (?!) kultury. Nawet jak dalej czytamy, ze ,,... brakuje jednoznacznych i petnych
danych wszystkich podmiotow czy 0séb zaangazowanych w kulture ... ,, (s. 22), to majac do
analizy najwazniejsze z punktu widzenia przedmiotu pracy rodzaje dziatalnosci, opis nasz w
danych uwarunkowaniach nie mégt by¢ lepszy. Poza tym znajac uwarunkowania, nie tylko
statystyki publicznej w ogoéle, prézno oczekiwaé, ze jaki§ problem bedzie w pelni
statystycznie opisany i scharakteryzowany. W sposob szczegdlny dotyczy to zjawisk

nowych. Statystyka publiczna z jednej strony jest zachowawcza, a poza tym wykazuje sie
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duzym stopniem inercji. Czasami problemy ktore znajdujg sie w gléwnym nurcie badan
»Szybciej” sie skoncza, niz ,,dostaniemy o nich dane” z oficjalnej statystyki.

Drugi zestaw danych skladajacy si¢ z 9 zmiennych pogrupowanych w trzy grupy
zagadnien, opisane zréznicowang liczbg zmiennych, a dotyczace:

1. rozwoju spotecznego:

udzial 0s6b w wieku przedprodukcyjnym w ogolnej liczbie ludnoscei;

— udzial osob w wieku produkcyjnym w ogélnej liczbie ludnosci;

przyrost naturalny (raczej wspotczynnik przyrostu naturalnego — dopisek wiasny);

saldo migracji wewngtrznych (raczej wspdtczynnik salda migracji na pobyt staly —
dopisek wilasny);
2. sytuacji gospodarcze;j:

— doché6d na 1 mieszkanca (dochdd kogo ? czego ? — dopisek wilasny),

liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON na 1 tys.

mieszkancow w wieku produkcyjnym,

liczba podmiotéw gospodarki narodowej zatrudniajgcych ponizej 9 pracownikow
wpisanych do rejestru REGON na 1 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym.
— liczba pracujacych na 1 tys. mieszkancoéw
3. dostep do ushug publicznych:
— dostepnos¢ supermarketéw (nie wiadomo jak policzona, zapewne odniesiona do liczby
mieszkancow — dopisek wihasny).
W przypadku tego zestawu danych zaskakuja dwie rzeczy. Pierwsza to taka, ze
w caloséci majg opisywaé, odzwierciedlaé poziom rozwoju spoteczno—gospodarczego.
Generalnie chodzi o komponent spoteczny skladajacy sie z ruchu naturalnego,
wedréwkowego (w duzej czesci sktadajacych sie w tym zestawie na przyrost rzeczywisty)
oraz dwie ,,najmtodsze” funkcjonalne grupy wieku. W mojej opinii w wiekszym stopniu sg to
zjawiska ktore sg zwigzane, sa konsekwencja, takiej a nie innej sytuacji gospodarczej.
Rowniez zaskoczeniem dla mnie jest opisanie zagadnienia ushug publicznych dost¢pnoscig
(do) supermarketéw. W pewne zaklopotanie, i niepewno$¢ czytelnika wprowadza z jednej
strony fakt réznej, kolejnosci zmiennych w tekscie, a innej pod tabelg 6 (por.s.176 i 177)
w polgczeniu ze zdaniem na stronie 177 (,,... Ze wzgledu na wysoki wspélczynnik korelacji
z dalszych etapéw badania wykluczono zmienne X8 i X9 ...”). Gdyz odczytujgc zdanie
literalnie usunigto je ze wzgledu na wysoka korelacje migdzy nimi. Jednak w przypadku tych

dwoch zmiennych mozna, powiedzie¢ ze mamy do czynienia praktycznie z brakiem korelacji
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(ry=10,051). Wysokie 1 znaczace zaleznosci wystepujg pomiedzy wyzej wymienionymi
zmiennymi, a trzema innymi (X8 <« X4, X5; X9 < X6). Jakkolwiek wyeliminowanie
zmiennej X8 mozna wytlumaczy¢ mniejszg korelacja pomigdzy zmiennymi X4 i X5, tak juz
usunigcie zmiennej X9, bez dodatkowego kryterium jej eliminacji, jest trudno
wytlumaczalne 7. Zaznaczajace sie jeszcze korelacje (r;7>0,4) sa widoczne dla pieciu par.
W mojej opinii odczuwalny jest brak opisu, préby wyjasnienia zaleznosci, wystepujgcych
w analizowanym zbiorze danych. Jak dla mnie takim przykladem jest zmienna dochodu na
1 mieszkanca, ktéra praktycznie nie jest skorelowana z Zadng inng zmienna. Oczywiscie
mozna poszukiwaé przyczyn takiego stanu rzeczy, ale nie tylko w cz¢sci analitycznej prézno
tego szukac.
Trzeci zestaw danych obejmuje siedem (osiem — zob. s. 181) zmiennych ktdre

Habilitantka podzielita na dwie grupy, a mianowicie:
1. poziom finansowania kultury:

— wydatki w budzecie gminy w dziale 921 ,,Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego”

na 1 mieszkanca,
— wydatki na biblioteki w przeliczeniu na 1 mieszkanca,

2. poziom partycypacji mieszkancow w sektorze kultury:

czytelnicy bibliotek publicznych na 1 tys. ludnosci,

wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach,
— cztonkowie grup artystycznych na 1 tys. ludnoéci,

cztonkowie kot / klubéw / sekeji na 1 tys. ludnosci,

widzowie kin na 1 tys. ludnosci.

W przypadku drugiego i trzeciego zestawu danych zastanawiajace jest wyroznienie
grup zmiennych, ktére nastepnie nie sg w zaden sposdob w poOzZniejszej analizie
wykorzystywane. Takie elementy wprowadzajg jedynie niepotrzebny szum informacyjny.
Podobnie jak w drugim, tak 1 w trzecim zestawie danych, w kontekscie wczesniej
prowadzonych analiz, trudno mi dopatrze¢ si¢ logiki, klucza w doborze danych majgcych
stuzy¢ okresleniu poziomu rozwoju sektora kultury. Ponadto jesli dobrze odczytuje brzmienie
uzytych zmiennych, to w przypadku finansowania kultury dane dotycza catej gminy,
a pozostale ,,tylko” miast. Takie pomieszanie skal odniesienia przestrzennego nie musi, ale

moze mie¢ wplyw na ostateczne wyniki. Fakt ten pominigto. Rozpoznanie tego zagadnienia

7 Zapis o tym ze wybrano wskazniki ktére nie wykazywaly korelacji na poziomie istotnosci alfa=0,050, jest dla
mnie nie tyle nie zrozumialy co nie bardzo wiadomo jak go w praktyce zastosowano.
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mogloby stanowi¢ wklad metodyczny, metodologiczny w rozpoznanie, analizowanego
zagadnienia.

Na koniec, opisujgc, charakteryzujac dane wykorzystane w ocenianym osiggnieciu,
chciatbym zwrocié uwage, ze Habilitantka nie wykorzystala w pelni zasobow statystyki
publicznej z zakresu (sektora) kultury do charakterystyki, okreslenia poziomu (jego) jej
rozwoju. Nie zapoznajac si¢ z zakresem tresciowym kategorii ,,Kultura” w BDL, badZ tez nie
znajac zakresu badan statystyki publicznej, czytajac opracowanie, przyjmujac zawartg w niej
narracje, odnosi si¢ wrazenie, ze poza wykorzystanymi danymi nie ma innych danych
o kulturze, lub sg trudno, lub w ogéle niedostepne. Jednak tak nie jest. Wartosciag dodang
w pracy bylaby z jednej strony charakterystyka programu badan statystycznych, z zakresu
szeroko rozumianej kultury, a z drugiej katalog udostepnianych danych ze wskazaniem
poziomu, zakresu przestrzennego udostgpnianych danych oraz krytyczne odniesienie sie do
lat ich udostepniania. Pozwoliloby to na rozpoznanie zrédel, krytyczng ich ocene,
a w konsekwencji mogloby wskaza¢ dlaczego takie, a nie inne dane zostaly wybrane do opisu
danego aspektu, zagadnienia, zjawiska. W kategorii danych (GUS) , Kultura” znajduje sie
grupa ,,Organizacja imprez masowych”, a w niej mamy trzy podgrupy danych, a mianowicie
informacje o: (1) imprezach artystyczno—rozrywkowych, interdyscyplinarnych i sportowych;
(2) liczbie imprez wedlug organizatorow; (3) liczbie uczestnikéw imprez. W pierwszej
podgrupie mamy rowniez trzy rodzaje danych: (I) liczba imprez (ogétem), (II) imprezy
w obiektach zamknietych, (III) imprezy na terenie otwartym, ktore kazdorazowo opisane sg
12 rodzajami imprez oraz ich wartoscia ogdélna. W drugiej podgrupie natomiast mamy:
(I) imprezy artystyczno—rozrywkowe, (II) interdyscyplinarne; (III) sportowe; organizowane
przez osoby, prawne; fizyczne; czy jednostki, organizacje nie posiadajace osobowosci
prawnej oraz ogolem. W podgrupie trzeciej po raz kolejny mamy trzy rodzaje danych
o liczbie uczestnikow imprez: (I) ogdtem, (If) ze wstepem wolnym, (III) ze wstgpem platnym,
a ktore dotycza imprez ogdlem, artystyczno—rozrywkowych, interdyscyplinarnych,
sportowych. Juz samo rozpoznanie tylko tej grupy danych pozwolitloby odpowiedzie¢ na
niektore kwestie pojawiajace si¢ w opracowaniu, a ktére sa, jedynie, przypuszczeniami,
»Spekulacjami”.

Kolejne zrédlo danych stanowily dane zebrane w trakcie realizacji projektu
badawczego NCN (2015/19/D/HS4/02572). Dane te byly wynikiem przeprowadzonego
wywiadu telefonicznego (CATI) w 177 ze 181 miast S$rednich. W =zasadzie wzor
kwestionariusza ankiety, a w mniejszym wywiadu, stanowi zalagcznik 2 do recenzowanego

opracowania. Wedtug Habilitantki kwestionariusz wywiadu / ankiety sktada si¢ z 18 pytan,
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z ktorych potowa jest zamknigtych, a druga potowa otwartych. Tak naprawde jest to 8 pytan,
ktore posiadaja swoje ,rozgalgzienia”. Szczegblng role Habilitantka przypisuje dwoém
pierwszym (nienumerowanym) pytaniom, dla ktérych odpowiedz opiera sie skali Likerta (?),
a nastepnie dalszej odpowiedzi na to pytanie w zaleznoSci od udzielonej odpowiedzi.
Odpowiedzi na te pytania Habilitantka wykorzystuje do okreslenia mozliwosci rozwoju
opartego na kulturze (s. 27, 192—-194), ktéra ma by¢, jest Srednig arytmetyczng obliczong na
podstawie uzyskanych odpowiedzi. Zastanawia dlaczego Habilitantka ze 177
przeprowadzonych wywiadow do obliczenia tego wskaznika odrzucilta te przypadki kiedy
respondent udzielit odpowiedzi ,,nie mam zdania”, tub ,,trudno okresli¢” ? Przeciez ,,nie mam
zdania” jest wariantem odpowiedzi, a trudno okresli¢” ,niewiele sie r16zni” od
weczesniejszego braku zdania. Takie podejscie doprowadzito do zmniejszenia analizowanego
zbioru, ze wspomnianych 177 miast, do 97 8. Jesli juz to wydaje si¢, ze istniaty przestanki do
usunig¢cia kilku przypadkéw dla ktérych nie otrzymano odpowiedzi w ogdle (zob. s. 28).
Roéwniez trudne do wytlumaczenia i1 zaakceptowania jest stwierdzenie Autorki, ze
. Uzyskane odpowiedzi zmodyfikowaly czesciowo pozycje wybranych miast w kontekscie
rozwoju sektora kultury (por. tab. 13 i 14 ...” (s. 193). Niedopuszczalno$¢ pordéwnan w tym
przypadku wynika z faktu, ze poziom rozwoju sektora kultury byt liczony dla wiekszego
zbioru, a obliczone wartosci opieraja si¢ na wewnetrznym zréznicowaniu. Réwnie
zastanawiajacym jest to, ze pozostale siedem pytan w kwestionariuszu ankiety / wywiadu
w przypadku pytania filtruyjgcego mamy tylko dwa warianty odpowiedzi, a nic jak
w poprzednich dwodch, pie¢ wariantéw odpowiedzi w skali porzadkowej (Likerta).
Oczywiscie mozna by powiedzie¢, ze odpowiedzi na te pytania majg charakter

29

zerojedynkowy, gdyz zaczynajg si¢ od ,,Czy...”, i tak powinno by¢. Jednak w przypadku

» 9 Tym samym okreslenie mozliwosci oparcia
Y y P

pytania drugiego ta ,,zasada” zostata ,,ztamana
rozwoju miast na sektorze kultury byloby pelniejsze, a srednia w wickszym stopniu miataby
charakter zmiennej ciagtej, niz skokowej przy sredniej z dwoch liczb catkowitych (?).

Trzecie zrodto danych pochodzi z analizy materialéw zastanych, tj. strategii rozwoju
spoleczno-gospodarczego oraz strategii rozwoju sektora kultury danej, jesli dane miasto jg
posiadalo. W przypadku braku strategii dotyczacych wylacznie miasta uwzgledniano
dostepne dokumenty opracowane na poziomie gminy. Analiza tresci dokumentow

strategicznych polegata na ustaleniu roli, jakg przypisuje sie sektorowi kultury w rozwoju

8 Natomiast na rycinie 43 (s. 194) znajduje sie tylko 95 miast.

? Pytania, skala likertowska bada stopien poparcia okre§lonych stwierdze. Tym samym ,,pytania” te powinny
miec charakter zdan oznajmujacych. Chociaz w literaturze przedmiotu sg rézne stanowiska na ten temat, co
oczywiécie znajduje swoje odzwierciedlenie w badaniach wykorzystujacych wspomniana skale.
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spoteczno-gospodarczym danego miasta. Kluczowe byly konteksty, w ktérych pojawiat sie
sektora kultury. Habilitantka uwzgledniata wyartykulowane w analizowanych dokumentach
oczekiwania wzgledem rozwoju kultury, jak rowniez planowane dziatania w zakresie kultury
oraz ich uzasadnienie. Synteza tych dzialan jest tabela 4 (s. 101) zawierajaca odniesienia
tematyczne, 1 ich kategorie, w ktérych wystepuje sektor kultury. Nastepnie dziatania przy
wykorzystaniu tzw. chmury stow mialy postuzyé okresleniu czestosci wystepowania
ustalonych okres$len w odniesieniu do kazdego z miast, a w dalszym kroku okreslenia
zrdznicowania pomigdzy miastami. Natomiast w kolejnym kroku miano dla poszczegolnych
miast okresli¢ tg czgsto$é na tle analizowanego zbioru miast. Przyznam si¢, ze pozyskanie
tego zrodia, jego opracowanie, a nastgpnie analiza jest co najmniej mato czytelna. Brakuje
przyktadow, tych kontekstow, czyli jak to robiono. Habilitantka operuje pojeciem sektora
kultury, ktéry nie jest zdefiniowany. Poza tym trudno jest odnalezé w recenzowanym
opracowaniu czestosci wystepowania kontekstow dla poszczegdlnych miast na tle calosci.
Rozdzial 5.1 (Sektor kultury w dokumentach strategicznych) ma wyraznie zaznaczony
opisowy 1 wybiorczy, selektywny charakter prezentowanych tresci, ktory raczej nie daje
obrazu catosci. Analiza czgstosci wystgpowania dotyczyla jedynie ujecia ogoétem. Przyznam
sig, ze zastanawiajacy jest fakt, ze w tabeli, 4 (s. 101) zawartych jest 31 odniesien, kiedy
rycina 3 (s. 102), jak wynika z tekstu majaca by¢ ilustracja wczesniejszej tabeli takich
okreslen ma tylko 23 (!).

W  pewnym sensie dodatkowym zZrédlem danych byly wyniki ankiety
przeprowadzonej wsréd pokolenia Z — milodziezy licealnej bedacej mieszkancami Rumii,
w kontekscie korzystania przez nig z ustug kulturalnych oferowanych przez biblioteke
w Rumii. Ocena tego zrodla, jak i jego wartos¢ jest utrudniona gdyz nie mamy narzedzia
w oparciu o ktére dokonano zebrania danych. Z tego typu badan, podobnie jak w przypadku
wywiadu, aby moc poprawnie interpretowaé dane, niezwykle istotny jest sposob
sformutowania, konstrukcji pytan, ich kolejnoscei, jak i kontekstu w ktérym sie one pojawiaja.

»Niewykorzystanym” zrédlem umieszczonym w pracy jest wykaz projektow
wspoHinansowanych z Funduszy Europejskich, zrealizowanych w Polsce w latach 2004—
2006, 2007-2013 oraz 2014-2020, a dotyczacych sektora kultury, w grupie miast srednich.
W przypadku tego zrédla calkowicie pominigto jego wymiar przestrzenny przejawiajacy si¢
w przypisania kazdego projektu do danego miast wraz z: wartoscia projektéw, wielkoscia
dofinansowania z UE, przypisaniem do danego okresu realizacji. Mys$le ze umieszczajac
swoje osiggniccie w geografii spoleczno—ekonomicznej i gospodarcze przestrzennej,

Habilitantka powinna dostrzec i wykorzysta¢ potencjal przestrzenny tych danych. Tym
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bardziej, ze czynnik polozenia, lokalizacji jest wskazywany jako czynnik sprzyjajacy

rozwojowi sektora kultury.

(5) Pozostate uwagi i komentarze

w kontekscie braku komentarza, zastanawiajace jest, wykorzystanie w przypadku
podzialu wszystkich trzech wielkosdci syntetycznych, w pewnym sensie ,,sztucznego”
podziatu zbiorowosci, bazujgcego na $redniej arytmetycznej i odchyleniu standardowym,
bez badania, znajomosci rozkladu tych wielkosci. Poza tym trudno wytlumaczalnym jest
wyréznienie tylko trzech klas przy tak licznym zbiorze jednostek. Ograniczenie si¢ do
trzech klas 1 zastosowanego podejscia kazdorazowo skutkuje wyraznie wieksza
liczebnoscig klasy srodkowej w stosunku do klas skrajnych;

zastanawiajgce jest, ze miara rozwoju obliczona dla poziomu rozwoju spoleczno—
gospodarczego i poziomu rozwoju kultury w swoich maksymalnych wartosciach nie ma
wartosci wigkszych, wyzszych niz 0,35. Trudno réwniez nie zauwazy¢, ze podzial obu
miar jest niewiele rdznigcy sig, a wynikajgcy zapewne z podobnego, niewiele réznigcego
si¢ zakresu zmiennosci. Jest to stwierdzenie faktu, bez zadnej oceny;

na rycinie 42 (s.192) mamy do czynienia ze zréznicowana wielkoscig symbolu,
natomiast nie wiemy co ona oznacza, z czego wynika. Nalezy przypuszczaé, ze jest to
réznicowanie symbolu ze wzgledu na liczbg ludnosci. Pomijam czytelnosé tego wykresu.
Jednak wydaje sie, ze lepszym rozwigzaniem bylaby ta sama wielko$¢ symbolu,
a zréznicowanie miast w analizowanych trzech grupach wielko$ciowych kolorem,
odzwierciedlajacym kategori¢ wielkosciowa miasta (20-30, 30-50, 50-100 tys.
mieszkancow);

w zdaniu ,,Dla przykladu w skali calego kraju w roku 2016 udzial wydatkéw na kulture
wahat sie od ponizej 1% w Zgbkach (Srednia dla okresu 2003-2016 wyniosta 0,8%) do
nieco ponad 12% w Pruszkowie (Srednia dla okresu 2003—-2016 wyniosta 5,8%) — por.
ryc. 23” (s. 137), mamy dwie $rednie dla tego samego okresu. Positkujac si¢ rycing 18
(s. 133) $redni udzial wydatkéw w Dziale 921 — Kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego w wydatkach ogdotem, w kazdej grupie miast srednich ze wzgledu na liczbe
mieszkancow to co najmniej 3 % (1);

co prawda Habilitantka zaznacza, ze algorytm podziatu zbiorowosci analizowanych
miast, oparty na S$redniej arytmetycznej 1 odchyleniu standardowym jest
»zarezerwowany” dla wielkosci bedacych podstawa typologii, to nie bardzo wiadomo

wjaki sposob, na jakiej podstawie, w oparciu o co doszto do podzialu zbiorowosci
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w przypadku ryciny 23 (s. 137), 24 (s. 138), 30 (s. 159) na 5-6 klas. W przypadku ryciny
24 niezrozumiale jest wydzielenie dwdch jednoelementowych klas, i rézny sposéb
definiowania ostatniej, najwyzszej klasy (por. ryc. 23 z 30);

na stronie 134 Habilitantka formutuje zalozenie. ,,... Ze wraz ze wzrostem wielkosci liczby
mieszkancow odpowiednio rost bedzie budzet, a przez to wydatki na sektor kultury. ...”
1dalej, ze ,,... tylko w wybranych latach (wspdlczynnik korelacji — dopisek wiasny)
potwierdza stusznos¢ przyjetego zalozenmia ...”. Zaznaczyé nalezy, ze Habilitantka nie
sprawdzita jaka jest relacja pomiedzy wielkoscig wydatkow ogétem, a wydatkami na
kulture. Jednak ta wspdlzaleznos¢ mozna wyprowadzi¢ z oczywistego faktu, ze wartosé
bezwzglednego dochodu danej jednostki jest ,,prostg” funkcja jej liczby ludnosci.
Wydatki na kultur¢ stanowig ,,staty” procent dochodow ogdtem. Tym samym wigksze
miasta to wieksze dochody co do wartosci bezwzglednej. Habilitantka zdaje si¢ o tym
»zapominac”. Stwierdzona liniowos¢ tego zwiazku, i jego znaczenie, sita zwigzku, zdaje
si¢ stanowi¢ potwierdzenie tezy o tym, ze miasta, Sredniej wielkosci, opierajg swoj
rozwdj o sektor kultury. Jednak bazujac na takiej zaleZznosci, ktéra ma to potwierdzac
wecale tak by¢ nie musi. Przyznam si¢, Ze dla mnie bardziej interesujgce byloby w tym
przypadku dowiedzenie si¢ ktore to dwa miasta w 2016 roku mialy wyraznie rézne,
1 wysokie, od pozostalych miast wydatki ,,na kulture” oraz z czego one wynikaly, oraz
czy byl to wyjatek, ,przypadek”, oraz jak to wygladalo pomiedzy 2001, a 2016.
W analizie zjawiska Habilitantka przechodzi tez milczgco nad faktem, ze analizuje
zagadnienie w cenach biezacych, nie uwzgledniajgcych zjawiska inflacji;

przyznam si¢, ze dla mnie zaskakujacym jest umieszczanie na jakimkolwiek wykresie
warto$ci wspolezynnika korelacji, kiedy jego / jej wartosci 1 zmiany, mozna zamknaé w
jednym, maksymalnie dwoch zdaniach. Dla czytelnika, jak i rozpatrywanego problemu
wazniejszym jest to dlaczego zasadniczo od 2001 do 2012 roku wartos¢ zaleznosci
spadala, a nastepnie rosta, czym bylo to uwarunkowane, z czego wynikato. Czy byt to
efekt ,,odstajacych obserwacji” (zob. punkt wyzej), czy tez innych zjawisk, (f)aktow
prawnych itp.;

trudno jest rozstrzygna¢, powzigé pewnos$¢ czy oceniane osiggniecie jest w catosci
efektem realizacji grantu badawczego NCN (,,... Prezentowane wyniki uzyskano
w wyniku realizacji projektu badawczego o nr 2015/19/D/HS4/02572 finansowanego ze
srodkow Narodowego Centrum Nauki ...” (s. 4 monografii)), czy tez jego fragmentem

»obudowanym” innymi elementami skladajgcymi si¢ na calo$é osiggniecia, monografii
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(zob. s. 28 akapit zaczynajacy si¢ od stow ,,... Wywiady metodg CATI przeprowadzono
w...7);

— w monografii Habilitantka wykorzystuje dwie strategie badan, a mianowicie ilosciowa
1 jakosciowa. Pierwszenstwo w badaniach przyznaje jakosciowemu podejsciu do badan
(zob. s.29). Jednak w mojej opinii dominuje podejécie ilosciowe. Do takiego
stwierdzenia upowaznia mnie miedzy innymi fakt, ze kwintesencja badan, jak i calej
monografii, a mianowicie koncowa typologia / klasyfikacja, to podejscie ilosciowe.
Pomimo tego ze mozna by ,korelowac” wyniki tych badaf, badaé¢ koincydencie,
asocjacje poszczegdlnych wariantéw, Autorka tego nie robi;

— na koniec chciatbym zwrdci¢ uwage na podkreslang kwesti¢ postsocjalistycznosci miast,
w tym analizowanych miast $rednich. Miasta bytych panstw socjalistycznych ,,zawsze”
bedg postsocjalistyczne. Jednak warunki w ktérych obecne funkcjonujg sa warunkami
gospodarki rynkowej i w takich uwarunkowaniach powinny by¢ analizowane. Wynika to
z faktu, ze analizowany okres to blisko 30 lat, blisko 1,5 pokolenia, a najwazniejszym dla
recenzowanego opracowania jest 2016 rok. Oczywiscie Habilitantka nie traci z pola
widzenia tla historycznego, to jednak wydaje sie, ze nadaje mu zbyt wielkie znaczenie.
Postsocjalistycznos¢ miast o ktérej] mowil (pisal) prof. Stanistaw Liszewski dotyczyla
okreslonego momentu, transformacji, zmiany optyki w zarzadzaniu miastem, jego
przestrzenig.

Podsumownujac t¢ czesé recenzji stwierdzam, ze przedstawione osiggniecie, ktore ma
stanowi¢ monografia naukowa pt. ,,Rozwdj oparty na sektorze kultury. Doswiadczenia
srednich miast w Polsce”, umieszczona w dziedzinie nauki spoteczne, dyscyplinie geografia
spoleczno—ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, w mojej opinii, w przedstawionej postaci,
nie stanowi znaczacego wkladu w rozwoj dyscypliny. Nie zmienia to faktu, ze zagadnienie
ktérym zajeta si¢ Habilitantka ma swoje ugruntowane miejsce w literaturze przedmiotu.
W polskiej  literaturze przedmiotu podkreslanie znaczenia, zauwazenia kultury,

»przemystow”, dzialalnosci kreatywnych to tak naprawde ostatnie 10 lat.

Dr Stefania Sroda-Murawska, po uzyskaniu stopnia doktora opublikowala
2 monografie naukowe (1 wspotautorska), z ktorych jedna stanowi rozprawe habilitacyjna.
Poza wspomnianymi monografiami opublikowata 31 artykuléw naukowych wydanych
w recenzowanych czasopismach migdzynarodowych i krajowych. Ponadto opublikowata:

— 9 rozdzialéw w monografiach o zasiegu krajowym 1 miedzynarodowym;
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— 11 publikacji naukowych w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych
uwzglednionych w bazie Web of Science Core Collection Iub Scopus;

— 11 doniesien zjazdowych;

—48 map wraz z opisem z zakresu geografii spoleczno-ekonomicznej, bedacych sktadows
internetowego atlasu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Habilitantka w wigkszym stopniu publikowata w jezykach innych niz polski (54 %),
z dominacjg publikacji w jezyku angielskim (52 %) '°. Wedlug danych na moment sktadania
wniosku (25 czerwca 2020) publikacje Habilitantki byly cytowane w bazie: Google Scholar —
255 razy, Scopus 60 (51 bez autocytowan), Web of Science 45 (bez autocytowan 36).
Odpowiednio dla cytowan pochodzacych z tych baz Indeks Hirscha wyniést odpowiednio:
4, 6, 8. Jak zaznacza Habilitantka, z ogolnej liczby publikacji, 5 ukazato si¢ w czasopismach
z tzw. listy JCR, 20 znajduje si¢ w bazie Web of Science, 19 w bazie Scopus, a 2 publikacje
znajduja si¢ w czasopismie ujetym w Master Journal List, indeksowanym w bazie Zoological
Record.

W plaszezyznie merytorycznej, problemowej swojej dzialalnosci publikacyjnej
Habilitantka wydziela sze$¢ nurtow badawczych, a sg nimi:

— rozwdj oparty na kulturze, w ktéorym miesci si¢ przedlozone osiggni¢cie naukowe;
— geografia ustug;

— zroznicowanie struktur i proceséw spoleczno-demograficznych Polski i Niemiec;
— geografia osadnictwa;

— planowanie przestrzenne;

— znaczenie odnawialnych zrédel energii dla rozwoju obszarow wiejskich.

Biorac pod uwage publikacje z Wykazu publikacji, od strony 1 do 14, bez
internetowego  atlasu  wojewddztwa kujawsko—pomorskiego, wsréd 54  publikacji,
przyporzadkowujac je po tytutach, najwieksza ich liczba (13) przypada na planowanie
przestrzenne, a dalej wedlug malejacej ich liczby na: ,,procesy demograficzne” (11 w tym
5 do doktoratu), rozwdj oparty na kulturze 10, geografie osadnictwa (7), po 3 publikacje na
geografie ustug (2 do doktoratu) i odnawialne zrédta energii. W siedmiu przypadkach
niemozliwym bylo jednoznaczne przypisanie publikacji do danego nurtu badawczego,
bazujac jedynie na tytutach tych opracowan.

Charakteryzujac poszczegolne obszary badani Habilitantka ograniczyta sie do

nakreslenia kilku watkéw mieszczacych si¢ w danym obszarze badan ze wskazaniem gdzie

10 Poza pracami w jezyku angielskim Habilitantka opublikowata jedng prace w jezyku niemieckim i jezyku
francuskim.
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dane wyniki byly prezentowane i publikowane. Nie mozna nie zauwazy¢, ze zdecydowana
wigkszo$¢ publikacji Habilitantki to opracowania wspotautorskie, w zespotach od dwoch do
szesciu 1 wiecej autorow. Stosujgc pewien poziom ogdélnosci mozna powiedzieé, ze
przecietnie Habilitantka publikowata po 9 publikacji w kazdej wielkos$ci zespotu autorskiego.
Najwiecej, publikacji powstato w zespolach trzyosobowych (13). Fakt ten mozna dwojako
interpretowad. Z jednej strony jako umiejetno$¢ pracy w zespole, czy tez tworzenia takich
zespolow. Z drugiej strony natomiast dochodzi, moze dochodzi¢ do ,,specjalizacji” tworzenia
okreslonych fragmentéw publikacji naukowych. Nalezy zatowaé, ze Habilitantka nie pokusita
si¢ o podanie, okreslenie wielkosci udziatu (%), swojego wkiadu w powstanie danego
opracowania, oraz nawet sygnalne wskazanie czego ten wklad dotyczyl. Oczywiscie
ustawodawca nie wymaga tego.

Do wniosku Habilitantka dolgczyla trzy wspoétautorskie artykuly naukowe, ktére
ukazaly si¢ drukiem w 2018 roku. W dwdéch z nich dr Stefania Sroda—Murawska jest
pierwszym autorem. Wszystkie te opracowania zasadniczo dotycza zagadnien
demograficznych (migracyjnych) rozpatrywanych jako skutek i przyczyna, szerszych zjawisk
1 procesow, a mianowicie rozwoju spoleczno—gospodarczego, stref podmiejskich, relacji
rdzen — otoczenie (peryferie), czasowego przesuniecia obserwowanych zjawisk w Europie
Srodkowej i Wschodniej, w stosunku do Europy Zachodniej czy Standéw Zjednoczonych
Ameryki. Publikacje te to:

—  Procesy migracyjne jako wskazinik rozwoju spoteczno—gospodarczego na przykiadzie
Niemiec, 2018 (w:) Czltowiek w przestrzeni, cztowiek w gospodarce: ksiega jubileuszowa
dedykowana profesorowi Zbigniewowi Dlugoszowi/red. nauk. Stawomir Kurek.
Krakéw: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, s. 184-193, Sroda-
Murawska, S., Dabrowski, L., Swiaczny, F., Grzelak-Kostulska, E., Bieganska, J.;

~  Peri~Urban Development as a Significant Rural Development Trend, 2018, “Quacstiones
Geographicae”, 37 (2), s. 125-140, Bieganska, J., Sroda—Murawska, S., Kruzmetra, Z.,
Swiaczny, F.;

— Polens demographischer Wandel: Ewmtwicklungen im dritten Jahrzehnt des
postsozialistischen Wandels. “Geographische Rundschau”, 2018, Jg. 70, H. 9. s. 8-14,
Sroda-Murawska, S., Grzelak-Kostulska, E., Swiaczny, F.

Wybdr ten nalezy uznac za troche zaskakujgcy, gdyz wybrane opracowania zasadniczo
naleza do jednego obszaru badan, a tez nie dotycza nurtu badan ktéry, wedlug stow
Habilitantki, rozwija w okresie ostatnich 10 lat, a dotyczacy zagadnien koncentrujacych sie

wokot sektora kultury.
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Na poczatku zaznacze, ze nie bede opisywal, odnosit sie do trzeciego opracowania,
gdyz moja znajomos¢ jezyka niemieckiego, w Zadnym stopniu nie pozwala mi na
wypowiadanie si¢ i dyskutowanie na polu naukowym o tresciach i zalozeniach opracowania
naukowego napisanego w tym jezyku. Pozostale dwa opracowania zasadniczo, glownym
watkiem swoich rozwazan bezposrednio i posrednio, czynig odniesienia do procesow
migracyjnych (zewn¢trznych i wewngtrznych) jako skutku i przyczyny wzrostu zamoznosci
spoleczenstw, czy tez poszczegélnych jednostek. Pomijajagc odpowiedZ na pytanie co jest
skutkiem 1 przyczyna w przypadku poszczegélnych opracowan, chciatbym zauwazyé, ze
analiza wielko$ci migracji, jej dodatniego, czy tez ujemnego zwigzku z zamoznoscia,
sukcesem gospodarczym, dla pierwszego opracowania, tak naprawde nie tyle nie zostala
udowodniona, co pokazana, ze tak jest. Mamy do czynienia z ukazywaniem dodatniego, lub
ujemnego wspdlczynnika / salda migracji, ktore korelowane sa, laczone z ogdlnymi,
powszechnie znanymi faktami. Zwigzek ten nie tyle co nie istnieje, nie moze istnieé, co
zwigzek ten nie zostal w sposéb liczbowy ukazany. Oczywiscie pewne zalezno$ci mozna
ekstrapolowaé bazujac na ogélnych prawidtowosci i ustaleniach naukowych, to warto
zaznaczy¢, ze w taki sposob dochodzito si¢ do okreslonych ustaleni i wnioskéw. Zatowaé
nalezy, ze w monografii definiujgcej rozwdj spoleczno—gospodarczy Habilitantka nie
przeprowadzita dyskusji nad tym, dlaczego takie, a nie inne zmienne, cechy wiaczyla do
zestawu majacego okreslaé w sposob posredni, bo raczej nie bezposredni, poziom rozwoju
spoteczno—gospodarczego.

Drugie opracowanie posiada szerszy aspekt poznawczy. Jednak dotyczy ono
zagadnienia, ktore nie jest nowym w przypadku analizowanych panstw (Polska, Niemcy,
Y.otwa), przynajmniej tej perspektywy i czasu kiedy ukazalo sie opracowanie. Chciatbym
zwrocié uwage na jedng kwestie, a mianowicie fakt, ze badania przedstawione
W opracowaniu, a tez cze¢sciowo wnioski, sa pomiedzy poszczegdlnymi krajami trudno
poréwnywalne ze wzgledu na fakt, ze mamy do czynienia z innym poziomem odniesienia
przestrzennego i zakresem analizowanych danych. Oczywiscie nalezy oddaé¢ sprawiedliwo$é,
ze lepiej porownaé, niz nie, ale brakuje szerszej dyskusji nad tg kwestiag

Waznym elementem osiagnig¢ naukowych byta realizacja siedmiu projektéw
badawczych, a w przypadku pigciu pelnienia funkcji ich kierownika. Byly to trzy granty
krajowe (dwa wewnetrzne — UMK, jeden NCN) oraz jeden w ktérym dr Stefania Sroda—
Murawska byta wykonawca (NCN). Dotyczyty one odpowiednio:

— procesu starzenie si¢ ludnosci w Niemczech na przelomie XX i XXI wieku — procesy

i struktury;
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— poziomu rozwoju ustug spotecznych w polskich miastach;

— rozwoju malych miast w Polsce w oparciu o sektor kultury;

—  przedsigbiorstw biogazowych w perspektywie koncepcji zakorzenienia;

oraz trzy miedzynarodowe:

—  Culture-led development of small city—case study Tubingen / Germany (grant DAAD);

— Increasing the resilience of urban areas and their surroundings to impacts of climate
change by integrative management of water resources and water related risks (projekt
Bundesregierung zur Internationalisierung von Bildung, Wissenschaft und Forschung);

— Historical Castle Parks (Interreg Central Europe).

Kolejnym waznym elementem aktywnosci naukowej Habilitantki bylo uczestnictwo
w krajowych oraz miedzynarodowych konferencjach naukowych. Dr Stefania Sroda—
Murawska wyniki swoich badan prezentowata na konferencjach w postaci 62 referatow i 5
posterow (w tym odpowiednio 53 1 5 po doktoracie), z czego na konferencjach
miedzynarodowych 41 referatéw i 2 posterow (32 i 2 po doktoracie) oraz na konferencjach
krajowych: 21 referatow i 3 postery (19 i 3 po doktoracie).

Odnotowa¢ réwniez nalezy, ze poza dzialalnoscig publikacyjng i prezentacja swoich
wynikoéw badan na konferencjach naukowych Habilitantka prowadzita rowniez dziatalnos¢
recenzencka. Po uzyskaniu stopnia doktora wykonata lgcznie 13 recenzji przede wszystkim
dla czasopism anglojezycznych (m.in.: Acta Scientiarum Polonorum, Administratio Locorum,
Zeszyty Naukowe Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, czy Mitteilungen
der Osterreichischen Geographischen Gesellschaft). Fakt ten nalezy wysoko ocenié, gdyz
$wiadczy o rozpoznawalnosci osoby Habilitantki w $§rodowisku naukowym w kraju, jak i za
granica.

Nie mniej waznym elementem pracy badawczej i godnym odnotowania jest
wspdipraca z badaczami, naukowcami z innych osrodkéw naukowych, akademickich.
Wysoko nalezy oceni¢ fakt, ze wspodlpraca ta nie ogranicza sie tylko do o$rodkéw krajowych
(m.in. na Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu oraz Wroclawiu, Uniwersytet 1.6dzki,
Uniwersytet Warminsko—Mazurski, Instytut Badan Edukacyjnych w Warszawie), ale ma
réwniez wymiar mi¢dzynarodowy (m.in. na University of Tubingen (Niemcy), University of
Gothenburg (Szwecja); United Nations Desa, Population Division (USA), Latvia University
of Agriculture (Lotwa), Friedrich Schiller Universitidt Jena (Niemcy), Hawassa University

(Etiopia)).
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Reasumujac t¢ czes¢ recenzji z pelnym przekonaniem stwierdzam, ze pozostata
aktywnos¢ naukowa, odzwierciedlona w charakterystykach bibliometrycznych, liczbie
publikacji, aktywnosci konferencyjnej, wspdtpracy z innymi badaczami, jak i prowadzeniem
dziafalnosci naukowej, nie tylko w macierzystym osrodku, jest wystarczajaca w przypadku

0s6b wystepujacych z wnioskiem o stopien doktora habilitowanego.

Dr Stefania Sroda Murawska w zakresie dydaktyki prowadzi(-ta) zajecia na I i II
poziomie studiow uniwersyteckich oraz studiach podyplomowych na dziewieciu kierunkach
studiow (geografia, studia miejskie, turystyka i rekreacja, gospodarka przestrzenna,
geoinformacja $rodowiskowa, planowanie przestrzenne (studia podyplomowe); studia
skandynawsko—battyckie; historia, tourism and sport management) oraz trzech kolejnych
edycjach projektu ,,Geokompetencje-cziowiek, srodowisko, gospodarka, rozwdj”. Poza
prowadzeniem zaje¢ w jezyku polskim Habilitantka prowadzi zajecia w jezyku angielskim.
Zajecia te wchodza w zakres:

— geografii ekonomicznej (7 przedmiotow),

— gospodarki przestrzennej (6 przedmiotéw),

— metodyki badan spoteczno—geograficznych z zastosowaniem GIS (6 przedmiotow),
—  geografii turystycznej (11 przedmiotow).

Tak duze zrdznicowanie liczby kierunkéw, na ktérych Habilitantka prowadzita
zajecia, ich roznorodno$¢ tematyczna, jak i wielo$¢ prowadzonych kursoéw, jest godna
odnotowania. Jednak podobnie, jak i zréznicowany dorobek publikacyjny bez dominujacego
nurtu badawczego, fakt ten moze by¢ oceniany dwojako. Jednak elementem, ktory swiadczy
o duzej wiedzy Habilitantki, warsztacie, jak i szeroko rozumianych kompetencjach
dydaktycznych jest fakt prowadzenia seminariéw licencjackich (29 dyplomantéw — od 2014)
oraz magisterskich (5 dyplomantéw — 2017), przy jednoczesnym promowaniu dyplomantow.
Poza promowaniem Habilitantka zrecenzowala 17 prac dyplomowych na obu poziomach
studiow.

Poza realizacjg procesu dydaktycznego dr Stefania Sroda-Murawska angazuje sie
réwniez w jego organizacj¢. Przejawia si¢ to miedzy innymi:

— pelnieniem funkeji czlonka Komisji Egzaminacyjnej egzamindéw licencjackich na
kierunku turystyka i rekreacja;
— pelnieniem funkcji opiekuna roku kierunkéw (turystyka i rekreacja; gospodarka

przestrzenna i geozarzadzanie);
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pelnieniem funkcji cztonka Komisji ds. jakosci ksztalcenia;

pelnieniem funkcji opiekuna naukowego Studenckiego Kota Naukowego ,,Kreatorzy
Przestrzeni”(SKN KP);

w aktywnym udziale w projekcie Erasmus+ (Staff Mobility for Teaching i Staff Mobility
for Training) prowadzac zajecia z zakresu geografii spoteczno-ekonomicznej (University
of Ljubljana w Stowenii, University of Tubingen w Niemczech, Federal Institute for
Population Research w Wiesbaden w Niemczech).

Habilitantka do najwazniejszych osiggni¢¢ na polu dydaktycznym, organizacyjnym

i wspdlpracy miedzynarodowe;j zalicza:

uzyskanie grantu DAAD (Gruppenreisen polnischer Studierender nach Deutschland
pt. Stadtemtwicklung in  Deutschland) na  organizacje wyjazdu studyjnego
1 przeprowadzenie we wspéludziale z naukowcami z Niemiec warsztatow dla studentow
kota naukowego w roku 2016;

opieke nad warsztatami dla studentéw z Technische Universitdt Berlin pt. Integrated
revitalization as a tool for sustainable urban development: Poland and Germany oraz
Revitalization as an example of bottom up and top down activities — an example of
Torun;

wspotpraceg, wraz z SKN, z Urzedem Miasta Torunia;

przewodniczenie komitetowi organizacyjnemu VI Ogodlnopolskiej konferencji naukowej
i warsztatow Miasto Kreatywnie, zorganizowanej przy wspolpracy z Uniwersytetem
Warminsko-Mazurskim oraz SKN KP;

sprawowanie opieki nad organizacja przez studentéw kola naukowego wydarzen
w ramach kolejnych edycji Torunskiego Festiwalu Nauki i Sztuki,

sprawowanie, wraz ze SKN KP, nadzoru nad realizacja projektu Journey with Torun’s
twin cities realizowanego w ramach iNternationalization aCtions at University — NCU 4U
IDUB UMK, ktorego zadaniem jest rozwijanie dziatann zwigzanych z internacjonalizacjg
na UMK

inicjowanie oraz koordynowanie, poczawszy od 2015, kolejnych projektéw
realizowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego na WNOZiGP;

koordynowanie projektow zmierzajacych do podnoszenia jakosci programéw stazowych,
podnoszenia kompetencji oséb uczestniczgcych w edukacji na poziomie wyzszym,

odpowiadajacych potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczenistwa;
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— pelnienie funkcji brokera w ramach dziatalnosci Akademickiego Inkubatora
Przedsigbiorczosci (AIP);

— pelnienie funkcji Petnomocnika Dziekana ds. Projektow 1 Wspolpracy z Otoczeniem
Spoteczno—Gospodarczym.

Poza wyzej wymienionymi osiggni¢ciami waznym odnotowania jest fakt uczestnictwa
Habilitantki jako wspoétredaktora, cztonka rady redakcyjnej, a nastepnie redaktora
tematycznego czasopisma ,Bulletin of Geography. Socio-economic Series” (do 2018).
Ponadto od roku 2020 dr Stefania Sroda—Murawska wspolpracuj jako czlonek Rady
Naukowej czasopisma ,Acta Scientiarum  Polonorum, Administratio Locorum’.
Roéwnoczesnie Habilitantka jest zapraszana do zespotdéw przygotowujacych dokumenty
obligatoryjne 1 fakultatywne wymagane prawem, a przygotowywanych przez rozne szczeble
jednostek samorzadu terytorialnego. Nie mniej waznym elementem funkcjonowania w zyciu
akademickim jest branie udzialu, zajmowania miejsca w ciatach kolegialnych (cztonek Rady
Wydzialu (2016-2019), czlonek Rady Dyscypliny Geografii Spoleczno—Ekonomicznej
1 Gospodarki Przestrzennej) jak 1 uczestniczenie w promowaniu miodych adeptéw nauki
(promotor pomocniczy w przewodzie doktorskim mgr. Leszka S. Dgbrowskiego — promotor
dr hab. Elzbieta Grzelak—Kostulska, prof. UMK).

Wyrazem uznania dokonan na ocenianym polu jakosci oraz efektéw prowadzonej
dzialalnosci, tak naukowej, dydaktycznej, jak i organizacyjnej sg otrzymane nagrody
1 wyréznienia (m.in. Brazowy Medal za Dlugoletnig Stuzbg Prezydenta Rzeczypospolitej
Polski; czterokrotnie nagrody i wyrdznienia JM Rektora UMK, tytut laureatki konkursu
Nowoczesne Metody Nauczania).

Reasumujac te czgs¢ oceny stwierdzam, ze dokonania Habilitantki na polu dydaktyki,
organizacji dydaktyki, aktywnosci w $rodowisku akademickim, wspoOtpracy z otoczeniem
spoleczno—gospodarczym oraz wlgczania w to swoich kontaktéw miedzynarodowych,
w znaczacy sposob, in plus, odbiegaja od poziomu uznawanego za Wwystarczajacy

w postgpowaniach habilitacyjnych.

Po zapoznaniu sie z catoksztattem dorobku naukowego dr Stefanii Srody—Murawskiej,
ze szczegdlnym uwzglednieniem gléwnego osiggniecia naukowego, ktére stanowi monografia
autorstwa Habilitantki pt. ,,Rozwdj oparty na sektorze kultury. Doswiadczenia Srednich miast
w Polsce”, stwierdzam, ze osiggniecie to nie stanowi znaczgcego wkladu w rozwdj
dyscypliny w ktorej zostal ztozony wniosek. Pomijajac monografie jako osiagniccie naukowe,
pozostaly dorobek naukowy, dydaktyczny, organizacyjny, z niewielkimi zastrzezeniami

podniesionymi w ocenie tych elementéw, oceniam jako co najmniej wystarczajacy,
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aw przypadku  dydaktyki, organizacji oraz wspdlpracy miedzynarodowej jako
ponadprzecietny, w dyscyplinie w ktorej sktadany jest wniosek. Wydaje sie, ze Habilitantce
w przygotowaniu monografii towarzyszyt pospiech, i nie do konca konsekwentna i spdjna
realizacja zalozen majacych leze¢ u podstaw opracowania. W mojej opinii lepszym
posunigciem byloby rozwazenie, w tym przypadku, mozliwosci wystgpienia z wnioskiem
z tak zwanego ,,dorobku”. Oczywiscie bazujgc na otrzymanym do oceny materiale trudno
zdecydowanie stwierdzié, czy takie posuniecie przyniostoby pozadany efekt, w postaci
pozytywnej oceny osiggni¢cia naukowego w dyscyplinie. Taka watpliwos¢ wynika z faktu, ze
do wniosku dr Stefania Sroda-Murawska, z jednej strony nie dolgczyla zadnego opracowania,
stanowigcego pozostaty dorobek Habilitantki, a nawigzujgcy do rozwijanego w ostatnich 10
latach nurtu badan z zakresu sektora kultury. Z drugiej za$ strony w przedtozonym wykazie
pozostalego (wieloautorskiego) dorobku nie zostaly okreslone udzialy (%) Habilitantki
w przygotowaniu danego opracowania i na czym ten wkiad polegal. Oczywiscie nalezy
stwierdzi¢, ze w obecnej podstawie prawnej ustawodawca nie wprowadza takiego wymogu
Jednak nawet deklaratywne zakreslenie takich ram, zakresu daje recenzentowi szerszy poglad
na dokonania naukowe i posiadany warsztat prowadzenia badan naukowych. Autorstwo
samodzielne] monografii niewatpliwie jest osiagnieciem. Jednak, w mojej opinii
w przedlozonym ksztalcie i jej tresci nie stanowi ona znaczgcego wkladu w rozwdj
dyscypliny geografia spoleczno—ekonomiczna i gospodarka przestrzenna.

W konkluzji koncowej stwierdzam, ze przedstawione przez Habilitantke osiggniecie
naukowe w postaci monografii pt. ,,Rozwdj oparty na sektorze kultury. Doswiadczenia
Srednich miast w Polsce” oraz pozostale osiagnigcia naukowo—badawcze, dydaktyczne,
wspdtpracy mi¢dzynarodowej oraz prowadzenia dziatalnosci naukowej na wiecej niz jednej
uczelni tacznie nie spetniajg (iloczynu) warunkéw stawianych kandydatom do stopnia doktora
habilitowanego, a ktore zostaly okreslone w art. 219 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 — tekst jednolity) z dnia 20 lipca 2018.

Wnosz¢ do Rady Naukowe] Dyscypliny Geografia Spoleczno—Ekonomiczna
1 Gospodarka Przestrzenna, Wydzialu Geografii Spoteczno—Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza o skierowanie wniosku dr Stefanii

Srody-Murawskiej do dalszego etapu procesu postepowania habilitacyjnego przewidzianego

SO I ( {’ ' /

Wroctaw, dnia 10 kwietnia 2021 __.-/{ Vi N
/dr hab. Dariusz llnicki/

zapisami wyzej przywotanej ustawy.
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