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Recenzja rozprawy naukowej Pana mgr inz. Krystiana Piotra Kolinskiego

pt. Potencjat odpornosci matych lokalnych rynkéw pracy w Polsce

Podstawa formalna recenzji

Podstawg wykonania recenzji jest podjeta w dniu 18 listopada 2025 roku
uchwata nr 008/2025/2026 Rady Naukowej Dyscypliny Geografia Spoteczno-
Ekonomiczna i Gospodarka Przestrzenna Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu w sprawie powotanie mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej Pana mgr
inz. Krystiana Kolinskiego pt. Potencjat odporno$ci matych lokalnych rynkdéw pracy w
Polsce w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna. Przedstawiona do recenzji praca ma postac
monografii naukowej. Zostata napisana pod kierunkiem promotora gtéwnego dr hab.
Ewy Kacprzak, prof. UAM oraz promotora pomocniczego, dr. Barttomieja Kotsuta.
Podstawg prawng recenzji jest Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce z dnia
20 lipca 2018 r. (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571).

Trafnosé podjetej problematyki badawczej, jej oryginalnos¢ i znaczenie
naukowe

Przedstawiona do recenzji praca stanowi obszerng i wartosciowg analize
zagadnienia  odpornosci ekonomiczno-spotecznej na  poziomie lokalnym.
Problematyka podjeta w pracy jest aktualna i wpisuje sie w rosngce zainteresowanie
zagadnieniem odpornosci gospodarczej oraz dynamicznymi przemianami rynku pracy.
Lokalny wymiar tego zjawiska jest szczegdlnie wazny w kontekscie zréznicowania
terytorialnego Polski oraz obserwowanych dysproporcji rozwojowych. Lokalny rynek

pracy, zwtaszcza w wymiarze matych jednostek terytorialnych, stanowi obszar, ktory
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wcigz pozostaje relatywnie stabo rozpoznany w literaturze krajowej. Wiekszo$¢ badan
dotyczacych odpornosci gospodarczej koncentruje sie na poziomie makro- lub
mezoregionalnym, natomiast analizy odnoszgce sie do matych LRP, ich struktury,
podatnosci na zaktocenia i potencjatu adaptacyjnego sg rzadkie. Tym samym praca
wypetnia istotng luke badawcza.

Wybor tematu jest uzasadniony, oryginalny i w petni odpowiada aktualnym
wyzwaniom badawczym zwigzanym z odpornoscig gospodarki lokalnej. Praca jest
oryginalna zarowno w doborze tematu, jak i metodzie - Autor w sposdéb spdjny
przedstawia metodologie opartg m.in. na delimitacji lokalnych rynkéw pracy (LRP),

budowie wskaznika syntetycznego oraz studiach przypadku.

Cel pracy i hipotezy badawcze

Gtéwnym celem recenzowanej pracy bylo okreslenie poziomu potencjatu
odpornosci matych lokalnych rynkéw pracy w Polsce oraz identyfikacja uwarunkowan,
ktére go ksztattujg. Osiggniecie celu gtbwnego pracy wymagato realizacji pieciu celow

szczegotowych oraz postawienia dziewieciu pytan badawczych:

Cel szczego6towy Pytania badawcze

1. Okreslenie specyfiki matych

lokalnych rynkéw pracy oraz 1.1. Jak w literaturze opisywana jest specyfika
uporzgdkowanie wiedzy matych lokalnych rynkow pracy oraz jak
dotyczacej koncepciji definiowana i rozwijana jest koncepcja odpornosci
odpornosci w kontekscie ich w odniesieniu do rynkéw pracy?

analizy.

2.1. Jak ksztaltujg sie zasiegi oraz przestrzenny

uktad lokalnych rynkéw pracy w Polsce

2. Delimitacja lokalnych wyznaczonych na podstawie przeptywow ludnosci
rynkow pracy w Polsce oraz zwigzanych z zatrudnieniem?

stworzenie ich klasyfikaciji 2.2. Jakie kategorie wielkosciowe lokalnych
wielkosciowe;. rynkbw pracy mozna wyroznic w Polsce na

podstawie liczby pracujgcych oraz jakie jest ich

zréznicowanie przestrzenne?




&) umcs

UNIWERSYTET MARII CURIE-SKEODOWSKIEJ W LUBLINIE
Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej

3. Okreslenie poziomu

potencjatu odpornosci matych

3.1. Jak ksztattuje sie poziom i zréznicowanie

4. |dentyfikacja uwarunkowan
ksztattujgcych poziom
potencjatu odpornosci matych
lokalnych rynkéw pracy w

Polsce.

lokalnych rynkéw pracy w przestrzenne potencjatu odpornosci matych
Polsce z wykorzystaniem lokalnych rynkéw pracy w Polsce?
wskaznika autorskiego.

4.1. Jakie uwarunkowania regionalno-

gospodarcze determinujg poziom potencjatu
odpornosci matych lokalnych rynkow pracy?
4.2. Jakie

demograficzne

uwarunkowania spofeczno-
ksztattujg poziom potencjatu
odpornosci matych lokalnych rynkéw pracy?

4.3. Jakie znaczenie dla potencjatu odpornosci
pracy
uwarunkowania instytucjonalno-regulacyjne?

matych  lokalnych  rynkéw majg

5. Opracowanie katalogu
dobrych praktyk oraz
sformutowanie rekomendac;ji
dotyczgcych prowadzenia
polityk na matych lokalnych
rynkach pracy w Polsce.

5.1. Jakie dobre praktyki w prowadzeniu polityk na
matych lokalnych rynkach pracy mozna uznac za
najbardziej efektywne i mozliwe do adaptacji w
innych jednostkach?

5.2. Jakie mogag

sformutowane na podstawie zidentyfikowanych

rekomendacje zostac

dobrych praktyk w celu wzmocnienia potencjatu

odpornosci matych lokalnych rynkow pracy?

Pierwszy cel szczegdtowy jest klarowny, ma charakter koncepcyjny, pytanie

badawcze 1.1 dobrze go uzupetnia. W pracy mozna byto dodaé, ze cel ten stuzyt

zbudowaniu ramy teoretycznej, ktéra utatwita interpretacje wynikdw empirycznych.

Drugi cel szczegétowy ma charakter techniczny, klasyfikacja umozliwita wybor

jednostek badawczych do kolejnych etapéw pracy. Cele szczegdtowe trzeci i czwarty

majg charakter empiryczny. Cel trzeci - okreslenie poziomu potencjatu odpornosci z

wykorzystaniem wskaznika autorskiego - jest celem mierzalnym, dobrze wpisuje sie w

gtowny cel dysertacji. Warty podkreslenia jest wybor wtasnego, autorskiego wskaznika

zamiast korzystania z istniejgcych w literaturze narzedzi. Cel czwarty umozliwit
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wykorzystanie badan jakosciowych (wywiady). Piaty cel szczegotowy miat charakter
aplikacyjny, dobrze uzupetnia czes¢ empiryczng dysertacji i pokazuje wartos¢ dodang
wynikow, zwieksza praktyczny wymiar pracy. Cele pracy sg merytorycznie spojne,

logicznie uporzgdkowane i dobrze powigzane z pytaniami badawczymi.

Konstrukcja pracy

Przedstawiona do recenzji praca jest obszernym dzietem obejmujgcym 247 stron,
w tym spis literatury liczgcy 523 pozycje (tgcznie ze zrédtami internetowymi i aktami
prawnymi), w ktorym duzg czesC¢ stanowi literatura zagraniczna, gtéwnie
anglojezyczna. Zaletg pracy jest szeroki przeglad literatury dotyczgcej koncepcji
odpornosci oraz funkcjonowania rynkoéw pracy. Bogata literatura przedmiotu wskazuje
na dobre rozpoznanie tematyki przez Autora dysertaciji.

Rozprawa skfada sie z siedmiu rozdziatéw, podzielonych na mniejsze czesci
(podrozdziaty). Struktura pracy jest logicznie zorganizowana i przemyslana. Zostata
zaprojektowana tak, aby umozliwi¢ kompleksowg ocene odpornosci matych lokalnych
rynkéw pracy w Polsce — od podstaw teoretycznych, przez precyzyjne wyznaczenie
jednostek badawczych i pomiar ilosciowy, po zrozumienie gtebszych uwarunkowan
oraz opracowanie konkretnych rekomendaciji. Catos§¢ ma zaréwno wymiar naukowy,
jak i praktyczny, a wyniki badan mogg stanowi¢ wsparcie dla polityki rynku pracy na
poziomie lokalnym, podejscie jest kompleksowe. Prace wzbogaca szata graficzna (22
ryciny) i zestawienia tabelaryczne (13 tabel), oraz 2 zatgczniki, przez co jej odbiér jest
bardzo przystepny.

Rozdziat wstepny obejmuje zagadnienia wprowadzajgce w podjety temat, w tym
cel i pytania badawcze, zakres pracy, materiaty zrodtowe i opis metod badan. Kolejny
rozdziat ma charakter teoretyczny. Autor dokonat w nim przegladu literatury dotyczgcej
specyfiki matych lokalnych rynkéw pracy oraz zaprezentowat rozwoj i ewolucje
koncepcji odpornosci w kontekscie gospodarki i rynku pracy. Rozdziat ten, niezwykle
wazny dla dalszych rozwazan, porzgdkuje pojecia, prezentuje kluczowe definicje oraz
wskazuje rézne podejscia badawcze obecne w literaturze. Jednak w mojej ocenie ta
czes$¢ pracy momentami przyjmuje zbyt szerokg perspektywe, co sprawia, ze kluczowe
zagadnienia dotyczgce odpornosci rynkdw pracy zacierajg sie wsrdéd obszernych
opisow klasycznych uje¢ rynku pracy. W niektorych fragmentach pojawia sie

nadmierne cytowanie literatury bez wystarczajgcego krytycznego odniesienia do
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przedstawianych koncepcji. Autor nie podejmuje krytyki koncepcji resilience,
wskazujgcej m.in., ze nadmierne poleganie na adaptacyjnosci moze prowadzi¢ do
utrwalania niekorzystnych struktur spoteczno-ekonomicznych.

Trzeci rozdziat zawiera charakterystyke rynku pracy w Polsce. Autor omowit w
nim podstawowe cechy polskiego rynku pracy, zwracajgc uwage na jego ewolucje w
ujeciu dtugookresowym, w tym transformacje po 1989 roku, zmiany struktury
zatrudnienia, rozwdéj sektora ustug oraz procesy integracji z rynkiem unijnym.
Przedstawit rowniez najwazniejsze wskazniki charakteryzujgce wspoétczesny rynek
pracy (ij. stopa bezrobocia, aktywnos¢ zawodowa, struktura pracujgcych wedtug
sektorow gospodarki, dynamika wynagrodzen). Rozdziat stanowi solidng podstawe do
dalszych analiz LRP, poprzez ukazanie zaréwno makrostrukturalnych trendéw
ogolnopolskich, jak i regionalnych uwarunkowan wptywajgcych na ich rozwoj, pozwala
osadzi¢ badanie w szerszym kontekscie spoteczno-gospodarczym i stanowi punkt
odniesienia dla badan empirycznych prowadzonych w kolejnych czesciach pracy.

Kolejne dwa rozdziaty dotyczg zagadnien metodologicznych zwigzanych z
wyznaczeniem lokalnych rynkéw pracy w Polsce. W rozdziale czwartym Doktorant
przeprowadzit delimitacje LRP oraz okreslit ich przestrzenny uktad i zasiegi.
Delimitacja opiera sie na danych o przeptywach zwigzanych z zatrudnieniem, jednak
zabrakto mi opisu ograniczenia tego podejScia — w szczegolnosci wptywu pracy
zdalnej, migracji krétkookresowych i zmiennosci rocznych danych. Nastepnie Autor
opracowat klasyfikacje wielkosciowg uwzgledniajgcg liczbe pracujgcych, dzieki czemu
mozliwe byto wyodrebnienie 154 matych lokalnych rynkéw pracy, stanowigcych
przedmiot dalszych analiz. W rozdziale pigtym Doktorant zaprezentowat autorski
wskaznik pozwalajgcy na ocene potencjalnej odpornosci lokalnych rynkéw pracy.
Przedstawit jego konstrukcje, zmienne sktadowe oraz zasady normalizacji i agregaciji.
Zaprezentowane wyniki pozwolity na okreslenie zréznicowania poziomu odpornosci
matych LRP oraz na wskazanie jednostek najbardziej i najmniej podatnych na przyszie
wstrzgsy gospodarcze.

Rozdziat szosty ma charakter jako$ciowy i oparty jest na indywidualnych
wywiadach pogtebionych przeprowadzonych z lokalnymi liderami i przedstawicielami
instytucji publicznych w wybranych studiach przypadku. Doktorant poddat analizie
cztery mate LRP o skrajnych poziomach odpornosci: Grodzisk Wielkopolski, Ketrzyn,

Stubice i Swidwin. Badanie to pozwolito na identyfikacje uwarunkowan gospodarczych,
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spoteczno-demograficznych oraz instytucjonalnych, ktore wptywaja na poziom
odpornosci lokalnych rynkow pracy, ktorych nie mozna uchwyci¢ metodami
ilosciowymi. Przedstawit katalog dobrych praktyk w zakresie prowadzenia polityk rynku
pracy na poziomie lokalnym. Opracowanie to bazuje zarébwno na wynikach badan
ilosciowych i jakosciowych, jak i na analizie literatury oraz praktyk stosowanych w
wybranych jednostkach. Autor sformutowat takze rekomendacje dla decydentéw i
instytucji odpowiedzialnych za funkcjonowanie LRP, wskazujgc na dziatania
sprzyjajgce budowaniu ich odpornosci. Dyskusyjny pozostaje charakter
przedstawionych rekomendaciji. Miejscami sg one ogdlnikowe i nie zawsze odnoszg
sie bezposrednio do wykazanych probleméw strukturalnych. Dodatkowym
wzmocnieniem pracy bytoby przedstawienie scenariuszy rozwoju dla jednostek o
najnizszym potencjale odpornosci. Interesujgce byty by rowniez odwotania regionalne
i odpowiedz na pytanie: czy zauwazono regionalne wzorce odpornosci, z czego
moga one wynikaé? Prace zamyka rozdziat podsumowujgcy.

Podsumowujgc, struktura pracy prowadzi od ogdlnej teorii do szczegdtowych
badan praktycznych, co jest jej mocng strong. Cze$¢ empiryczna zostata wykonana
rzetelnie — zaréwno analizy ilosciowe, jak i wyniki wywiadow pogtebionych dostarczajg
obrazu funkcjonowania wybranych LRP. Studium przypadku czterech jednostek
pozwala na pogtebiong interpretacje czynnikdw odpornosci oraz identyfikacje dobrych
praktyk. Dysertacja ma réwniez wymiar aplikacyjny, dzieki przedstawieniu
rekomendacji dla polityki lokalnej. Jednak, w mojej opinii, w czesci empirycznej, mimo
duzej wartosci analitycznej, mozna zauwazy¢ brak pogtebionej dyskusji nad
ograniczeniami zastosowanego wskaznika potencjatu odpornosci. Autor nie
poréwnuje wynikdw z innymi mozliwymi metodami syntetyzacji danych. Studium
przypadku jest cenne, lecz jego dobdr, cho¢ uzasadniony skrajnosciami wynikow,
mogtby zostaé uzupetniony o argumentacje odnoszacg sie do réznorodnosci typow
LRP. Brakuje tez poréwnan z innymi obszarami. Wzbogacajgca dysertacje bytaby
odpowiedz na pytanie: jakie sg najistotniejsze réznice w funkcjonowaniu matych

lokalnych rynkoéw pracy w porownaniu z rynkami srednimi i duzymi?

Zastosowane metody badawcze
Metody badawcze wykorzystane w pracy sg dobrze dobrane, poprawnie

uzasadnione i adekwatne do zaktadanych celdw. Niewatpliwie zaletg recenzowanej
6
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rozprawy jest ztozone i wieloaspektowe podejscie metodologiczne. Obejmuje ono

zaréwno analize ilosciowa, jak i jakosciowg. Triangulacja wynikéw mogtaby zosta¢
podkreslona w sposéb bardziej systematyczny: ktére ustalenia sie uzupetniaja?
ktére potwierdzaja?

Zastosowania w pracy delimitacja matych lokalnych rynkéw pracy zostata
oparta na przeptywach zwigzanych z zatrudnieniem. Jest to metoda dos¢ czesto
wykorzystywana w analityce regionalnej, co wskazuje na jej aktualnos¢ i poprawne
zakotwiczenie w literaturze. Ograniczeniem zastosowanych danych jest to, ze nie
uwzgledniajg one samozatrudnienia i nierejestrowanych form mobilnosci. Niemnie;j
wybor metody jest adekwatny do postawionego celu badawczego, a jej zastosowanie
Swiadczy o swiadomym doborze przez Doktoranta narzedzi analitycznych.

Konstrukcja autorskiego wskaznika odpornosci jest najbardziej innowacyjnym
elementem metodologii. Stanowi ona wartosciowy wktad autorski i wzbogaca czesc¢
empiryczng pracy. Jednak dobor zmiennych, cho¢ uzasadniony, jest selektywny i
moze wywiera¢ wplyw na koncowy ksztatt wskaznika (mogq istnie¢ istotne czynniki
odpornosci, ktére nie zostaty uwzglednione np. ze wzgledu na brak danych). W mojej
opinii brakuje pogtebionej dyskusji nad ograniczeniami zastosowanego wskaznika,
Autor nie przedstawit, jak wybor poszczegoinych zmiennych mégt wptyngé na korhcowa
klasyfikacje: jakie kryteria zadecydowaly o wyborze zmiennych skiadowych
wskaznika odpornosci? Brakuje réwniez analizy wrazliwosci wskaznika, co utrudnia
ocene jego stabilnosci. Autor nie zaprezentowat testow sprawdzajgcych korelacje
miedzy zmiennymi sktadowymi, co mogtoby ujawni¢ redundancje czesci wskaznikow i
wptyngé na interpretacje syntetycznego rezultatu. Opracowany autorski wskaznik
nalezato by porownac z wynikami uzyskanymi innymi metodami, np. analizg skupien
czy wieloczynnikowg analizg danych. Interesuje mnie rowniez jak interpretowac
otrzymane wartosci — czy istnieje prég, powyzej ktérego LRP jest ,,odporny”? N
przysztosci Autor moze pogtebi¢ badania uwzgledniajgc rozne scenariusze kryzysowe
(np. pandemia, recesja gospodarcza, zmiany demograficzne) co pozwolitoby
wzbogaci¢ wskaznik odpornosci o aspekt prognostyczny.

Wigczenie badan jakosciowych — indywidualnych wywiadéw pogtebionych -
pozwala lepiej zrozumie¢ opisywane procesy. Cho¢ dobér jednostek do analizy
przypadkow jest logiczny i dobrze uzasadniony to niewielka liczba przypadkow,

zaledwie cztery, ogranicza mozliwos$¢ generalizacji wynikow, a niepetna reprezentacja
7
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réznych grup interesariuszy (np. pracownikow, przedsiebiorcow, NGO) moze
prowadzi¢ do zawezenia perspektywy. Ponadto dobdér przypadkdéw — skrajnie niskiej i
skrajnie wysokiej odpornosci — pomaga wydoby¢ kontrasty, ale nie pozwala uchwyci¢
typowych, przecietnych mechanizmoéw funkcjonowania matych lokalnych rynkéow
pracy.

Pomimo powyzszych uwag uwazam, ze wywiady stanowig wartosciowe
uzupetnienie analiz statystycznych i wzmacniajg interpretacje wynikow ilosciowych. W
dalszej pracy naukowej proponuje Autorowi dysertacji rozszerzy¢ badania jakosciowe
o wiekszg liczbe jednostek, reprezentujgcych rézne typy matych lokalnych rynkéw
pracy (np. wschodzgce, stabilne, peryferyjne). Pozwolitoby to lepiej uchwycié

réznorodnos¢ lokalnych doswiadczen i zwiekszy¢ mozliwos¢ uogolniania wnioskow.

Whiosek koncowy

Recenzowana rozprawa doktorska Pana mgr inz. Krystiana Piotra Kolinskiego
przedstawia bardzo istotny temat, ktéry ma nie tylko wymiar teoretyczny, ale takze
praktyczny, odnoszacy sie do rzeczywistych problemow, z ktérymi borykajg sie mate
lokalne rynki pracy w Polsce. Oryginalnos¢ pracy przejawia sie w kilku elementach. Po
pierwsze, wprowadzenie autorskiego wskaznika potencjatu odpornosci matych
lokalnych rynkow pracy stanowi nowatorskie podejscie, umozliwiajgce obiektywng i
wielowymiarowg ocene ich stabilnosci oraz zdolnosci adaptacyjnych. Po drugie,
potgczenie metod ilosciowych (delimitacja LRP, klasyfikacja wielkosciowa, konstrukcja
wskaznika syntetycznego) z metodami jakosciowymi (indywidualne wywiady
pogtebione z lokalnymi liderami) pozwala na wielostronne ujecie badanego zjawiska i
nadaje analizie bardziej pogtebiony charakter. Po trzecie, praca porusza zagadnienie
odpornosci w sposéb niekonwencjonalny — nie poprzez analize reakcji na przeszty
kryzys, lecz poprzez ocene potencjalnej zdolnosci do reagowania na przyszie
zakidcenia, co czyni podejscie swiezym i perspektywicznym. W przysziosci warto
rozszerzy¢ wskaznik odpornosci o dodanie nowych zmiennych, uwzgledniajgcych
innowacyjno$¢, cyfryzacje, strukture sektora ustug czy stabilnos¢ zatrudnienia, aby
jeszcze petniej uchwyci¢ ztozono$¢ potencjatu odpornosci lokalnych rynkéw pracy.

Nalezy podkreslic rowniez wysokg uzytecznos¢ praktyczng podjetej tematyki.
Praca dostarcza cennych wskazéwek dla lokalnych decydentow i planistéw rozwoju,

szczegolnie w kontekscie prowadzenia polityk rynku pracy w matych jednostkach
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terytorialnych, ktore czesto borykajg sie z ograniczonymi zasobami i wiekszg

wrazliwoscig na zaktocenia. Praca jest dobrze zorganizowana i oparta na solidnym
przegladzie literatury, co nadaje jej wysokg wartos¢ merytoryczng. Stanowi przyktad
sumiennego naukowego opracowania 0 duzym potencjale oddzialywania w
Srodowisku akademickim. Oceniajgc niniejszg rozprawe doktorskg stwierdzam, ze cel
zasadniczy i cele szczegoOtowe pracy zostaty zrealizowane, Autor udzielit réwniez
odpowiedzi na postawione pytania badawcze.

Konkludujgc podjeta problematyka jest dobrze osadzona we wspoétczesnym
dyskursie naukowym, a praca wnosi zauwazalny wktad w rozw¢éj badan nad lokalnymi
rynkami pracy. Stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pana mgr inz. Krystiana Piotra
Kolinskiego pt. Potencjat odpornosci matych lokalnych rynkow pracy w Polsce spetnia
wymogi stawiane rozprawom doktorskim na podstawie zapiséw ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571).
Przedktadam wiec wniosek do Rady Naukowej Dyscypliny Geografia Spoteczno-
Ekonomiczna i Gospodarka Przestrzenna Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu o przyjecie rozprawy i dopuszczenie mgr inz. Krystiana Piotra Kolinskiego
do dalszych etapow przewodu doktorskiego. Ponadto stawiam réwniez wniosek o
wyroznienie rozprawy doktorskiej Pana mgr inz. Krystiana Piotra Kolinskiego biorgc
pod uwage wysokg warto$¢ naukowg recenzowanej rozprawy oraz nowatorstwo w

podejsciu do zagadnien zwigzanych z badaniami matych lokalnych rynkéw pracy.

Lublin, 30.12.2025 Monika Wesotowska

UJessof Lo



