Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 56/2024/2025
Senatu UAM z dnia 31 marca 2025 .

EFEKTY UCZENIA SIE:

STUDIA PODYPLOMOWE MBA ZARZADZANIE SZKOLA WYZSZA

Efekty uczenia sie

Efekty uczenia sie dla kierunku studiéw, poziomu i profilu z uwzglednieniem uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia dla
poziomdéw 6-7 okreSlonych w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2016 r. poz. 64 i 1010)
oraz charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla pozioméw 6-7 okre$lonych w rozporzgdzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U z 2018 r. poz. 2218).

Odniesienie do:
uniwersalnych

Odniesienie do
charakterystyk

Symbol Efekty uczenia sig charakterystyk drugiego stopnia
pozioméw w PRK? uczenia sie PRK2
1 2 3 4
Wiedza: absolwent/ka zna i rozumie

obowigzujgce ustawodawstwo z zakresu szkolnictwa wyzszego, ustréj

SP_WO01 | szkoty wyzszej oraz akty wewnetrzne uczelni, w szczegodlnoéci statuty i P7U_W P7S_WK
regulaminy,
role prawa w stosunkach gospodarczych oraz normy prawne i ich

SP_WO02 | interpretacje w klasycznych sytuacjach zwigzanych z ksztattowaniem P7U_W P7S_WK
instytucji przedsiebiorcow i warunkami ich dziatania,

SP_W03 Podstawgwe kat’egorle etyki Jakg refleksji na moralnos$cig oraz odniesienie P7U W P7S WK
ich do dziatalnosci gospodarczej,
najnowsze trendy dziatan podejmowanych przez pracodawcow, majgcych

SP_WO04 | na celu zatrzymanie pracownikdw, obnizenie rotacji oraz rozwdj P7U_W P7S_WG
kompetenc;ji zatrudnionych oséb,
rézne modele przywddztwa oparte na analizie transakcyjnej oraz metody

SP_WO05 | zarzadzania zespolem, w tym zwigzane =z pebieniem funkgc;ji P7U W P7S WG
kierowniczych,
wspotzaleznosci miedzy kompetencjami kadry menedzerskiej a

SP_ W06 efektywnoscig organizacj.i z.aréwr.m na wymiarze zadanigwym, jak i P7U_W P7S WG
spofecznym oraz zagadnienia zwigzane ze sprawng organizacjg pracy
jednostek i grup,

SP W07 ideei §t.yle negocjacji zf'arz?dczych, typowe reakcje na sytuacje konfliktowe P7U W P7S WG

- oraz rdzne style negocjaciji, - -

wiedze na temat kulturowej réznorodnosci i jej wplywu na zarzgdzanie

SP_W08 przedsiebiorstwem, a takze wyzwania, ktore stajg przed menedzerami oraz P7U_W P7S_WG
pracownikami podejmujgcymi wspotprace ponad granicami panstw i kultur,
wybrane koncepcje teoretyczne mikroekonomii gospodarczej, istote

SP_WO09 | analizy marginalnej, mechanizm dzwigni operacyjnej, analize progu P7U_W P7S_WG
rentownosci oraz istote elastycznosci cenowej popytu

SP_W10 metody oceny sytuacji przedsiebiorstwa z punktu widzenia finansow, P7U_W P7S_WG

1 Uniwersalne charakterystyki pozioméw w PRK — zatgcznik do ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. (Dz. U. z 2016 r. poz. 64 i poz. 1010).
2 Charakterystyki drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 PRK lub charakterystyki drugiego stopnia efektow uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomach 6 i 7 PRK dla dziedziny sztuki - czg$¢ | i cze$¢ |l zatgcznika do rozporzgdzenia MNiSW z dnia 14listopada 2018 r. (Dz. U.
7 2018 1. poz. 2218).
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metody przetwarzania kosztéw w celu wspomagania zarzadzania szkotg

SP_W11 | wyzszg, pojecia i klasyfikacje kosztéw, kalkulacje kosztéw oraz rachunku P7U_W P7S_WG
kosztow,
SP W12 metody rozpoznania s.ytu_aql finansowej p0(.jm|otu gospodarczego P7U W P7S WG
- zawartych w sprawozdaniu finansowym oraz w ksiegach rachunkowych, - -
mechanizmy makroekonomiczne, analize makroekonomiczng, czynniki
SP_W13 | wzrostu ekonomicznego oraz prawa rzadzace finansami P7U_W P7S_WG
miedzynarodowymi,
Umiejetnosci: absolwent/ka potrafi
SP UoL korzystaC z narzedzi zarzadzania strategicznego: iloSciowej analizy P7U U P7S_UW
- SWOT/TOWS, macierzy BCG czy koncepcji grup strategicznych, - P7S_UK
SP U02 stosow.ac.roznet metody systemu ZZL oraz mierzy¢ jego wydajnos$¢ w P7U U P7S_UO
- przedsiebiorstwie, - P7S_UK
SP_U03 rozpoznac. rozne typy zagrozenh oraz szybko diagnozowac rézne fazy P7U_U P7S_UO
zarzgdzenia kryzysowego,
SP_U04 realizowac funkcje kierownikéw zespotu, P7U_U P7S_UO
SP UOS wprowadza¢ w praktyce mechanizmy rzgdzace planowaniem zmiany, P7U U P7S_UO
- skutecznie organizowac zebrania oraz komunikowaé potrzebe zmian - P7S_UK
SP_U06 zap!anowac prOJ’ekt poprzez buqowe har.mon.og.]ramu re’allzacp, kontroli i P7U_U P75 UO
rozliczania zadan sktadajgcych sie na realizacje jego celow,
przygotowaé plan marketingowy, wykona¢ projekt komunikacji z rynkiem i P7S_UO
SP_U07 ) ) X P7U_U
- zastosowac narzedzia marketingowe, - P7S_UK
SP_U08 | badac otoczenia polityczne, spoteczne i ekonomiczne szkoty wyzszej, P7U_U P7S_UW
. P7S_UW
SP_U09 |stosowaC normy prawne, P7U_U P7S_UK
SP U10 rongznac typowe dylematy etyczne i rozwigzania biznesowe majgce swoj P7U U P7S_UO
- wymiar etyczny, - P7S_UK
SP U1l prowadzi¢ ba.dama? sgtysfakcp pracowniczej, dziatania rozwojowe i badanie P7U U P7S_UW
- kultury organizacyjnej, - P7S_UO
egzekwowa¢ podstawowe funkcje kierownicze, takie jak delegowanie P7S UW
SP_U12 |zadan i ich egzekwowanie; organizowa¢ prace zespotu, motywowaé oraz P7U_U p7 S_U o
prowadzi¢ rozmowy z podwtadnymi, -
rozpoznawac wspotzaleznosci miedzy kompetencjami kadry menedzerskiej P7S UW
SP_U13 |a efektywnoscig organizacji zarébwno na wymiarze zadaniowym, jak i P7U_U P7S_UO
spofecznym, -
SP U4 implementowa¢ do praktyki codziennej idee i style negocjacji zarzgdczych P7U U P7S_UW
- oraz reagowac na sytuacje konfliktowe, - P7S_UO
wykorzysta¢ analize marginalng do znalezienia rozwigzania optymalnego w
SP U15 procesie decyzyjnym, zastosowaé analize progu rentownosci do oceny P7U U P7S_UW
- ryzyka operacyjnego oraz wykorzysta¢ stopien dzwigni operacyjnej do - P7S_UK
pomiaru ryzyka operacyjnego
L . _ . o ) P7S_UW
SP_U016 | ocenié¢ sytuacje przedsiebiorstwa z punktu widzenia finansow, P7U_U -

P7S_UK
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SP U17 rozpozna¢ sytuacje finansowg podmiotu gospodarczego zawartg w P7U U P7S_UW

- sprawozdaniu finansowym oraz w ksiegach rachunkowych, - P7S_UK

wyttumaczy¢ jak mechanizmy makroekonomiczne, czynniki wzrostu P7S UW

SP_U18 |ekonomicznego oraz transformacji ekonomicznych wplywajg na sytuacje P7U_U p7 S_UK
panstwa, a co za tym idzie szkolnictwa wyzszego, -

Kompetencje spoteczne: absolwent/ka jest gotéw/gotowa do

SP KO1 zastosc;wama zdoby.tej v.vledzy i umiejetnosci w praktyce codziennych P7U K P7S KK
- wyzwan w szkole wyzszej - -

o . . . . s P7S_KO

SP_K02 zarzgdzania jednostkami organizacyjnymi szkoty wyzszej P7U_K p7 S_KR

SP KO3 rozw!Janla |' propagonanla wiedzy n?bytej w trakcie studiow do P7U K P7S KK
- rozwigzywania probleméw poznawczych i praktycznych - -

Objasnienie stosowanych oznaczen:

1) Uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia pozioméw PRK

P = poziom PRK (6-7)

U = charakterystyka uniwersalna
W =wiedza
U = umiejetnosci
K = kompetencje spoteczne

Przykfad:
P6U_W = poziom 6 PRK, charakterystyka uniwersalna, wiedza

2) Charakterystyki drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 PRK typowe dla kwalifikacji
uzyskiwanych w ramach systemu szkolnictwa wyzszego i nauki po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4

P = poziom PRK (6-7)
S = charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego

W =wiedza
G = zakres i gtebia
K = kontekst

U = umiejetnosci
W = wykorzystanie wiedzy
K = komunikowanie sie
O = organizacja pracy
U = uczenie sie
K = kompetencje spoteczne
K = oceny
O = odpowiedzialnosé
R = rola zawodowa
Przyktad:
P6S_WK = poziom 6 PRK, charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego,
wiedza — kontekst




