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Wydziat Nauk Spotecznych

Instytut Nauk Politycznych

Recenzja osiagni¢cia naukowego dr Marty Balcerek-Kosiarz w post¢gpowaniu o nadanie
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o

polityce i administracji

Ponizsza recenzja jest konsekwencja decyzji Rady Naukowej Dyscyplin: nauki o
polityce i administracji oraz nauki o komunikacji spotecznej i mediach Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uchwata Nr V1/2/2025/2026 Rady Naukowej Dyscyplin:
nauki o polityce i administracji oraz nauki o komunikacji spotecznej i mediach UAM z dnia 6
pazdziernika 2025 roku w sprawie powolania komisji habilitacyjnej w postgpowaniu o nadanie
stopnia doktora habilitowanego dr Marty Balcerek-Kosiarz, ktora powierzyta mi funkcje

recenzentki.

Z przedtozonej dokumentacji wynika, Ze spelnione zostaly wszystkie wymagania
formalne niezbedne do wszczecia postgpowania habilitacyjnego, wynikajace z Ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z p6zn. zm.).
Ponizsza recenzja sktada¢ si¢ bedzie z czterech czgsci, w ktorych przeanalizowane beda
wyksztatcenie 1 przebieg kariery naukowej Habilitantki, gtdéwne osiggnigcie naukowe bedace
przedmiotem postepowania, istotna aktywno$¢ naukowa realizowana w wigce] niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdélno$ci zagranicznej oraz

osiggniecia dydaktyczne, organizacyjne lub popularyzujace nauke lub sztuke.

Wyksztalcenie i przebieg kariery naukowej dr Marty Balcerek-Kosiarz

Kariera naukowa Pani Doktor charakteryzuje si¢ rozwojem kompetencji badawczych w
obszarze nauk o polityce oraz prawa. W 2005 r. ukonczyla stacjonarne studia magisterskie na

kierunku politologia (specjalno$¢: administracja samorzadowa) na Wydziale Nauk
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Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, bronigc
prace magisterska poswigcong pordéwnaniu funkcjonowania izb rolniczych w Polsce i
Niemczech. W trakcie studiow odbyta rowniez studia zagraniczne w ramach programu Erasmus
na Uniwersytecie w Bayreuth, realizujac interdyscyplinarny program obejmujacy marketing,
prawo oraz zarzadzanie przedsiebiorstwem, co zostalo uhonorowane stypendium Ministra

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

W latach 20102015 byta uczestniczka stacjonarnych studiow doktoranckich w zakresie
nauk o polityce na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM w Poznaniu, gdzie
prowadzita badania w Pracowni Badan Wiladzy Lokalnej i Samorzadu. Zwienczeniem tego
etapu bylo uzyskanie w dniu 23 listopada 2015 r. stopnia doktora nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o polityce na podstawie rozprawy doktorskiej poswigconej roli samorzadu
terytorialnego w podnoszeniu konkurencyjnos$ci regiondéw w ujeciu porownawczym Polski 1

RFN.

Uzupetnieniem profilu naukowego byto ukonczenie w 2022 r. jednolitych studiow
magisterskich na kierunku prawo na Wydziale Prawa i1 Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego, zrealizowanych w trybie przyspieszonym z wynikiem celujgcym. Praca
magisterska dotyczyta odpowiedzialnoSci cztonkow zarzadu spotki z ograniczong

odpowiedzialnos$ciag w procesach taczenia spotek.

Pani Doktor od 2016 r. zaymuje stanowisko adiunkta, poczatkowo w Zaktadzie Badan
Wtadzy Lokalnej 1 Samorzadu Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, a nast¢pnie
na Wydziale Nauk Politycznych i Studiow Migdzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego,
gdzie od 2021 r. jest zatrudniona na czas nieokreslony jako pracownik badawczo-dydaktyczny.
Wczesniej, w latach 2015-2016, byta zatrudniona w Instytucie Zachodnim w Poznaniu, a w
okresie studiow doktoranckich (2010-2015) prowadzita zajecia dydaktyczne w ramach pensum

doktoranckiego na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Glowne osiagni¢cie naukowe bedace przedmiotem postepowania

Przedstawione osiggnig¢cie naukowe wnosi istotny wktad w rozwéj dyscypliny nauki o
polityce 1 administracji, zarOwno w wymiarze teoretycznym, jak i empirycznym oraz

aplikacyjnym. Kandydatka realizuje konsekwentny program badawczy, w ramach ktorego
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podejmuje zagadnienia dotychczas stabo obecne w polskich badaniach politologicznych, w
szczegolnosci problematyke dziatalnosci gospodarczej samorzadu terytorialnego oraz realnego

funkcjonowania form organizacyjno-prawnych wykonywania zadan publicznych.

Zakres oceny obejmuje wskazane przez Habilitantke osiggniecie naukowe w postaci
cyklu powigzanych tematycznie monografii, uzupetionych badaniami empirycznymi oraz
projektem wdrozeniowym, oceniane pod katem: oryginalnosci i spdjnosci problematyki
badawczej, poprawnosci 1 adekwatno$ci zastosowanej metodologii, warto$ci poznawcze]
uzyskanych wynikéw, znaczenia dorobku dla rozwoju dyscypliny nauki o polityce i1

administracji, stopnia samodzielnosci naukowe;.

Charakterystyka osiagni¢cia naukowego

Za osiagniecie naukowe w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy Habilitantka wskazata cykl
monografii naukowych, ktoérych zasadniczy trzon tworza prace poswigcone poroOwnawczej

analizie funkcjonowania samorzadu terytorialnego w Polsce i Republice Federalnej Niemiec.

Podstawe tego osiagnigcia tworzg monografie:

e M. Balcerek-Kosiarz, ,,Dzialalnos¢ gospodarcza samorzqdu gminnego w Polsce i
Niemczech", Warszawa 2018, Dom Wydawniczy Elipsa, ss. 204.

e M. Balcerek-Kosiarz ,,Nowy paradygmat rozwoju lokalnego i regionalnego w
Polsce i Niemczech" (monografia zostata wydana takze w jezyku niemieckim), Poznan
2018, Wydawnictwo UAM, ss. 140.

e M. Balcerek-Kosiarz, ,,Samorzqd terytorialny w Niemczech”, Poznan 2019,

Wydawnictwo UAM, ss. 196.

Cykl ten uzupelia projekt wdrozeniowy dotyczacy cyfryzacji pracy organdow
kolegialnych w jednostkach samorzadu terytorialnego zrealizowanego dla przedsigbiorstwa
MWC Voting Solutions Sp. z o.0., ktore zostaly opracowane przez Habilitantke w

oprogramowaniu komputerowym o nazwie eSitzung.

Cato$¢ dorobku tworzy systematyczny i1 konsekwentny plan badawczy, ktérego osia
problemowg jest analiza form organizacyjno-prawnych wykonywania zadan publicznych przez

samorzad terytorialny oraz ich wplywu przede wszystkim na: efektywno$¢ administracji



publicznej, polityki rozwoju lokalnego i regionalnego, konkurencyjnos¢ jednostek samorzadu

terytorialnego oraz ewolucj¢ modeli ustrojowych samorzadu.

Osiggniecie charakteryzuje si¢ wyraznie okreslonym celem badawczym oraz wysokim

stopniem wewnetrznej spdjnosci teoretycznej, metodologicznej i empirycznej.

Oryginalno$¢ problematyki badawczej i jej znaczenie dla dyscypliny

Podjeta przez Habilitantke problematyka ma charakter wyraznie nowatorski na gruncie
polskich badan z zakresu nauk o polityce i administracji, zwtaszcza w ujeciu porownawczym
Polska-Niemcy. W literaturze krajowej zagadnienia dziatalno$ci gospodarczej samorzadu
terytorialnego oraz form organizacyjno-prawnych wykonywania zadan publicznych bytly
dotychczas analizowane glownie w perspektywie normatywno-prawnej, bez poglebionej

weryfikacji empirycznej ich realnego wplywu na procesy rozwojowe.

Na szczegolne podkreslenie zastuguje fakt, ze Habilitantka, identyfikuje 1 precyzyjnie
definiuje luk¢ badawcza polegajaca na braku empirycznych analiz efektywnosci form
organizacyjno-prawnych samorzadu, konsekwentnie wychodzi poza opis regulacji prawnych,
koncentrujac si¢ na rzeczywistych mechanizmach dziatania instytucji samorzadowych, osadza
swoje analizy w teorii kosztow transakcyjnych oraz koncepcji multi-level governance, co
nadaje badaniom solidne i nowoczesne podstawy teoretyczne. W rezultacie wnosi istotny wkiad
do rozwoju dyscypliny poprzez potaczenie perspektywy ustrojowej, instytucjonalnej i

ekonomicznej w analizie samorzadu terytorialnego.

Za jedno z kluczowych osiggnig¢ naukowych nalezy uzna¢ sformutowanie i empiryczne
uzasadnienie: nowego paradygmatu rozwoju lokalnego opartego na dziatalno$ci gospodarczej
samorzadu gminnego, nowego paradygmatu rozwoju regionalnego opartego na wspolpracy

samorzadu terytorialnego z samorzadem gospodarczym.

Habilitantka w sposob przekonujacy wykazuje, ze formy organizacyjno-prawne
wykonywania zadan publicznych determinujg nie tylko efektywno$¢ s$wiadczenia ustug
publicznych, lecz takze dlugofalowe modele zarzadzania rozwojem. Szczegdlnie cenne sg
ustalenia dotyczace: wigkszej trwatosci 1 zdolnosci strategicznej publicznoprawnych zwigzkow
mi¢dzygminnych w Niemczech w poréwnaniu z dominujagcymi w Polsce formami
prywatnoprawnymi, roli izb przemystowo-handlowych jako stabilnych partneréw samorzadu

terytorialnego w politykach rozwojowych, znaczenia obnizania kosztow transakcyjnych jako
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czynnika wzmacniajacego konkurencyjnos¢ lokalng i1 regionalng. Ustalenia te majg charakter
oryginalny i1 wyraznie wykraczaja poza dotychczasowe, gtownie normatywne ujecia

problematyki samorzadowe;j.

Za kolejne istotne osiaggnigcie naukowe nalezy uznaé stworzenie nowego kierunku
badan nad modelami ustrojowymi samorzadu terytorialnego w RFN poprzez zastosowanie
kategorii komunalizacji 1 dekomunalizacji. Dzigki temu udato si¢ uporzadkowac rozproszone
w niemieckiej literaturze koncepcje ustrojowe, dokona¢ krytycznej analizuje dotychczasowych
kryteriow oceny stopnia komunalizacji samorzadu powiatowego, sformulowaé wlasne,
precyzyjne kryteria analityczne oraz dowies$¢, ze procesy dekomunalizacji dotycza przede
wszystkim pozycji organu wykonawczego, a nie catych modeli ustrojowych. Badania te
stanowig istotny wktad do komparatystyki ustrojowej i moga stanowi¢ wazny punkt odniesienia

takze dla polskiej debaty nad przysztoscig struktur powiatowych.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguja badania wdrozeniowe nad cyfryzacja pracy

organdw kolegialnych JST w Niemczech, zakonczone powstaniem oprogramowania eSitzung.

Ich gléwna wartos¢ naukowa polega na dokonaniu integracji analizy ustrojowej, prawnej 1
technologicznej, dokonania identyfikacji barier systemowych cyfryzacji wynikajacych z
federalizmu oraz regulacji ochrony danych, oraz empirycznego wykazania wptywu narzedzi

cyfrowych na procesy komunalizacji 1 funkcjonowanie samorzadu.

Rzadko spotykanym walorem jest komercjalizacja efektow badan, §wiadczaca o ich
wysokiej aplikacyjnosci 1 spotecznej uzytecznosci. Warto wskaza¢ na osiggnigcia Pani Doktor,
ktore $wiadcza o tym, ze oprogramowanie eSitzung jest naturalng kontynuacja wybranej
wczesniej drogi zawodowej, ktora poczatkowo byta oparta na dziatalnosci naukowo-badawczej
w dziedzinie nauk o polityce i administracji, a nastgpnie rozwijana, z duzym powodzeniem, na
kierunku prawo oraz zwienczona komercjalizacja wynikow badan o zasiggu

mig¢dzynarodowym.

Metodologia badan zastosowana w pracach cechuje si¢ wysokim stopniem adekwatnosci,
co do sformutowanych celéw badawczych oraz konsekwencja w jej stosowaniu w catym cyklu
publikacji. Habilitantka postuguje si¢ podejsciem wielowymiarowym, taczacym metody
wlasciwe dla nauk o polityce 1 administracji. Tak skonstruowany warsztat badawczy umozliwia

uchwycenie zarowno formalno-prawnych ram funkcjonowania samorzadu terytorialnego, jak i



rzeczywistych mechanizméw wykonywania zadan publicznych oraz podejmowania decyzji

politycznych i administracyjnych.

Istotnym elementem metodologicznym jest analiza poroOwnawcza, prowadzona w
odniesieniu do systemow samorzadu terytorialnego w Polsce i Republice Federalnej Niemiec.
Analiza ta nie ogranicza si¢ do zestawienia rozwigzan normatywnych, lecz stuzy identyfikacji
roznic w zakresie funkcjonowania form organizacyjno-prawnych, ich stabilnosci
instytucjonalnej oraz wpltywu na efektywno$¢ realizacji zadan publicznych. Trafnie
wykorzystano poréwnanie systemowe jako narzgdzie wyjasniajace, a nie wylacznie opisowe,

co pozwala jej formutowaé wnioski o charakterze uogélniajagcym i teoretycznym.

Rownolegle Habilitantka konsekwentnie stosuje metode instytucjonalng, koncentrujac
si¢ na analizie relacji migdzy aktorami publicznymi i niepublicznymi, strukturami
organizacyjnymi oraz obowigzujacymi regulami formalnymi i nieformalnymi. Metoda ta
pozwala na uchwycenie dynamiki procesow komunalizacji i dekomunalizacji, a takze na
identyfikacj¢ mechanizmoéw obnizania kosztow transakcyjnych w sektorze publicznym.
Zastosowanie perspektywy instytucjonalnej stanowi istotne wzmocnienie analiz ustrojowych,

umozliwiajac wyjscie poza statyczne modele normatywne.

Waznym komponentem warsztatu badawczego jest rowniez analiza dokumentow
strategicznych 1 programowych, zar6wno na poziomie lokalnym i regionalnym, jak 1 w
wymiarze krajowym oraz ponadnarodowym. Zrodla te zostaty wykorzystane do rekonstrukcji
celow polityk publicznych, sposobow ich implementacji oraz stopnia ich realnego

oddziatywania na rozwoj lokalny i regionalny.

Odrebna, lecz integralng czescig metodologii sg badania wdrozeniowe, zwigzane z
analiza cyfryzacji pracy organow kolegialnych jednostek samorzadu terytorialnego w
Republice Federalnej Niemiec. Potaczono tu analize ustrojowa i prawng z elementami badan
projektowych 1 technologicznych, co pozwala jej oceni¢ wptyw narzg¢dzi cyfrowych na procesy
decyzyjne 1 ustrojowe. Takie podejscie metodologiczne jest rzadko spotykane w polskich
badaniach z zakresu nauk o polityce 1 administracji 1 $wiadczy o wysokim stopniu

innowacyjnos$ci warsztatu badawczego.

Cato$¢ 1 zastosowanych metod tworzy spojny i1 konsekwentny model badawczy,

podporzadkowany jasno sformutowanym hipotezom i pytaniom badawczym. Metodologia ta



nie tylko umozliwia pogtebiong analiz¢ funkcjonowania samorzadu terytorialnego, lecz takze
pozwala na formutowanie wnioskow o charakterze teoretycznym i aplikacyjnym, co w petni
odpowiada standardom stawianym osiggni¢ciom habilitacyjnym w dyscyplinie nauki o polityce

1 administracji.

Pozostale osiggniecia naukowe

Na pozostaty dorobek Habilitantki sktadajg sie:

- 7 monografii naukowych, w tym: 6 wydanych po uzyskaniu stopnia doktora, zaktualizowang
rozprawe doktorska wydang w 2017 r. oraz thumaczenie monografii na j¢zyk niemiecki,

- 2 prace pod redakcja;

- 14 artykutéw naukowych opublikowanych w czasopismach z listy MNiSW;

- 24 rozdzialy w recenzowanych monografiach naukowych (w tym jedno thumaczenie na jezyk
angielski);

- 4 hasta encyklopedyczne;

- 6 raportow;

- 1 poradnik.

Pozostate publikacje z dorobku swoimi treSciami uzupetniaja przedktadany do oceny
dorobek badawczy Habilitantki, tworzac spdjng lini¢ badan. Skladaja si¢ na niego powyzej
wykazane: monografie 1 redakcje monografii zbiorowej, artykuly naukowe, rozdziaty w
monografiach zbiorowych, hasta w stownikach, raporty i poradnik. Dostarczyly one nowe;j
wiedzy w zakresie metodologicznym, teoretycznym i empirycznym. Takie zestawienie
problemoéw badawczych potwierdza umiejetno$¢ prowadzenia badan i prezentowania ich
wynikow w roznej formie. Catosciowa lektura prowadzonych badan wskazuje na efektywne 1

interesujace realizowanie procesu badawczego przynoszacego intersujgce wnioski.

Recenzowany dorobek charakteryzuje si¢ wysokim poziomem merytorycznym oraz
spojnoscig koncepcyjng, co sprawia, ze zakres uwag krytycznych ma przede wszystkim

charakter porzadkujacy i dyskusyjny. W niektorych fragmentach monografii narracja ma



charakter bardzo rozbudowany, co — przy duzej liczbie watkow teoretycznych i empirycznych
— moze niekiedy utrudnia¢ szybkie uchwycenie kluczowych tez i wnioskéw. Zjawisko to nie
wptywa jednak na poprawno$¢ wywodu ani na warto$¢ poznawcza analiz, a raczej Swiadczy o

szerokim zapleczu teoretycznym.

Mozna réwniez wskazaé, ze postulaty normatywne dotyczace potencjalnych zmian
ustrojowych w polskim samorzadzie terytorialnym mogtyby zosta¢ w wigkszym stopniu
skonfrontowane z konstytucyjnymi uwarunkowaniami systemu, w szczegolno$ci z zasada
decentralizacji wladzy publicznej oraz gwarancjami samodzielnosci jednostek samorzadu
terytorialnego. Taka poglebiona refleksja konstytucyjna mogtaby dodatkowo wzmocnié
aplikacyjny wymiar czg$ci rekomendacji.

Pewne trudnosci interpretacyjne moze roOwniez sprawia¢ sam wniosek habilitacyjny, w
ktéorym miejscami brakuje wystarczajaco klarownego uporzadkowania przedktadanego
dorobku oraz jednoznacznego wyeksponowania tych elementow, ktore stanowia rzeczywiscie
kluczowy 1 oryginalny wktad w rozwdj dyscypliny. Bardziej syntetyczne, precyzyjne
wskazanie osiggniec¢ ulatwitoby odbiorcy ocene poszczegdlnych prac.

W charakterze uwagi rozwojowe] warto réwniez wskaza¢ na potrzebg dalszego
wzmacniania obecno$ci Habilitantki na poziomie migdzynarodowym, w szczegdlnosci poprzez
intensyfikacje publikacji w renomowanych czasopismach zagranicznych w jezyku angielskim.
Ze wzgledu na wyraznie poroéwnawczy 1 uniwersalny charakter prowadzonych badan, ich
wyniki maja potencjat szerszego oddzialywania poza krajowym $rodowiskiem naukowym, a
ich umigdzynarodowienie mogtoby istotnie zwigkszy¢ rozpoznawalno$¢ dorobku oraz jego
wplyw na rozwoj badan nad samorzadem terytorialnym w ujegciu europejskim.

Podkresli¢ jednak nalezy, Zze wskazane uwagi nie podwazaja ani oryginalno$ci
osiggniecia naukowego, ani jego znaczenia dla rozwoju dyscypliny. Maja one charakter

uzupeltniajacy 1 nie wptywaja na jednoznacznie pozytywng ocen¢ dorobku jako catosci

Istotna aktywnos¢ naukowa realizowana w wig¢cej niz jednej uczelni lub instytucji

naukowej, w szczegolnosci zagranicznej

Habilitantka wykazata si¢ istotng aktywno$cig naukowg realizowang w innych
uczelniach. Miato to swoje odzwierciedlenie w zagranicznych stypendiach, stazach
naukowych, projektach badawczych, wyktadach oraz debatach. Rozne formy dziatalnosci

zastuguja na uznanie i §wiadczg o ponadprzeci¢tnej aktywnosci.



Habilitantka posiada bogate do$wiadczenie badawcze zdobyte w renomowanych
o$rodkach akademickich Republiki Federalnej Niemiec, zarowno przed, jak i po uzyskaniu
stopnia doktora. Przed obrong rozprawy doktorskiej, w okresie od grudnia 2013 r. do maja 2014
r., odbyla cztery staze naukowo-badawcze na wydziatach prawa wiodacych niemieckich
uniwersytetow: Humboldt-Universitdt zu Berlin, Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg,
Institut fiir Kammerrecht w Halle an der Saale oraz Ludwig-Maximilians-Universitit Miinchen,
koncentrujac si¢ na kwerendzie zrddet oraz poglebionych badaniach nad niemieckimi
rozwigzaniami ustrojowymi 1 prawnymi. Po uzyskaniu stopnia doktora kontynuowata
wspotprace naukowa z Humboldt-Universitdt zu Berlin, odbywajac w latach 2016-2019
coroczne wizyty studyjne na Wydziale Prawa tej uczelni, ktorych celem byty poglebione
badania literaturowe oraz aktualizacja wiedzy z zakresu niemieckiego prawa publicznego i
administracji. Pobytom tym towarzyszyly kwerendy archiwalne, poglebione badania
literaturowe oraz analiza niemieckich rozwigzan prawnych i instytucjonalnych w zakresie
administracji publicznej, samorzadu gospodarczego 1 polityk sektorowych.

W obszarze dziatalno$ci naukowo-badawczej dr Marta Balcerek-Kosiarz uczestniczyta
jako wykonawca lub kierownik w licznych projektach badawczych finansowanych ze srodkow
krajowych 1 zagranicznych, w tym Narodowego Centrum Nauki (grant PRELUDIUM),
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, funduszy Unii Europejskiej (PO WER,
Europejski Fundusz Spoteczny) oraz Deutsche Forschungsgemeinschaft. Realizowane projekty
dotyczyly m.in. reform administracji publicznej w panstwach Unii Europejskiej, roli
podmiotow niepublicznych w lokalnych procesach decyzyjnych, konkurencyjnosci regionow,
wspolpracy samorzadu z gospodarka, zarzadzania wiedza w administracji oraz europeizacji
wybranych polityk publicznych. Szczegdlne miejsce w badaniach zajmowaty analizy

poréwnawcze Polski i Niemiec.

Efektem prowadzonych badan byty zard6wno publikacje naukowe, w tym rozdziaty w
recenzowanych monografiach wydanych w Polsce i za granica, jak i opracowania o charakterze
aplikacyjnym: strategie rozwoju regionalnego, strategie zarzadzania, analizy polityk
publicznych, raporty oraz ekspertyzy. Dorobek ten $§wiadczy o umiejetnosci taczenia badan
teoretycznych z praktycznym zastosowaniem ich wynikow w administracji publicznej i
sektorze gospodarczym.

Habilitantka uczestniczyta w 38 konferencjach i sympozjach naukowych zaré6wno w

Polsce jak i za granica. Spis tych aktywnosci wykazuje, ze byly to zaréwno istotne i prestizowe
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konferencje. Poczynajac od Kongresu Politologii (Krakéw 2015, Wroctaw 2022), jak rowniez
mie¢dzynarodowych konferencji organizowanych przez International Political Science

Association (Poznan 2016, Virtual 2021).

Osiagniecia dydaktyczne, organizacyjne lub popularyzujace nauke lub sztuke

Pani dr Marta Balcerek-Kosiarz posiada rozlegle i wieloletnie doswiadczenie
dydaktyczne zdobyte na Uniwersytecie Warszawskim oraz Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Prowadzita zajecia dydaktyczne na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych I i Il stopnia, studiach podyplomowych oraz w ksztatceniu nauczycieli. Zakres
tematyczny prowadzonych przedmiotéw obejmowat m.in. administracj¢ publiczng, samorzad
terytorialny, prawo administracyjne, planowanie strategiczne rozwoju lokalnego i
regionalnego, analiz¢ i1 ewaluacje polityk publicznych, wspdlprace miedzysektorowa,
zarzadzanie kryzysowe, branding i zarzadzanie marka. Czg$¢ zaje¢ realizowana byla w jezyku

angielskim.

W  dziatalnosci dydaktycznej Habilitantka przywigzywata szczegdlng wage do
innowacyjnych metod ksztalcenia, stosujagc m.in. gry symulacyjne, studia przypadkow, debaty
oksfordzkie, blended learning, e-learning oraz projekty zespotowe realizowane we wspotpracy
z instytucjami publicznymi. Opracowala liczne autorskie sylabusy, kursy e-learningowe oraz
materialty dydaktyczne. Jej dorobek dydaktyczny obejmuje rowniez wypromowanie
doktorantki, opieke naukowg nad pracami dyplomowymi oraz dziatalnos$¢ recenzencka. Zajecia
prowadzone byty zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim.

Habilitantka jest czlonkinia mig¢dzynarodowych 1 krajowych organizacji oraz
towarzystw naukowych, co potwierdza jej aktywne uczestnictwo w srodowisku naukowym. W
latach 20162022 nalezata do International Political Science Association (IPSA), a ponadto jest
cztonkinig Centrum Badan Europy Srodkowej i Poludniowej — Centre for Central and Southeast
European Political Research (CCSEPR). Od 2019 r. pozostaje czlonkiniag Polskiego
Towarzystwa Nauk Politycznych, Oddziat Warszawa, w ramach Sekcji Administracji i Polityk
Publicznych, natomiast w latach 2010-2019 byta czlonkinig Polskiego Towarzystwa Nauk
Politycznych, Oddziatl Poznan.

Znaczaca czgs¢ aktywnosci stanowi dzialalno$¢ organizacyjna na rzecz uczelni i

srodowiska akademickiego. Petnita funkcje kierownicze i eksperckie, m.in. jako kierownik
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studiow podyplomowych, cztonek rady dydaktycznej wydziatu oraz uczestnik procesow
akredytacyjnych Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Angazowata si¢ w organizacj¢ debat,
seminariow, projektow edukacyjnych i1 wspoipracy uczelni z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym.

Habilitantka prowadzita réwniez intensywng dziatalno$¢ ekspercka i analityczng, w
szczegolnosci w ramach wspoélpracy z Instytutem Zachodnim — think tankiem Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow. Przygotowywata raporty, ekspertyzy, notatki i policy papers
dotyczace niemieckiej polityki gospodarczej, innowacyjnosci, migracji 1 integracji uchodzcow,
funkcjonowania izb przemystowo-handlowych, relacji polsko-niemieckich oraz atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej Polski. Brata udziat w konsultacjach krajowych i europejskich, w pracach nad
dokumentami strategicznymi oraz projektami legislacyjnymi.

Na szczeg6lne podkreslenie zastluguje fakt, iz za catoksztatt dziatalnosci naukowo-
badawczej oraz dziatalno$¢ ekspercka realizowana w sektorze publicznym w obszarze
instytucjonalnego  wsparcia  przedsigbiorczosci 1  innowacyjnosci  przedsigbiorstw
funkcjonujacych w parkach technologicznych, klastrach, specjalnych strefach ekonomicznych
oraz w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, prowadzong we wspolpracy z organami
administracji rzadowej 1 samorzadowej, Pani Doktor zostata w 2019 r. laureatka Stypendium

Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego dla mtodych wybitnych naukowcow.

Konkluzja

Uwzgledniajac catosciowa ocen¢ dorobku naukowego Habilitantki, obejmujacego
zaro6wno cykl publikacji oraz projekt wdrozeniowy, stanowigcych gldwne osiggnigcie naukowe,
stwierdzam, iz Pani Doktor speinia ustawowe wymagania stawiane kandydatom do nadania
stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o polityce i administracji, o ktorych mowa
w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdézn. zm.). Przedtozone osiggnigcia potwierdzaja wysoka

aktywnos$¢ naukowg oraz istotny wktad w rozwoj dyscypliny.
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