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Niniejszy Raport zawiera syntetyczne opracowanie wnioskow plyngcych z prac Zespotu ds.
Monitorowania Strategii UAM w latach 2021-2024. W Raporcie zawarto najwazniejsze cele
strategii, ktore juz zostaty osiggniete lub znajdujq sie na etapie wdrazania oraz rekomendacje
Zespotu ds. Monitorowania Strategii UAM, ktorych celem jest wsparcie procesu realizacji
Strategii w przysztych latach.

. Cel strategiczny 1. NAUKA NA NAJWYZSZYM POZIOMIE

A) Zrealizowany cel:

- Wprowadzenie strategii zarzadzania nauka: powotanie Scientific Advisory Board, powotanie
Uniwersyteckiej Rady Nauki;

B) Zrealizowany cel:
Wypracowanie Strategii Rankingowej dla UAM.

Strategia zostata opracowana przez powotany do tego zespot i przedstawiona na posiedzeniu
Uniwersyteckiej Rady Nauki, ktora przygotowuje plan wdrazania. Strategia sktada sie z 5 celow
strategicznych i 23 celow operacyjnych, 42 celow czastkowych i 136 dziatan operacyjnych, w
tym 79 zadan ciagtych np. ksztattowanie wizerunku uczelni czy organizacja konferencji. Na
rok 2024 zaplanowano realizacje 23 dziatan, ktore zwigzane sg przede wszystkim z dwoma
obszarami: zrownowazonym rozwojem UAM i zarzadzaniem obszarem rankingow, czyli
zbieraniem danych i ttumaczeniem definicji. Do tej pory nawigzana zostata wspolpraca ze
wszystkimi wydziatami uniwersytetu. Dziekani wyznaczyli osoby odpowiedzialne za obszar
rankingdw. Zostaly réwniez rozdzielone dziatania dla poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych. Strategia ma by¢ dokumentem na biezaco uaktualnianym i zmienianym.
Tworcy Strategii Rankingowej zatozyli powotanie zespotu do monitorowania jej realizacji oraz
raportowanie dziatan.

Rekomendacje Zespotu:

Zespot postuluje, aby Strategia Rankingowa zostala rozpowszechniona i byla wdrazana w
zycie.



Zespot rekomenduje takze wprowadzenie, obok Strategii Rankingowej, wigkszej ilosci ‘dziatan
u podstaw’ poprawiajacych komfort pracy (np. poprzez ulatwienie procedur, zmniejszenie
ilo§ci pracy administracyjnej) i sprzyjajacych zwigkszeniu jakosci i konkurencyjnosci
prowadzonych badan.

C) Zrealizowane cele:

Podniesienie prestizu czasopism UAM poprzez wprowadzenie ich na platforme¢ PRESSto (open
access);

Czasopisma UAM znalazty si¢ na Platformie PRESSto na mocy zarzadzenia rektora; powotano
komisj¢ audytowg i przeprowadzono tzw. audyt ,,zerowy” czasopism, w tej chwili trwa
wdrazanie zalecen po audytowych dziatan naprawczych — ponizej wigcej o przeprowadzonym
audycie: Cykliczny audyt czasopism dziatajacych przy Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu zostal wprowadzony Zarzadzeniem nr 238/2021/2022 Rektora Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu z dnia 24 czerwca 2022 roku w sprawie czasopism
naukowych UAM oraz Platformy Otwartych Czasopism Naukowych UAM — PRESSto.
Audyt wpisuje si¢ w dziatania projako$ciowe majace na celu podniesienie prestizu czasopism
wydawanych przez UAM zgodnie ze Strategia UAM na lata 2020-2030 i celem czgstkowym
1.4.3, ktorego wskaznikami sa: cykliczne raporty, liczba czasopism na mig¢dzynarodowych

listach czasopism oraz wdrozenie systemu uczelnianego wydawania czasopism. W audycie
badana jest w szczeg6lnosci: punktualno$¢ wydan, wspoétpraca oraz wplyw na srodowisko
zwigzane merytorycznie z tematyka czasopisma, jego umiedzynarodowienie, indeksacja, udziat
artykutlow pracownikow UAM w poszczegdlnych zeszytach, dzialania rozwojowe
podejmowane przez redakcje, obecnos¢ czasopisma w bazach i repozytoriach, uczestnictwo w
projektach, pozyskiwanie dofinansowania do dziatalnosci czasopisma, a takze wspotpraca z
Redakcja PRESSto. Przygotowanie koncepcji i metodyki audytu czasopism UAM, a takze
zebranie danych iloSciowych 1 jakoSciowych oraz przygotowanie na potrzeby Zespotu
kontrolnego raportu zawierajacego charakterystyke czasopism w ujeciu bibliometrycznym oraz
pod wzgledem wdrozenia dobrych praktyk i1 standardow wydawniczych byto zadaniem, jakie
zostalo wykonane przez Centrum Naukometryczne Biblioteki Uniwersyteckiej w Poznaniu.
Rozbudowany audyt z wykorzystaniem danych pobranych z Platformy PRESSto odbyt si¢ w
2023 roku 1 byto to dziatanie pionierskie w skali naszego kraju. Kolejne audyty beda odbywac
si¢ w 2-letnich interwatach.

Na koniec 2023 roku w bazie Scopus znajdowaly si¢ 22 czasopisma, ktore sa na PRESSto, a w
bazie WoS — 4 (plus jedno, ktore nie znajduje si¢ na PRESSto).

Rekomendacje Zespotu:

Zespot postuluje, aby wraz z dbalo$cig o poziom merytoryczny i edytorski czasopism
przeprowadza¢ regularne audyty (zgodnie z zarzadzeniem rektora — co 2 lata) 1 na biezgco
podnosi¢ jako$¢ 1 prestiz czasopism UAM. Jak najwiecej czasopism powinno aplikowa¢ do baz
Scopus, WoS i DOAJ.


https://bip.amu.edu.pl/__data/assets/pdf_file/0020/381260/ZR-238-2021-2022.pdf
https://bip.amu.edu.pl/__data/assets/pdf_file/0020/381260/ZR-238-2021-2022.pdf
https://bip.amu.edu.pl/__data/assets/pdf_file/0020/381260/ZR-238-2021-2022.pdf
https://amu.edu.pl/__data/assets/pdf_file/0025/250828/Strategia_UAM_2020-2030.pdf

D) Zrealizowany cel:
Powotanie Centrum Naukometrycznego i rozw6j Bazy Wiedzy UAM,

Centrum Naukometryczne zorganizowato dwa wydarzenia: seminarium nt. tzw. czasopism
drapieznych i ogdlnopolska konferencje bibliometryczng; w tej chwili trwaja prace nad
utworzeniem kursu doksztatcajacego w UAM ,,Szkota naukometryczna”; CN wilaczyto sig
takze w audyt czasopism na Platformie PRESSto oraz dziatania na rzecz CoARA (Coalition for
Advancing Research Assessment)

UAM przystgpit do COARA w kwietniu 2023 r. i zostal jednym z sygnatariuszy Porozumienia
w sprawie reformy oceny badan naukowych.

Sygnatariusze zobowiazuja si¢ do przestrzegania wspolnej wizji, zgodnie z ktorg ocena badan,
naukowcow 1 instytucji naukowych uwzglednia réznorodne wyniki, praktyki publikacyjne i
dziatania, ktore maksymalizujg jako$¢ i wplyw badan. Realizacja tej wizji wymaga oparcia
praktyk ewaluacyjnych przede wszystkim na ocenie eksperckiej wspieranej odpowiedzialnym
wykorzystaniem wskaznikow ilosciowych.

Centrum Naukometryczne przygotowalo ustalenia dotyczace wyznaczania obszarow
ewaluacyjnych. W grudniu 2023 r. rozestano do Dziekandéw ankiety zwigzane z wyznaczaniem
obszaréw ewaluacyjnych. Ankieta dotyczyta kwestii awansowych, nadawania stopnia dr i dr
hab. oraz systemu przyznawania nagrod rektora. Ankiety rozestano rowniez do dyrektorow
szkot doktorskich oraz biura ID-UB. CN uzyskato rowniez dostep do kompletu dokumentow
opisujacych kryteria oceny okresowej pracownikow naukowych na UAM. Wyniki zostaty
przedstawione 6 marca na posiedzeniu URN. Obecnie trwa opracowywanie Action Plan.

Rekomendacje Zespotu:

Zespot rekomenduje, zgodnie z zaleceniami Unii Europejskiej oraz narodowych agencji
finansujacych nauke, aby oprocz waskiego naukometrycznego podej$cia, dowarto§ciowac
projekty nauki otwartej, zwlaszcza 0 charakterze interdyscyplinarnym oraz promowanie
najlepszych praktyk doskonatosci badawczej wedtug wskazan deklaracji DORA, jak tez w tym
kierunku promowa¢ rozw¢j strategii zawartych w CoARA w odniesieniu do badan
realizowanych w UAM.

E) Zrealizowane cele:

Baza Wiedzy zostala rozbudowana o modul projektéw; powstalo repozytorium danych
badawczych AMURed, ktore spelnia niezbedne standardy i jest indeksowane w taki sposob,
aby pracownicy mogli rozlicza¢ granty NCN; do BW wprowadzane sg réwniez patenty i dzieta
artystyczne; w przygotowaniu jest dzialajacy w oparciu o Baz¢ Wiedzy odrebny system, tzw.
SOP (system oceny pracowniczej — integracja BW, Axapty i USOS-a);



Rekomendacje: Zespotu:

Zespot rekomenduje poszerzenie bazy Wiedzy o modut zwigzany ze wspotpraca z otoczeniem
spotecznym, kulturowym i gospodarczym, co utatwi zbieranie danych dotyczacych realizacji
tych celow Strategii (zobacz punkt IV. tego Raportu: Uniwersytet ksztattujacy otoczenie
spoteczne, kulturowe i gospodarcze)

F) Realizowany cel:

W UAM powstaje Szkota Data Steward dla naukowcdw, sposrod ktorych wyloniony zostanie
zespot ds. danych badawczych (takze z udzialem pracownikoéw z zakresu wsparcia nauki i
Biblioteki Uniwersyteckiej)

G) Zrealizowany cel:
Pozytywna $rodokresowa ocena programu ID-UB;
Rekomendacje Zespotu:

Zespot wskazuje, ze potrzebna jest weryfikacja systemu premii IDUBowych za publikacje.
Obecnie sg zbyt wysokie, obnizajg prestiz Nagrod JM Rektora. Propozycje takze pochodzace
od beneficjentow IDUBa: wprowadzenie do algorytmu punktowego premii za pierwsze i
korespondencyjne autorstwo, zwigkszenie liczy o0s6b premiowanych np. poprzez
zréznicowanie wielkos$ci dodatku w zalezno$ci od ilosci uzyskanych punktow, brak zasady
traktujacej premiowanych, mtodych naukowcoéw jako ,,nowych” w przypadku aplikowania o
premie dla doswiadczonej kadry

Zespot przychyla sie do rekomendacji ze strony zespotu oceniajacego program IDUB. System
premiowania publikacji wymaga weryfikacji szczegélnie w odniesieniu do udziatu/roli
poszczegolnych pracownikow. Konieczne jest takze przygotowanie jasnych zasad nagradzania,
w szczegblnosci w odniesieniu do potencjalnych konfliktéw pomiedzy premiami IDUB,
nagrodami Rektora UAM, nagrodami motywacyjnymi.

Zespdt nie rekomenduje natomiast zroznicowania premii w zaleznosci od punktow
przypisanych danemu czasopismu. Obowigzujaca punktacja w wielu przypadkach nie
odzwierciedla rzeczywistej rangi czasopism. Uzaleznienie premiowania od punktacji moze
spowodowac przesuni¢cie publikowania w kierunku czasopism o nizszej randze, ale z
merytorycznie nieuzasadniong wysoka punktacja.

H) Zrealizowany cel:

Rozwdj szkot doktorskich oraz poszerzenie oferty grantowej dla doktorantow (IDUB,
Uniwersytet Jutra);

Rekomendacje Zespotu:



Zespot postuluje, aby rozwazy¢ przywrocenie premii dla doktorantow za publikacje w wysokiej
rangi czasopismach. Na poczatku projektu IDUB doktoranci byli nagradzani, w chwili obecnej
sa wykluczeni, cho¢ w wielu przypadkach ich udzial jest znacznie wigkszy niz niektérych z
nagrodzonych wspotautorow.

Zespot rekomenduje zwickszenie oferty zaje¢ w Szkotach Doktorskich w jezyku angielskim,
jak tez przemyslenie osobnych tematycznych modutow ksztatcenia do wyboru w jezyku
angielskim, co z pewnos$cig mogloby wptyna¢ na zwiekszenie ilosci doktorantéw 1 doktorantek
Z zagranicy.

1) Zrealizowany cel:

Zwickszenie dynamiki pozyskiwania europejskich projektéw naukowych: m.in. trzy granty
ERC s3 obecnie realizowane na UAM.

Rekomendacje Zespotu:

Zespot postuluje, aby wprowadzi¢ celowane dziatania zmierzajace do identyfikacji badaczy
majacych swiatowej klasy dorobek naukowy 1 realne szanse na uzyskanie grantow ERC. Zaleca
si¢ takze, aby podja¢ dziatania w kierunku zwigkszenia kompetencji Centrum Wsparcia
Projektow w obszarze przygotowywania i obstugi grantéw ERC (oraz innych niz NCN
instytucji w Polsce — NCBR, ABM, FNP).

Zespdt proponuje takze wygospodarowanie $rodkow dla osob przygotowujacych wnioski
grantowe do ERC z przeznaczeniem na szkolenia w zakresie przygotowywania wnioskow ERC
(organizowane np. przez European Academy)

J) Zrealizowany cel:

Sukces parametryzacyjny; wzrost wskaznikow publikacyjnych — szczegélnie w naukach
spotecznych 1 humanistycznych;

Zalozenia 1 realizacja IDUB pozytywnie wptynely na wskazniki publikacyjne. Liczba
publikacji w najwyzej punktowanych czasopismach naukowych istotnie wzrosta w skali calego
uniwersytetu. Wzrost jest szczegOlnie widoczny w przypadku nauk spolecznych 1
humanistycznych (POB1 i POBS5). Zjawisku temu zdecydowanie sprzyja wsparcie IDUB
polegajace na premiowaniu za publikacje oraz wsparcie w ponoszonych kosztach korekty
jezykowej 1 Open Access.

Rekomendacje Zespotu:

Wzrost publikacyjny nie jest az tak widoczny w przypadku pozostatych obszarow badawczych.
Zespot rekomenduje, aby system wsparcia dziatan naukowych, w tym takze publikacji, byt
bardziej elastyczny 1 dostosowany do specyfiki poszczegolnych dziedzin.



Ponadto zespot rekomenduje przeprowadzenie kampanii informacyjnej dotyczacej
‘drapieznych czasopism’. Rekomendowane jest takze wprowadzenie mechanizmoéow
zachecajacych do publikowania w czasopismach wydawanych przez powszechnie uznawane
wydawnictwa. Wskazniki publikowania w czasopismach wzbudzajacych watpliwosci odno$nie
do rzetelnosci i jakosci procesu wydawniczego diametralnie wzrosty w ostatnich latach.

K) Sukces w drugiej edycji programu Uniwersytet Europejski 1 rozwdj konsorcjum EPICUR
ze zwigkszonym udzialem dziatan naukowych

Rekomendacje Zespotu:

Zespot rekomenduje znaczne zwigkszenie strategii informowania i promowania dziatah w
ramach konsorcjum EPICUR w$rod pracownikéw i pracowniczek UAM

Il.  Cel Strategiczny 2: NAJWYZSZA JAKOSC KSZTALCENIA

Zrealizowane cele strategiczne:

A) Ksztalcenie na studiach prowadzonych przez UAM zgodne z aktualnym stanem wiedzy,
uwzgledniajace kierunki rozwoju $wiatowej nauki oraz wyzwania wspolczesnego
spoteczenstwa i gospodarki — realizacja poprzez zaprojektowanie systemowego mechanizmu
dla zmian programowych na wszystkich kierunkach studiow oraz wdrozenie systemu e-sylabus.
W latach 2020-2024 utworzono 48 nowych programow studiow.

B) Scislejsze powiazanie ksztalcenia z dziatalnoscia badawcza (research-based learning)
prowadzong w UAM oraz w innych — takze zagranicznych — osrodkach naukowych). Realizacja
tego celu zostala osiggniete poprzez wdrozenie konkursow 077 1 078 w ramach Programu
»Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” - "Programy studidéw powigzane z badaniami
— Research Intensive Study Programs”

C) Doskonalenie metod dydaktycznych wdrazajacych studentéw do badan naukowych.
Realizacja tych celow czastkowych odbywa si¢ systemowo poprzez programy i projekty
realizowane w UAM - takie jak kursy i warsztaty dydaktyczne podnoszace kompetencje
pracownikow i wdrazajace studentow do badan naukowych (Warsztaty Dydaktyczne UAM,
Doskonato$¢ Dydaktyczna Uczelni); m.in. konferencje i seminaria (np. Doskonalenie jakosci
procesu dyplomowania, Katalog dobrych praktyk czy cyklicznie organizowane Dni Jakosci
Ksztatcenia)



D) Wspieranie studentow w przygotowywaniu prac dyplomowych i publikacji na podstawie
badan naukowych oraz rozwijanie kompleksowego wsparcia organizacyjnego i finansowego
dla studenckich projektow badawczych. Realizacja nastgpita poprzez wdrozenie programow
studenckich projektow badawczych (BESTStudentGRANT, ADVANCEDBestStudentGRANT,
Study@research, Study@research. Publikacje, "Szkota ortow").

E) Rozwijanie innowacyjnych kierunkow studiow i programoéw ksztatcenia uwzgledniajacych
takie wyzwania, jak: rozwoj sztucznej inteligencji, rewolucja gospodarczo-technologiczna,
zmiany klimatyczne i1 narastanie nierownosci spotecznych. Wobec realizacji tych zatozen w
ramach konsorcjum UAM, Politechniki Gdanskiej, Politechniki Poznanskiej, Politechniki
Wroctawskiej 1 Uniwersytetu Warszawskiego utworzono Akademi¢ Innowacyjnych
Zastosowan Technologii Cyfrowych (Al Tech). Konsorcjum umozliwilo wprowadzenie
unikatowych specjalnosci na kierunku Informatyka (SUM) — Sztuczna inteligencja oraz
Cyberbezpieczenstwo (od 2021 r.). W ramach wspolpracy wydzialow Matematyki i
Informatyki UAM oraz Fizyki UAM utworzono kierunek Informatyka kwantowa. We
wspOtpracy z Uniwersytetem Europejskim Viadrina we Frankfurcie nad Odra utworzono
Master of Digital Entrepreneurship - interdyscyplinarny kierunek studiow II stopnia oferowany
przez European New School of Digital Studies (ENS). W ramach oferty UAM pojawity si¢
takze dwa nowe kierunki studiow zwigzane ze zmianami klimatu: Zmiany klimatu Ziemi oraz
Geohazards and Climate Change.

F) Cele strategiczne zwigzane z podnoszeniem kompetencji jezykowych w procesie ksztalcenia
wsrod studentdw 1 pracownikow, doskonaleniem ksztalcenia w zakresie specjalistycznego
jezyka angielskiego oraz podnoszeniem kompetencji jezykowych nauczycieli akademickich 1
pracownikdw administracji zrealizowany zostatl przez szereg dziatan takich jak m.in.
prowadzenie specjalistycznych kurséw jezykowych, kursoéw doszkalajacych na wydziatach dla
studentow-obcokrajowcow, kursow z jezyka polskiego dla studentow z Ukrainy,
specjalistycznych kursow jezykowych dla pracownikow; realizowanie ankietyzacji w jezyku
angielskim, aktualizacja programow studiow w zakresie jezykoéw obcych, szkolenia dla
lektorow Studium Jezykowego UAM w zakresie sylabusow, szkolenia i1 kursy Studium
Jezykowego UAM, organizacje egzaminOw certyfikacyjnych, intensywne kursy letnie i
mig¢dzysemestralne, przedmioty fakultatywne w jezyku angielskim i niemieckim, a takze oferte
zaje¢ w ramach AMU-PIE, programu ERASMUS oraz Uniwersytet Jutra.

G) Wspieranie procesu umig¢dzynarodowienia ksztalcenia 1 wspotpracy z uczelniami
zagranicznym osiagni¢ty zostal miedzy innymi poprzez utworzenie kierunkéw studiow z
partnerami zagranicznymi (Studia o Polsce studia I stopnia; Digital Entrepreneurship studia Il
stopnia), zwiekszenie ilo$ci kierunkéw prowadzonych w jezyku angielskim (z 19 w 2019/20 do
26 w 2021/22) oraz niemieckim (z 1 w 2019/20 do 2 w 2021/22). Proces umi¢dzynarodowienia



wspierany jest takze poprzez dedykowane konkursy ID-UB (24 rozne typu konkurséw),
programy stazy dla naukowcow oraz oferta zatrudnienia ekspertow zagranicznych w ramach
projektu Uniwersytetu Jutra, a takze oferty Erasmus +.

H) Wspieranie rozwoju wielojezycznej oferty dydaktycznej realizowane bylo m.in. poprzez
organizacj¢ szkolen EUA European Learning and Teaching Forum — Embedding and faciliating
sustainability (2021), Videoconference after IEP evaluation (2021), Webinarium SGH ,,Czym
sg microcredentials” (2021), realizacj¢ projektu NAWA ,Pakiet dziatan wzmacniajacych
potencjat goscinnosci wobec cudzoziemcow na UAM?”, a takze zmiany w programach studiow
w zakresie oferty jezykowe;.

I) Ksztattowanie kompetencji zawodowych jako wartosci indywidualnych i spotecznych

oraz poszerzanie oferty dydaktycznej o zajecia lub kierunki praktyczne osiggni¢te zostaly m.in.
poprzez zwigkszenie liczby kierunkéw studidow o charakterze praktycznym (dajacych
konkretne kompetencje zawodowe).

J) Zapewnianie studentom i doktorantom jak najlepszych warunkéw do ksztatcenia si¢ i
rozwoju naukowego oraz poszerzanie oferty interdyscyplinarnych kierunkéw studiow odbywa
si¢ w ramach tworzenia nowych kierunkow studiéw, np. informatyka kwantowa, produkcja
audiowizualna, archeometria, hydrologia, meteorologia, klimatologia i innych. Ponadto wzrasta
liczba studentow realizujacych indywidualne $ciezki ksztalcenia na réznych kierunkach
studiow.

K) Rozwijanie wspolpracy 1 wspieranie inicjatyw zmierzajacych do tworzenia
interdyscyplinarnych kierunkow studiow oraz stwarzanie studentom mozliwosci realizowania
zaje¢ na roznych kierunkach studiow, w ramach réznych dziedzin i dyscyplin poza dziataniami
wymienionymi juz wczesnie] w raporcie wspierane sg takze poprzez realizacj¢ programow
mobilnosci 1 wymiany — takich jak PoMost (program wymiennego ksztalcenia studentow
pomigdzy partnerskimi uczelniami Miasta Poznania) oraz MOST (program mobilno$ci
studentéw 1 doktorantow).

L) Zapewnianie najwyzszej jakos$ci ksztalcenia poprzez doskonalenie dziatan systemowych i
podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry (optymalizacja procedur zwigzanych z
powolywaniem/zmiang kierunkéow studiow w powigzaniu z prowadzonymi badaniami.
Monitorowanie efektywnoS$ci istniejacych rozwigzan prawnych okreslajacych zarzadzanie
ksztalceniem. Zmiany wewng¢trznych aktow prawnych w celu zwigkszenia efektywnosci
ksztalcenia. Wsparcie organizacyjne procesu modernizacji kierunkéw studiow, wigzacego je z
prowadzonymi badaniami naukowymi) nastepuje we wszystkich wskazanych powyzej
aspektach, czego dowodem sg zarzadzenia wprowadzone od 2020 roku (w sprawie wytycznych
dotyczacych zasad tworzenia programow studidéw; w sprawie zasad ustalania nowych
programéw studiow; w sprawie wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia; w sprawie
sktadania prac dyplomowych w systemie APD; w sprawie zasad wykorzystania systemu JSA;
w sprawie zasad przeprowadzania egzaminu dyplomowego; w sprawie zasad regulaminu
Ksztalcenie na odleglo$¢ (nowe); w sprawie zasad korzystania z systemoéw sztucznej



inteligencji w ksztatceniu studentéw; w sprawie zasad korzystania z systemu do zarzadzania
programami studiow: e-sylabus).

M) W bardzo dobrym stopniu zrealizowany zostal cel dotyczacy ,,Doskonalenia systemu
wsparcia ksztalcenia na odleglos¢”. Przeprowadzono seri¢ szkolen dla pracownikow i
studentow z zakresu narzedzi e-learningowych (Panel Dydaktyczny, Moodle, MS Teams,
Office 365), wdrozono poradniki ,,Cyfrowy UAM”. Nastapit rozwoj systemu USOS,
wdrozono system ,,E-podanie”, elektroniczny system sktadania dokumentow przez kandydatow
zakwalifikowanych do przyjecia na studia, elektroniczne skladanie pracy dyplomowe;,
mozliwo$¢ przeprowadzania zdalnego egzaminu dyplomowego, elektroniczne podpisywanie
slubowania, elektroniczne sktadanie wnioskow stypendialnych, ich rozpatrywanie i sktadanie
odwotan. Wdrozono takze mozliwos$¢ skladania podan do dziekana za posrednictwem
USOSweb.

N) Cel zwigzany z budowaniem spdjnego i przyjaznego systemu informacji o studiach z
uwzglednieniem potrzeb studentow 1 doktorantow obcojezycznych oraz oséb z
niepelnosprawnos$ciami zostat zrealizowany poprzez dziatania Poradni Rozwoju 1 Wsparcia
Psychicznego, stworzenie systemu reagowania w sytuacjach problemoéw natury
psychologicznej i1 emocjonalnej, regularne informowanie studentow o mozliwosciach
udzielania wsparcia; warsztaty dla pracownikow w zakresie prowadzenia zaje¢ i pomocy w
sytuacjach probleméw natury psychologicznej i emocjonalnej; konsultacje i pomoc
psychologiczno-psychoterapeutyczna; wspotprace z lekarzem specjalista psychiatra;
prowadzenie grupy wsparciowo-rozwojowej; spotkania i kolportaz ulotek w ramach Dnia
Studenta Pierwszego Roku. Ponadto wsparcie dla obcokrajowcow realizowane byto poprzez:
rozbudowe opisu stron internetowych w jezyku angielskim; dodatkowe tlumaczenia stron i
informatorow na jezyk Ukrainski; rozbudowa narzgdzi w systemie USOS, spotkania
informacyjno-psychoedukacyjne w jezyku angielskim i ukrainskim.

Cele realizowane:

A) Dobiegaja konca prace dotyczace tworzenia Ksiggi Jakosci 1 Katalogu Dobrych Praktyk w
ramach realizacji celu: Optymalizacja systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia. Prace te
obejmuja m.in. takie zagadnienia jak: Prezentacja Uczelni, Polityka jakosci ksztalcenia,
Ksztatcenie na studiach 1 i II stopnia, Ksztalcenie doktorantow, Ksztatcenie na studiach
podyplomowych, Etyka i1 polityka rownosciowa w procesie dydaktycznym, Badania naukowe,
Umiedzynarodowienie i mobilno$¢ w procesie ksztatcenia, Zapewnianie zasobow niezbednych
do osiggniecia efektdéw uczenia si¢ 1 realizacji celow strategicznych, Wsparcie studentow i
doktorantdw, Organizacje studenckie i doktoranckie, Interesariusze zewngtrzni i relacje z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, Monitorowanie Uczelnianego Systemu Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia (USDJK), Wykaz dokumentéw USZJK i procedur uczelnianych.
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Rekomendacje Zespotu:

Wskazane jest zwickszenie liczby kierunkéw interdyscyplinarnych Iwsparcie systemowe dla
tego typu dziatan.

Zalecamy zwickszenie oferty studidéw w jezyku angielskim, co da szans¢ na wigksze
umigdzynarodowienie studiow na UAM.

I11.  Cel strategiczny 3. UCZLENIA PROFESJONALNIE ZARZADZANA

Zrealizowane cele:

A) Organizacja biura audytu, uprzadkowanie procedur audytowych oraz zasad kontroli
zarzadczej;

B) Usprawnienie procedur administracyjnych, uruchomienie Portalu Pracownika i zwickszenie
zakresu elektronicznego obiegu dokumentows;

C) Zmiany w obrebie zamdwien publicznych: elastyczniejsza procedura;

D) Cyfryzacja procedur rekrutacyjnych (na studia i do szkoét doktorskich) oraz proceséw
dyplomowania;

E) Rozbudowa i wzmocnienie systemu wsparcia aplikacji i realizacji projektow badawczych.

Rekomendacje Zespotu:

W kwestii zarzadzania 1 organizacji pracy ZespoOl przeprowadzit szczegdtowe badania i
opracowal rekomendacje dotyczace funkcjonowania Szko6t Dziedzinowych w relacji
Wydziatéw (Rekomendacje w zatgczniku do Raportu — zal. nr 2)

Zrealizowane cele powigzane z podniesieniem kultury pracy w UAM

F) Wprowadzenie polityki rownosciowej i Planu Rownosci Pici;

G) Powotanie Rzecznika Praw i Wolnosci Akademickich oraz konsultantow
H) Wprowadzenie procedury mediacji i powotanie mediatoréw;

I) Systemowe wsparcie dla os6b nowo zatrudnionych oraz przybywajacych z zagranicy
(Welcome Center);

J) Dziatania szkoleniowe: inicjatywy sekcji HR, organizacja Forum Administracji i in.;

K) Wprowadzenie nowego, motywujacego modelu oceny pracownikéw 1 pracowniczek
Uczelni (z wylaczeniem grupy nauczycieli akademickich);

L) Wyznaczanie koordynatora adaptacji zawodowej dla pracownikow nowo zatrudnianych lub
zmieniajacych miejsce pracy w ramach Uczelni
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M) Przygotowanie i publikacja Glosariusza Komisji Etycznej.

Rekomendacje Zespotu:

Postulujemy wzmocnienie procesow i rozwoj dziatu HR dotyczacego mediacji i rozwigzywania
problemow.

Konieczne jest opracowanie przejrzystych form wsparcia i ochrony oséb poszkodowanych,
ktore zglaszajg problemy zwigzane z mobbingiem, zastraszaniem i innymi formami przemocy
werbalnej na Uczelni.

Wskazane jest zwigkszenie promocji i rozpoznawalnos$ci dziatan Rzecznika Praw 1 Wolnosci
Akademickich i konsultantéw na UAM.

IV.  Cel strategiczny 4. UNIWERSYTET KSZTALTUJACY OTOCZENIE
SPOLECZNE

Cele zrealizowane:

A) Utworzenie spotki celowej AMU Innovation i pierwszych trzech uniwersyteckich spin-
offow;

B) Powolanie Rady Gospodarczej UAM,;

C) Udzial UAM w wojewodzkich inicjatywach 1 programach dotyczacych energii
odnawialnych;

D) Platforma ,,Dolina Wodorowa”, konsorcjum 3W, powolanie zespotu wodorowego z
przedstawicielami wszystkich szko6t dziedzinowych;

E) Rozwoj 1 sukces Uniwersytetu Otwartego;

F) Uzyskanie akredytacja ACEEU (Accreditation Council for Entrepreneurial and Engaged
Universities) dla UAM jako pierwszej uczelni w Polsce.

Rekomendacje Zespotu:

Zespot rekomenduje wypracowanie w ramach poszczegdlnych jednostek 1 Rektoratu UAM
zintegrowanej koncepcji zbierania i raportowania danych niezbgdnych do opracowania i
analizy wskaznikow dotyczacych wspolpracy UAM z otoczeniem tj. w ramach celu
strategicznego 4.

Z pewnoscig zbieranie i analiza danych, w celu ich raportowania zwigzanego z postgpami w
realizacji Strategit UAM dla celu 4, bedzie miato pozytywne znaczenie rowniez dla kolejnych
ewaluacji zewnetrznych dotyczacych wspotpracy UAM z otoczeniem oraz dla przygotowania
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wstepnych danych do kryterium trzeciego w ewaluacji ministerialnej. Jednak system ten
wymaga przemys$lenia i zaprojektowania zasad i sposobow jego funkcjonowania na poziomie
ogoblnouniwersyteckim. Nalezaloby dokona¢ analizy, na potrzeby wewnetrzne, szczegotowych
sposobOw zbierania, analizowania i wykorzystywania danych dotyczacych wspotpracy UAM z
otoczeniem, np. na poziomie Wydzialow. By¢ moze rozwigzaniem byloby poszerzenie Bazy
Wiedzy 0 mozliwosci raportowania przez pracownikOw i pracowniczki odpowiednich,
szczegbtowych danych, ktore informowalyby o funkcjonowaniu UAM w odniesieniu do Celu
Strategicznego nr 4.

Zdaniem Zespotu nalezy rekomendowaé powotanie interdyscyplinarnego zespotu do
spraw budowania, monitorowania i wzmacniania marki Uniwersytetu w przestrzeni medialnej
I publiczne;j.

Nalezatoby zastanowi¢ si¢ nad mozliwo$cig szerszego zastosowania dostepnych ustug do
monitorowania obecnosci UAM w mediach (z pewnos$cig ulatwi to prace i zbieranie czgsci
niezbednych danych w zakresie celu strategicznego nr 4 ).

Nalezaloby dokonaé agregacji wskaznikow w Strategii w celu 4., co ulatwitoby wlasciwe 1
efektywne zbieranie danych w tym obszarze.

Zespot zaleca wypracowanie rekomendacji ogoélnouniwersyteckich w zakresie etykiety i
etycznych zasad funkcjonowania pracownikow UAM w ramach mediéw spotecznosciowych.

Zespot rekomenduje opracowanie i stworzenie interdyscyplinarnej koncepcji 1 praktyki
wykonawczej dla modelu science communition na UAM, w oparciu o rzeczywiste prowadzone
w Jednostkach UAM badania i projekty, wraz z przeanalizowaniem i uwzglednieniem realnych
potrzeb, tak aby poszczegdlne dyscypliny 1 badania znalazty swoje Sciezki promocji i1
widzialnos$ci spoteczne;.
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Zalacznik 1

Rekomendacje do Strategii UAM na lata 2020-2030 po analizach
przeprowadzonych przez zespol ds. Monitorowania Strategii UAM w roku
2022

Cel Strategiczny nr 1. Badania na najwyzszym poziomie:

Publikacje:

*  Wszystkie dyscypliny, w tym zwlaszcza ,.humanistyczno-spoteczne”, powinny zwickszy¢
liczbe publikacji w czasopismach, szczegolnie wysoko punktowanych zagranicznych.

* Dyscypliny, w ktorych monografie odgrywajg istotng role, powinny zwigkszy¢ ich liczbe
(ksiazki, zwtaszcza w dostepie otwartym, oddziatuja w dlugiej perspektywie).

* Nalezy dazy¢, by wszystkie publikacje o duzym znaczeniu naukowym byly dostepne online
(Open Access).
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» Potrzebne jest opracowanie uspojnione;j strategii i rekomendacji UAM wobec publikacji w tzw.
wydawnictwach MDPI

Projekty

* Nalezy rozpoznaé przyczyny niskiej liczby finansowanych projektéw badawczych w stosunku
do liczby pracownikow (np. w ramach dyscyplin: matematyka, pedagogika, psychologia, nauki
teologiczne).

Czasopisma wydawane przez UAM

*  Rozwigzania wymaga problem duzej liczby czasopism niepunktowanych — 34, czyli 30%
catosci.

*  Gloéwny przedzial wyznaczajg czasopisma z poziomu 40-70 punktow (48%). Nalezy dazy¢ do
podwyzszenia punktacji, tak by jak najwiecej czasopism znalazto si¢ na poziomie 100 punktow
(obecnie 7) lub 70 punktéw (obecnie 26) — niezaleznie od krytycznej oceny sposobu zarzadzania
tzw. lista ministerialng.

*  Wszystkie czasopisma powinny by¢ dostepne w OA.

* Nalezy sktania¢ redakcje i wspiera¢ starania o obecnos¢ na platformach miedzynarodowych —
SCOPUS (obecnie 19 czasopism) i WoS (obecnie 7), bo przektada si¢ to na cytowalnosc¢ i tzw.

wspotczynnik wptywu.

Cel Strategiczny nr 2. Najwyzsza jako$¢ ksztalcenia:

o Utatwienie procedur aplikowania na studia przez stuchaczy zagranicznych.

o Stworzenie dodatkowych przewodnikéw i ttumaczen do systemu USOS dla studentéw
zagranicznych.

e Regularne badania potrzeb pracodawcow w zakresie kompetencji zawodowych.

e Umozliwienie wybierania przedmiotow oferowanych przez inne kierunki a nawet wydziaty
(zwigkszenie wewnetrznej mobilno$ci studentow).

o Zwigkszenie liczby zaje¢ w trybie hybrydowym, umozliwiajagcym uczestniczenie studentow
z innych wydzialow a nawet uczelni (w ramach mobilnosci).

o Weryfikacja istniejagcych programow studiow w kontekscie perspektyw rozwoju
(zainteresowania) w kolejnych latach — wygaszanie kierunkow, ktore tracg zainteresowanie
w zwigzku ze zmieniajgcymi si¢ trendami rynku 1 oczekiwaniami.

Cel Strategiczny nr 3. Uczelnia profesjonalnie zarzadzana

o Weryfikacja systemu premii IDUBowych za publikacje. Obecnie sg zbyt wysokie, Obnizaja
prestiz Nagrod JM Rektora. Propozycje takze pochodzace od beneficjentow IDUBa:
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wprowadzenie do algorytmu punktowego premii za pierwsze i korespondencyjne
autorstwo, zwigkszenie liczy osdb premiowanych np. poprzez zréznicowanie wielkosci
dodatku w zaleznosci od ilosci uzyskanych punktow, brak zasady traktujgcej
premiowanych, mtodych naukowcow jako ,,nowych” w przypadku aplikowania o premi¢
dla doswiadczonej kadry.

Pelne udostepnienie finansowania z IDUBa dla Centrow (CZT oraz CNBM), a w tym
przyspieszenie (albo zakonczenie) prac nad wyceng i finansowaniem uzycia duzej aparatury
badawczej.

Cel Strategiczny nr 4. Uniwersytet wspoélksztaltujacy otoczenie spoleczne, kulturowe i
gospodarcze

Potrzeba wypracowania uspodjnionej koncepcji oraz sposoboéw raportowania danych
niezbednych do opracowania wskaznikow dotyczacych wspotpracy UAM z otoczeniem.
Nalezatoby zastanowi¢ si¢ nad mozliwoscig szerszego zastosowania programoéw do
monitorowania obecnosci UAM w mediach (z pewnoscia utatwi to prace i zbieranie czgsci
niezbednych danych).

Nalezaloby dokonaé agregacji wskaznikow w Strategii w celu 4., co utatwitoby zbieranie
danych.

Nalezaloby dokona¢ analizy, na potrzeby wewnetrzne, szczegélowych sposobow zbierania,
analizowania i wykorzystywania danych dotyczacych wspotpracy UAM z otoczeniem, np.
na poziomie Wydziatow.

By¢ moze rozwigzaniem byloby poszerzenie Bazy Wiedzy o mozliwos$ci raportowania
przez pracownikow 1 pracowniczki odpowiednich, szczegdétowych danych, ktore
informowatyby 0 funkcjonowaniu UAM w odniesieniu do Celu Strategicznego nr 4.
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Zal. 2

Raport przygotowany przez Zespoét ds. Monitorowania Strategii UAM dotyczacy relacji Szkoty
Dziedzinowe — Wydziat

l. Wprowadzenie

Zespot ds. Monitorowania Strategii Rozwoju UAM w ostatnich miesigcach wiele uwagi
poswiecit kwestii dziatania Szkét w naszej Uczelni. Interesowaty nas zaréwno korzystne aspekty
pojawienia sie tej nowej instancji organizacyjnej w naszej Uczelni, jak i strony neutralne, a takze te
elementy, ktére wymagatyby udoskonalenia w niedalekiej przysztosci. Interesowato nas takze, czy
pozytywy przewazaja nad elementami negatywnymi i czy pojawiajg sie gtosy sugerujgce gruntowng
rewizje badz likwidacje tej struktury i zastgpienia jej na przyktad Radami Naukowymi Dyscyplin. Nie
wywotywaliSmy jednak szerokiej dyskusji na ten temat na UAM, na poczatek prébowalismy poznac
punkt widzenia oséb najbardziej zaangazowanych w dziatalnos¢ Szkoét: ich lideréw oraz Dziekan i
Dziekandéw poszczegdlnych Wydziatéw. Dziatalismy dwutorowo: Szef naszego Zespotu, prof. Bogustaw
Mrdéz wystosowat pismo do Dziekan i Dziekandw z prosbg o przestanie ich opinii na temat dziatalnosci
Szkét, nastepnie cztonkini Zespotu prof. Agnieszka Jelewska przygotowata ankiete (zestaw
szczegotowych pytan), zaakceptowang przez Zespot, ktora zostata przekazana Szefowym i Szefom
poszczegdlnych Szkét. Réwniez wyznaczone przez kierujgcego Zespotem Cztonkinie i Cztonkowie
zespotu prowadezili rozmowy z kadrg zarzadzajgcg UAM. W toku prac otrzymalismy wiele odpowiedszi,
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ktére pozwalajg na przedstawienie szeregu wnioskdw dotyczacych postrzegania Szkét przez osoby
majace na ich dziatalno$¢ najwiekszy wptyw i zarazem najlepiej znajgce specyfike ich funkcjonowania.

1. Analiza danych pozyskanych przez Zespét ds. Monitorowania Strategii UAM

Ponizsze wnioski opierajg sie na danych pozyskanych z badan ankietowych (ankieta zostata
przygotowana w odniesieniu do Celu Strategicznego 3 w strategii UAM, a szczegdlnie celu
czgstkowego 3.3.1, ,Optymalizacja podziatu kompetencji w relacji Szkota Dziedzinowa — Wydziat w
zakresie organizacji i nadzoru nad jakoscig badan oraz ksztatcenia”) oraz rozméw przeprowadzonych
przez Cztonkdéw i Cztonkinie Zespotu ds. monitorowania strategii UAM w roku 2023 z kierujgcymi
czterema Szkotami Dziedzinowymi oraz Wydziatami wchodzacymi w ich sktad. W analizie, dla
zachowania porzadku, zachowano osobno dwie perspektywy: ,,prorektorskg” oraz ,, dziekansky”.

PYTANIE 1. Czy wspétdziatanie Szkot i Wydziatu skutkuje zwiekszeniem efektywnosci dziatan
zarzadczych, jesli tak - to jakich, jesli nie - to dlaczego?

a) perspektywa prorektorska:

Aspekty korzystne:
Nastgpita poprawa jakosci zarzadzania w obszarze ksztatcenia i przeptywu informacji.

Organizacja dziatan w ramach Szkoty zwiekszyta efektywnos¢ zarzgdzania, wypracowane zostaty takze
dobre metody komunikacji pomiedzy poszczegdlnymi strukturami. W efekcie nastgpit rozwdj
pozytywnej i konstruktywnej kultury organizacyjne;.

Aspekty niekorzystne: brak

b) perspektywa dziekanska:

Aspekty korzystne:

Wiekszos¢ ankietowanych osdb podkresla jako atut i nowg jakos¢ w obrebie mozliwos¢ statej wymiany
doswiadczen pomiedzy wtadzami Wydziatéw tworzgcych Szkote, a takze bezposredni i staty kontakt z
Prorektorem/Prorektorks.
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Znaczacy dla badanych jest aspekt komunikacyjny miedzy wtadzami Wydziatéw i Szkotg, co przektada
sie na lepszy przeptyw informacji pomiedzy Zespotem Rektorskim i gtéwng administracjg a Wydziatami.

Aspekty niekorzystne:

Cze$é 0sob uwaza, ze nastgpito jednak zmniejszenie efektywnosci, gdyz Szkota to dodatkowy element
w procesach legislacyjnych, np. w zakresie zmian w programach studidw, jak tez procedowania
warunkéw konkursdw na nowe etaty.

Pytane osoby wskazujg réwniez, ze kontakt Wydziatu ze Szkotg dotyczy gtéwnie spraw organizacyjnych
Wydziatu, nie ma wiec wiekszego znaczenia dla dziatan zarzadczych.

Efektem powstania Szkét jest zatem wedtug tej grupy ankietowanych rozrost administracji na wielu
poziomach.

PYTANIE 2. Czy Szkoly funkcjonuja jako platformy wspomagajace miedzywydzialowe i
interdyscyplinarne inicjatywy badawcze i dydaktyczne, jesli tak to jakie?

a) perspektywa prorektorska:

Aspekty korzystne:

Wspdlne kierunki studiow, wyktady, projekty, wydarzenia o charakterze popularno-
naukowym, ale takze wazne nowe inicjatywy m.in. powotywanie wspdlnych komisji do oceny
wnioskow ID-UB, stypendiow i1 nagrod, wspolne kursy i publikacje.

Wspdlne ustalenia dot. kandydatur do nagréd Premiera i Ministra (brak rywalizacji na Kolegium R-D i
Senacie).

Aspekty niekorzystne:
brak

b) perspektywa dziekanska:

Aspekty korzystne:

Wiekszos¢ ankietowanych zwraca uwage na fakt, ze wzrosta liczba wspdlnych, miedzywydziatowych
projektéw, przede wszystkim dotyczy to interdyscyplinarnych kierunkéw studidow, organizowania
wspdlnych konferencji czy wyktaddéw otwartych.

Cho¢, nalezy zaznaczyé w tej kwestii, ze niektdrzy sugerujg, ze sg to inicjatywy oddolne, ktére nie
potrzebujg Szkoty jako jednostki organizacyjnej do tego, aby mogty zaistniec.
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Aspekty niekorzystne:

Jak wskazujg niektére osoby inicjatywy wydziatowe sg wspierane na poziomie Szkoty, ale nie jest to
rozwigzane systemowe, tzn. brakuje czasem konkretnych programéw motywujacych do dziatan
wspdlnych.

W niektérych Szkotach brakuje sprecyzowanych zasad dofinansowania projektéw.

Srodki finansowe, jakimi dysponujg Szkoty, sg bardzo niskie, nie pozwalajg na budowanie pozycji Szkoty
w infrastrukturze finasowania badan i projektow jaka przyjat UAM.

PYTANIE 3. Czy istnieje na poziomie Szkol system wsparcia inicjatyw Wydzialowych,
jesli tak to jakie sa to inicjatywy?

a) perspektywa prorektorska:

Aspekty korzystne:

System ten opiera si¢ migdzy innymi na: stworzeniu systemu mini grantow na publikacje,
wyjazdy zagraniczne, konferencje oraz konkursy na inicjatywy realizowane wspolnie przez
Pracownikow i1 Pracowniczki réznych Wydziatow.

Niektore Szkoty maja uchwalone regulaminy zasad przydzielania wsparcia finansowego w tym
wzgledzie.

Aspekty niekorzystne:
brak

b) perspektywa dziekanska:

Aspekty korzystne:

System ten polega na dofinansowywaniu dziatann naukowych — publikacji, wsparcia organizacji
konferencji naukowych — w szczegdlnosci podejmowanych na styku dyscyplin, jako inicjatyw
wielowydziatowych.

Skutkuje to rowniez miedzy innymi powstawaniem nowych kierunkéw studiéw miedzywydziatowych,
interdyscyplinarnych.

Aspekty niekorzystne:

W kazdej Szkole system wsparcia finansowego jest nieco inny, opiera sie na innych zasadach, w
niektérych Szkotach sg one transparentne, regulowane uchwatami, w innych tego brak.
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PYTANIE 4. Co w relacjach strukturalnych i organizacyjnych Szkota — Wydzial dziala
dobrze, a co warto poprawié, zmieni¢ czy ulepszy¢.

a) perspektywa prorektorska:

Aspekty korzystne:

Waznym usprawnieniem jest delegowanie przedstawicieli i przedstawicielek Szkét do przerdznych
gremidéw uczelnianych, krajowych oraz zagranicznych, tworzenie wspdlnych list kandydatéw do
réznych zespotéw, organizacji, tworzenie list rankingowych do nagrdd, etc.

Kierujacy_a Szkotg podpisuje dyplomy w ramach Wydziatéw nalezgcych do Szkoty, co usprawnia te
procedure.

Aspekty niekorzystne:
Ulepszenia wymaga wspotpraca ze Szkotami Doktorskimi, wzmocnienie koordynacji dziatan i
komunikacji w relacji Szkota Dziedzinowa - Szkota Doktorska.

b) perspektywa dziekanska:

Aspekty korzystne:

Wigkszo$¢ rozmoéwcow zwraca uwage na dobre relacje komunikacyjne migdzy Szkotami 1
Wydziatami oraz Zespotem Rektorskim, jak tez wewnetrznie miedzy Wydziatami
wchodzacymi w sktad Szkot.

Aspekty niekorzystne:

W opinii wiekszosci Szkoty jako organy Uniwersytetu majg mate, a w kazdym razie wysoce niejasne, i
czesto kwestionowane, znaczenie dla aktywnosci Pracownikdow i Pracowniczek Wydziatéw nie
sprawujgcych funkcji kierowniczych. Co powoduje, ze korzysci z istnienia Szkoét sg postrzegane jako
elitarne.

1. Podsumowanie

e Z przeprowadzonych badan ankietowych i rozméw wynika, iZ minione cztery lata byt
to czas weryfikowania i testowania roznych rozwigzan w relacji Szkota Dziedzinowa -
Wydziat.
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Wigkszos$¢ pytanych z grona dziekanskiego wskazuje, ze Szkoty maja gléwnie funkcje
usprawniana komunikacji 1 stwarzania pozytywnych warunkow dla rozwoju inicjatyw
miedzywydzialowych, jak np. tworzenie nowych interdyscyplinarnych kierunkow
studidw. Z tym, ze ten ostatni efekt, jest to raczej wynik dziatan Rad ds. Ksztatcenia (na
poziomie Szkot i catego Uniwersytetu).

Wazng kwestig, ktora ujawnia si¢ w badaniach jest niespojno$¢ zasad finansowania.
Kazda Szkota wypracowala swoje zasady i regulacje, jednak, jak sugeruja osoby
badane, nie we wszystkich Szkotach jest to norma. W niektérych Szkotach, jak zwracaja
na to uwage Drziekani, wydatkowanie tych $rodkdw powinno mie¢ bardziej
uregulowane zasady dostosowane do konkretnych potrzeb Wydziatow.

Kadra naukowa Wydziatow, osoby nie petnigce funkcji kierowniczych, nie utozsamiajg
si¢ ze Szkota; identyfikujg si¢ z UAM lub Wydziatem, raczej nigdy z okreslong Szkota.

Grono dziekanskie wskazuje réowniez, ze kontakt Wydziatu ze Szkotg dotyczy gtéwnie spraw
organizacyjnych Wydziatu, nie ma wiec wiekszego znaczenia dla dziatan zarzadczych.

Efektem powstania Szkot jest, zdaniem wielu ankietowanych, rozrost administracji na wielu
poziomach nie przektadajgcy sie jednak na realne dziatania i potrzeby Wydziatéw.
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