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Ocena

osiagnie¢ naukowych dr Macieja Magiery ubiegajacego si¢ o stopien doktora habili-
towanego

Dzialajac na podstawie art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnic-
twie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.) przedktadam Radzie Naukowej
dyscyplin: nauki o polityce i administracji oraz nauki o komunikacji spotecznej i me-
diach Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, ocen¢ osiggnie¢ naukowych
dr. Macieja Magiery ubiegajacego si¢ o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowa-

nego.

1. Zyciorys naukowy dra Macieja Magiery

Za rozpoczgcie pracy naukowej przez Dr Macieja Magiere mozna przyjaé fakt jego zaanga-
zowania W pracach komitetu naukowego Ogolnopolskiego Forum Ratownictwa w Inowroctawiu.
Stato si¢ to tuz przed ukonczeniem w 2005 roku studiow magisterskich na kierunku politologia
i uzyskaniem tytutu zawodowego magistra. Jego praca magisterska nosita tytut: ,,Globalne przy-
wodztwo Stanow Zjednoczonych po zakonczeniu zimniej wojny”, ktoérej promotorem byta prof.
UAM dr hab. Jolanta Bryta, a recenzentem prof. dr hab. Andrzej Galganek. W latach nastgpnych
az do obrony doktoratu kandydat uczestniczyt w 7 konferencjach wygtaszajac referaty naukowe
oraz publikujac swoje osiggni¢cia na famach czasopism naukowych i rozdziatéw w pracach zbio-
rowych.

30 marca 2011 roku Maciej Magiera uzyskuje stopien doktora nauk humanistycznych w za-
kresie nauk o polityce na podstawie pracy pt. ,,Doktrynalne podstawy amerykanskiej polityki
zagranicznej. Case study doktryny George'a W. Busha”. Promotorem w przewodzie doktorskim
byla prof. UAM dr hab. Jolanta Bryla, a recenzentami pracy: prof. dr hab. Wtodzimierz Malen-
dowski i prof. dr hab. Andrzej Mania. Stopien doktora przyznata Rada Wydzialu Nauk Politycz-



nych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Cztery lata po uzyskaniu stopnia naukowego doktora Maciej Magiera rozpoczyna prace na
stanowisku starszego wyktadowcy na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersyte-
tu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu a nast¢pnie od roku akademickim 2017/2018 na stanowi-
sku adiunkta.

W latach 2011 — 2023, po uzyskaniu stopnia doktora, sfinalizowat 52 przedsiewzigcia, w tym
13 konferencji miedzynarodowych i krajowych, 3 webinaria, coroczne edycje Olimpiady Wiedzy
o Bezpieczenstwie i Obronnosci (od 2017 roku), 14 szkolen dla dydaktykoéw, funkcjonariuszy,
urzednikow samorzadowych i rzadowych, 12 wyjazdéw studyjnych i zaje¢ terenowych dla stu-
dentow kierunkow praktycznych, 10 wydarzen jubileuszowych i promocyjnych, takich jak: ,,100
lat razem! Festiwal Jubileuszowy dla Miasta i mieszkancow” z okazji 100lecia Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu czy Noc Naukowcow oraz Dzien Bezpieczenstwa dla studentow
UAM. Ponadto opublikowat 1 monografi¢ i 28 artykuldw oraz rozdzialow w czasopismach i pra-

cach zbiorowych z czego do oceny przedstawil monografi¢ i 20 publikacji naukowych.

2. Ocena osiggniecia naukowego

stanowigcego znaczny wklad w rozwéj dyscypliny nauki o polityce i administracji

Zalozenia metodyczne:

1) Recenzent dokonuje chronologiczno-problemowej analizy dorobku dr M. Magiery.

2) Recenzenta charakteryzuje krytyczna postawa poznawcza. Wymaga ona dociekania
racji przyjmowanych twierdzen, ich empirycznych uzasadnien i1 weryfikacji.

3) Znaczny wktad w rozwdj naukowy dyscypliny recenzent rozumie tak, jak w sensie
ilosciowym i jakosciowym zapisane jest w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.) w art. 219 ust. 1
pkt. 2. Poniewaz w przypadku zbioru artykutdw w czasopismach i recenzowanych
materiatach konferencyjnych ustawodawca nie doprecyzowat ich liczby, to recenzent
przyjmuje, ze ,,znaczny’ oznacza minimum kilkanascie wyr6zniajacych si¢ publika-
cji.

4) Znaczny w sensie merytorycznym oznacza doceniany przez ekspertow — recenzen-
tow w procesie publikacyjnym oraz recenzenta niniejszego dorobku.

Kandydat jako osiagnigcia naukowe, stanowigce podstawe do ubiegania si¢ O stopien

doktora habilitowanego, wskazat:

. Monografie¢:
Magiera M. (2022), Kultura bezpieczenstwa W Polsce — zasoby, organizacja, mentalnos¢. Stu-

dium przypadku Wielkopolskiej Policji, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Nauk Politycznych



I Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan.

1. Artykuly w czasopismach naukowych:

1. Magiera M. (2021), Polityka bezpieczenstwa w przeciwdziafaniu COVID-19 na przykfadzie
Polski, ,,Colloquium”, vol. 13, nr 4,

2. Magiera M. (2020), Feminization of the Police from the Perspective of Comprehensive Risk
Minimization, ,,Przeglad Strategiczny”, Issue 13,

3. Magiera M. (2016), Kultura bezpieczenstwa a kultura strategiczna, ,,Teka Komisji Polito-
logii i Stosunkéw Migdzynarodowych”, Polska Akademia Nauk, nr 11/3,

4, Magiera M. (2015), Postrzeganie bezpieczenstwa a potrzeba mentalnej modernizacji admini-
stracji publicznej, ,,Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne”, nr 2,

5. Magiera M. (2015), Modernizacja administracji publicznej z perspektywy obszaru metropo-
litalnego, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”, nr 1,

6. Magiera M. (2014), The Need to comprehensively Minimise Risk in the States of the Former
Soviet Block, ,,Public Policy and Economic Development”, nr 2/2014,

7. Magiera M. (2014), Polityka informacyjna administracji publicznej w sytuacjach kryzysowych,
,Przeglad Strategiczny”, nr 7,

8. Magiera M. (2013), Kultura bezpieczenstwa w imprezach masowych w Wielkopolsce. Analiza
dziafan Miejsko-Wojewddzkiego Sztabu Operacyjnego Euro 2012 w Poznaniu, ,,Przeglad Poli-
tologiczny”, nr 2,

9. Magiera M. (2013), O potrzebie badan kultury bezpieczenstwa z perspektywy sytuacji kryzy-

sowej, ,,Przeglad Strategiczny”, nr 1.

I1l.  Rozdzialy w pracach zbiorowych:

1. Magiera M. (2018), Polityka bezpieczenstwa Polski w kontekscie Kryzysu migracyjnego przed
wyborami i po wyborach parlamentarnych w 2015 roku, w: Partie i ugrupowania polityczne
wobec polityki bezpieczenstwa Polski w XX wieku. Zalozenia i realizacja wybranych progra-
mow politycznych, red. M. Kamola-Cieslik, L. Tomczak, Szczecin,

2. Magiera M. (2018), Kultura polityczna w kontekscie zmiany amerykanskiej polityki zagranicznej
na przyktadzie wyboréw prezydenckich w USA z 2008 roku, w: Kultura polityczna. W poszukiwa-
niu nowego paradygmatu, red. A. Stelmach, M. Lorenc, M. Lukaszewski, Poznan,

3. Magiera M. (2018), Kompleksowe minimalizowanie ryzyk w naukach o bezpieczenstwie
w obliczu kryzysu migracyjnego, w. Bezpieczenstwo. Dyscyplina nauki wobec funkcjonowania
panstwa, red. R. Skarzynski, E. Kuzelewska, Biatystok,

4. Magiera M. (2018), Straz gminna (miejska) w obliczu kompleksowego minimalizowania ryzyk,
w: Straz gminna (miejska) w strukturach systemu bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa. Roz-

wazania na okolicznosé jubileuszu 25-lecia strazy gminnych (miejskich), Kalisz,



5. Magiera M. (2017), Partycypacja obywatelska w zarzadzaniu kryzysowym — problem mentalnosci,
W: Wspolczesne oblicza wiadzy politycznej. Wybrane zagadnienia, red. M. Rachwat, Poznan,

6 Magiera M. (2017), Kultura bezpieczenstwa w systemach utrzymania bezpieczenstwa | porzqdku
publicznego na przyktadzie akademickich symulatoréw dydaktycznych, w: Nowe technologie
W srodowisku bezpieczenstwa zdrowotnego. Monitoring — obrazowanie — modelowanie, red.
J. Konieczny, M. Goniewicz, P. Paciorek, Inowroctaw-Bydgoszcz-Poznan,

7. Magiera M. (2016), Security culture in relation to women’s participation in decision-making. The
perils of political parity, w: Women's role and their participation in public life of the Visegrad
Countries, red. M. Musiat-Karg, E. Lesiewicz, Poznan-Usti nad Labem,

8. Magiera M (2016), Mentalnos¢ w procesie kompleksowego minimalizowania ryzyka na pozio-
mie miasta. Studium przypadku wybranych akcji ratowniczo-gasniczych Panstwowej Strazy
Pozarnej w Poznaniu, w: Bezpieczne miasto W zagrozeniach srodowiskowych. Ochrona ludno-
sci i ratownictwo, red. J. Konieczny, R. Kamprowski, Poznan-Inowroctaw,

9. Magiera M. (2015), Ocena administracji publicznej z perspektywy spotecznej potrzeby komplekso-
wego minimalizowania ryzyk, w: Media w systemie bezpieczenstwa narodowego, red. M.
Skarzynski, |. Andruszkiewicz, Poznan,

10. Magiera M. (2015), Subiektywne postrzeganie rzeczywistosci w badaniach nad bezpieczen-
stwem, w: Interdyscyplinarnosé i transdyscyplinarnos¢ W procesie ksztatcenia W szkole wyz-
szej, red. Z. Kaczmarek, Torun,

11. Magiera M. (2015), Bezpieczenstwo Europy w oblicza zmiany kultury bezpieczenstwa jej Spo-
teczenstw, W: Bezpieczenstwo Europy. Uwarunkowania spofeczne, red. T. Leszczynski,
Krakow.

Dr M. Magiera w 2012 roku, dzigki obserwacji uczestniczacej prowadzonej na
Stanowisku Dowodzenia Komendy Wojewodzkiej Policji w Poznaniu, w Centrum Zarza-
dzania Kryzysowego Miasta Poznania oraz w Wojewodzkim Centrum Zarzgdzania Kry-
zysowego przy Urzgdzie Wojewddzkim w Poznaniu, dostrzegt wysoka kulture charakte-
ryzujaca dziatania osob 1 instytucji odpowiedzialnych za przebieg EURO 2012
w Poznaniu. Wtedy pojawilto si¢ przypuszczenie, ze jest to zwigzane z posiadaniem i od-
powiednim wykorzystaniem zasobow, przemyslang i sprawng organizacja oraz pewnym
odmiennym podejsciem stuzb i wszelkiego rodzaju decydentéw do generowanych wy-
zwan a przede wszystkim potrzeb uczestnikéw tego wydarzenia. Ta zmiana podejscia
miala, jego zdaniem, wynika¢ przede wszystkim ze zmiany mentalnos$ci wigkszo$ci osob
organizujacych Euro 2012, co przektadalo si¢ na szersza zmian¢ mentalnosci instytucjo-
nalnej.

Jednoczesnie kandydat zaklada juz wtedy, ze zyjemy w spoleczenstwie ryzyk a jego
kompleksowym minimalizowaniem powinna zajmowac¢ si¢ administracja publiczna ksztattu-

jaca sprzyjajaca spotecznym oczekiwaniom kulturg bezpieczenstwa. M. Magiera sadzi, ze in-



ne instytucje ze wzgledow logistycznych, prawnych i organizacyjnych nie podotatyby temu
zadaniu. Ponadto elity chcace utrzymaé¢ wiladze musza zaspokaja¢ oczekiwania spoteczne.
Zdaniem kandydata dowodem empirycznym sg wybory z 2015 roku.

W tym procesie szczegdlnie wazna, zdaniem M. Magiery, byta radykalna ingerencja
w naszg mentalnos¢. Ta byta mozliwa na duzg skale, poniewaz staliSmy si¢ spoleczenstwem
informacyjnym. Jak stusznie pisze M. Magiera w autoreferacie (s. 7-8): ,,Uzaleznili$my si¢ od
gromadzenia, przetwarzania, archiwizowania i rozpowszechniania informacji, a tym samym
okazuje sig¢, ze coraz czgsciej istotniejsza role w kreowaniu poczucia bezpieczenstwa odgrywa
bardziej przekaz medialny niz rzeczywiste dzialania”.

W tym konteks$cie mozna mowié, czego autor, prezentowanych publikacji nie dostrze-
ga, o procesie manipulacji $wiadomoscig czy mentalnoscig a tym samym tworzenia takiej
a nie innej kultury bezpieczenstwa rozumianej jako swiadomos$ciowe, organizacyjne oraz ma-
terialne odniesienie si¢ do obronnosci.

Powyzej przedstawione zalozenia, zreszta czeSciowo zaczerpnigtym od J. Czai
1 M. Ceslarczyka, stanowig podstawe teoretyczng artykutu ,,O potrzebie badan kultury bezpie-
czenstwa. Z perspektywy sytuacji kryzysowej”. M. Magiera formutuje teze, ze kultura bezpie-
czenstwa oparta na zasobach, organizacji i mentalnosci, warunkuje dzialania w sytuacjach
kryzysowych be¢dacych normalnym sktadnikiem spoteczenstwa ryzyka. Jest pewna konwen-
cja. Przy czym, co nalezy podkresli¢, oczywistym jest poglad, Ze postrzeganie rzeczywistosci
jest subiektywne a tym samym moze by¢ zrédlem napie¢. Na marginesie tytul ten jest, zda-
niem recenzenta, niewlasciwie sformutowany. Chodzi gtéwnie o uzycie stowa perspekty-
wa w potocznym jego znaczeniu, w niewlasciwej denotacji.

W wymienionym powyzej artykule ,,O potrzebie badan kultury bezpieczenstwa.
Z perspektywy sytuacji kryzysowej” M. Magiera twierdzi, ze bez radykalnej zmiany mental-
no$¢ wyznaczajacej normy, zwyczaje i obyczaje regulujace 1 interpretujace réznorodne poli-
tyki panstwa nie jest mozliwa zmiana kultury bezpieczenstwa, a tym samy nie sg mozliwe
skuteczne dziatania przeciwdziatajgce powstalym ryzykom. Takie definiowanie mentalnosci
budzi pewne watpliwosci. Pojawia si¢ pytanie: czy chodzi bowiem o wspdlne cechy pewnej
zbiorowosci, czy raczej konkretnych srodowisk a moze cechy swoiste dla pewnego rodzaju
aktywnosci? Przy definiowaniu mentalno$ci mozna moéwic takze o postrzeganiu, postawach
czy $wiatopogladzie. Mentalno$¢ to swoisty dla kogo$ sposdb myslenia i1 postrzegania. To
takze psychika cztowieka. Ponadto mozna méwi¢ o rdznej mentalnosci np. narodowej czy re-
ligijnej. M. Magiera wielokrotnie wraca do tej problematyki (przykladowo w publikacji
z 2015 r. pt. ,,Bezpieczenstwo Europy w oblicza zmiany kultury bezpieczenstwa jej spote-

czenstw”) , ale nie rozwiewa tych watpliwos$ci. Recenzent wolatby aby we wskazanych do



oceny tekstach postugiwac si¢ pojeciem $wiadomosci a nie mentalnos$ci. To pierwsze jest na-

ukowo doprecyzowane w znacznie wigkszym stopniu niz to drugie.

Takimi tezami i rozwazaniami teoretycznymi M. Magiera rozpoczyna trwajace ponad
dekade badania naukowe nad kultura bezpieczenstwa w ramach nauk o polityce i administra-
cji. Autor stwierdza w autoreferacie (s. 2), ze staty si¢ one podstawa teoretyczng jego badan.
Po pierwsze pozwolity doprecyzowac kategori¢ kultury bezpieczenstwa oraz jej komponenty.
Recenzent rozumie, ze chodzi tu o proces konceptualizacji, cho¢ autor nie okresla tego proce-
su tym pojeciem. Po drugie, zastosowanie metody studium przypadku (case study), pozwolito
sformutowa¢ wnioski w ramach trzeciego komponentu kultury bezpieczenstwa (mentalnosci).
Studium przypadku w publikacjach M. Magiery dotyczy m.in.: roli mass mediéw w kreowa-
niu poczucia bezpieczenstwa, feminizacji stuzb mundurowych, imprez masowych, migracji
i jej konsekwencji.

Pierwsza publikacja prezentujaca studium przypadku, z przedstawionych do oceny
z dorobku naukowego M. Magiery nosi tytut ,,Kultura bezpieczenstwa w imprezach maso-
wych w Wielkopolsce. Analiza dziatan Miejsko-Wojewddzkiego Sztabu Operacyjnego Euro
2012 w Poznaniu, ukazata si¢ w ,,Przegladzie Politologicznym”, nr 2, z 2013 r. Autor powta-
rza glowne teoretyczne zatozenia zawarte w artykule ,,0O potrzebie badan kultury bezpieczen-
stwa z perspektywy sytuacji kryzysowej”.

Ponadto w prezentowanym studium przypadku M. Magiera odwotujac si¢ do koniecz-
no$ci minimalizowania ryzyka w spoteczenstwie informacyjnym twierdzi, ze sukces Euro
2012 byl mozliwy przede wszystkim dzigki specyficznej mentalnosci Wielkopolan oraz inge-
rencji w ta mentalno$¢. Znane recenzentowi badania ilosciowe czy jakoSciowe nie potwier-
dzaja tej tezy. Recenzent jest gotow jednak zgodzi¢ si¢ z nig pamigtajac o ztozonosci catego
procesu. Takze o tym, o czym wspomina autor tekstu, ze: ,,powszechna aprobata organizacji
Euro 2012 $wiadczy, ze podstawy aksjologiczne Miejsko-Wojewddzkiego Sztabu Operacyj-
nego odzwierciedlaty w wymiarze mentalnym kulture bezpieczenstwa Wielkopolan” ('s. 125).
Jednak sam M. Magiery pisze, ze nie nastgpito bezposrednie przeniesienie norm i wartosci
preferowanych przez organizatoréw na mieszkancoéw Wielkopolski.

W omawianym tek$cie kandydat wyodrgbnit wartosci, sktadniki mentalnosci, ktore
pozwolily na prawidtowa realizacj¢ Euro 2012. Zaliczyt do nich: otwarto$¢ organizatorow,
elastycznos$¢ reagowania, wielowymiarowos$¢ ocen i dzialan. Zgodzi¢ si¢ trzeba z autorem, ze
odstapienie od postrzegania zjawisk spolecznych jako zagrozen i walki, porzucenie stereoty-
pow oraz elastycznos$¢ dziatan i myslenia, otwarto$¢, konsekwencja i prewencyjnos¢ prowa-

dzonych dziatan przyczynity si¢ do sukcesu Euro 2012. Szkoda, Ze autor nie we wszystkich



tekstach przedstawionych do oceny konsekwentnie analizuje przemiany w tym zakresie.

Drugim przyktadem postuzenia si¢ metoda studium przypadku mogt by¢ rozdziat pt.
»Kultura bezpieczenstwa w systemie zabezpieczenia sanitarno-epidemiologicznego turnieju
Euro 2012 w Poznaniu”, zawarty w monografii: ,,Bezpieczenstwo epidemiologiczne. Postepy
metodologii badan”, pod red. J. Konieczny, wydanej w Inowroctaw-Poznan w 2013 r. Nieste-
ty pomimo tego, ze autor przedstawit ta publikacj¢ w autoreferacie (s. 7), to nie uznat za wia-
sciwe przedstawienie jej do oceny dorobku.

W pewnym sensie powtdrzeniem oraz podsumowaniem dotychczasowych rozwa-
zan M. Magiery byl angielskojezyczny artykut z 2014 pt. ,,The need to comprehensively
Minimise risk in the states”. Jego zdaniem wspotczesny §wiat ryzyka wymusza okreslone
dziatania administracji publicznej w celu ograniczenia niezadowolenia spotecznego i nie-
checi do wiladz panstwowych. Aby instytucje mogty zrealizowac¢ ten cel potrzebna jest
strategia odpowiadajaca oczekiwaniom i nadziejom spotecznym. To wymaga Systema-
tycznej modernizacji w tym zwigkszania elastycznos$ci administracji publicznej oraz
wdrozenia odpowiedniej polityki informacyjnej. Zdaniem autora tekstu: ,,Spetnienie
pierwszego warunku ograniczy negatywne konsekwencje spoteczenstwa ryzyka, podczas
gdy spetnienie drugiego warunku ograniczy wady spoleczenstwa informacyjnego”. Ten
wniosek jest raczej zyczeniowy, a nie wynikajacy z rozumowania indukcyjnego, cho¢ sa-
mo wnioskowanie jest logiczne co nie oznacza, ze wniosek jest prawdziwy. Zdaniem re-
cenzenta nie mamy do czynienia z takim prostym determinizmem.

W kolejnej publikacji z 2014 r. M. Magiera przestawit polityke informacyjng admini-
stracji publicznej w sytuacjach kryzysowych (,,Przeglad Strategiczny”, nr 7/2014). Znowu zo-
staly powtorzone tezy o potrzebie kompleksowego minimalizowania ryzyka, likwidacji 1 wy-
krywania potencjalnych zagrozen w kazdej dziedzinie Zycia 1 stuzebnej roli administracji
publicznej w zaspakajaniu tych potrzeb (s. 155). Ponadto autor powtérzyl oczywista teze
o tym, ze staliSmy si¢ spoleczenstwem informacyjnym. Udokumentowat jg takze empirycznie.

Waznym osiggnieciem M. Magiery jest dostrzezenie przez autora tekstu potrzeby nieu-
stannego dostosowanie administracji pod wzglgdem mentalnym. Narzedziem jej ksztaltowa-
nia majg by¢ systematyczne szkolenia. Omawiane przez autora szkolenie dotyczylo ,,Funk-
cjonowanie wojewodztwa wielkopolskiego w przypadku wystgpienia pryszczycy podczas
podnoszenia gotowos$ci obronnej panstwa”, odbylo si¢ ono w maju 2013 r. w Dolsku. Orga-
nizatorem byt Wydzial Bezpieczenstwa 1 Zarzadzania Kryzysowego Wielkopolskiego Urzedu
Wojewodzkiego w Poznaniu oraz Wielkopolski Wojewodzki Inspektorat Weterynarii. Prze-

szkolono okoto 100 uczestnikéw. Szkolenie, zdaniem autora tekstu, pozwolito poznaé¢ Klu-



czowe problemy zwiazane ze wspodtpraca réoznych podmiotow administracji publicznej w no-
wych warunkach organizacyjnych i prawnych. Problem w tym, ze Ustawa o zarzadzaniu Kry-
zysowym zostata uchwalona 26 kwietnia 2007 r., a Ustawa 0 wojewodzie i administracji rza-
dowej w wojewodztwie 23 stycznia 2009 r. Dopiero one istotnie zmienity specyfike dziatania
administracji publicznej w sytuacjach kryzysowych. Trudno zgodzi¢ si¢, ze omawiane szko-
lenie a w zasadzie ¢wiczenie z 2013 r. pozwolito pozna¢ kluczowe problemy wspotpracy w
nowych uwarunkowaniach prawnych i organizacyjnych. Recenzent to sformutowanie jako
przejezyczenie. Tym niemniej wniosek, ze kluczowym problemem byla polityka informacyj-
na jest dobrze udokumentowany.

Waznym elementem ksztaltujagcym mentalnos$¢ sa procesy zwigzane z szeroko rozumiang
komunikacjg a tym samym z konkretnym — subiektywnym obrazem S$wiata. Stuszne jest
stwierdzenie, ze administracja panstwowa moze wykreowaé korzystng (pozytywna) opini¢
o kompleksowym minimalizowaniu ryzyk, mimo niedociggni¢¢, a nawet zaniedban.

Recenzent podkresla, ze szczegdtowy obraz $wiata jest nie tylko obrazem $wiata ale
w pewnej czesci obrazem wytworzonym przez cztowieka. To my go konstruujemy, przetwa-
rzamy i opracowujemy. Waznym narzgdziem w tym procesie jest mowa i myslenie. Ten obraz
jest rozbiezny ze $wiatem rzeczywistym. Jest tworzony na podstawie myslenia potocznego.
M. Magier nie dostrzega i chyba nie moze dostrzegac¢ ztozonosci tej problematyki. Ma racje
jednak twierdzac (autoreferat s. 7-8), ze ,,Subiektywizm, bedacy podstawa trzeciego kompo-
nentu kultury bezpieczenstwa (mentalnosci), stat si¢ nieodzownym zrédiem napigc”.

W publikacji pt. ,,Subiektywne postrzeganie rzeczywistosci w badaniach nad bezpie-
czenstwem”, z 2015 roku M. Magiera odnoszac si¢ do tej problematyki powtarza tezy mowig-
ce z jednej strony o koncu historii, z drugiej o koncu kantowskiego raju i wejsciu W okres
hobbesowskiego chaosu. Stad zadanie od administracji panstwowej w Polsce dziatan nakie-
rowanych na minimalizowanie przez nig wszelkiego ryzyka — co jest zadaniem utopijnym.
Spoteczne postulaty zapewnienia kompleksowego bezpieczenstwa, w sensie subiektywnego
obrazu tego bezpieczenstwa wytworzonego przez jednostki i dalej grupy spoteczne, nie moga
by¢ spetnione przy ograniczonych zasobach i niedostatkach organizacyjnych. Stad koniecz-
no$¢ dziatan sektorowych i ksztaltowania kultury bezpieczenstwa a szczeg6lnie ogromna rola
mentalnosci w tym procesu kreowania informacji.

Autor publikacji ma racjg, ze realizacja postulatu kompleksowego minimalizowania ry-
zyka przez sektor publiczny prowadzi do ,,uprzedmiotowienia spoteczenstwa polskiego. Wy-
tworzenia apatii, zoboj¢tnienia, bezsilnosci 1 uleglosci” (s. 177). Nalezy zatem odpowiednio
ksztattowa¢ kulture bezpieczenstwa rozumiang jako sposob ,,postrzegania wyzwan, szans
1 zagrozen, sposobu myslenia o bezpieczenstwie oraz sposobu odczuwania jego braku, a takze

sposobu zapewniania bezpieczenstwa” (s. 178). M. Magiera powtarza tezg, ze zdecyduje



w takim wypadku mentalno$¢. Nie ma ponadto sposobu — recenzent doda, ze to dobrze — wy-
tworzenia uniwersalnej mentalno$ci zwigzanej z oczekiwaniami spolecznymi. PO pierwsze
zmieniajg si¢ ciggle te oczekiwania, po drugie zmieniamy si¢ sami a nasze poznanie jest za-
lezne od naszej biologiczno$ci oraz uspolecznienia. Recenzent natomiast nie zgadza si¢ ze
stwierdzeniem, ze §rodowisko naukowe i badania nad bezpieczenstwem miaty wskazywac
negatywne skutki subiektywnego postrzegania rzeczywistosci. Nasze odbieranie faktow zaw-
sze byto 1 bedzie zabarwione osobistymi upodobaniami, stereotypami, archetypami i pragnie-
niami. Warto natomiast méwi¢ o ksztattowaniu Krytycznego myslenia.

Rok 2015 i kolejne to w dorobku naukowym M. Magiery dominacja problematyki men-
talno$ci chociaz kandydat do stopnia naukowego doktora habilitowanego kojarzy tym razem
subiektywizm z moralno$cig. Ponadto w artykule ,,Modernizacja administracji publicznej
z perspektywy obszaru metropolitalnego”, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”,
nr 1/2015 kandydat dostrzega procesy globalizacyjne, ktore oddziatywaja na ksztatt polskie-
go spoteczenstwa, nastgpuja szybkie zmiany spoteczne i technologiczne. Sfera spoleczna
I materialna dynamizuje i jednoczes$nie komplikuje si¢. Stajemy si¢ spoteczenstwem informa-
cyjnym 1 spoteczenstwem ryzyka. Informacja staje si¢ podstawe naszego funkcjonowania,
trzeba ja zdobywac, przetwarzaé, przekazywac, kontrolowac i ochrania¢ w celu komplekso-
wego zapobiegania ryzykom. Kolejny raz autor powtarza, ze te obowigzKi narzuca si¢ admini-
stracji publicznej, ktora oproécz odpowiednich zasobow 1 organizacji musi umiejetnie ksztal-
towa¢ mentalno$¢. Oznacza to elastyczne 1 szybkie reagowanie w celu wykorzystania szans
1 zapobiegania skutkom okreslonych ryzyk. Chodzi o kompleksowe dzialania na wszystkich
szczeblach administracji, szczeg6lnie lokalnych, podejmowanie prob zmiany mentalnosci
z biernej na czynng, wspotprace ze wszystkimi, ktorzy tego chcea.

Artykut M. Magiey z 2015 r. pt. ,,Postrzeganie bezpieczenstwa a potrzeba mentalnej
modernizacji administracji publicznej” jest pewnym podsumowaniem tej problematyki. Autor
raz jeszcze dostrzega konieczno$¢ modernizacji administracji publicznej, szczegdlnie w sferze
mentalnej. Sadzi, ze dotychczas w tej sferze ,,odbywajg si¢ niewielkie ruchy modernizacyjne”.
Recenzent zgadza si¢ z autorem, ze nalezy coraz czesciej podnosi¢ problem archaicznego spo-
sobu myslenia i nie tylko os6b petnigcych funkcj¢ publiczng oraz popiera postulat zmiany
mentalnosci z tej biernej na aktywng. Jednak nie chodzi — tak jak pisze autor (s. 223) — o do-
stosowanie ale zmiang.

W kolejnych publikacjach M. Magiera zajmuje si¢ rola mentalnosci w dazeniu do szero-
ko rozumianej wspolpracy. Omawia, analizuje i opisuje, metoda case study, wptyw mentalno-
$ci na dzialalno$¢ réznych stuzb zwigzanych z funkcjonowaniem systemu bezpieczenstwa.
Sadzi, ze zmodyfikowanie mentalnosci decydentéw (np. samorzadowcdw) znacznie poprawi-

toby efektywno$¢ wspotpracy metropolitalnej (aglomeracyjnej). W przypadku strazakéw na-



lezy jego zdaniem doskonali¢ umiej¢tnos¢ zbierania informacji od osob zglaszajacych, tak
aby byli oni zdolni do zebrania jej w jak najkrotszym czasie. Musi by¢ ona konkretna 1 uzy-
teczna w akcji ratowniczej, wiarygodna i sprawdzona. Zdaniem recenzenta nie chodzi jednak
o wlasciwe filtrowanie informacji a o jej krytyczne opracowanie. Tak aby wyodrebni¢ tres¢
istotowa umozliwiajacg podjecie skutecznych dziatan.

Nastepny tekst pt. ,,Mentalno$¢ w procesie kompleksowego minimalizowania ryzyka na
poziomie miasta. Studium przypadku wybranych akcji ratowniczo-gasniczych Panstwowej
Strazy Pozarnej w Poznaniu” z 2016 roku, moéwi o mentalno$ci, a takze umiej¢tnosci postu-
giwania si¢ odpowiednimi procedurami oraz analizie informacji w przypadku trzech omawia-
nych akcji gasniczych w Poznaniu. Wszystkie dziatania zdaniem M. Magiery pozostawialy
duzo do zyczenia. Chodzi gléwnie o nieumiejetne pozyskiwanie informacji. Zadawanie wta-
sciwych pytan. Autor twierdzi przyktadowo, ze nie mozna zadawac pytan specjalistycznych
(s. 392). M. Magiera wlasciwie empirycznie uzasadnia tak sformutowane tezy.

Przyktadem archaicznego mys$lenia jest mentalno$¢ niektorych komendantow strazy
miejskiej (gminnej). W publikacji pt. ,,Straz gminna (miejska) w obliczu kompleksowego mi-
nimalizowania ryzyk”, z 2018 r. M. Magiera zaznacza, ze nietyczne postgpowanie niewielkiej
grupy komendantow, straznikow ale takze wojtow 1 burmistrzéw doprowadzity do wytworze-
nia negatywnego stereotypu strazy gminnej. Przyczynity si¢ do tego takze media, ktore bez-
krytycznie atakowaly calos¢ tej formacji. W skutek tego straznicy stali si¢ symbolem niekom-
petencji i nadgorliwo$ci oraz dziatan przeciwko zaangazowanej czesci spoteczenstwa. Brak
refleksji wlasnej i presja spoleczna doprowadzita do ustawowych ograniczen dla tej formacji.

W niemal kazdej publikacji wskazanej do oceny oraz autoreferacie autor podkresla, ze
»Zmiana trzeciego komponentu kultury bezpieczenstwa moze odby¢ si¢ przez systematyczne
szkolenia”, powszechne stosowanie modelowania, uswiadamianie ztozono$ci procesow po-
znawczych i wypracowywanie procedury. Jest to poglad tylko czesciowo uzasadniony. Zmia-
na $wiadomosci nie nastepuje tak tatwo, jakby mozna wnioskowac¢ na podstawie tych przesta-
nek, wystepuje wiele czynnikow ja ksztattujacych takze materialnych.

Ostatnim tekstem ocenianym przez recenzenta jest monografia pt. ,,Kultura bezpieczen-
stwa w Polsce — zasoby, organizacja, mentalno$¢. Studium przypadku Wielkopolskiej Poli-
cji”, ktora sktada si¢ z wstepu i czterech rozdziatdéw, zakonczenia i bibliografii.

We wstepie autor monografii, odwotlujac si¢ do pojecia kultury bezpieczenstwa, formutu-
je hipoteze badawcza. Twierdzi, ze sprowadza si¢ ona do ,,mozliwosci, a nawet potrzeby, ana-
lizowania rzeczywisto$Ci przez pryzmat (...) trzech sktadowych kultury bezpieczenstwa: za-
sobow, organizacji i glownej mierze mentalnosci (s. 9). M. Magiera jest ponadto przekonany,
ze mentalno$¢ odgrywa zasadnicza role w prawidlowym postrzeganiu rzeczywistosci, a tym

samym w sprawnym funkcjonowaniu Policji. Jest ona czgsécig kultury bezpieczenstwa sktada-
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jaca si¢ z okreslonego sposobu postrzegania §wiata, sposobu myslenia o nim i jego odczuwa-
nia. Recenzent uwaza, ze nie powinno formutowa¢ hipotezy badawczej w trybie warunko-
wym, a raczej w formie przypuszczenia.

W wstepie autor wprowadzil takze ograniczenie przestrzenne swoich badan do srodowi-
ska pracy funkcjonariuszy Wielkopolskiej Policji, poniewaz — zdaniem M. Magiery — specyfi-
ka Wielkopolski pozwala tworzy¢ uogolnienia i wnioskowa¢ o pracy catej Policji w Polsce.
Poprawnie sformutowal problemy badawcze, cel i zakres badan.

Takie podejscie umozliwia, zdaniem autora — zastosowanie komparatystyki. Nie miata to
by¢ jedyna podstawowa metoda badawcza stosowana przez M. Magier¢. Deklaruje on we
wstepie, ze inne metody to studium przypadku, analiza tresci, analiza porownawcza, analiza
systemowa, indywidualne wywiady pogtebione, synteza i uogolnienia. Deklaruje on ponadto
stosowanie indukcji i dedukcji (s. 10). Autor zaréwno w autoreferacie, jak i we wstepie do
monografii, zaznacza, ze positkowal si¢, przy konstruowaniu zalozen teoretycznych
tymi metodami, ale trudno odnalez¢ ich §lady w samej warstwie opisowej pracy, ktora domi-
nuje nad formg analityczng. Ponadto nie wiadomo czy autor uzmystawia sobie, ze wielu me-
todologéw uwaza metode indywidualnych przypadkow za niedostatecznie trafng i rzetelng.
Twierdza oni, ze nie dostatecznie mozna sprawdzi¢ wiarygodnosci otrzymanego materiatu
badawczego. Jej uzycie nasuwa przypuszczenie, ze badania M. Magiery maja charakter jako-
Sciowy, a to z kolei budzi watpliwosci co do koniecznosci formutowania hipotez. Budzi wat-
pliwos¢ takze stwierdzenie dotyczace roli probleméw badawczych, ktore — zdaniem autora —
»uszczegdtowily sam proces badawczy i dodatkowo skonkretyzowaly mysl (hipoteze)” (s.
10). Nie mozna takze mowi¢ o schemacie analitycznym opartym na komponentach kultury
bezpieczenstwa.

W pierwszym rozdziale autor dokonat prawidlowej charakterystyki kultury bezpieczen-
stwa jej definicji, komponentéw 1 determinantow. Analizy rozpoczal od powtdrzenia tez za-
wartych w poprzednich publikacjach. Uznal, ze gtbwnymi trzema jej determinantami sg: spo-
leczenstwo informacyjne, spoteczenstwo ryzyka w tym potrzeba kompleksowego
minimalizowania ryzyka. To one oddzialujac na spoteczenstwa i panstwa kreuja, cho¢ po-
srednio, polityke bezpieczenstwa i podejmowanie okreslonych dziatan w tym zakresie. Ponad-
to M. Magiera prawidtowo okreslit komponenty kultury bezpieczenstwa (s. 31). Dos¢ skrom-
nie na tle innych rozwazan wygladaja analizy dotyczace mentalnos$ci spoleczenstwa
polskiego.

W drugim rozdziale M. Magiera dokonat udanej charakterystyki otoczenia Wielkopol-
skiej Policji w tym jej roli w kreowaniu bezpieczenstwa, zdefiniowal takze Wielkopolske jako
srodowisko pracy funkcjonariuszy. Obejmowata ona problematyke geograficznego potozenia,

struktury demograficznej i struktury gospodarczej. Mozna si¢ zgodzi¢ ze stwierdzeniem auto-
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ra wskazanej monografii, ze analizy te ujawnily reprezentatywny charakter tego regionu
wzgledem calej Polski. 10 procent ludnosci zajmuje 10 procent powierzchni panstwa i generu-
je 10 procent produktu krajowego brutto (s. 77).

Trzeci rozdziat, to udana charakterystyka Wielkopolskiej Policji w kontekscie trzech
komponentéw kultury bezpieczenstwa: zasobow, organizacji i mentalno$ci. W czwartym roz-
dziale odniesiono si¢ do doswiadczen praktykow przy uzyciu indywidualnych wywiadéw po-
glebionych.

Konstrukcja pracy jest przejrzysta i dostosowana do problematyki. Tre$s¢ wykazuje
na dobre oczytanie autora, posiada znaczne walory erudycyjne. Autor dokonuje wnikli-
wej oceny dziatalnosci Wielkopolskiej Policji w latach 2012 — 2022 w konteks$cie zaso-
béw, organizacji i mentalnosci. Zabrakto w tresci monografii rozréznienia w zakresie
stosowanych metod, technik i narzedzi badawczych. Poziom merytoryczny monografii
w warstwie opisowej zasluguje na pozytywna oceng, do jego przygotowania wykorzysta-
no znaczacy dorobek bibliograficzny. Habilitant potrafil umiejetnie przeprowadzi¢ proces
badawczy. Umiejetnie analizuje zrdodta i literaturg przedmiotu.

Waznymi wnioskami, ktére ptyna z catosci badan M. Magiery jest przekonanie, ze
nalezy: wzmacnia¢ dziatania na rzecz partnerskich relacji miedzy spoleczenstwem
a sluzbami mundurowymi, zgodnie z zasadami spoleczenstwa obywatelskiego, uwzgled-
nia¢ fakt, ze staliémy si¢ spoleczenstwem informacyjnym i spoleczenstwem ryzyka, ro-
zumie¢ fakt 1 konsekwencje wytworzonej spolecznie potrzeby kompleksowego minimali-
zowania ryzyk, okresla¢ cele i dzialania dokonujgc analizy elementow kultur
bezpieczenstwa, w tym zasobow, organizacji i mentalnosci.

Za szczegblnie wartoSciowa czegs¢ procesu badawczego wskazanego do oceny
uwazam badania okreslajace role mentalnosci w podnoszeniu jakosci dziatan instytucji
zapewniajacych bezpieczenstwo w spoteczenstwie obywatelskim. Z uznaniem dostrze-
gam propozycj¢ zmian w zasobach, organizacji a w szczegdlnosci mentalnosci policjan-
tow. Podjeta problematyka ma duze znaczenie dla kierunkéw modernizacji tych elemen-
tow kultury bezpieczenstwa.

Dorobek ma charakter interdyscyplinarny, w tym w zakresie nauk o bezpieczen-
stwie. Jednakze dominuje w nim studium politologiczne. Zawiera istotne wnioski i1 oceny
wlasne. Sg one wieloaspektowe. Wskazuje on na dobre przygotowanie warsztatowe habi-

litanta. Ponadto dorobek wnosi do nauki warto$¢ dodanag.

Konkluzja
Wskazana monografia oraz cykl powigzanych tematycznie artykuléw stanowi

znaczy wktad w rozwo6j dyscypliny nauki o polityce 1 administracji. Monografia zostata
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wydana przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania jej w ostatecznej formie byto
ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267
ust. 2 pkt 2 lit. a. Artykuly natomiast zostaly opublikowane w czasopismach naukowych,
ktore w roku opublikowania artykulu w ostatecznej formie byty ujete w wykazie sporza-
dzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b. Tym
samym stwierdzam, ze dorobek naukowy M. Magiery przedstawiony do oceny speinia
wymagania okre$lone w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce.
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